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¢‹ÏˆÛË ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘

∞Á·ËÙÔ› Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜,

∑Ô‡ÌÂ ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· ¯ˆÚ›˜ Û‡ÓÔÚ·. Œ¯ˆ ÙË ÁÓÒÌË fiÙÈ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ŒÓ·˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÁÂˆÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙË Ó¤· ÂÍ›ÛˆÛË ÈÛ¯‡Ô˜. 
∏ ÎÚ›ÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¤˜, Ë ‰È·ÙÚÔÊÈÎ‹ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÎÚ›ÛË, ÔÈ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ¤˜
Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓÙ¿ÛÂÈ˜, ÂÓ›ÔÙÂ Ë Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜,
Ë ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎÒÓ ·ÍÈÒÓ, Ë ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓË ¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜, Ë ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ, fiÏ· ·˘Ù¿ ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÁˆÓ›Â˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ÈÔ Â‡ıÚ·˘ÛÙÔ. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ Crédit Agricole ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ 70 ¯ÒÚÂ˜. ∫·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌ·-
ÛÙÂ ÒÛÙÂ Ë Crédit Agricole Ó· Â›Ó·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Ï‡ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. μ·ÛÈÎ¿ ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ·
ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜, ·ÔÙÚ¤Ô˘ÌÂ ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿ ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ÓÔÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.
∏ Crédit Agricole ¤¯ÂÈ ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ™ÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ·Ó·ÛÎfiËÛË ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹˜, ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜.

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, ÛÙËÓ 100¯ÚÔÓË ÔÚÂ›· ÙË˜ Î·È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÛÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, ·fi-
‰ÂÈÍÂ ÙËÓ ÂÓÂÚÁ‹ ÙË˜ Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙË ˙ˆ‹ Î·È ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô. ∞˘Ùfi, ÓÔÌ›˙ˆ, Û˘ÓÈÛÙ¿ ·ÎfiÌ· Î·È Û‹ÌÂ-
Ú· ÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. ∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Û‹ÌÂÚ· ÌÂ Ù· ˘„ËÏfiÙÂ-
Ú· ‰ÈÂıÓ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·È ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ Ï·ÙÊfiÚÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Crédit Agricole ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜. 

¢ÂÛÌÂ‡ÔÌ·È Ó· ÂÚÁ·ÛÙÒ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
¶ÚÔÛ‰ÔÎÒ fiÙÈ, ÌÂ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·È-
ÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ı· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ÛÂ ΔÚ¿Â˙· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜.
£¤Ïˆ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ù·
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÁÈ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 
π‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘˜ Î·È ˘fiÛ¯ÔÌ·È Ó·
ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÒÓˆ ÁÈ· ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜. 

JEAN- FREDERIC DE LEUSSE
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¢‹ÏˆÛË ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘

∞Á·ËÙÔ› ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜/ÛÙÚÈÂ˜,

H ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ 100 ¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ΔÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·˘Ùfi ÔÚfiÛËÌÔ ÛËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ¡¤·˜ ¶ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜
ÌËÙÚÈÎ‹˜ Crédit Agricole. ∏ ¡¤· ¶ÔÚÂ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ÏÔ‡ÛÈ· ÎÏË-
ÚÔÓÔÌÈ¿ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÏÏ·Ï‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÌÂ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ Crédit Agricole.

ΔÔ 2007 ‹Ù·Ó ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÈ‚Ú·‰‡ÓıËÎÂ, Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜
ÂÈÙ·¯‡ÓıËÎÂ Î·È ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÓÒÚÈÛ·Ó ÚˆÙÔÊ·Ó‹ ÛÙ· ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ·
·Ó·Ù·Ú·¯‹. 
™ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ·˘Ùfi Ï·›ÛÈÔ, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÛÙ·ıÂÚ¿ Î·È ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·:
ñ ∂·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›Û·ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛ·ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ¶ÚÔ-

Û·ÚÌfiÛ·ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÂ
Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ Crédit Agricole. ¢È·ÙËÚ‹Û·ÌÂ ‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ. 

ñ ∞Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛ·ÌÂ ÙË ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Ù· ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ·
ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜. ∂Í˘ÁÈ¿Ó·ÌÂ ÙÔ ‰·ÓÂÈ·Îfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ. ∫·ıÈÂÚÒÛ·-
ÌÂ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ.
¢ÈÂ˘Ú‡Ó·ÌÂ ÙÔ ÎÏ·ÛÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÌÂ Ó¤· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-
Ó· ÂÓÈÛ¯‡Û·ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜. ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈ‹-
Û·ÌÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ô˘ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜. ÀÔÛÙËÚ›Í·-
ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÌË ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÔÏ‡ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Â˘·ıÒÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ÏËı˘ÛÌÔ‡.

ñ ÀÔÁÚ¿„·ÌÂ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ªÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›˙Ô˘ÌÂ
ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘. ªÂÚÈÌÓÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ˘˜
¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ™˘ÓÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜.

ñ ∂ÎÊÚ¿Û·ÌÂ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë ÂÎÂ› Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È. ¡ÔÈ·ÛÙ‹Î·ÌÂ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹
ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿. 
ñ ¡ÔÈ·ÛÙ‹Î·ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
ñ ∞ÍÈÔÏÔÁËı‹Î·ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ÀÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È ÙË §ÔÁÔ‰ÔÛ›· Ì·˜.
ñ ¡ÔÈ·ÛÙ‹Î·ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜. 

¢ÂÓ ÂÊËÛ˘¯¿˙Ô˘ÌÂ. £¤ÏÔ˘ÌÂ ·Ï¿ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˘Â‡ı˘Ó· ·fi Î¿ıÂ ¿Ô„Ë
Î·È ÁÈ· fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË. ∂ÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ fiÚ·Ì·, ·Ú¯¤˜, ·Í›Â˜ Î·È ÌÂ Û¯¤‰ÈÔ. ∏
Û‡ÛÙ·ÛË ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ·Ô‚Ï¤ÂÈ
ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Ì·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜.
£¤Ùˆ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË Û·˜ ÙËÓ ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007. 
∂˘¯·ÚÈÛÙÒ ıÂÚÌ¿ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙·. ∂˘¯·ÚÈÛÙÒ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ô˘ ÂÓÛÙÂÚÓ›ÛıËÎÂ ÙÔ fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙË ¡¤· ¶ÔÚÂ›· Î·È ÌÂ
·ÊÔÛ›ˆÛË ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ MÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

∞¡Δø¡∏™ ∫ƒ√¡Δ∏ƒ∞™

∞¡Δπ¶ƒ√∂¢ƒ√™ ¢π√π∫∏Δπ∫√À ™Àªμ√À§π√À
∫∞π ¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªμ√À§√™

ŒÎıÂÛË ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 2007 l 5



ΟÈ Ú›˙Â˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ·fi ÙÔ 1882, Ùfi-
ÙÂ Ô˘ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ˘¿ÏÏË-

ÏÔ˜ °ÚËÁfiÚÈÔ˜ ¶. ∂ÌÂ‰ÔÎÏ‹˜ ›‰Ú˘-
ÛÂ ÙËÓ √ÌfiÚÚ˘ıÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ÌÂ ÙËÓ Â-
ˆÓ˘Ì›· «√.∂.ΔÚ¿Â˙· °Ú. ∂ÌÂ‰Ô-
ÎÏ¤Ô˘˜».
∏ «∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
∞∂» È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1907 ÌÂ ÙÔ ˘ã
·ÚÈıÌfi 3330/1907 Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi Û˘Ì-
‚fiÏ·ÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÛÙÈ˜
22.11.1907. ªÂ ¤‰Ú· ÛÙÔ ¢‹ÌÔ ∞ıË-
Ó·›ˆÓ, Ë ΔÚ¿Â˙· ÂÈÛ‹¯ıË ÛÙÔ ÃÚË-
Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ ÛÙÈ˜ 08.04.1909.
™ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ 100 ¯ÚfiÓˆÓ Ë ∂ÌÔ-
ÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‹ÚıÂ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË ÌÂ
ÔÏÏ¤˜ Î·È ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜:
¢‡Ô ·ÁÎfiÛÌÈÔÈ fiÏÂÌÔÈ, Ë ÌÈÎÚ·ÛÈ·-
ÙÈÎ‹ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹, Ë ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ 1929, Ë
ÎÚ·ÙÈÎÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÙÔ 1975 Î·È ÙÂÏÈÎ¿
Ë ·fiÎÙËÛ‹ ÙË˜ ·fi ÙË °·ÏÏÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· Crédit Agricole S.A, ÙÔ 2006. 
ΔÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2006, Ë Crédit
Agricole S.A ·fiÎÙËÛÂ ÙÔ 72% ÙÔ˘
ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜, ÌÂÙ¿ ·fi ·ÓÔÈÎÙ‹ ‰ËÌfiÛÈ·
ÚÔÛÊÔÚ¿. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ÙÔ Â-
ÈÛÙ¤Á·ÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡

ÙˆÓ ‰‡Ô ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ ¤-
ÙÔ˜ 2000. ∞fi ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘
2006 ¿Ú¯ÈÛÂ Ë ¡¤· ¶ÔÚÂ›· ÙË˜ ∂ÌÔ-
ÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

™ÙÔ Ô‰ÔÈÔÚÈÎfi ÙˆÓ 100 ¯ÚfiÓˆÓ ÙË˜,
Ë ΔÚ¿Â˙· ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ ˆ˜ ÛÙ·ıÂÚfi˜
ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Ô˘
·Ú¿ÁÂÈ ·Í›Â˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹
ÚfiÔ‰Ô ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡-
Û·Ó Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÔÌ¤˜ ÛÂ ÁÂÁÔÓfiÙ·
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

™ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â-
˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 1907-2007: ∂Ó·ÏÏ·-
Á¤˜ Δ·˘ÙfiÙËÙ·˜ Î·È ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈ-
ÛÌÔ›»1, Ë Î·ıËÁ‹ÙÚÈ· ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ πÛÙÔÚ›·˜
Î˘Ú›· ª·ÚÁ·Ú›Ù· ¢Ú›ÙÛ· ÛËÌÂÈÒÓÂÈ:
«H ÂÚÈ‰È¿‚·ÛË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· (ÛËÌ.
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜), Ì¤Û· ·fi
ÁÚ·Ù¿ ÙÂÎÌ‹ÚÈ· Î·È ÚÔÊÔÚÈÎ¤˜
Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ¤-
·ÈÍ·Ó Ù· ÚfiÛˆ·. ¶fiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË
ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Ë ‰ÈÔÚ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÔÈÎÔ‡-

ÓÙÂ˜ ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ÛÙÈÁÌ¤˜, fiÙ·Ó ¯ÚÂÈ¿-
˙ÔÓÙ·Ó Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È Â·Ó·ÚÔÛ·-
Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜. ¶fiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ˘‹Ú-
ÍÂ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙ·ıÂÚÒÓ ‰ÔÌÒÓ. ¶fiÛÔ
·Ó·ÁÎ·›Ô˜ ‹Ù·Ó Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Ó¤ˆÓ È-
‰ÂÒÓ, Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Î·È Û˘Ó¤ÂÈ·˜. ¶fi-
ÛÔ Â¤‰Ú·Û·Ó ÔÈ ·Í›Â˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ-
˙·Ó ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË, ·fi ÙË Ì›· Î·È ÙËÓ
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË. ΔÔ ‹ıÔ˜
Î·È Ô ÔÏÈÙÈÛÌfi˜, Ô˘ ÛÊ˘ÚËÏ¿ÙËÛÂ Ë
∂ÌÔÚÈÎ‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙË˜,
ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛ·Ó ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ·
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ˆ˜ ÚÔÔ‰Â˘-
ÙÈÎfi ıÂÛÌfi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÌÂ
ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, ÙÈ˜ ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ·
ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜
Î·È ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜. ª¤Û· ·fi ÙÈ˜ Â-
Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·Ó ÔÈ ·Ó·-
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÔÈ ·Ó·ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈ-
ÛÌÔ›, ÔÈ ·Û˘Ó¤¯ÂÈÂ˜, Ô ˘Ú‹Ó·˜ ·˘ÙÔ‡
ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ·-
ÏÒ‚ËÙÔ˜ Î·È ÙÒÚ·, ÛÙÔÓ 21Ô ·ÈÒÓ·,
Ê·›ÓÂÙ·È Óã·Ó·ÎÙ¿ ÙËÓ ·Ï·È¿ ÙÔ˘ ÛË-
Ì·Û›· Î·È ·Í›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙËÓ ÔÚÂ›· ÛÂ Ó¤Ô˘˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜». 

∞. ∏ Δ∞ÀΔ√Δ∏Δ∞ ª∞™ 
∞.1 ŒÓ·˜ ·ÈÒÓ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿˜: 1907 - 2007
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ª·ÚÁ·Ú›Ù· ¢Ú›ÙÛ·
∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ πÛÙÔÚ›·˜
∂ÏÏËÓÈÎfi ∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ

«∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ Ê¤ÙÔ˜ 100 ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ·˘Ù‹˜
‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˆ˜ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·Ù·‚ÔÏ¤˜ Î·È ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜.
ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ‰È·¯¤ÔÓÙ·˜ fiÚÔ˘˜ Î·È Ó¤-
Â˜ ÓÔÔÙÚÔ›Â˜. ¢È·ÌfiÚÊˆÛÂ ÂÍ ¿ÏÏÔ˘ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚË Â˘Úˆ·˚Î‹ Ê˘ÛÈÔÁÓˆÌ›·, ÂÓÒ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, fiˆ˜ Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ·
ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ¤ÁÈÓ·Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ì›ÌËÛË˜ Î·È ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
√È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ È‰Ú˘ÙÒÓ ÙË˜ – ‰ÈÔÈÎËÙÒÓ ÙË˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÁÈ· ¿Óˆ ·fi 35 ¯ÚfiÓÈ· – ÙˆÓ ‰È·‰fi¯ˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ È-
‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ‰‡Ô ·ÎfiÌË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Î·È ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ Â¤ÙÚÂ„·Ó Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ
Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Óˆ˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ¶ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘Ó¤ıÂ-
Û·Ó Î·È Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÔÏÈÙÈÛÌfi ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ‰È·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ‹/Î·È ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó Î·È ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ˆ˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·fi ÙÔ 1975 Ì¤¯ÚÈ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘Û‹ ÙË˜ ÌÂ ÙË °·ÏÏÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· Crédit Agricole. ø˜ Ì¤ÏÔ˜ È· ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ √Ì›ÏÔ˘, Ë ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿ ·˘Ù‹ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ‹‰Ë ıÂÙÈÎ¿ Î·È ÚÔÔÈˆÓ›˙ÂÈ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ».

¢‹ÏˆÛË ¡›ÎÔ˘ ∞Ó·Ï˘Ù‹
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

«∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ∞∂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·‰È¿ÏÂÈÙ· ÁÈ· 100 ¯ÚfiÓÈ·. ∞˘Ùfi ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ Â›Ó·È ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi ÁÂÁÔÓfi˜
Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô. ∂È‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ÁÂÓÂ¤˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, È‰ÈˆÙÒÓ, ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó Î·È ÂÈ‚Ú·‚Â‡Ô˘Ó (‰ÈÎ·ÈÒÓÔ˘Ó) ÙÔ fiÚ·Ì·, ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜. ∂È-
‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙÔ Î‡ÚÔ˜, ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ Î·È ÙËÓ Î·Ù·Í›ˆÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·.
∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÔÚÂ›· ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ë ÔÔ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ, ÂÎÙfi˜
ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ˘Â‡ı˘ÓË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜: 
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜.
ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÈÛ¯˘ÚÒÓ Î·È ı· ¤ÏÂÁ· ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Î·Ù¿Ï˘ÙˆÓ ‰ÂÛÌÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙË˜.
ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜, Î·È ·ÚÔ¯‹ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Úfi-

ÛıÂÙË˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.
ñ ŒÌÚ·ÎÙË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ¢ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜.
ñ ºÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ıÂÙÈÎ¿, Ì¤Û· ·fi ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ê¿ÛÌ· ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ, ÛÙËÓ

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›· Î·È ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi.
ñ ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ì¤Û· ·fi ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜,

Ù· ÔÔ›· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÂ› ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ˘Â‡ı˘Ó· ÂÎ‰›‰ÂÈ, ÂÓÒ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ-
Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, fiÓÙ·˜ ¤Ó· ·fi Ù· È‰Ú˘ÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘ United Nations Environment Programme
Finance Initiative. 

∂Ï›˙ˆ fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ °·ÏÏÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Crédit Agricole, fiÏÂ˜
ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ı· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó Î·È ı· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÔ‡Ó ÔÏÏ·Ï¿ ÁÈ·Ù› ı· ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó
ÛÂ ·˘Ù¤˜ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜ Crédit Agricole.
∂‡¯ÔÌ·È ·fi Î·Ú‰È¿˜ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ó· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Ì·ÎÚÔËÌÂÚÂ‡ÂÈ Î·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÊÔÚ¤· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
Î‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘, ‰ÈÎ·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ (ÙˆÓ ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, È‰ÈˆÙÒÓ, Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜, Ô˘ ‰ÈÎ·›ˆ˜ ÙËÓ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó) ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÔ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·È ÙË˜ Ô-
Ô›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ˙ˆÓÙ·Ófi Î‡ÙÙ·ÚÔ.»



ΌÚ·Ì¿ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ∞Ó·Á¤ÓÓËÛË
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
£¤ÏÔ˘ÌÂ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â-

˙· Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ÚfiÙ˘Ë, Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜,
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÙÚ¿Â˙· ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜. 

∞Í›Â˜
¶¤ÓÙÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ·Í›Â˜
‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ì·˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·:
ñ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›-

ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜

ñ ∞ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·
ñ √Ì·‰ÈÎfiÙËÙ· 
ñ ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·
ñ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

∞Ú¯¤˜ 
∂Ê·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÔÈÎÔ˘-
ÌÂÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÛÙË ÛÊ·›Ú· ÙË˜ ÂÈÚ-
ÚÔ‹˜ Ì·˜:
ñ ™Â‚fiÌ·ÛÙÂ Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒ-

Ì·Ù· Î·È ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ·ÍÈÔÚ¤-
ÂÈ·. 

ñ ™Â‚fiÌ·ÛÙÂ Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·Ù·.

ñ ∂ÓÂÚÁÔ‡ÌÂ ÚÔÏËÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜.

ñ ∂ÓÂÚÁÔ‡ÌÂ ÌÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Î·Ù·-
ÔÏÂÌÔ‡ÌÂ ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿.
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∞.3 ŸÚ·Ì·, AÍ›Â˜, AÚ¯¤˜

ΣÙÈ˜ 31.12.2007 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ‰È¤ıÂÙÂ:

ñ ™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 27.324 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ

ñ ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· 880,77 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
Â˘ÚÒ

ñ ™˘ÓÔÏÈÎfi ‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â-

¿ÚÎÂÈ·˜ 8,28%
ñ ∞fi‰ÔÛË Ì¤ÛˆÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ

(ROAE) 3,5%
ñ ™‡ÓÔÏÔ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ 6.747 ¿-

ÙÔÌ· ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 5.743 ÛÙËÓ
∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·.

ñ 20 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. ∂Í ·˘ÙÒÓ ÔÈ 5 Â›-

Ó·È ÙÚ¿Â˙Â˜: ∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÌÂ 380 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·È 4 ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜
Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ 80 Î·-
Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘, μÔ˘ÏÁ·Ú›·˜, ƒÔ˘Ì·Ó›·˜ Î·È
∞Ï‚·Ó›·˜.

∞.2 √ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ ÌÈ· Ì·ÙÈ¿



ŒÎıÂÛË ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 2007 l 9

¢‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ÎÔ˘ Michel Clavé
∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∞ÂÈÊfiÚÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Crédit Agricole 

«ªÂ Ï‹ÚË Â›ÁÓˆÛË ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙË˜, Ë Crédit Agricole ÚÔÛ¯ÒÚËÛÂ ÛÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÚÈÓ
·fi ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·. √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ Ó· ÂÓÛÙÂÚÓÈÛÙÂ›, Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ Î·È Ó·
ı¤ÛÂÈ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÈ˜ ‰¤Î· ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙË Ì¿-
¯Ë Î·Ù¿ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÔÚ›ÛÂÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÙÔÌÂ›˜:
ñ ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜: √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÍÔÈÎÔÓfi-

ÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙÈ˜ ¤ÌÌÂÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ
ÙÔ˘ Unifergie, ÙË˜ Crédit Agricole Private Equity, ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙË˜ Calyon.

ñ ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÁÈ· Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, È‰È·›ÙÂÚ· ÂÎÙfi˜ °·ÏÏ›·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘.

ñ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÁÂˆÚÁ›·˜, ÂÓfi˜ ÙÔÌ¤· ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ó¤Î·ıÂÓ ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈ˙Â ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË °·ÏÏ›·. 
ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ˘Â‡ı˘ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, .¯. ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘Ó· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Ì¤Û· ‹ ‰¿ÓÂÈ· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤Ú-

ÁÂÈ·˜ Ô˘ ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È ·fi Ù· ‰›ÎÙ˘· ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ·›ÎÙË ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÂÈ-
ÎÚ¿ÙÂÈ· ÙË˜ °·ÏÏ›·˜, ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Â›ÛË˜ Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ Î·È ÂÓfiÙËÙ·˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
"Points Passerelle" ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÔÎÏÂ›ÔÓÙ·È ·fi ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÌÈÎÚÔÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Grameen-Crédit Agricole, Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ
2008 ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÔÏÂÌ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÊÙÒ¯ÂÈ· ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

∏ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë ÌÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, fiˆ˜ ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ fiÙ·Ó Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘ Û˘ÁÎ¤-
ÓÙÚˆÛÂ Ù· ·Ôı¤Ì·Ù¿ ÙÔ˘ ÙËÓ Â·‡ÚÈÔÓ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜ Ô˘ ÚÔÎÏ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ÙÛÔ˘Ó¿ÌÈ ÙÔ˘ 2004 ‹ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· Ô˘
·Ú‹Û¯Â Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ ·˘Ù‹Ó, ÔÈ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ë Crédit Agricole S.A. ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜
Ô˘ ÂÏ‹ÁËÛ·Ó ·fi ÙÈ˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ 2007.

∏ ÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ‰È¿‰ÔÛË˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÂÙ·È ·fi ÂÚ›Ô˘ ÂÎ·Ùfi ·ÓÙ·ÔÎÚÈÙ¤˜ ÛÂ
Â›Â‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ (ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ Î˘Ú›·˜ ™Ù¤ÏÏ·˜ ∫Ô‚Ï·Î¿ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·). ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ‰È-
ÎÙ‡Ô˘ ·˘ÙÔ‡ Ù›ıÂÙ·È Ë ªÔÓ¿‰· ∞ÂÈÊfiÚÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Crédit Agricole S.A. Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÙÚÂÈ˜
ÊÔÚ¤˜ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÂÈÊfiÚÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ˘fi ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ Crédit Agricole S.A.

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÔÎÚÈÙ¤˜
ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ·ÂÈÊÔÚ›·˜ Î·È ¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ‚Ú·‚Â›·. ™ËÌÂÈÒ-
ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô ÙË˜ «¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ÃÚÔÓÈ¿˜», ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÂÓÂÌ‹ıË ·fi ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi The Banker ÙÔ 2007 ÁÈ· ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ Ì·˜ ÛÙÔ ‰Â›ÎÙË ∞ÂÈÊÔÚ›·˜ Dow Jones ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ
™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ.

∏ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Ô˘ Â¤‰ÂÈÍÂ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› Î·È Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ Î·ÙÂÙ¿ÁË ÛÙË Ï›ÛÙ· FTSE4Good,
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÈ‚Ô‹ıËÛÂ Â›ÛË˜ ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Crédit Agricole. ¶·ÚÔÌÔ›ˆ˜, Ë Ó¤· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÂÈÙÚÔ‹˜ ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ·ÔÙÂÏÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¤Ó‰ÂÈÍË ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. √ Marc Carlos, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ §È·ÓÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ Crédit
Agricole S.A. Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Û‡ÌÊˆÓÔ˜ ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË Î·È Ì·˙› ÌÂ ÂÌ¤Ó· Î·È ÙË ªÔÓ¿‰· ∞ÂÈÊfiÚÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÈÎÚÔÙÂ›
·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ.»
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∞Ó·ÊÔÚ¿ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙÔ ŒÙÔ˜ 2007

∞Ú¯‹ 1Ë ñ ™Â‚fiÌ·ÛÙÂ  Ù·  ∞ÓıÚÒÈÓ· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Ë ΔÚ¿Â˙·
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È.
ñ ¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÂ ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜ ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ.

∞Ú¯‹ 2Ë

∞Ú¯‹ 3Ë ñ  √  ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ:
  * ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË (ÛÂÏ. 46-48)
  * ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ∂ÚÁ·ÛÈ·Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ Crédit Agricole (ÛÂÏ. 46).
ñ ¢‡Ô ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜: Ô ÎÔ˜ ºˆÎ›ˆÓ·˜ ¢ËÌ·Î¿ÎÔ˜ Î·È Ë Î˘Ú›· ¢¤ÛÔÈÓ·
Ã·ÏÎ›‰Ë  (ÛÂÏ. 13 Î·È ÛÂÏ. 46).
ñ ∂ÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË
ÂÈÙÚÔ¤˜, ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (ÛÂÏ. 46).

∞Ú¯‹ 4Ë
ñ ∂Ï¿¯ÈÛÙÔ fiÚÈÔ ËÏÈÎ›·˜ ÁÈ· ÚfiÛÏË„Ë ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙· Â›Ó·È Ù· 18 ¤ÙË.
ñ ¢ÂÛÌÂ‡Ô˘ÌÂ  ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Ì·˜ Ó· Û¤‚ÔÓÙ·È Ù· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.
ñ ∏ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ËıÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

∞Ú¯‹ 5Ë ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ·È‰ÈÎ‹˜
ÂÚÁ·Û›·˜

∞Ú¯‹ 6Ë ñ ∂ÈÎ·ÈÚÔÔÈ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ πÛfiÙËÙ·˜ (ÛÂÏ. 33),
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/career&research/career&research_story.jsp?docpath
=/gr/Career/static/equal_opportunities
ñ ¢ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi  ÌÂ ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘
(ÛÂÏ. 32-44).
ñ ¢È·ÌÔÚÊÒÛ·ÌÂ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË  ÁÈ· Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›· (ÛÂÏ. 41).

ñ ¢ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›· (ÛÂÏ. 41).

ñ ∏ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÏËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË
(ÛÂÏ. 53).
ñ ∂Ê·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi
˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ÛÙÔ
Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ì¤ÙÚ·,  Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, Ó·
ÙÈ˜ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÔ‡ÌÂ (ÛÂÏ. 54-59).

∞Ú¯‹ 8Ë ∞Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜

ñ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ (ÛÂÏ. 59).

ñ ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ UNEP Finance Initiative/Δask Force Central and Eastern
Europe (ÛÂÏ. 11).

ñ ¢È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ Ï‹ÚÂ˜ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜
·Ú¿ÓÔÌÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ (ÛÂÏ. 20-21).
ñ ¢ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡ÌÂ ÔÛÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ Ì·˜  ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜
ÂÔÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ (ÛÂÏ. 21).
ñ ∂Ê·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ∫Ò‰ÈÎÂ˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ (ÛÂÏ. 12).

∞Ú¯¤˜ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘

AN£Pø¶INA ¢IKAIøMATA
¡· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ Î·È Ó· ÛÂ‚fiÌ·ÛÙÂ
ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ
·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ

¡· ÌÂÚÈÌÓÔ‡ÌÂ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ
ÂÌÏÂÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜
·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ

¡· ÚÔ·ÛÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙÔ˘
Û˘ÓÂÙ·ÈÚ›˙ÂÛı·È  Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜

∂Í¿ÏÂÈ„Ë Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ Î·Ù·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜
Î·È ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜

∞Ú¯‹ 9Ë ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
‰È¿‰ÔÛË˜ ÊÈÏÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ

¶∂ƒπμ∞§§√¡

∞Ú¯‹ 10Ë √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈÙÂıÔ‡Ó
ÛÂ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹ ‰È·ÊıÔÚ¿˜,
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÂÎ‚È·ÛÌÔ‡
Î·È ÙË˜ ‰ˆÚÔ‰ÔÎ›·˜

∂Í¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜
ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÛÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË

¡· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÏËÙÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

∞Ú¯‹  7Ë

∫∞Δ∞ Δ∏™ ¢π∞º£√ƒ∞™

∞.4 ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘



Θ¤ÏÔ˘ÌÂ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
Ó· ‰ÈÎ·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË
Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi-

¯ˆÓ, ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙË˜. ΔÔ 2007 ‰ÂÛÌÂ˘Ù‹Î·ÌÂ ÌÂ Â-
È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô

2007- 2011. ∫ÂÓÙÚÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ Ì·˜ Â›Ó·È:
1. ∏ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·-
Ù· ÙË˜ Crédit Agricole.

2. ¡· ÚÔ‚Ô‡ÌÂ ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÂÚ›Ô˘ ú260 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Î·È Ô
ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ó·
ÂÙ‡¯ÂÈ Ù· fiÛ· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô ·Ú·Î¿-
Ùˆ ›Ó·Î·˜.
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∞.5 ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Û¯¤‰ÈÔ 2007- 2011

Η∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Â›Ó·È, Î·-
Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÔ Ì¤-
ÏÔ˜ ÙˆÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ:

ñ UNEP Finance Initiative -Task Force
for Central and Eastern Europe, ·-
fi ÙÔ 1995 (www.unepfi.org). ™ÙÈ˜
18.1.2007 Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·ÌÂ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË Ô˘ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi
ÙÔ UNEP FI Î·È ÙËÓ Alpha Bank
ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ

ı¤Ì· «¶Ï·›ÛÈÔ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙÔ credit
scoring»,

http://www.unepfi.org/fileadmin/event
s/2007/athens/6kovlaka.pdf
ñ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ (Global

Compact) ·fi 15/10/2003
(www.unglobalcompact.org).

ñ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË, ·fi ÙÔ 2003,
(www.csrhellas.gr). ∫·Ù¿ ÙÔ 2007

Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·ÌÂ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘
¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÌÂ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Ù›ÙÏÔ «∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎÒ˜ ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó 2007 - ∞Í›Â˜ Î·È
¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÀÂ‡ı˘ÓË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜», ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ: «¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ¶Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ÿÛË˜ ªÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÌÂ ÙËÓ Ô-
ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘».

∞.6 ™˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜

ŒÙÔ˜ 2009 ŒÙÔ˜ 2011
∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (ROAE) > 20% > 22%
∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi > ú50 ‰È˜
∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ > 0,60% > 0,80%
¢Â›ÎÙË˜ ∂Ífi‰ˆÓ / ŒÛÔ‰· < 57% < 50%
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ˆ˜ % ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ≈ 46% ≈ 53%
∫·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ ≈ 3% ≈ 2,8%
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· > ú300 > ú600
ªÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ≈ 10,5%



Η·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ô ªÂÙ·-
Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
Û˘Ó‰˘¿ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘-

ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡-
ÓË˜ ÙË˜. ™˘ÓÔÙÈÎ¿, Î·Ù¿ ÙÔ 2007 Ë
∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·:

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË. 
ñ ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛÂ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘.
ñ μÂÏÙ›ˆÛÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË. 
ñ ¢È·¯ÂÈÚ›ÛÙËÎÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜.

ñ ∞Ó·Û¯Â‰›·ÛÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÂÍ˘-
ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜, ·ÓÙ·Ô-
ÎÚÈÓfiÌÂÓË Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
ÔÏ‡ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
Â˘·ıÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÏËı˘ÛÌÔ‡.
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μ. √π∫√¡√ªπ∫∏ ¢π∞™Δ∞™∏

ΗÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ì·˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË
Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ·fi ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ
·Ú¯ÒÓ, Î·ÓfiÓˆÓ Î·È Ú·ÎÙÈ-

ÎÒÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜, ÌÂ Ù· ÔÔ›· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘-
ÌÂ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È
ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ
ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜. ™Ù·‰È·Î¿, Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ì·˜ ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÔ Û‡-
ÛÙËÌ· ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜
Crédit Agricole. £¤ÏÔ˘ÌÂ Î·È ÂÚÁ·˙fi-
Ì·ÛÙÂ ÒÛÙÂ Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ó· Û˘ÓÈÛÙ¿
ÚfiÙ˘Ô ˘„ËÏfiÙ·ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘. √È
·Ú¯¤˜ Î·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜.
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/invest
ors/reference_material.jsp

1.1 ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜

∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈ‹ıËÎÂ Ô
∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜,
ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ, ¶¢/Δ∂ 2577/09.03.2006, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈ-
Î‹˜ Crédit Agricole. 
™˘ÓÔÙÈÎ¿, Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∫·ÓÔÓÈ-

ÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÔÚ›˙ÂÈ Ù· ·Ú·Î¿-
Ùˆ: 
ñ ∫Ò‰ÈÎ· ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔ-

Á‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜.

ñ ¢È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ – √ÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ·.

ñ μ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜.

ñ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ (∫Ò‰ÈÎ·˜
¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È
∂ÈÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘).

ñ ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚfiÛÏË„Ë˜ / ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ·‡ÛË˜
ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ.

ñ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜.

ñ μ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÓÔ-
ÌÈ·ÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

ñ ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ófi-
ÌˆÓ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜.

ñ ∫·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·-
Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÁÓˆÛÙÔ-
Ô›ËÛË ÛÙ· ÂÔÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Î·È
ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜.

ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

1.2 ∫Ò‰ÈÎ·˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜

√ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Â›Ó·È ÂÓ·Ú-
ÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÎÒ‰ÈÎ· ‰ÂÔÓÙÔÏÔ-
Á›·˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÙË˜ Crédit Agricole
S.A., ÙËÚÂ›Ù·È ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÌÔ-
ÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜. ™˘-
ÌÏËÚÒÓÂÈ Ù· ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈ-
Î‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÂ
Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÎÔÈÓfi ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 
√ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ‰È·ÓÂÌ‹ıË-
ÎÂ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi Î·È
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:
ñ √È Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Ô ŸÌÈ-

ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ ‚·-
Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË, ÛÙËÓ ·-
ÌÔÈ‚·›· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ÛÙËÓ ·-
ÌÔÈ‚·›· Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ.
∏ ·Ú¯‹ ·˘Ù‹ Â›Ó·È ˘„›ÛÙË˜ ÛËÌ·-
Û›·˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

ñ ∫¿ıÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ‰Â-
ÍÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘
ÂÏ¿ÙË. ∞ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·È ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ Ó·
ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
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ÌÂ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÈ-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË ‰¤Ô˘Û· ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

ñ ∫¿ıÂ ÂÏ¿ÙË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ù˘Á¯¿ÓÂÈ ÈÛfi-
ÙÈÌË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È Ú¤ÂÈ Ó·
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÌÂÚfiÏËÙË ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË, Û·ÊÂ›˜ ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È Î·Ïfi-
ÈÛÙÂ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜.

ñ ∫¿ıÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·È Î¿ıÂ Û˘ÓÂÚÁ¿-
ÙË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË Ù‹ÚËÛË˜ Â¯ÂÌ‡ıÂÈ·˜ Î·È
··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ÛÂÈ
¿ÛÎÔ· ‹ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ Â›ÙÂ
ÚÔ˜ ›‰ÈÔÓ fiÊÂÏÔ˜ Â›ÙÂ ÚÔ˜ fiÊÂ-
ÏÔ˜ ÙÚ›ÙˆÓ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¤¯ÂÈ. ∂ÎÙÂÏÂ›
Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘ ¯ˆÚ›˜ Ó· Î·ıÔ-
‰ËÁÂ›Ù·È ·fi ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÛÎÔÈÌfi-
ÙËÙÂ˜.

ñ √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ
ŸÌÈÏÔ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Â-
ÓÂÚÁÔ‡Ó ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ ÎÔÈÓfi fiÊÂ-
ÏÔ˜, ÛÂ‚fiÌÂÓÂ˜ ÙËÓ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È ÙÔ ÂÙ·ÈÚÈ-
Îfi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ. ∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù· Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ‰È¤Â-
Ù·È ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ·ÏÏËÏÔ‚Ô‹-

ıÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ‰Ú¿ÛË˜. 
ñ √ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â-

˙·˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÍÂ-
Î¿ı·ÚË ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ¤-
Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÒÓ, ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
ÙÔ˘. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜-Ì¤ÏË Î·È fi-
ÏÔÈ ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ
ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Ê‹ÌË˜ ÙÔ˘ Ô-
Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈ-
Î‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜.

ñ ∫¿ıÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›-
˙ÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î¤˜ ÙÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ó· ÙÈ˜
·ÛÎÂ› ÌÂ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·. ŸÔ˘ ÎÚ›-
ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÌÔÚÂ› Ó· ˘Ô-
ÏÔÁ›˙ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙËÓ Â›-
Ú· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·È-
fiÙËÙ· ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
∞ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Î·È Ó·
‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÌÂ Û‡ÓÂÛË Î·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

ñ √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜
‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ‰ÚÔ˘Ó ÌÂ ˘„ËÏfi
ÓÂ‡Ì· Â˘ı‡ÓË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
¯ÒÚÔ fiÔ˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ˙Ô˘Ó.

1.3 ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

™‡ÓıÂÛË
™ÙÈ˜ 31.12.2007 ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·-
fi 17 Ì¤ÏË, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 5 Â›Ó·È
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË, 7 Â›Ó·È ªË ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË Î·È 5 Â›Ó·È ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·
ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË. 

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜.
∂Î ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ 14 ª¤ÏË Â›Ó·È ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 3
ª¤ÏË Â›Ó·È Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∂›ÛË˜, ‰‡Ô ·-
fi Ù· ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÔÈ
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ
∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·. ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, Ù· Ì¤-
ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÛÙÈ˜
31.12.2007, ‹Ù·Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:
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∞/∞ ∂¶ø¡Àª√ √¡√ª∞ ¶∞Δƒø¡Àª√ π¢π√Δ∏Δ∞ ™Δ√ ¢.™.

3 ∫ÚÔÓÙËÚ¿˜ ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ / ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

9 ¢·˘›‰ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

10 ¢ËÌ·Î¿ÎÔ˜ ºˆÎ›ˆÓ ºÒÙÈÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

11 ∂Ì¤ÔÁÏÔ˘ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ªÈ¯·‹Ï ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

12 ∑·ÊÂÈÚfiÔ˘ÏÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ¢ÈÔÓ‡ÛÈÔ˜ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

13 ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ∞¯ÈÏÏ¤·˜ μ·Û›ÏÂÈÔ˜ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

14 ¶··ÏÂÍÔÔ‡ÏÔ˘ ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú· £Âfi‰ˆÚÔ˜ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

15 ™ÙÚ¿ÙÔ˘ ™·ÚÏfiÙ· - ª·Ú›· - À·Ù›· ÃÚÈÛÙfiÊÔÚÔ˜ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

16 Ã·ÏÎ›‰Ë ¢¤ÛÔÈÓ· ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

17 Ã·Ù˙fiÔ˘ÏÔ˜ ÃÚÈÛÙfiÊÔÚÔ˜ ∞Ó‰Ú¤·˜ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ / ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

8 Nanquette Yves Henri

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

7 Demazure Luc Cuy ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

6 Dore Philippe Jacques

∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ / ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

5 Harang Pierre-Rene-Henri Jean

4 Charrier Bruno-Marie Bernard

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. / ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

2 De Wit Bernard Charles ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. / ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

1 De Leusse Jean-Frederic Dominique



£ËÙÂ›· 
Δ· ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
ÂÎÏ¤ÁÔÓÙ·È ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÌÂ Ì˘ÛÙÈÎ‹ „ËÊÔÊÔÚ›·
Î·È ·fiÏ˘ÙË ÏÂÈÔ„ËÊ›· Î·È ÁÈ· ÙÂ-
ÙÚ·ÂÙ‹ ıËÙÂ›·.
∏ ıËÙÂ›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ªÂÏÒÓ
ÙÔ˘ ¢.™. Ï‹ÁÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ‹ ÙËÓ
Î·ÙfiÈÓ ·Ó·‚ÔÏ‹˜ Δ·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘-
Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2011.

∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜
ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Â›Ó·È ·ÚÌfi-
‰ÈÔ Ó· ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ ÁÈ· Î¿ıÂ ı¤Ì·
Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜
ÙË˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙˆÓ Â-
Ù·ÈÚÈÎÒÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜. √È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·-
ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi Ù· ¿ÚıÚ· 4 Î·È 29
ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·-
ıÒ˜ Î·È ·fi ÙÔÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi ∫·ÓÔÓÈ-
ÛÌfi §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ∂›ÛË˜, Ô ∂ÛˆÙÂ-
ÚÈÎfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ‡ÂÈ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤-
‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘, ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔ-
ÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘, ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜
ÙˆÓ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ªÂÏÒÓ. √ ‰È·-
¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ Î·È Ô Û·Ê‹˜
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›-
Ô˘. 

Δ· ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
ÂÎ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ·¤Ó·ÓÙÈ
ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ÁÈ· ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Î·È ·-
Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ.
™˘ÓÔÙÈÎ¿, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ·-
Ú·Î¿Ùˆ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜:
ñ ¢È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È

ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜.

ñ ∂Ï¤Á¯ÂÈ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈ-
Î‹˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜.

ñ ∂È‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ Â-
Ù·ÈÚÈÎÒÓ ÛÎÔÒÓ.

ñ ∂ÁÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë, ÙÔÔı¤ÙË-
ÛË, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·‡ÛË ÙˆÓ ÌÂ-
ÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
∞ÓÒÙ·ÙÔ˘ Management Î·È ˘„ËÏfi-
‚·ıÌˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ.

ñ ªÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÛÙËÚ‹ Ù‹ÚËÛË
ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ·-
ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ
AÚ¯ÒÓ, ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıË-
ÓÒÓ Î·È ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·-
ÁÔÚ¿˜.

ñ ∂ÔÙÂ‡ÂÈ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

ñ ∂ÔÙÂ‡ÂÈ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

ñ ∂Ï¤Á¯ÂÈ Î·È ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

ñ ¶ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ·, Ô˘ ÚfiÎÂÈ-
Ù·È Ó· ‰È·ÓÂÌËıÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜.

ñ ∂ÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ÂÈ‰fiÌ·Ù·
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

ñ ¶ÚÔÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ Ù·ÎÙÈ-
ÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÁÎÚ›ÓÂÈ
¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜.

∫Ò‰ÈÎ·˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· Ù· ª¤ÏË
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ‰ÈÔÈÎÂ›
ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ÌÂ Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· Úfi-
Ù˘·. Δ· ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ∫Ò‰ÈÎ· ™˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ
ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi
ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô ∫Ò‰ÈÎ·˜
¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ı¤ÙÂÈ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘-
ı‡ÓÛÂÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿˜ ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ù· ÔÔ›·:
ñ √ÊÂ›ÏÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË

ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›-
˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÌÂ Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·, ‹ıÔ˜, ÙÈÌÈfiÙËÙ·
Î·È ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·.

ñ ∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó È‰ÈÔ-
ÙÂÏ‹ ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÓÙÈ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙ·

Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È Ó·
ˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ
Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜. 

ñ ÀÔ¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Â¯ÂÌ‡ıÂÈ· Î·È ÛÂ
Î¿ıÂ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ·˘Ù‹˜, ·Ó·ÊÔÚÈ-
Î¿ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜, ÁÂÁÂÓËÌ¤ÓÂ˜ ‹ ÂÎÎÚÂÌÂ›˜ ‹
ÛÎÔÔ‡ÌÂÓÂ˜, ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Û˘Ì-
‚Ô‡ÏÔ˘˜, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ·˘Ù‹˜. ΔÔ Î·ı‹ÎÔÓ
Â¯ÂÌ‡ıÂÈ·˜ Î·È ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·È ÛÂ ÔÔÈÔ-
‰‹ÔÙÂ ı¤Ì· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂË-
ÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ ·Í›· Î·È ÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿-
ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

ñ √ÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ‰È·Ê¿-
ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ΔÚ¿-
Â˙·, Î·È Ó· ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡Ó ¤ÁÎ·È-
Ú· ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ù˘-
¯fiÓ ÎÒÏ˘Ì· ‹ ›‰ÈÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ, ÙÔ Ô-
Ô›Ô ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·Ó·Î‡„ÂÈ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ ·fi
ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ‹
Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ.

ñ ∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó Û¯¤ÛË
ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓË˜ ‹ ÌË ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ÙËÓ
È‰ÈfiÙËÙ· Ì¤ÏÔ˘˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ‹ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ Ó· ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ¿ÌÂÛ·
‹ ¤ÌÌÂÛ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

ñ ∂È‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· ÂÓÂÚÁÔ‡Ó Î·ÏfiÈÛÙ·
Î·È Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó Î¿ıÂ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ·, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È Ë Î·Ï‹
Ê‹ÌË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ Î·È Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó
ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·Í›·˜
ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÛÂ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜, Ò-
ÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

ñ ∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ¿
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ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ-
Ù·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ, ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ
ÎÏ. ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ‹ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
·˘Ù‹˜. 

∞ÌÔÈ‚¤˜
ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÈÎÙÒÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ
ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007, ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
ú481.500,67 Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
Î·È ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ 
ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÂÙËÛ›ˆ˜
ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛ‹˜ ÙÔ˘,
ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜. ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÔÈÂ› ÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜
ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ∂Ù‹ÛÈÔ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ªÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÛÙÔ ∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏ-
Ù›Ô ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/invest
ors/annual_reports_archive.jsp?secti
on=archive
∂›ÛË˜, Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜
§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÔÚ›˙ÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È
Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÈÎÒÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ.

ŒÏÂÁ¯Ô˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¤¯ÂÈ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ÙËÓ Â˘-
ı‡ÓË ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›-
ËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘·
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË˜. °È· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ·Ú-
ÙËÛ›·˜ ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ
ΔÚ¿Â˙·, ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜:

ñ ∂Ê·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÓ·ÏÏ·Á‹˜

ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Ì·˜.
ñ ∂ÈıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·

ÙÔ˘˜, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜.

°È· ÙÔ 2007 ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜ Ì·˜
‹Ù·Ó Ô ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ªÈ¯·Ï¿ÙÔ˜,
√ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ – §ÔÁÈÛÙ‹˜ (∞.ª.
™√∂§ 17701) ÙË˜ PriceWaterHouse
Coopers, ∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ∂Ù·È-
ÚÂ›·, √ÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙ¤˜, §.
∫ËÊÈÛ›·˜ 268, 152 32 Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ ∞.ª.
™√∂§ 113. 

1.4 ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î¿ıÂ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ‰È¤Â-
Ù·È ·fi Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Ô Ô-
Ô›Ô˜ ÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÛÎÔfi, ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜,
Î·È ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜. 

·) ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘
√È ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·-
fi ÙËÓ 2577/9.03.2006 ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎË-
Ù‹ ÙË˜ ΔÙ∂ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
∂ÛˆÙÂÚÈÎfi ∫·ÓÔÓÈÛÌfi §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. 

™˘ÓÔÙÈÎ¿ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘:
ñ ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ Â-

¿ÚÎÂÈ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

ñ ∂ÔÙÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ∂Ï¤Á¯Ô˘
ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

ñ ∞ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ¢/ÓÛË˜ ∂È-
ıÂÒÚËÛË˜.

ñ ∂È‚Ï¤ÂÈ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

ñ ™˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹
∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ Crédit
Agricole.

Δ· ª¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ‰Â-

ÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ™˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡
§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ∏ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Î¿ıÂ Â-
ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ÁÚ·Ù‹.
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙËÚÂ› Ú·ÎÙÈÎ¿
ÙˆÓ ™˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÒÓ ÙË˜. ∞ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ
ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÎÔÈÓÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙ· ª¤-
ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘ Î·È
ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜.
∏ Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘
ÛÙÈ˜ 31.12.2007 ‹Ù·Ó Ë ·Ú·Î¿Ùˆ:
ñ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∑·ÊÂÈÚfiÔ˘ÏÔ˜, ∞ÓÂ-

Í¿ÚÙËÙÔ, ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜

ñ Bernard De Wit, ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi
Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›-
Ô˘, ª¤ÏÔ˜

ñ Phillipe Dorre, ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
ª¤ÏÔ˜

∫·Ù¿ ÙÔ 2007 Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘
Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛÂ 11 ÊÔÚ¤˜.

‚) ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ˘’ ·ÚÈıÌ.
3/347/12.07.2005 ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢.™.
ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, Ë
∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Â˘ı˘-
ÁÚ¿ÌÌÈÛË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÌËÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â-
˙· Crédit Agricole, ÙÔ 2007 fiÚÈÛÂ ÙÔ
·ÚÌfi‰ÈÔ fiÚÁ·ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË
ÙˆÓ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ. 
™˘ÓÔÙÈÎ¿, Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
ÔÚÁ¿ÓÔ˘ Â›Ó·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ: 
ñ ¢È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿-

ÏË„Ë˜ ¿ÛË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ·-
ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÛÂ
·ÙÔÌÈÎfi Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È
ÛÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ
fiÚˆÓ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¿ Ì¤Û· Î·È ÚÔ-
ÛˆÈÎfi. 

ŒÎıÂÛË ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 2007 l 15



ñ ªÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘
ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 

ñ ∫·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
‰È¤Ô˘Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË,
Úfi‚ÏÂ„Ë, Ì¤ÙÚËÛË, ·Ú·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛË, ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹
ÙÔ˘˜. 

ñ ∞ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙËÓ ·-
ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙË˜ Î·È È‰›ˆ˜ ÙË
Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ÙÔ Î·ıÔÚÈÛÌ¤-
ÓÔ Â›Â‰Ô ·ÓÔ¯‹˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

ñ ∞ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÔÚ›ˆÓ, ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ
È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ‡-
„Ô˜ Î·È ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·-
ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

ñ ¶ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÚÔÛÔÌÔÈÒÛÂˆÓ
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÎÚ›ÛË˜ (stress tests)
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÈÛÙˆ-
ÙÈÎfi, ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ó¿ÏÔÁˆÓ
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘-
ÓÔ. 

™ÙÈ˜ 31.12.2007, Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙË˜
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÛÎÔ‡Û·Ó ‰‡Ô
ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
Ù· ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË
ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ¿-
ÛÎËÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·-
Ó·Ù¤ıËÎ·Ó:
ñ √ Î. Bruno Charrier ÙÔ˘ Bernard,

∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.
Î·È

ñ √ Î. ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∑·ÊÂÈÚfiÔ˘ÏÔ˜
ÙÔ˘ ¢ÈÔÓ˘Û›Ô˘, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.

Á) ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·-
fi ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜

ÂÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ, ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È
ÁÂÓÈÎ¿ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ.
™ÙÈ˜ 31.12. 2007, Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∞ÌÔÈ‚ÒÓ ‹Ù·Ó ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:
ñ Jean-Frederic De Leusse, ¶ÚfiÂ-

‰ÚÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
¢™

ñ Bernard De Wit ÙÔ˘ Charles, ªË
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢™

ñ Pierre-Rene-Henri Harang ÙÔ˘
Jean, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
¢™

‰) ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
∂˘ı‡ÓË˜
ΔÔ 2007 ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ Ë ÂÈÛ‹ÁËÛË ÁÈ·
ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË2. H ™‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ∂∫∂ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÔÏÔÎÏË-
ÚÒıËÎ·Ó ÙÔ 2008.

ÕÏÏÂ˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ 
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
¶Ú¿ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘.

n ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂ÓÂÚÁËÙÈ-
ÎÔ‡ ¶·ıËÙÈÎÔ‡

∂›Ó·È ÙÔ Î˘Ú›·Ú¯Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Î·È Â-
ÁÎÚÈÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜. μ·ÛÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:
ñ ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¿ÓÙÏËÛË˜

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
ñ ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-

Ù‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.
ñ Ã¿Ú·ÍË ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
ñ ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ Î·È

‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.
ñ Ã¿Ú·ÍË ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ó¿-

ÏË„Ë˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
ñ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ «‰È¿ÚÎÂÈ·˜»

(duration) Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ «·-
ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜» (gap) ÙˆÓ ÂÈÙÔÎÈ·Î¿
Â˘·›ÛıËÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡.

n ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜ (πT Steering Committee)

μ·ÛÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:
ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚÔı¤ÛÌˆÓ

Î·È ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔÚÔı¤ÛÌˆÓ Û¯Â-
‰›ˆÓ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹˜.

ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ∞Ó¿Ï˘ÛË˜ & ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›-
˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù·.

ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ ˘ÏÈÎÔ‡ Î·È ÏÔÁÈ-
ÛÌÈÎÔ‡.

ñ ∂ÔÙÂ›· ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È
ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜.

ñ ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ.
ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÚÔÙ‡ˆÓ

Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.
ñ ŒÁÎÚÈÛË Î·È ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ Û˘ÓÂÚ-

Á·ÛÈÒÓ ÌÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜. 

ŒÎıÂÛË ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 2007 l 16
2 ∏ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂∫∂ ÂÏ‹ÊıË ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008. 



1.5 ™‡ÛÙËÌ· EÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‰È·ı¤ÙÂÈ ™‡ÛÙË-
Ì· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂) Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘-
·, ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈ-
Î‹˜ Crédit Agricole SA. ΔÔ ™∂∂ ‰È¤-
ÂÙ·È ·fi ·Ú¯¤˜, ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. ∏ ·ÔÛÙÔÏ‹,
ÔÈ ·Ú¯¤˜ Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ™∂∂ ‰ÂÓ
¿ÏÏ·Í·Ó Î·Ù¿ ÙÔ 2007 Î·È ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ
ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÙÔ˘˜ Â·Ó·Ï¿‚Ô˘ÌÂ:

∞Ú¯¤˜
ΔÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘
‰È¤ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰È·¯ÚÔÓÈ-
Î¤˜ ·Ú¯¤˜: 
ñ ∞ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·
ñ ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ñ ∞ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·
ñ ΔÂÎÌËÚ›ˆÛË
ñ ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ

™Ùfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ™.∂.∂ 
ñ ÀÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
ñ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ı¤-

ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ
ñ ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

ñ ¢È·Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜

ñ ∞ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÏËÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ·-
ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÒÓ

ñ ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

ñ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ıÂÛÌÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÔ˘˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ∫·-
ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜

™‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ™.∂.∂.
ΔÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘
(™∂∂) ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Û˘Ó-
ı¤ÙÔ˘Ó:
ñ ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
ñ ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘,

Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÚÔ‚Ï¤-
ÂÙ·È ·fi ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ™∂∂ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ Crédit Agricole. 

ñ ∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, Ë Ô-
Ô›· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡˜ (Ù·ÎÙÈ-
ÎÔ‡˜, ¤ÎÙ·ÎÙÔ˘˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜) Â-
Ï¤Á¯Ô˘˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜, Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ı˘-
Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜, ÂÔÙÂ‡ÂÈ ÙÈ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ
Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜.

ñ ∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘Ì-
ÌfiÚÊˆÛË˜, Ë ÔÔ›· Î·Ï‡ÙÂÈ Ù·
ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÚfiÏË„Ë˜ Î·È Î·Ù·-
ÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi-
‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜.

ñ √È ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ-
‰‡ÓˆÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂıÂ› Ô
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ë ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ fi-
ÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÚ-
Ê¤˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

√È ·Ú·¿Óˆ ªÔÓ¿‰Â˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
∂Ï¤Á¯Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Â-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ∂Ù‹ÛÈÔ ™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜
ÙÔ˘˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÔÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô-
‚ÔÏ‹ ÙÚÈÌËÓÈ·›ˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÙÈ˜
∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·È ÛÙ· ·ÚÌfi‰È· ÂÔÙÈÎ¿
ÎÏÈÌ¿ÎÈ·.

1.6 ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÈıÂÒÚËÛË˜

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
H ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÈıÂÒÚËÛË˜:
ñ ∂›Ó·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·fi

¿ÏÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ Â-
ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜.

ñ AÓ·Ê¤ÚÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∂Ï¤Á¯Ô˘, Î·È ÛÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË
ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ IGL/CASA.

ñ ∂›Ó·È ÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤ÓË ÌÂ ¤ÌÂÈÚÔ Î·È
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi. 

ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÙË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡.

ñ ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜,
Ù· ÔÔ›· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ¤ÁÎ·È-
ÚË ÚÔ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·-
Â˘ıÂ›·˜ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÎÂÓÙÚÔÔÈ-
ËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÌË¯·-
ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜.

ñ ÀÔ‚¿ÏÏÂÈ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜
ÛÙ· ·ÚÌfi‰È· ÂÔÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Î·È
Û˘ÓÔÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ, ·Ó¿ ÙÚ›ÌËÓÔ, ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·ÈÛÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÛËÁ‹-
ÛÂÈ˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Ô˘
Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÓÙfiÈÛÂ. 

∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÂÏ¤Á¯ˆÓ
∫·Ù¿ ÙÔ 2007, ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ·Ó·Ï˘ÙÈ-
Î¿ ÔÈ ÈÔ Î¿Ùˆ ¤ÏÂÁ¯ÔÈ:
ñ ™Ù· ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰ÈÂ-

ÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó 255 Ù·ÎÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ.
ñ ™ÙÈ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ‰ÈÂ-

ÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó 58 Ù·ÎÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ.
ñ ™ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó 15 Ù·ÎÙÈÎÔ› ¤-
ÏÂÁ¯ÔÈ.

∂›ÛË˜, ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈı-
Ìfi˜ ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ,
ÚfiÏË„Ë˜ Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹˜ ·¿ÙË˜
Î·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ.
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¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ
∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÂÏ¤Á¯ÂÈ
ÙËÓ ÈÛÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜. °È· ÙÔ
ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ¤¯ÂÈ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÂÏÂ-
ÁÎÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â-
Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â-
Ï¤Á¯ÔÓÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÂÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

∫‡ÚÈÔÈ ™Ùfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2008
ñ ∂Ó·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂Ûˆ-

ÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ £˘Á·ÙÚÈÎÒÓ

ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î¤˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜
Crédit Agricole.

ñ ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â-
Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÌÈ·˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂ-
ÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-
ÛË˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Â¤Ú¯ÔÓÙ·È
ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ô fiÌÈÏÔ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· Î·È
ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ μ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ. 

ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ‰ÚÔ-
ÌÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó ÛÙ· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ÙÈ˜
¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
∂ÈıÂÒÚËÛË˜.

ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ TeamMate, ÙË˜ Ó¤-
·˜ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ
Ó¤Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ
∂ÓÂÚÁÂÈÒÓ (¶¢∂) ÙË˜ IGL/CASA.

ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙·.

¢˘ÓËÙÈÎ¿, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÂÎÙ›-
ıÂÙ·È ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ (ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘-
ÓÔ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Î·È Î›Ó‰˘ÓÔ ·fi
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜) Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ∏ ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ı¤-
ÛÂÈ ˆ˜ ÚˆÙÂ‡ÔÓÙ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÛÙfi-
¯Ô ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·-
Î›Ô˘ ÙË˜. 
∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂ-
Ù·È ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·‚Â‚·Èfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›Ë-
ÛË ·fi ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â-
›‰Ú·ÛË ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·-
fi‰ÔÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ-
‰‡ÓˆÓ (Chief Risk Officer) Â›Ó·È Ô ÎÔ˜
Claude Petit ÙÔ˘ Eugene.
ΔÔ 2007 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ˘ÈÔı¤-
ÙËÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÔ
ÔÚÈÛÌfi ·ı¤ÙËÛË˜ ÏËÚˆÌ‹˜ (default
definition) Î·È ÈÔ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓÔ˘˜ Î·Ófi-

ÓÂ˜ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ
(contagion rules). ªÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á¤˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ ÙË˜ ∂ÌÔ-
ÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·-
ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË μ·ÛÈÏÂ›· ππ, ÔÏ‡
ÓˆÚ›ÙÂÚ· ·fi ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚÔıÂÛÌ›·
ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ˘ÏÔÔÈÒÓÙ·˜
ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· Ï‹ÚË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂ
ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ μ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ, ÙÈ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜ Crédit Agricole Î·È, ÁÈ·
ÛÎÔÔ‡˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ·
·fi Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·.
ªÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, Ë
ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿-
ÏÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔ-
Ê˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹
ÙË˜ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Crédit Agricole.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î·Ù¿ ÙÔ 2007 Ë ∂ÌÔÚÈ-
Î‹ ΔÚ¿Â˙· ·‡ÍËÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ Ù·-
ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜.
™ÙÈ˜ 31.12.2007 Ë ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‚¿ÛË
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÂ Â›Â‰Ô
√Ì›ÏÔ˘ ‹Ù·Ó, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ‰È-
Ï·Ófi ÁÚ¿ÊËÌ·.
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H ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘ÛÙËÚ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ·
ÙËÓ ∞ÔÙ›ÌËÛË Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ΔÚ¿Â˙·,
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2007, Ó· Î·Ù·-
ÎÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÙÚÈÏ‹ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ÚˆÙÈ¿ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿, ·-
fi ¿Ô„Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Â˘ÚˆÛÙ›·˜ Î·È
·ÍÈÔÈÛÙ›·˜:
ñ ¶ÚÒÙË ÛÂ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ‰È·‚¿ıÌÈ-

ÛË ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ
‰ÈÂıÓÒÓ Ô›ÎˆÓ.

ñ ¶ÚÒÙË ÛÂ ·fiÏ˘ÙË Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜
μ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2007.

ñ ∏ ΔÚ¿Â˙· ÌÂ ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi Î¿Ï˘„Ë˜ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ (104% ¤Ó·ÓÙÈ 60% ÙÔ˘ Ì¤-
ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜).

AÓ·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Î·È ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ∂Ù‹ÛÈÔ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ·
ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ∂Ù‹ÛÈÔ
¢ÂÏÙ›Ô ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007:
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/invest
ors/annual_reports_archive.jsp?secti
on=archive

¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
√ ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·-
fi ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·‰˘Ó·Ì›· ÙÔ˘ ·-
ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ (ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ Â-
·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ ‹ È‰ÈÒÙË˜) Ó· ·ÓÙÂÂ-
Í¤ÏıÂÈ ÛÙÈ˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜. 
∏ ΔÚ¿Â˙· ÌÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ·-
ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ÂÈ‰È-
Î¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜. ∏ ÌÂ-
ıÔ‰ÔÏÔÁ›· Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Ô-
‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ Crédit Agricole Î·È ÌÂ ÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ μ·ÛÈÏÂ›· ππ.

™˘ÓÔÙÈÎ¿, Ë ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ·Ó¿ Ù‡Ô ¤ÎıÂÛË˜:
ñ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· ªÂÁ¿ÏÂ˜

∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: Ë ΔÚ¿Â˙· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ› ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ 15-ıÌÈ·˜ ÎÏ›Ì·-
Î·˜ √Ì›ÏÔ˘, Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Ù· Ô-
ÛÔÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Î¿ ÙË˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÚÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ Î·-
ıÈÂÚÒÛÂÈ fiÚÈ· ·Ó¿ ÎÏ¿‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

ñ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· ªÈÎÚ¤˜
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘˜ Â-
·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜: Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡
ÂÈÛËÁËÙÈÎÔ‡, Ë ΔÚ¿Â˙· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ
·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ Ô˘ ÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÂÎÏ‹Úˆ-
ÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ÛÎÔÚÔÎ·ÚÙÒÓ ·Ó¿ ÚÔ˚fiÓ, Î·-
ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÎÔÚÔÎ¿ÚÙ·˜
«Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜» ÁÈ· ÙÈ˜ ªÈÎÚ¤˜
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ñ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· È‰ÈÒÙÂ˜:
ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÌÂ-
ÚÈ¤¯Ô˘Ó Ë ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ Î·È Ë Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË.

∫›Ó‰˘ÓÔÈ ·ÁÔÚ¿˜
√È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi
ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÂÓfi˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÍ·È-
Ù›·˜ ÙˆÓ ¤ÓÙÔÓˆÓ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ ÛÙÈ˜
ÙÈÌ¤˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. √È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ·ÓÔÈ-
ÎÙ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È ÓÔÌ›ÛÌ·-
Ù·. ∏ ΔÚ¿Â˙· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ‰‡Ô ÙÂ-
¯ÓÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô
ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜: ·) ÙË ÌÂıÔ‰Ô-
ÏÔÁ›· Value at risk, Î·È ‚) Ù· stress
tests. 

ñ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜: ∞ÔÚ-
Ú¤ÂÈ ·fi ÙË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙË˜ ·Í›·˜
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
ÏfiÁˆ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜.

ñ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ: ∂›Ó·È Ô Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ Â-
Ûfi‰ˆÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙ· ÂÈÙfi-
ÎÈ· ·ÁÔÚ¿˜. 

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
«√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ô
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÛÙÈ˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ï‹ÍË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡. ∫›Ó‰˘-
ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·‰˘Ó·Ì›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
Ó· ÂÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û· ‹ Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜.
∏ ΔÚ¿Â˙· ÌÂÙÚ¿ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔÓ ÂÏ¤Á¯ÂÈ Ì¤Û· ·fi
Ì›· ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓË ‰ÔÌ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Â-
Ï¤Á¯ˆÓ. ∏ ΔÚ¿Â˙· Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÂÙ·È
ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ‰Â›ÎÙÂ˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈ-
ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ı¤ÛÈÛË Â-
ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜.
∏ ΔÚ¿Â˙· ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È
ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Ì¤Û· ·fi ÙË
¯Ú‹ÛË Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ·ÎÔÏÔ‡-
ıˆÓ:
(·) ˘fiÏÔÈÔ ÛÙÔ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ∫·Ùˆ-
Ù¿ÙˆÓ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ, fiˆ˜ Î·ıÔÚ›-
˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.
(‚) ‰Â›ÎÙÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›-
˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹
(ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜) fiÛÔ Î·È ·fi
ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜.

¶π™Δ√§∏¶Δπ∫∏ ¢π∞μ∞£ªπ™∏ ª∞∫ƒ√¶ƒ√£∂™ª∏ μƒ∞ÃÀ¶ƒ√£∂™ª∏
Standard & Poor's A+ A-1

Moody's Aa3 P-1
FITCH-IBCA A+ F1



√È ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·-
ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Ô˘ Î·ıÔÚ›-
˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ Î·-
ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi».

¶ËÁ‹: ∞fiÛ·ÛÌ· ·fi ÙÔ ∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô
∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ÃÚ‹ÛË˜ 2007, ÛÂÏ›‰· 43. 
http://www.emporiki.gr/files/GR/Investor_
Annual_Report/2007/annual_2007/dff/etis
deltio.pdf

ΗÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜
™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· ÙË˜ Crédit

Agricole ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 2006 Î·È ÚfiÎÂÈ-
Ù·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008.
™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2007, Ô ‚·ıÌfi˜ ÂÓ·Ú-
ÌfiÓÈÛË˜ ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· ÙË˜ Crédit
Agricole ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÛÙÔ 70%. ∂È‰ÈÎ‹
√Ì¿‰· ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜
Crédit Agricole ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ ÙËÓ Â¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÓÔÌÈÌÔ-
Ô›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ fi-
ÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ÌË-
ÙÚÈÎ‹˜ Crédit Agricole.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2007 Ë ∂ÈÙÚÔ-
‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÂÓËÌÂÚÒıËÎÂ ÌÂ
‰‡Ô ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÔÙÚÔ-
‹˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·-
Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. 

™˘ÓÔÙÈÎ¿, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·Ù¿
ÙÔ 2007: 
ñ ∂Ê¿ÚÌÔÛÂ ÙÔ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÔ Úfi-

ÁÚ·ÌÌ· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ FIDES. ÕÚ¯ÈÛÂ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Fircosoft File Filter (FFF), Fircosoft
Message Filter (FMF) Î·È
NORKOM. 

ñ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Â-
Ê·ÚÌÔÁ‹ «∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ¢È·‚¿ı-
ÌÈÛË ¶ÂÏ·ÙÒÓ ÛÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘», Ë ÔÔ›· Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ·fi ÙÈ˜ 2/01/2008.

ñ ∂Î·›‰Â˘ÛÂ 4951 ¿ÙÔÌ· ÁÈ· ı¤Ì·-
Ù· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜,
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 10.634 ˆÚÒÓ. 

ñ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛÂ Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË
ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ Ó· ·ÔÙÚ¤ÂÈ ÙË
ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔ-
ÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:
ŸÏÔ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÂÓËÌÂ-
ÚÒıËÎÂ ÁÈ· ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Ï·›ÛÈÔ
∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ Â-
Ù¿ ÁÚ·Ù¤˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ Ô‰Ë-
Á›Â˜ Î·È ¤Ó· ÀËÚÂÛÈ·Îfi ™ËÌÂ›ˆÌ·.
ŸÏÂ˜ ÔÈ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜
∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ‰È·‚È-
‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÚÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓÈ·›·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∂›ÛË˜, Ù· ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·Ï-
ÏfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙË
Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ.

ñ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛÂ ÙÔ˘˜ ∫·ÓfiÓÂ˜ ™˘Ó·Ï-
Ï·ÎÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ˆ˜ ·Ó·-
fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

ñ ŒıÂÛÂ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ
‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜: 
� ™‡ÛÙ·ÛË ∂È‰ÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È-

Ô›ÎËÛË˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈ-
Î‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜.

� ™‡ÛÙ·ÛË Î·È §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ∂ÈÙÚÔ-
ÒÓ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ¢Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜.

� ÀÔ‚ÔÏ‹ «°ÓÒÌË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜
™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜», fiÙ·Ó ··ÈÙÂ›Ù·È,
ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
ÂÏ·ÙÒÓ (Compliance Opinion).

� ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∫·-
ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÂ
∂ÈÙÚÔ¤˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
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μ.3 ∞ÔÙÚÔ‹ ¡ÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ∂Ûfi‰ˆÓ ·fi ¶·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ –
∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË



ñ ∞ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ ÛÂ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ
·ÚÌÔ‰›ˆÓ ·Ú¯ÒÓ, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜
ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È
ÛÙÔÓ ‰ÈÏ·Ófi ›Ó·Î·.
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∂Δ√™ ∂£¡π∫∏ ∞ƒÃ∏ Δƒ∞¶∂∑∞ ∂§§∞¢√™ ∞§§∂™ ∞ƒÃ∂™
2007 835 316 3,202

ñ ∞‡ÍËÛÂ ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› Ë ¢/ÓÛË
∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜.

∞fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘
ıÂÛÌÈÎÔ‡ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ
·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰ÂÓ
ÚÔ¤Î˘„·Ó ·Ú·‚¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÒÓ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ë ΔÚ¿Â˙· ‰ÂÓ Â¤-

‚·ÏÏÂ ÔÈÓ¤˜ ‹/Î·È ¿ÏÏ· Ì¤ÙÚ· ÛÂ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ ÙË˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2007.

√È ‚·ÛÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2008 ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:
ñ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÏË-

ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ NORKOM, FFF, FMF
ñ ™‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ §ÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÈÎÒÓ ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜
(Operational Manual)

ñ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ¤ÚÁˆÓ MiFID, ¤Î‰Ô-
ÛË Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È Ô‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· Ù·
ı¤Ì·Ù· Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Û˘ÌÊÂÚfi-
ÓÙˆÓ, ∂˘·›ÛıËÙˆÓ ¶ÚÔÛÒˆÓ –
¶ÚÔÓÔÌÈ·Î‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜

ñ ∂Î·›‰Â˘ÛË ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·Ù·-
ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ Â-
Ûfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜

ñ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂¯¤Ì˘ıË˜
∞Ó·ÊÔÚ¿˜

4.1 ¢È¿ÚıÚˆÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘

™ÙÈ˜ 31.12.2007 ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
ú728.153.074 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ
132.391.468 ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·-
Í›·˜ ú5,5 ÂÎ¿ÛÙË. √È ÌÂÙÔ¯¤˜ Â›Ó·È ÎÔÈ-
Ó¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘.
ŸÏÂ˜ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜
ÚÔ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÛÙËÓ ∞ÁÔÚ¿
∞ÍÈÒÓ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. 

∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ-
„ËÊ›·˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¿ÚıÚÔ
20 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

B.4 OÈ Ì¤ÙÔ¯Ô› Ì·˜

ª∂Δ√Ãπ∫∏ ™À¡£∂™∏ Δ∏™ ∂ª¶√ƒπ∫∏™ Δƒ∞¶∂∑∞™,
31-¢∂∫-07

67,40%

5,00%
27,60%

Credit Agricole SA ÕÏÏÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Sacam Int'l SAS

ñ ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛÂ 2.386 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜,
Û˘Ó¤Ù·ÍÂ 156 ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÂÎ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ 30 ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ˘Ô-
‚Ï‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ∞Ú¯‹. ™˘ÓÔ-
ÏÈÎ¿, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004 – 2007
Ë ΔÚ¿Â˙· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛÂ 4.323 ˘Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ˘¤‚·ÏÂ 290 ·Ó·ÊÔÚ¤˜.

ŒÙÔ˜ ¢ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ˜
ÀÔ‚ÏËıÂ›ÛÂ˜

·Ó·ÊÔÚ¤˜ ∂È‰ÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜
2004 252 76 -
2005 702 90 -
2006 983 94 167
2007 2.386 30 156



™ÙÈ̃  31.12.2007 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ Crédit Agricole
Î·ÙÂ›̄ Â ÙÔ 67,418% ÙÔ  ̆ÌÂÙÔ È̄ÎÔ‡ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô  ̆ ÙË  ̃ ∂ÌÔÚÈÎ‹  ̃ ΔÚ¿Â˙· ,̃ Î·È Ë
SACAM INTERNATIONAL S.A.S ÙÔ 5,0%.
ΔÔ ˘fiÏÔÈÔ 27,582% ÙÔ  ̆ÌÂÙÔ È̄ÎÔ‡ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô  ̆Î·ÙÂ›̄ ·Ó ÔÈ ÏÔÈÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ - ıÂ-
ÛÌÈÎÔ› Î·È È‰ÈÒÙÂ  ̃ÂÂÓ‰˘Ù¤ .̃ 
∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, Ë ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË3 ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ‰ÈÏ·-
Ófi ›Ó·Î·.
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ª¤ÙÔ¯Ô˜ ¶ÔÛÔÛÙfi (%)

Crédit Agricole S.A. 67,410
£˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ 0,001
Δ·ÌÂ›·, √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ 8,756
π‰Ú‡Ì·Ù·, ¢‹ÌÔÈ, ∂ÎÎÏËÛ›Â˜ 0,215
∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜ 0,001
∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 0,220
ŒÏÏËÓÂ˜ ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ (ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ – ÂÙ·ÈÚ›Â˜) 2,311
∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È· ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜
ÙË˜ SACAM INTERNATIONAL SASl ) 7,703
ΔÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 3,830
•¤ÓÔÈ ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ (ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ) 0,008
•¤ÓÔÈ ÌÈÎÚÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ (ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ) 0,127
ŒÏÏËÓÂ˜ ÌÈÎÚÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ (ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ – ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜) 9,418
™À¡√§√ 100%

3 ™ÙÔÈ¯Â›· 31.07.2008
4 ¶ËÁ‹: ŸÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ Crédit Agricole ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007
http://www.credit-agricole.com/sustainabledevelopment/

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„Ë-
Ê›·˜, ‰ÂÓ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ·ÏÏ·Á¤˜ Î·Ù¿
ÙÔ 2007. ∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Û˘Ì-
ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›· ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. 

ΔÔ ¿ÚıÚÔ 20 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ·Ú¤-
¯ÂÈ ÛÂ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó 1/20
ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ‰˘Ó·ÙfiÙË-
ÙÂ˜ fiˆ˜: 

ñ ™‡ÁÎÏËÛË ¤ÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË˜. 

ñ ∞Ó·‚ÔÏ‹ Ì›· ÊÔÚ¿ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Δ·-
ÎÙÈÎ‹˜ ‹ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË˜.

ñ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÔÛÒÓ Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
‰ÈÂÙ›· Î·Ù·‚Ï‹ıËÎ·Ó ÛÂ ª¤ÏË ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ‹ ÙÔ˘˜ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ¤˜ ‹ ¿ÏÏÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜.

ñ ŒÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ·fi ·ÚÌfi-
‰ÈÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ, ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒ-

ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·‚È¿˙ÔÓÙ·È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ‹ ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ‹ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÂÓÈ-
Î‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜.

∂›ÛË˜, ÛÂ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó
ÙÔ 1/3 ÙÔ˘ Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘, Ó· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ
Î·È ÙËÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜.

4.3 H ÌËÙÚÈÎ‹ Crédit Agricole ÌÂ
ÌÈ· Ì·ÙÈ¿

H Crédit Agricole4 Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È
ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ (http://www.credit-
agricole.com/sustainabledevelopment/).
π‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1894, ‰ËÏ·‰‹ Û˘ÌÏ‹Úˆ-
ÛÂ ÈÛÙÔÚ›· 114 ¯ÚfiÓˆÓ.
√È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ Crédit Agricole Î·È Ù·
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ‰ÈÏ·Ófi ›Ó·Î·.
ŸÚ·Ì¿ ÙË˜ Crédit Agricole Â›Ó·È Ó·
Á›ÓÂÈ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ ËÁ¤ÙË˜ ÛÙËÓ ÙÚ·Â-
˙ÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. 

∏ Crédit Agricole:
n Œ¯ÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›·:
ñ ¶¿Óˆ ·fi 11.000 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ

20 ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.
ñ 44 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.
ñ ¶·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Â-

È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ ÛÂ 58 ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.

ñ ∞·Û¯ÔÏÂ› 86.866 ¿ÙÔÌ· ÛÂ ÈÛÔ‰‡-
Ó·ÌË Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË. 

n Œ¯ÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‚¿ÛË Î·È
¤¯ÂÈ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

4.2 ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜

ª¤ÙÔ¯Ô˜ % Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
SAS Rue la Boétie 54,09
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ (Treasury) 0,75
∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ (ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜) 6,21
£ÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ 31,17
ªÈÎÚÔÂÂÓ‰˘Ù¤˜ 7,78
™‡ÓÔÏÔ 100



ÙË˜ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜. 
∂›ÛË˜:

ñ ¶ÚÔÛ˘fiÁÚ·„Â ÙÈ˜ 10 ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙÔ˘ √∏∂.

ñ ÀÈÔı¤ÙËÛÂ ÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜ ÙÔ˘ πÛËÌÂÚÈ-
ÓÔ‡, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ Calyon.

ñ ¶ÚÔÛ˘fiÁÚ·„Â ÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜ ÙˆÓ
ÀÂ‡ı˘ÓˆÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ Crédit Agricole Asset
Management.

n ∏ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÂ 5
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜:

ñ CAC 40
ñ Dow Jones Eurostoxx 50
ñ Dow Jones Stoxx 600 banks
ñ FTSEurofirst
ñ FTSE4 OOD European Top 50
ñ ASPI Eurozone
n ¢È·ÎÚ›ıËÎÂ ·fi ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi

Banker ˆ˜ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ΔÚ¿Â˙·
ÙÔ˘ 2007 ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. 

n μ·ÛÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË,
31.12.2007:

ñ ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (Shareholders’
Equity): ú46.474 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·. 

ñ ™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (Total Assets):
ú1.414,2 ‰È˜

ñ ¢¿ÓÂÈ· (Gross Loans): ú397,3 ‰È˜ 
ñ ∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ (customer

deposits): ú564,9 ‰È˜
ñ ∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· (Net income):

ú4.044 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·.
ñ ¢Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜

Capital Adequacy Ratio): 8,6%.
ñ ROE (Return On Equity): 12,2%
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Γ È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ë
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Û˘ÓÈ-
ÛÙ¿ ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô Ï›ıÔ ÙË˜ Ì·-

ÎÚfi¯ÚÔÓË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Ì·˜. £¤ÏÔ˘ÌÂ
·Î·Ù¿Ï˘ÙÔ˘˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·-
ÙÂ›· Ì·˜. ΔÚ›· Â›Ó·È Ù· Î‡ÚÈ· ÂÚÁ·-
ÏÂ›· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ¯Ù›˙Ô˘ÌÂ ÙË Û¯¤ÛË Â-
ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Ì·˜: 
ñ √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÚÔ˚fi-

ÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û¯Â‰È·ÛÌ¤Ó· ÂÈ-
‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜.

ñ ¢›Î·ÈË Î·È ‰È·Ê·Ó‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË.
ñ μ¤ÏÙÈÛÙË ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜.
∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ÂÚÁ·ÛÙ‹Î·ÌÂ ÌÂ ÛÙfi¯Ô
Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· ÛÂ ÚfiÙ˘Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·,
Ô˘ ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·,
ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÂ ˘„Ë-
Ïfi Â›Â‰Ô ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ.
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ·Ó·Û¯Â‰È¿Û·ÌÂ ÙÈ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ·Ó·-
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛ·ÌÂ ÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜. 
ªÂ ÙÔÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi
·ÏÔÔÈ‹Û·ÌÂ, ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈ‹Û·ÌÂ
Î·È Û˘ÁÎÂÓÙÚÔÔÈ‹Û·ÌÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜,
ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔ› Ì·˜ ÛÙÔ
‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ó· ··ÏÏ¿Û-
ÛÔÓÙ·È ·fi ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ Î·È ÁÚ·ÊÂÈÔ-

ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜
Ì·˜ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚ·.
ªÂ ÙÔÓ ∂ÌÔÚÈÎfi ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi
ÙÌËÌ·ÙÔÔÈ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÌÂ
‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜. ∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË
ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ Â-
Ï·ÙÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ‰È¿ıÂÛË ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Î·È Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. 
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÍ˘ËÚÂÙ‹Û·ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ
ÔÏ‡ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
Â˘·ıÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÂÚÁ·-
ÛÙ‹Î·ÌÂ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿-
ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÎÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹-
Î·ÌÂ Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜.
∞fi ÙÔ 2007 ÂÊ·ÚÌfiÛ·ÌÂ ·˘ÛÙËÚfi-
ÙÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·Ú-
ÙÒÓ. ∂Í˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Ì·˜
ÌÂ ‰·ÓÂÈ·Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Î·Ù·ÓÔÂ›
Î·È Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔ-
ÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·Ï-
ÏÔÌ¤ÓˆÓ. ∞Ó Î·È ·˘Ù‹ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ¤¯ÂÈ
·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ¤ÛÔ‰¿
Ì·˜, ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
Ó· Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÙ‹˜.

5.1 ∞Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÙÚ·Â˙È-
Î‹˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ 

μ·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ (∂∫). Δ· ∂∫ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·, ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È ‰È·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈ-
ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂ-
ˆÓ. ª¤Ûˆ ÙˆÓ ∂∫ Î·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ Î·Ï‡-
ÙÂÚ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È
·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÂ˜
Ï‡ÛÂÈ˜. 
∫·Ù¿ ÙÔ 2007, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹Û·ÌÂ 10
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ· (∂∫) ÛÙËÓ
∞ı‹Ó·, ¶ÂÈÚ·È¿, §¿ÚÈÛ·, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-
ÎË, ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ Î·È ¶¿ÙÚ·. Δ· ∂∫ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ô-
ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÚÔ˚fi-
ÓÙ· ÛÙÈ˜ ªÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜5. Δ·
∂∫ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÓÂÌËıÂ› ÛÂ fiÏË ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜ Î·È ÙÈ˜ ·-
Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∞·Û¯Ô-
ÏÔ‡Ó ·fi 7-12 ÛÙÂÏ¤¯Ë, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â-
Í˘ËÚÂÙÔ‡Ó.

μ.5 ™¯¤ÛÂÈ˜ ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙËÓ ¶ÂÏ·ÙÂ›· Ì·˜

5 ø˜ ªÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·fi ú3 - ú50 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· 
‹/Î·È ¯ÔÚËÁËÙÈÎfi fiÚÈÔ ¿Óˆ ÙÔ˘ ú1 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›Ô˘.



™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008 Ó· Ô-
ÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· 11 ÂÈÏ¤-
ÔÓ ∂∫ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›Ù·È Î·Ï‡ÙÂ-
Ú· Ë ÂÏ·ÙÂ›· Ì·˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ, Î·Ù¿ ÙÔ 2007 ÂÓÙÔ›Û·ÌÂ
25 ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ∂Í ·˘-
ÙÒÓ, ÂÈÎÂÓÙÚˆı‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ ·ÏÔÔ›-
ËÛË Î·È ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË 8 ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ: 
ñ ∫ÂÓÙÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È

¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ.
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ˘ÂÁÁ‡ˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ:

¢È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·Ï·‚‹˜ – ÂÏ¤Á¯Ô˘
Î·È Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ˘ÂÁ-
Á‡ˆÓ.

ñ ªÂÙ·ÙÚÔ¤˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÛÙÂÁ·-
ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÂ Ó¤· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿
‰¿ÓÂÈ·. ∏ Ó¤· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÈÒÓÂÈ
ÙÔÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÙË ÌÂ-
Ù·ÙÚÔ‹ Î·Ù¿ 76%.

ñ Δ·ÍÈÓfiÌËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÒÓˆÓ ˘Ô-
ÏÔ›ˆÓ ÁÈ· Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ.

ñ ∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÂÎÙ˘ÒÛÂˆÓ ÙˆÓ
ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

ñ ∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·.

ñ ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

ñ ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È
ÚÔÌËıÂÈÒÓ.

5.2 ¢È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ Â˘Ú‡ Î·È 
·ÛÊ·Ï¤˜ ‰›ÎÙ˘Ô ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜

ΔÔ 2007, ‰ÈÂ˘Ú‡Ó·ÌÂ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÂÍ˘-
ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Ì·˜ ÌÂ
ÎÏ·ÛÈÎ¿ Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· ·-
ÚÔ¯‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿:

·) ∞˘Í‹Û·ÌÂ Ù· ‰›ÎÙ˘· ÙˆÓ Î·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ATMs Î·È ÙˆÓ ÙÂÚ-
Ì·ÙÈÎÒÓ POS.

‚) ∂‰Ú·ÈÒÛ·ÌÂ ÙÔ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ‰›-
ÎÙ˘Ô ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜.

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·
Î·È Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÛÂ Ê¿ÛË ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜. ∞Ó Î·È Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ
2007 ·˘Í‹ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ÚÔÛ‰Ô-
ÎÔ‡ÌÂ ÛÂ Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›·. 

ñ ∫¤ÓÙÚÔ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Direct
Banking: ∂›Ó·È Û‡ÛÙËÌ· ∏ÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ‹˜ ∞Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË˜ ∂ÁÁÚ¿ÊˆÓ,
Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ 24ˆÚË ‚¿ÛË. To
2007 ··ÓÙ‹Û·ÌÂ ÛÂ 31.377 ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ¿ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÂÏ·ÙÒÓ (·‡ÍË-
ÛË 13%) Î·È 67.342 ÙËÏÂÊˆÓ‹Ì·Ù·
(·‡ÍËÛË 32%), Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ
17.568 e-mails (·‡ÍËÛË 24%).

ñ ÀËÚÂÛ›· e.μanking: ∏ ÂÓÂÚÁ‹ Â-
Ï·ÙÂÈ·Î‹ ‚¿ÛË (ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È È-
‰ÈÒÙÂ˜) ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ Î·Ù¿ 18,6%
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ. ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·‡ÍËÛË
ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ e-banking
·fi È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ (19,9% ¤Ó·ÓÙÈ
13,3% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ). 

https://ebank.emporiki.gr/EMPB_EBA
NKWeb/transactions/login/Index.jsp
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ñ ÀËÚÂÛ›· Emporiki Phone
Banking: ∂›Ó·È ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
∞Ó·ÊÔÚÒÓ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. ∫·Ù¿
ÙÔ 2007 ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·-
ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ ÂÏ·-
ÙÒÓ Î·Ù¿ 19% ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ. √È ÂÓÂÚ-
ÁÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜
·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 46%. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜
Â›Ó·È ÙÔ 2008 Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ë ÀË-
ÚÂÛ›· ÛÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·. 

https://ebank.emporiki.gr/EMPB_EBA
NKWeb/transactions/login/Index.jsp

ñ Emporiki Secure e.Commerce: ∂›-
Ó·È ™‡ÛÙËÌ· ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ∏ÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ProxyPay. H
˘ËÚÂÛ›· ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹
·‡ÍËÛË ÌÂÁÂıÒÓ, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ÙË˜ ‚¿ÛË (·ÚÈıÌfi˜ Û˘Ì-
‚¿ÛÂˆÓ) Î·Ù¿ 97%, ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (·‡ÍËÛË
1.167%), Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (·‡ÍËÛË 463%). 

http://www.emporiki.gr/cbg/gr/e_com
merce/e_commerce.jsp

ñ ÀËÚÂÛ›· Emporiki Bank Secure:
Δ· ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÂÓÈÛ¯‡-
ıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ
2006, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ÔÏÔ-
¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ
Î·ÚÙÔ‡¯ˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. π‰È·›ÙÂÚ·
ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿ Â›Ó·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ, ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜
ÙÔ 58%, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ·Í›·
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
‹ıËÎ·Ó online ÌÂ ¯Ú‹ÛË ÂÁÁÂÁÚ·Ì-
Ì¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
Î·ÚÙÒÓ, ÌÂ ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 84%.

http://www.emporiki.gr/cbg/gr/e_com
merce/e_commerce_story.jsp?docid=
9F782B19C5EF3A2E03C6949B2F8A
D4&cabinet=E_Commerce&lang=gr

ñ Emporiki e.Payments: ∏ TÚ¿Â˙·
Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÈÎfi˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘ ¤Ú-
ÁÔ˘ «∂ÓÈ·›Ô˜ ÃÒÚÔ˜ ¶ÏËÚˆÌÒÓ
ÛÂ ∂˘ÚÒ» (Single Euro Payment
Area - SEPA). •ÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙˆÓ ª·˙ÈÎÒÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ .¯. ªÈ-
ÛıÔ‰ÔÛ›·.
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5.3 ∂Í˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ 
·ÁÔÚ¤˜. 

·) ∞ÁÔÚ¿ §È·ÓÈÎ‹˜
∫·Ù¿ ÙÔ 2007:
ñ ∂ÎÙ·ÌÈÂ‡ÙËÎ·Ó 51.196 Ó¤· Î·Ù·Ó·Ïˆ-

ÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ¤Ó·ÓÙÈ 56.582 ÙÔ 2006. ∏
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚ· ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ· ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏË-
ÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ. 

ñ ÃÔÚËÁ‹Û·ÌÂ 32.695 ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜
Î¿ÚÙÂ˜ ¤Ó·ÓÙÈ 52.763 ÙÔ 2006. ∏
ÌÂ›ˆÛË ÛÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈ-
Î‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ·˘-
ÛÙËÚfiÙÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙË ¯ÔÚ‹-
ÁËÛË ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜.

ñ ¶ÚÔˆı‹Û·ÌÂ ÛÙÔ Δ·ÌÂ›Ô ∂ÁÁ˘Ô‰Ô-
Û›·˜ ªÈÎÚÒÓ Î·È ¶ÔÏ‡ ªÈÎÚÒÓ ∂È-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Δ.∂.ª.¶.ª.∂) 478 ·ÈÙ‹-
Ì·Ù· ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹Û·-
ÌÂ 19 ÔÏ‡ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÁÁ‡ËÛË ÙÔ˘
Δ.∂.ª.¶.ª.∂. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ,
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¤-
ÙË, ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ·˘ÛÙËÚfi-
ÙÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ Δ.∂.ª.¶.ª.∂ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÁÁ‡ËÛË˜. 

ñ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹Û·ÌÂ 225.000 ÌÈÎÚ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜,
ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹-
ÛÂˆÓ ú4,4 ‰È˜.

ñ ∂ÎÙ·ÌÈÂ‡ÙËÎ·Ó 24.621 Ó¤· ÛÙÂÁ·-
ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ¤Ó·ÓÙÈ 22.071 ÙÔ ¤ÙÔ˜
2006. 

ñ ÃÔÚËÁ‹Û·ÌÂ 39 ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·
ÛÂ Â˘·ıÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· Ù· ÔÔ›·
ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÂÈ‰ÔÙÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÈ-
ÙÔÎ›Ô˘. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
Ï‹ıÔ˘˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁËı¤ÓÙˆÓ ÛÙÂ-
Á·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘-
Ú›ˆ˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜. 

‚) ∞ÁÔÚ¿ ÃÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜
∫·Ù¿ ÙÔ 2007:
ñ ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÌÂÁ¿-

ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ
1.949 ÂÏ¿ÙÂ˜, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 803
ªÂÁ¿ÏÂ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, 1.100 ¡¶¢¢
Î·È 46 ¢∂∫√. ™Â Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ
2006, ‰ÈÂ˘Ú‡Ó·ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹
Ì·˜ ‚¿ÛË ÌÂ 33 Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ñ ¢ÈÔÚÁ·ÓÒÛ·ÌÂ Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·ÌÂ ÛÂ
40 ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎ¿ Î·È ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿
‰¿ÓÂÈ·, ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ú1,035 ‰È˜.

ñ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹Û·ÌÂ 78 Û‡ÓıÂÙ· ¤ÚÁ·
ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·
(project financing), fiˆ˜ ıÂÚÌÔËÏÂ-
ÎÙÚÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜, ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Û˘-
Ì·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ·Ó·ÓÂÒÛÈ-
ÌÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ¢›ÎÙ˘Ô ΔËÏÂ-
ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ Î·È ∞Ê·Ï¿ÙˆÛË˜ ı·Ï¿Û-
ÛÈÔ˘ ‡‰·ÙÔ˜ ÌÂ ̄ Ú‹ÛË ·ÈÔÏÈÎ‹˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜, Î·È Ô‰ÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË Û‡ÓıÂÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ·˘Í‹ıËÎÂ
Î·Ù¿ 28,4% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2006. 

ñ ΔÔ 83,4% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›-
ˆÓ ÚÔ˜ ÙË Ó·˘ÙÈÏ›· Â›¯·Ó ¯ÔÚËÁË-
ıÂ› ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÓÙÔfiÚÔ Ó·˘ÙÈÏ›·
Î·È ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ 16,6% ÚÔ˜ ÙËÓ ·-
ÎÙÔÏÔ˝·.

Á) ∞ÁÔÚ¿ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ñ √È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿-

Â˙· ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú17,6 ‰È˜, ÛËÌÂÈ-
ÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 8,1% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈ-
ÛË ÌÂ ÙÔ 2006.

ñ ™˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ∂ÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ∂ÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ˘ ∞Ú¯È-
ÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘.

ñ ¢È·ı¤Û·ÌÂ Ó¤· ∞ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·
ÙË˜ Crédit Agricole Asset
Management. 

ñ ¢ÈÏ·ÛÈ¿Û·ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ Î·-
Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÚÔïfiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ personal banking.
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5.4 ¢È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ∫·ÓfiÓÂ˜ ¢ÂÔ-
ÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÈ˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜
™¯¤ÛÂÈ˜

¶·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ·ÌÂÚfiÏËÙË ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË ÁÈ· Ù· ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓ· ÚÔ˚fi-
ÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜. ™ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
Ì·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ
∫Ò‰ÈÎÂ˜: 
ñ √ ΔÚ·Â˙ÈÎfi˜ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔ-

Á›·˜, Ô˘ ‰È·Ù¤ıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›·
·fi Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù¿ Ì·˜. 

ñ ∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ¶ÚÔÛ˘Ì‚·ÙÈÎ‹
∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿-
ÓÂÈ·.
http://www.emporiki.gr/files/GR/Us
eful/static/useful/dff/KODIKAS_STE
GASTIKA.pdf

ñ √ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ÙË ‰È·-
ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
http://www.emporiki.gr/files/GR/Us
eful/static/useful/dff/KODIKAS_DIA
FHMISH.pdf

ñ √ ∂Ù·ÈÚÈÎfi˜ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜,
ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÎ‰ÒÛ·ÌÂ Î·È ‰È·ı¤Û·ÌÂ
ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. 

∂›ÛË˜, ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÛÙËÓ Â-
Ù·ÈÚÈÎ‹ ‡ÏË Â›Ó·È ·Ó·ÚÙËÌ¤Ó·:
ñ √È ÙÈÌ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/tools/f
oreign_exchangeGR.jsp
ñΔ· ÂÈÙfiÎÈ· Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/tools/i
nterest_ratesGR.jsp
ñ Δ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/tools/s
aving_tool.jsp
ñ Δ· ÂÈÙfiÎÈ· ‰·ÓÂ›ˆÓ
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/tools/l
oan_tool.jsp
ñΔÔ ‰ÂÏÙ›Ô ÙÈÌÒÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·-

Ï·›ˆÓ
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/tools/
mutual_tool.jsp
ñ√È ŸÚÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
http://www.emporiki.gr/files/GR/Other
/basic_transaction_terms_gr.pdf

5.5 ∞ÎÔ‡ÌÂ Ù· ¶·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ
¶ÂÏ·ÙÒÓ

∫ÂÓÙÚÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ∂Ó‰È·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÁÈ·
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜
ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Ì·˜. ∂ÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ
ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜, ÂÚ›Ô˘ 5 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ·, Ó· Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜
ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·. 
∞ÎÔ‡ÌÂ Î·È ÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ
ÙÚfiÔ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∞ÎÔ‡ÌÂ
Ù· ·Ú¿ÔÓ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ
ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ¿ÌÂÛË ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ˘Ô-
‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ Î·È Ì·˜ ‚ÔËı¿ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÔ‡ÌÂ. 

∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ¢È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ £ÂÌ¿ÙˆÓ ¶ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙËÎÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ (ÁÚ·Ù¿
Î·È ÚÔÊÔÚÈÎ¿) 1.048 ·Ú¿ÔÓ· Â-
Ï·ÙÒÓ Ì·˜ (È‰ÈˆÙÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ) ¤Ó·ÓÙÈ 876 ·Ú·fiÓˆÓ ÙÔ 2006,
ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 19,6%. 
∞Ó Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ Â›-
Ó·È ÌÈÎÚfi˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜
ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜, ÂÚ›Ô˘ 0,02% ÙË˜
ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ Ì·˜ ‚¿ÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ
∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Û˘ÓÈÛÙ¿ ÔÈÔÙÈÎfi
ÛÙÔÈ¯Â›Ô. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙˆÓ
·Ú·fiÓˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·Ú¿ÔÓ·
Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ø˜ ÚÔ˜
ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌ·ÛÙÂ ¿-
ÌÂÛ· ÛÂ Î¿ıÂ ·Ú¿ÔÓÔ ÂÏ¿ÙË Î·È
‰È·ÙËÚÔ‡ÌÂ Û˘ÓÂ¯‹ Â·Ê‹ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜.
™˘ÓÔÙÈÎ¿:
ñ ΔÔ 91.5% ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ ÚÔ¤Ú-

¯ÔÓÙ·È ·fi È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÙÔ 8,5% ·fi
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

ñ Δ· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Û·Ó ÛÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
Î·ÚÙÒÓ, ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È Ù· ÂÈÙfiÎÈ·
ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ.

ñ Δ· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·-
ÊÔÚÔ‡Û·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÏËÚˆÌ¤˜.

ñ √È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÈÙ›Â˜ Ô˘ ÚÔ-
Î¿ÏÂÛ·Ó ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ‹-
Ù·Ó ·) Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË˜ (ÂÏÏÈ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ·-
Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜, Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË), ‚) ÔÈ
ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ¤ÍÔ‰·,
Î·È Á) ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› ÛÙÈ˜ ÈÛÙÒÛÂÈ˜/
¯ÚÂÒÛÂÈ˜.
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ñ √È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÈÙ›Â˜ Ô˘ ÚÔ-
Î¿ÏÂÛ·Ó ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó ·) Ë ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË˜ (ÂÏÏÈ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ·-
Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜, Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË), ‚) ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›Â˜ valeur Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜,
Î·È Á) ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È ‰È¿ÊÔÚ· ¤-
ÍÔ‰·.

∏ ‰¤ÛÌË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi-
˙Ô˘ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÍ¿-
ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
ñ ∞Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ Î·-

Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ì·˜ Î·È ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

ñ ¢È¿ıÂÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÈÎÈÏ›·˜
Î·È ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

ñ ∞ÏÔÔ›ËÛË Î·È ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ - ·˘-
ÙfiÌ·ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜. 

ñ ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.
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π‰ÈˆÙÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ π‰ÈˆÙÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∫·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· 127 3 195 6
¶ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· 285 31 389 56

¶ÏËÚˆÌ¤˜ (ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜, ATMs,
ÂÈÙ·Á¤˜, Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î.·.) 315 23 279 22

∫ÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ (ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜,
·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·, Ú¿ÍÂÈ˜ Â› Ù›ÙÏˆÓ, Î.·.) 15 - 35 2

§ÔÈ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ (ı˘Ú›‰Â˜,
ÂÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜, ¿ÁÈÂ˜ ÂÓÙÔÏ¤˜, Î.·.) 72 5 61 3
™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·Ú·fiÓˆÓ 814 62 959 89

Δ∞ ¶∞ƒ∞¶√¡∞ ∫∞Δ∞ ∫∞Δ∏°√ƒπ∞ ¶ƒ√´√¡Δ√™

¶·Ú¿ÔÓ· ·Ó¿
ÚÔ˚fiÓ / ̆ ËÚÂÛ›·

2006 2007

π‰ÈˆÙÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ  π‰ÈˆÙÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ΔÚ·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ (Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, Ù‹ÚËÛË
Ô‰ËÁÈÒÓ, ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜, Î.·.)

44 2 16 4

™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ / ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ› (ÛÊ¿ÏÌ·Ù·
¯ÚÂÒÛÂˆÓ / ÈÛÙÒÛÂˆÓ, Î.·.)

79 3 122 9

¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È ‰È¿ÊÔÚ· ¤ÍÔ‰· 202 16 167 17

∂ÈÙfiÎÈ· (ÛÊ¿ÏÌ·Ù· ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡) 20  31 3

¶ÔÈfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ (ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, ÂÏÏÈ‹˜
Î·È ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜,
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Î.·.)

250 27 345 31

¢È¿ÊÔÚ· ¿ÏÏ· ·Ú¿ÔÓ· (·ÓÂÓÂÚÁÔ› ÏÔÁ/ÛÌÔ›,
ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ valeur, ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜
ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜, Î.·.)

219 14 278 25

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·Ú·fiÓˆÓ 814 62 959 89

∞πΔπ∂™  ¶∞ƒ∞¶√¡ø¡  2006-2007

∞ÈÙ›Â˜ ·Ú·fiÓˆÓ
2006 2007
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§·˘Ú¤ÓÙË˜ μ. §·˘ÚÂÓÙÈ¿‰Ë˜, 
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡ÂÔ¯ËÌÈÎ‹ 

«ªÂ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ‰›Ï· Ì·˜ ¯Ù›Û·ÌÂ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜. ∏ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· Ì·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙ‹ÚÈÍÂ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÙËÓ ·ÏÌ·ÙÒ‰Ë ÔÚÂ›· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 10 ¯ÚfiÓÈ·, ¤Ó· ·fi Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· growth stories ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.
∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‹Ù·Ó Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ô ÈÔ ÛÙÂÓfi˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ì·˜ ¤¯ÂÈ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏË ΔÚ¿Â˙·. √È ¿ÓıÚˆÔÈ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ¿ÚÈÛÙ· ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›-
ÌÂÓfi ÙÔ˘˜, Â›Ó·È Â˘Ê˘Â›˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. •¤ÚÔ˘Ó Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó fiˆ˜ ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· ‹
ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹. £· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘Ó Î¿ıÂ project ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ, ·ÎfiÌË ÎÈ ·Ó ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘Ó ÂÎÙfi˜ ˆÚ·Ú›Ô˘ Î·È
ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Û˘¯Ó¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó. ∞˘Ùfi ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó ÌfiÓÔ ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·-
Ù›Â˜ Ô˘ ·Á·Ô‡Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó «„˘¯‹».
∂›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘Ù˘¯‹˜ Û˘ÁÎ˘Ú›· Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ÌÂ ¤Ó· ÎÔÚ˘Ê·›Ô ·ÁÎfiÛÌÈÔ ‰›ÎÙ˘Ô. °È· Ì·˜ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÂ› Ï¤ÔÓ ˆ˜ Ì›· ·ÁÎfiÛÌÈ· ÙÚ¿Â˙·, Ô˘ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÊÈÏÈÎfi, ·ÓıÚÒÈÓÔ Î·È "ÂÏÏËÓÈÎfi" ÚfiÛˆÔ».

£ˆÌ¿˜ ∂˘·ÁÁÂÏ›Ô˘
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
Septona ∞μ∂∂

«∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Septona ABEE ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ √ÈÓÔÊ‡ÙˆÓ ·fi ÙÔ 1971. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ì·˜ ÌÂ ÙËÓ
∂ÌÔÚÈÎ‹ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 1990. ¶ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ¤·ÈÍÂ ÙÔ fiÙÈ ‹Ù·Ó Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· Ô˘ Â›¯Â ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙ·
√ÈÓfiÊ˘Ù·.
∏ ÔÏ‡ Î·Ï‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ô˘ Â›¯·ÌÂ, Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÙfiÙÂ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜
Septona Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ¿ ÙË˜ ÙÌ‹Ì· ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ Î·È ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜. ∂›ÛË˜, ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÙË˜ EÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ›ÛÙÂ„·Ó ÛÂ ÂÌ¿˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ¿˜ Ì·˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÁÚ‹ÁÔÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Septona.
ΔÔ Î·Ïfi Û‹ÌÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ Â›Ó·È fiÙÈ Â›Ó·È ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙË Î·È ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·›ÚÓÔÓÙ·È ÔÏ‡ ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· ·ã fi,ÙÈ ÛÙÔ ·-
ÚÂÏıfiÓ. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë Ó¤· Ì·˜ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ μÔ˘ÏÁ·Ú›·˜ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙·.
∂‡¯ÔÌ·È ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Û‹ÌÂÚ·, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ›Ûˆ
ÓÔÔÙÚÔ›Â˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜».

§ÂˆÓ›‰·˜ ∫fiÙÛ·ÚË˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Prolead

«™Ù· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ì·˜, Â›Ì·ÛÙÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ë ÔÔ›·
Ì·˜ ÛÙ‹ÚÈÍÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Ì·˜ Û¯Â‰›ˆÓ. 
Δ¤ÛÛÂÚÈ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ Prolead ·fi ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ:
ñ ¡· ‰ÔıÂ› ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜, factoring, leasing).
ñ ¡· Á›ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÈÔ ·ÈÛıËÙ¿ Ù· ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.
ñ ¡· Á›ÓÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ e.banking Ù· ÂÌ‚¿ÛÌ·Ù· Î·È Ù· L/C ÛÂ ∂˘ÚÒË Î·È ∞Û›·.
ñ ¡· ÂÂÎÙ·ıÂ› Ë ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ».
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μ.6 μ·ÛÈÎ¿ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ªÂÁ¤ıË ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜

2004 2005 2006 2007

∫¤Ú‰Ë / ∑ËÌÈ¤˜ (ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜) 1 -113,2 76 -226 30,1

∫¤Ú‰Ë / ∑ËÌÈ¤˜ (ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜) 1 -94 114,6 -219,4 50,7

∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· 787,1 826,3 949,6 948,6
∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ 572,3 609,9 713,1 759,4

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜2 732,9 585,2 630,8 664,4

2004 2005 2006 2007
™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 18.747,00 20.017,60 22.795,90 27.324,00

ªÈÎÙ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜3 14.145,10 16.318,50 18.375,70 20.535,90

∫·ı·Ú¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜4 13.495,00 15.632,50 17.226,20 19.516,20

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ + Repos5 14.928,20 14.929,30 16.656,80 18.127,00

5ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜

3¢¿ÓÂÈ· Î·È ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ)
4¢¿ÓÂÈ· Î·È ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ (ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ)

∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ  2004-2007 (ÛÂ ú ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·)

™ÙÔÈ¯Â›· ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ -¶·ıËÙÈÎÔ‡ 2004-2007 (ÛÂ ú ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·)

1∫¤Ú‰Ë / ˙ËÌÈ¤˜ ·fi Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
2√È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ù· ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙÈ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È Ù·
ÏÔÈ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·

∞¶√¢√™∏ ª∂™ø¡ π¢πø¡
∫∂º∞§∞πø¡* (ROAE) (%)

-23,7

10,2

-22,3

3,5

2004 2005 2006 2007

∫∞£∞ƒ√ ¶∂ƒπ£øƒπ√ Δ√∫ø¡*
(%)

3,15 3,15

3,33

3,03

2004 2005 2006 2007

* ™ÙÔÈ¯Â›· √Ì›ÏÔ˘. √ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ROAE ‚·Û›˙Â-
Ù·È ÛÙ· Î¤Ú‰Ë/˙ËÌÈ¤˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ·fi Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

* ™ÙÔÈ¯Â›· √Ì›ÏÔ˘
¶ËÁ‹: ∂Ù‹ÛÈÔ˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ŒÙÔ˘˜ 2007, ÛÂÏ. 66
http://www.emporiki.gr/files/GR/Investor_Annual_Rep
ort/2007/annual_2007/dff/etisapolog.pdf

¶ËÁ‹: ∂Ù‹ÛÈÔ˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ŒÙÔ˘˜ 2007, ÛÂÏ. 64
http://www.emporiki.gr/files/GR/Investor_Annual_Report/2007/annual_2007/dff/etisapolog.pdf

¢∂π∫Δ∏™ ∫√™Δ√À™ ¶ƒ√™ ∂™√¢∞*
(%)

6566,4
71

93,1

2004 2005 2006 2007

*™ÙÔÈ¯Â›· √Ì›ÏÔ˘
¶ËÁ‹: ∂Ù‹ÛÈÔ˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ŒÙÔ˘˜ 2007, ÛÂÏ. 66
http://www.emporiki.gr/files/GR/Investor_Annual_
Report/2007/annual_2007/dff/etisapolog.pdf
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1
∞fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ 912,70
∞fi ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· 1,83
∞fi royalties 0,00
∞fi ÂÓÔ›ÎÈ· ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ 0,88
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ 4,07
∞fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÏÔÈÒÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 1,38

920,86 920,86

2
ÛÂ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 7,98
ÛÂ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿  ˘ËÚÂÛÈÒÓ 96,30
ÁÈ·  ÌÈÛıÒÌ·Ù·  ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ 18,55
ÛÂ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ¿‰ÂÈÂ˜ ¯Ú‹ÛË˜ (license fees) 10,28
ÁÈ· ·ÌÔÈ‚¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂ Û‡Ì‚·ÛË ¤ÚÁÔ˘ (contract workers) 1,89
ÁÈ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· (royalties) 1,66
ÁÈ· ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 0,44

137,10 137,10
3

ªÈÛıÔ› Î·È ‰È¿ÊÔÚ· ÂÈ‰fiÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜* 290,73
¢·¿ÓÂ˜ ÛÂ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· 85,93
¢·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· 2,39
¢·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÛÙ¤Á·ÛË ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ 0,97
¢·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·È Ù¤ÎÓˆÓ ÙÔ˘˜ 0,18
¢·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÂıÂÏÔ‡ÛÈÂ˜ ÂÍfi‰Ô˘˜ 0,00
¢·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ̆ ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· 0,05

380,24 380,24
4

ª¤ÚÈÛÌ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ 0,00
¶ÏËÚˆÌ¤˜ ÙfiÎˆÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Úfi¯Ô˘˜ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 124,46

124,46 124,46
5

º¶∞ 16,23
ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ÏÏÔ‰·‹˜, 2,50
ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 15,39
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ‹ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 4,53
ºfiÚÔ˜ ·ÚÂÏıÔ˘ÛÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 10,14
ºfiÚÔ˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ 1,34
ºfiÚÔ˜ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 4,66
¢È¿ÊÔÚÔÈ ºfiÚÔÈ ÚÔ˜ ¢‹ÌÔ˘˜ Î·È ∫ÔÈÓfiÙËÙÂ˜ 0,65
¶ÚfiÛÙÈÌ· ÊfiÚˆÓ 0,20
ÕÏÏ· ÚfiÛÙÈÌ· Î·Ù·‚ÏËı¤ÓÙ· ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ 0,32

55,97 55,97
6

ÃÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰ˆÚÂ¤˜  ÛÂ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ª∫√, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜
Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ 3,28

3,28 3,28
701,06

¢È·ÓÔÌ‹ ÙË˜  ÕÌÂÛ· ¶·Ú·ÁfiÌÂÓË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Í›·˜

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∞Í›· √Ì›ÏÔ˘ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜6, 2007 ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ

ÕÌÂÛ· ¶·Ú·ÁfiÌÂÓË √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∞Í›·
ŒÛÔ‰·

™‡ÓÔÏÔ ¿ÌÂÛ· ·Ú·ÁfiÌÂÓË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Í›·˜

* √È ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ Â› Û˘Ì‚¿ÛÂÈ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·ıÒ˜ Ë ‰·¿ÓË ÙË˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ˆ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ)

¶ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ ·Úfi¯Ô˘˜ (ËÁ¤˜) ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

™‡ÓÔÏÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
™‡ÓÔÏÔ ¢È·ÓÂÌfiÌÂÓË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Í›·˜
™‡ÓÔÏÔ ¶·Ú·ÎÚ·ÙËıÂ›Û·˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Í›·˜:
¶·Ú·ÁfiÌÂÓË ÌÂ›ÔÓ ¢È·ÓÂÌËıÂ›Û· ∞Í›·

™‡ÓÔÏÔ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ ·Úfi¯Ô˘˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
¶ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ: ∫·Ù·‚ÏËı¤ÓÙÂ˜ ºfiÚÔÈ

™‡ÓÔÏÔ Î·Ù·‚ÏËı¤ÓÙˆÓ ÊfiÚˆÓ
∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÎfiÛÙË (¶ÏËÚˆÌ¤˜ Ô˘ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎ·Ó)

219,80

™‡ÓÔÏÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ
¢·¿ÓÂ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ Î·È benefits

™‡ÓÔÏÔ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›· Î·È benefits

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜
¢·¿ÓÂ˜

ªÈÛıÔ‰ÔÛ›· &
Benefits ¶ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ ·Úfi¯Ô˘˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ¶ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÙÔ

¢ËÌfiÛÈÔ
∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

19,56% 54,24% 17,75% 7,98% 0,47%

¢π∞¡√ª∏ Δ∏™ ¶∞ƒ∞°√ª∂¡∏™ √π∫√¡√ªπ∫∏™ ∞•π∞™

6 ™ÙÔÈ¯Â›· √Ì›ÏÔ˘. ∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Í›·˜ Á›ÓÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Global Reporting Initiative Version 3, Economic
Performance Indicators, Aspect Economic Performance, ¢Â›ÎÙË˜ EC1 



ΣÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì·˜ Â›Ó·È ËÁ‹ ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∞Ó·-
ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Â›Ó·È Ë
ÂÓÂÚÁ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ. π‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ‰Â ÛÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì·˜ Â›Ó·È Ô Î·Ù·Ï‡ÙË˜ ÙË˜
·ÏÏ·Á‹˜: ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÔ
¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÌÂ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, ·ÊÔÛ›ˆÛË,
ÁÓÒÛË Î·È ıÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ‰ÔÎ›·. 

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ‰‡Ô Â›Ó·È ÔÈ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘-
Ó·ÌÈÎfi: ÚÒÙÔÓ, Ô ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi˜ ·Ó·-
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, Ë Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ
ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË, ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

∫·Ù¿ ÙÔ 2007, ‚·ÛÈÎfi˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙÔ˘
ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ‹Ù·Ó Ë ·Ó·‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹, ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ·Ó¿-
Ù˘ÍË, ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË

ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ΔÚ¿Â˙· Û˘-
Ó¤¯ÈÛÂ ÛÙ·‰È·Î¿ Ó· ·Ó·ÓÂÒÓÂÈ ÙÔ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›Ë-
ÛÂ ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÿÛË ªÂÙ·¯Â›ÚÈÛË.
∞ÍÈÔÏÔÁ‹Û·ÌÂ ÙË ‰Ú¿ÛË Ì·˜ ÁÈ· Ù·
¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›·, ‰È·ÌÔÚÊÒÛ·ÌÂ
Û¯¤‰ÈÔ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È
∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
∂›ÛË˜, Ë ΔÚ¿Â˙· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ·-
Ú¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ì¤ÚÈ-
ÌÓ·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜. 
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°. ∫√π¡ø¡π∫∏ ¢π∞™Δ∞™∏

°.1 ΔÔ ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi

°ÈÒÚÁÔ˜ ™ËÏÈfiÔ˘ÏÔ˜
¢/ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¡ÔÌÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ
∂ÎÙÂÏÒÓ Î·È ¯Ú¤Ë °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘

«∂ÚÁ¿˙ÔÌ·È ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Û¯Â‰fiÓ 35 ¤ÙË Î·È ·fi ËÏÈÎ›·˜ 18 ÂÙÒÓ, ·Ú¯›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÌÔ˘ ˆ˜ ·Ïfi˜ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˜ ÛÙ· ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù¿ ÙË˜. ™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Ùfi Î·È ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙· Î·È ÙÔÓ ŸÌÈÏfi ÙË˜, ¤˙ËÛ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ È-
ÛÙÔÚÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ Û‡ÓıÂÙÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ ÙË˜. ∞fi ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2006, Ô˘ Ë ΔÚ¿Â˙· Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ Crédit Agricole, fiÏÔÈ/Â˜ Ì·˙› ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ
ÌÂ Ó¤· ÒıËÛË Î·È ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, ÙË Ó¤· ÔÚÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·È ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ.

∞‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÙÂ˜ ·Í›Â˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ· Î·È ÛÙ· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô ÛÂ‚·-
ÛÌfi˜ ÛÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ-
‹˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÙ· Ó¤· Ï·›ÛÈ· ÂÓÙfi˜ ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ô-
Ì›ÏÔ˘.

Œ¯ÔÓÙ·˜ ÏÔ‡ÛÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ·Ú¿‰ÔÛË Î·È ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿, ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜. ªÂ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜, Â›Ì·ÛÙÂ ÌÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÌ¿‰·
Î·È ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

∂›Ì·È ÂÚ‹Ê·ÓÔ˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÌ·È ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·È ¤¯ˆ ÙË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Û˘-
Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÌÔ˘».



1.1 ÿÛË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË-
ÿÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ 

∫·Ù¿ ÙÔ 2007 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Â-
ÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘-
ÛË ÁÈ· ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÿÛË˜ ªÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜.
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/career
&research/career&research_story.jsp
?docpath=/gr/Career/static/equal_op
portunities
∂›ÛË˜, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2008 Ô ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜
Crédit Agricole SA, ÎÔ˜ Georges
Pauget, ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛÂ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË
ÌÂ Ù›ÙÏÔ «Ã¿ÚÙ· ÁÈ· ÙË ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎfi-
ÙËÙ·». ŸÏÔ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
ÂÓËÌÂÚÒıËÎÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÂÙ·È-
ÚÈÎÔ‡ ÂÓÙ‡Ô˘ «∂mporiki View» Î·È
ÙÔ˘ intranet. 

∏ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Ì·˜ ·Í›· ÁÈ· ÿÛË ªÂ-
Ù·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ
Ó· ‰È¤ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ªÂ
ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ·
ÿÛË ªÂÙ·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÔ›Ë-
ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Ê‡-
ÏÔ˘ ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ:

ñ ΔË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·
ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

ñ ΔËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÙË˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÛÙÂÚÂÔÙ‡ˆÓ Ô˘ ‚·-
Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰È¿ÎÚÈÛË.

ñ ΔËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Ì·˜ ·-
Í›·˜. 

∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ‰‡Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› Ì·˜ ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Î‡ÎÏÔ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÁÈ·
ı¤Ì·Ù· ÈÛfiÙËÙ·˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ,
Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë ª∫√ «™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜
ÁÈ· Ù· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ °˘Ó·›Î·˜».
∂›ÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹-
ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· Ê‡ÏÔ˘, ˙Ë-
Ù‹Û·ÌÂ ·fi ÙÔ «™‡Ó‰ÂÛÌÔ ÁÈ· Ù· ¢È-
Î·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ °˘Ó·›Î·˜» Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜. ΔÔ ¢™ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ·ÔÊ¿ÛÈ-
ÛÂ fiÙÈ ‰Â ‰‡Ó·Ù·È Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ¤Ú-
ÁÔ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹
ÁÈ· ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜7, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Â-
·ÓÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜.
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¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ 2008

ΔÔ 2008 ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ 5 ¤ÚÁ·, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÙÔ 2007: 

1. ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ·Ó·ÁÎÒÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡: ΔÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ Â-
ÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ó¤· ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡.

2. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ÚfiÏˆÓ Î·È ı¤ÛÂˆÓ Â˘ı‡ÓË˜.

3. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË Ó¤·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·ÚÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡.

4. ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›·, ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÓÙÈÏËÙ¿ Ù· ·Ó-
ıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜.

5. ∂ÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

7 ∏  πÛÔÌÂÚ‹˜ °ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ πÛfiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ 
ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜



Crédit Agricole: 
Ã¿ÚÙ· ÁÈ· ÙË ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·

«∏ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙÔ˘ ÏÔ˘Ú·ÏÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·Ù·Ï‡ÙË ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô. ∂›Ó·È ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Ì·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜,
ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÙfiÛÔ ÛÙË °·ÏÏ›· fiÛÔ Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙË Ã¿ÚÙ· ÁÈ· ÙË ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ ÙË˜ ˘¤Ú ÙË˜ ÔÏÈÙÈ-
ÛÙÈÎ‹˜, ÂıÓÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›·˜, ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ì·˜ ÛÙË °·ÏÏ›·. 

μ¿ÛÂÈ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙË˜ Ã¿ÚÙ·˜, ‰ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ: 
1. ¡· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÔ‡ÌÂ Î·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È

˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÛˆÈÎÔ‡.
2. ¡· Û˘ÌÌÔÚÊˆÓfiÌ·ÛÙÂ Î·È Ó· ÚÔˆıÔ‡ÌÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ Î·Ù¿ ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ, È‰›ˆ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙÈ˜ ÚÔ·ÁˆÁ¤˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ Â-
Í¤ÏÈÍË ÙË˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜.

3. ¡· ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ ÒÛÙÂ Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ë Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ °·ÏÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ - Î˘Ú›ˆ˜
ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÂıÓÈÎ‹˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜ - ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜.

4. ¡· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÁÈ· ÙË ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ Ì·˜ Î·Ù¿ ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÁÈ· Ù· Ú·ÎÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ·˘Ù‹˜.

5. ¡· Û˘˙ËÙÔ‡ÌÂ ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·.
6. ¡· ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ ŒÎıÂÛ‹˜ Ì·˜ ÛÙË ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÈ-

ÎÈÏÔÌÔÚÊ›·, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙË ‰Ú¿ÛË Ì·˜, ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡ÌÂ, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘
ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘ÌÂ». 

¶·Ú›ÛÈ, 21 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2008
°È· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Crédit Agricole S.A.
Georges Pauget, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 

∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·: 
¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÿÛË˜ ªÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜

«™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ˆ˜ ÎÔÈÓ‹ Ì·˜ ·Í›· Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹
Ì·˜ ˙ˆ‹ ˆ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË.
¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÒÛÙÂ Î¿ıÂ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜, ÚÔ·ÁˆÁ¤˜, ·-
Ó¿ÏË„Ë ı¤ÛÂˆÓ Â˘ı‡ÓË˜, ·ÌÔÈ‚¤˜, ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂıÂÏÔ˘Û›·˜ ÂÍfi‰Ô˘), Ó· ‰È¤ÂÙ·È
·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜. 
¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó· ·ÛÎÔ‡ÌÂ ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ì·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ·
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ªÂ ·Í›Â˜ Ì·˜ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·, ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ:
ñ ∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜.
ñ ∏ Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.
ñ ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ Ù· Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ Ú¿ÍË ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ·ÓıÚÒÈ-

ÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi.
ñ Δ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ì¤ÚÈÌÓ·˜ Ó· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ˙ˆ‹.

°È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÈÛÔÚÚÔ›· ÙˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ, Ô‡ÙÂ ÌfiÓÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓÔ-
ÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘. 
∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ πÛfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ÂË-
ÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·È ÛÙÂÚÂfiÙ˘· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó. 
∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÈÛfiÙËÙ· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÓÔÔÙÚÔÈÒÓ Î·È ÛÙÂÚÂÔÙ‡ˆÓ, Ô˘ ÂÁÎÏˆ‚›˙Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ¿Ó‰ÚÂ˜
Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ‹ Î·È Î·ıËÏÒÓÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·.
¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÒÛÙÂ Ì·˙› Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜».

ΔÚ‡ÊˆÓ ¶·Ó·Á¿ÎË˜
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘
ª¿ÚÙÈÔ˜ 2007



1.2 ΔÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ
ÌÈ· Ì·ÙÈ¿, ÛÙÔÈ¯Â›· 31/12/2007
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∂•∂§π•∏ ∞¡£ƒø¶π¡√À ¢À¡∞ªπ∫√À*

5.743

6.271

6.368

6.620

2004 2005 2006 2007

* ÕÙÔÌ·

51,2%

48,8%

°À¡∞π∫∂™ ∞¡¢ƒ∂™

∞¡£ƒø¶π¡√ ¢À¡∞ªπ∫√ ∫∞Δ∞ ºÀ§√

11,4%
8,2%

23,3% 41,5%
15,6%

¢π¢∞∫Δ√ƒπ∫√-MASTER

¶ΔÀÃπ√ ∞¡øΔ∞Δø¡ ™¶√À¢ø¡

¶ΔÀÃπ√ ∞¡øΔ∂ƒø¡ ™¶√À¢ø¡-™Δ∂¶

∞¶√º√πΔ√π §À∫∂π√À

§√π¶√π

ª√ƒºøΔπ∫√ ∂¶π¶∂¢√ ∂ƒ°∞∑√ª∂¡ø¡

64,6% 35,4%

¢π∫ΔÀ√

À¶√™Δ∏ƒπ∫Δπ∫∂™ & ∂¶πΔ∂§π∫∂™
¢π∂À£À¡™∂π™

∫∞Δ∞¡√ª∏ ∞¡£ƒø¶π¡√À ¢À¡∞ªπ∫√À
™∂ £∂™∂π™ ∂ƒ°∞™π∞™

860

505

1.207

1.294

879897

< 5 ¤ÙË 5-10 ¤ÙË 10-15 ¤ÙË 15-20 ¤ÙË 20-25 ¤ÙË 25-35 ¤ÙË

∞Δ√ª∞ ∞¡∞ ∂Δ∏ À¶∏ƒ∂™π∞™
™Δ∏¡ Δƒ∞¶∂∑∞



1.3 ∂Í¤ÏÈÍË Î·È ™‡ÓıÂÛË

™ÙÈ˜ 31.12.2007 ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·-
ÌÈÎfi Ì·˜ ·ÚÈıÌÔ‡ÛÂ 5.743 ¿ÙÔÌ·8, ÂÎ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ 48,8% ‹Ù·Ó ¿Ó‰ÚÂ˜
Î·È ÙÔ 51,2% Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ Â-
Ú›Ô‰Ô 2004-2007 ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·-
ÌÈÎfi ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 13,2%, ÂÓÒ Ë
Û‡ÓıÂÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ê‡ÏÔ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ
Û¯Â‰fiÓ ÛÙ·ıÂÚ‹. 
∏ ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜
·Ú·Î¿Ùˆ ÏfiÁÔ˘˜:
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8 √ Ì¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÙÔ 2007, ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 5.818 ¿ÙÔÌ·, 

ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 2.832 ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 2.986 Á˘Ó·›ÎÂ˜. 

·. ∞ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË Î·È ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ: ΔÔ 2004 ÔÏÔ-
ÎÏËÚÒıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, Ë ÔÔ›· Â¤ÊÂÚÂ ÙËÓ ·˘ÙÔ-
Ì·ÙÔÔ›ËÛË Î·È ·ÏÔÔ›ËÛË ÔÏ-
ÏÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,
ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. ∂›ÛË˜, Ô ÌÂÙ·Û¯Ë-
Ì·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ô˘ ÍÂÎ›-
ÓËÛÂ ÙÔ 2007 Î·È ÛÙ·‰È·Î¿ ÔÏÔ-
ÎÏËÚÒÓÂÙ·È, Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ ·Â-
ÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ·ÓıÚÒÈ-
ÓˆÓ fiÚˆÓ ·fi ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¤˜ ÂÚ-
Á·Û›Â˜. 

‚. ¡ÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ∞ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·: ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÓÔÌÔ-
ıÂÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó
ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Û˘-
ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜, ‹Ù·Ó ÛÙËÓ ÂÈÎ·È-
ÚfiÙËÙ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2006. √È
ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁË-
Û·Ó ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ Î·È ÂËÚ¤·Û·Ó
ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ·ÚÎÂÙÔ›/¤˜ Ó· ÚÔÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÙË
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜. 

Á. ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜:
∏ ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙË ‚ÂÏ-
Ù›̂ ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜,

·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ë ÌÂ›̂ -
ÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ Î·È Ë
‚ÂÏÙ›̂ ÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜.

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›·
ÛÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Â-
ıÓÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì·˜.
∞Ó Î·È Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â-
˙· Â›Ó·È ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜, Ë Û‡Ó-
ıÂÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜
ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·-
ÚÈıÌfi ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î˘Ú›ˆ˜ °·ÏÏÈÎ‹˜ Î·-
Ù·ÁˆÁ‹˜.

∞Δ√ª∞ % ™Δ√
™À¡√§√ ∞Δ√ª∞ % ™Δ√

™À¡√§√

2004 3.190 48,2 3.430 51,8 6.620

2005 3.094 48,6 3.274 51,4 6.368

2006 3.052 48,7 3.219 51,3 6.271

2007 2.803 48,8 2.940 51,2 5.743

∂•∂§π•∏ ∞¡£ƒø¶π¡√À ¢À¡∞ªπ∫√À 2004-2007

∂Δ√™
∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√

∞¡£ƒø¶π¡√À
¢À¡∞ªπ∫√À

ªÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô
ΔÔ ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜ Â›Ó·È ˘„ËÏfi: ΔÔ
8,2% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜
Â›Ó·È Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ
MSc Î·È ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡, ÙÔ 38,9% Ù˘-
¯ÈÔ‡¯ÔÈ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ Î·È ·ÓˆÙ¿ÙˆÓ Û¯Ô-
ÏÒÓ, ÙÔ 41,5% ·fiÊÔÈÙÔÈ Ï˘ÎÂ›Ô˘ Î·È
ÏÔÈÔ› 11,4%. ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ê‡ÏÔ, ÛÙËÓ
ÂÓÈ·›· Î·ÙËÁÔÚ›· Ù˘¯ÈÔ‡¯ÔÈ Î·È Î¿-
ÙÔ¯ÔÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È Û¯Â‰fiÓ ÈÛÔÚÚÔ›·: ¿Ó‰ÚÂ˜
48,3% Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜ 51,7%.

% %

™Δ√ ™À¡√§√ ™Δ√ ™À¡√§√

¢π¢∞∫Δ√ƒπ∫√ -
MASTER 263 55,7% 209 44,3% 472 8,2%

¶ΔÀÃπ√
∞¡øΔ∞Δø¡ 611 45,7% 727 54,3% 1.338 23,3%

¶ΔÀÃπ√ ∞¡øΔ∂ƒ.
& ™Δ∂¶ 472 52,6% 426 47,4% 898 15,6%

∞¶√º. §À∫∂π√À 1.097 46,1% 1.285 53,9% 2.382 41,5%
§√π¶√π 360 55,1% 293 44,9% 653 11,4%

™À¡√§√ 2.803 48,8% 2.940 51,2% 5.743 100,0%

ª√ƒºøΔπ∫√ ∂¶π¶∂¢√ ∂ƒ°∞∑√ª∂¡ø¡ ∫∞Δ∞ ºÀ§√
31.12.2007

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™
™À¡√§√
∞Δ√ªø¡∞Δ√ª∞ ∞Δ√ª∞

% ™Δ√ ™À¡√§√
Δ√À

∞¡£ƒø¶π¡√À
¢YNAMIKOY

ª√ƒºøΔπ∫√
∂¶π¶∂¢√



ª¤ÛË ËÏÈÎ›·
√È ËÏÈÎ›Â˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
Ì·˜ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ·fi 18 ˆ˜ 64 ÂÚ›-
Ô˘ ¤ÙË. ™ÙÈ˜ 31.12.2007 Ë Ì¤ÛË ËÏÈ-
Î›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡9 ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ‹Ù·Ó 42,4 ¤ÙË. ∏ Ì¤ÛË ËÏÈ-
Î›· ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ ‹Ù·Ó 44,7 ¤ÙË Î·È ÙˆÓ
Á˘Ó·ÈÎÒÓ 40,2 ¤ÙË. 

∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙË Ì¤ÛË ËÏÈÎ›· ÌÂÙ·Í‡
·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ
‰‡Ô ÏfiÁÔ˘˜: √È ¿Ó‰ÚÂ˜, ÏfiÁˆ ÛÙÚ·-
ÙÈˆÙÈÎ‹˜ ıËÙÂ›·˜, ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ËÏÈÎ›·. √È Á˘Ó·›ÎÂ˜,
ıÂÌÂÏÈÒÓÔ˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fi-
ÙËÛË˜ ÓˆÚ›ÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È
ÌÂÚÈÎ¤˜ ·Ô¯ˆÚÔ‡Ó. 
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∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™
>=20 ¤ÙË 0 1 1
>=20 ¤ÙË Î·È < 25 ¤ÙË 13 77 90
>=25 ¤ÙË Î·È < 30 ¤ÙË 102 221 323
>=30 ¤ÙË Î·È < 35 ¤ÙË 220 463 683
>=35 ¤ÙË Î·È < 40 ¤ÙË 333 594 927
>=40 ¤ÙË Î·È < 45 ¤ÙË 525 632 1.157
>=45 ¤ÙË Î·È < 50 ¤ÙË 740 474 1.214
50 ¤ÙË 120 80 200
51 ¤ÙË 147 78 225
52 ¤ÙË 156 71 227
53 ¤ÙË 91 53 144
54 ¤ÙË 63 40 103
55 ¤ÙË 75 29 104
56 ¤ÙË 53 24 77
57 ¤ÙË 33 17 50
58 ¤ÙË 25 17 42
59 ¤ÙË 18 9 27
60 ¤ÙË 14 6 20
+  60 ¤ÙË 18 10 28
™‡ÓÔÏÔ 2.746 2.896 5.642
ª¤ÛË ËÏÈÎ›· 44,7 40,2 42,4

ª∂™∏ ∏§π∫π∞ ∞¡£ƒø¶π¡√À ¢À¡∞ªπ∫√À, 31.12. 2007

∞Δ√ª∞
™À¡√§√ ∞Δ√ªø¡

ŒÙË ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙·
ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÌÂÈÚ›·, Ô
Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È Ù· 15,7 ¤ÙË. √È
¿Ó‰ÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Ì¤ÛË ÂÌÂÈÚ›· Ù· 17,8
¤ÙË Î·È ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ù· 13,6 ¤ÙË. 

9 ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÂÓÂÚÁfi ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÔÚ›ÛÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, 
ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙÈ˜ 31.12.2007 ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙ· 5.642 ¿ÙÔÌ·.

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™

<1 ¤ÙÔ˜ 73 85 158
>=1 ¤ÙÔ˜ Î·È < 5¤ÙË 274 428 702
>=5 ¤ÙË Î·È < 10¤ÙË 188 317 505
>=10 ¤ÙË Î·È < 15¤ÙË 431 776 1.207
>=15 ¤ÙË Î·È < 20¤ÙË 345 552 897
>=20 ¤ÙË Î·È < 25¤ÙË 777 517 1.294
>=25 ¤ÙË Î·È < 30¤ÙË 466 201 667
<= 30 Î·È =< 35 ¤ÙË 192 20 212
™‡ÓÔÏÔ 2.746 2.896 5.642
ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ 17,8 13,6 15,7

∂Δ∏ À¶∏ƒ∂™π∞™ ™Δ∏¡ Δƒ∞¶∂∑∞, 31.12.2007
∞Δ√ª∞

™À¡√§√ ∞Δ√ªø¡



1.4 ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ 
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜
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£¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜
¶ÂÚ›Ô˘ Ù· 2/3 ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·È
ÙÔ 1/3 ÛÂ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
Î·È ÂÈÙÂÏÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. ∏ Û¯¤ÛË
·˘Ù‹ ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È Û¯Â‰fiÓ ÛÙ·ıÂÚ¿.

∂›ÛË˜, ÛÙ·ıÂÚ‹ Û¯Â‰fiÓ Â›Ó·È Ë Î·-
Ù·ÓÔÌ‹ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ê‡ÏÔ, ÌÂ ÙÈ˜ Á˘-
Ó·›ÎÂ˜ Ó· ˘ÂÚÙÂÚÔ‡Ó ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·-
Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. 
∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ ‹Ù·Ó ÙÔÔıÂÙËÌ¤Ó· 3.711 ¿ÙÔÌ·,

ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 44,6% ‹Ù·Ó ¿Ó‰ÚÂ˜
Î·È 55,4% Á˘Ó·›ÎÂ˜. ™ÙÈ˜ ÂÈÙÂÏÈÎ¤˜
Î·È ÛÙÈ˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ÙÔÔıÂÙËÌ¤Ó·
2.032 ¿ÙÔÌ·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 56,5% ‹-
Ù·Ó ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 43,5% ‹Ù·Ó Á˘Ó·›ÎÂ˜.

ã∞ÙÔÌ· % ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ã∞ÙÔÌ· % ÛÙÔ

Û‡ÓÔÏÔ ã∞ÙÔÌ· % ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ã∞ÙÔÌ· % ÛÙÔ

Û‡ÓÔÏÔ
¢π∫ΔÀ√ 1.874 45 2.277 55 4.151 1.655 44,6 2.056 55,4 3.711

À¶√™Δ∏/∫∂™ &
∂¶πΔ∂§π∫∂™
¢π∂À£À¡™∂π™

1.178 56 942 44 2.120 1.148 56,5 884 43,5 2.032

™À¡√§√ 3.052 3.219 6.271 2.803 2.940 5.743

∫∞Δ∞¡√ª∏  ∞¡£ƒø¶π¡√À ¢À¡∞ªπ∫√À ™∂ £∂™∂π™ ∂ƒ°∞™π∞™,  2006 - 2007

∂ƒ°∞™π∞

2006 2007
∞Δ√ª∞

™À¡√§√
∞Δ√ªø¡

∞Δ√ª∞
™À¡√§√
∞Δ√ªø¡

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™

£¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜
™ÙÈ˜ 31.12.2007 ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜10

‹Ù·Ó 1.533 ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ 54,5%
Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È ÙÔ 45,5% ÔÈ
Á˘Ó·›ÎÂ˜. ΔÈ˜ 15 ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙË
¢ÈÔ›ÎËÛË Î·ÙÂ›¯·Ó 15 ¿Ó‰ÚÂ˜. ™Ùfi¯Ô˜
Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÛÙ·‰È·Î‹ ·‡ÍËÛË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜
ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜.

∞Δ√ª∞ % ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ∞Δ√ª∞ % ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ

2004 1.598 54,8 1.316 45,2 2.914
2005 1.633 54,4 1.367 45,6 3.000
2006 1.633 55,9 1.288 44,1 2.921
2007 836 54,5 697 45,5 1.533

∫∞Δ∞¡√ª∏ ∞¡£ƒø¶π¡√À ¢À¡∞ªπ∫√À ™∂ £∂™∂π™ ∂À£À¡∏™, 2004-2007

∂Δ√™
∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™

™À¡√§√
∫∞Δ√Ãø¡
£∂™∂ø¡
∂À£À¡∏™

∞Δ√ª∞ % ™Δ√
™À¡√§√ ∞Δ√ª∞ % ™Δ√

™À¡√§√
¢π√π∫∏™∏ 15 100,0% 0 0,0% 15

¢π∂À£À¡Δ∂™ &
™Àªμ√À§√π
¢π√π∫∏™∏™

54 79,4% 14 20,6% 68

¢π∂À£À¡Δ∂™ Δ√ª∂∞ 141 74,6% 48 25,4% 189

Δª∏ª/ƒÃ∂™ ∫∞π
§√π¶√π 626 49,6% 635 50,4% 1.261

™À¡√§√ 836 54,5% 697 45,5% 1.533

£∂™∂π™ ∂À£À¡∏™ ∫∞Δ∞ μ∞£ªπ¢∞ ∫∞π ºÀ§√, 31.12.2007

£∂™∏ ∂À£À¡∏™
∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√

∫∞Δ√Ãø¡
£∂™∂ø¡
∂À£À¡∏™

10 ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ fiÛÂ˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ¤ÁÈÓ·Ó, 
ÌÂ ‚¿ÛË ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ·, Ì¤¯ÚÈ 31/12/2007.
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1.5 ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, 
·ÌÔÈ‚¤˜, ·Ô˘Û›Â˜

™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜
ΔÔ 98,2% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÔÚ›ÛÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘.
¶Ï¤ÔÓ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, Î·-
Ù¿ ÙÔ 2007, ··Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ
ΔÚ¿Â˙· ÚÔÛˆÚÈÓ¿ 30 ¿ÙÔÌ· Î·È
145 ÊÔÈÙËÙ¤˜/ÙÚÈÂ˜.

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™
∞ÔÚ›ÛÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ 2.746 2.896 5.642 98,2

∞ÓÂÓÂÚÁ¤˜ ·ÔÚ›ÛÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ 11 40 37 77 1,3
√ÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ 17 7 24 0,4

™À¡√§√ 2.803 2.940 5.743 100

™Àªμ∞™∂π™ ∂ƒ°∞™π∞™, 31.12.2007

∂π¢√™ ™Àªμ∞™∏™
∞Δ√ª∞

%  ™Δ√
™À¡√§√ Δ√À

∞¡£ƒø¶π¡√À
¢À¡∞ªπ∫√À

™À¡√§√
∞Δ√ªø¡

¶ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ 
∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·-
Ó·ÓÂÒıËÎÂ ÌÂ 170 ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, ÂÎ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ 41,2% ‹Ù·Ó ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 58,8%
Á˘Ó·›ÎÂ˜. ΔËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2007 ÙÔ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·Ó·ÓÂÒıËÎÂ Û˘ÓÔÏÈ-
Î¿ ÌÂ 808 Ó¤Â˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜.

∂Δ√™ ∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√

2004 135 170 305
2005 66 65 131
2006 60 142 202
2007 70 100 170

∂•∂§π•∏ ¶ƒ√™§∏æ∂ø¡ 2004 -2007

∞Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜
∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ·Ô¯ÒÚËÛÂ ÙÔ 12,1
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (702 ¿ÙÔ-
Ì·), ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 46.4% ‹Ù·Ó ¿Ó-
‰ÚÂ˜ Î·È 53,6% ‹Ù·Ó Á˘Ó·›ÎÂ˜. √ ·˘-
ÍËÌ¤ÓÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÎÏ›Ì· ·Ó·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜, È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, Ô˘
ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÙÔ Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙË-
ÛË˜. ΔËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2007 ·Ô¯Ò-
ÚËÛ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 1.894 ¿ÙÔÌ·.

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√
% ™Δ√ ™À¡√§√

Δ√À
∞¡£ƒø¶π¡√À
¢À¡∞ªπ∫√À 12

¶·Ú·›ÙËÛË 22 33 55 0,9
∞ÔÏ‡ÛÂÈ˜ 4 2 6 0,1

™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ 294 338 632 10,9
£¿Ó·ÙÔÈ 6 3 9 0,6

ªË ·Ó·Ó¤ˆÛË Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ
¤Ú·˜ ÙË˜ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 0 0 0 0

™À¡√§√ 326 376 702 12,1

∞¶√Ãøƒ∏™∂π™ ∂Δ√À™ 2007

∂Δ√™ ™À¡√§π∫∂™ ∞¶√Ãøƒ∏™∂π™

2004 529
2005 364
2006 299
2007 702

∂•∂§π•∏ ∞¶√Ãøƒ∏™∂ø¡ 2004-2007

11 ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ (.¯. ·ÔÛ¿ÛÂÈ˜) ¤¯ÂÈ ·Ó·ÛÙ·ÏÂ› Ë ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Û¯¤ÛË.
12 ª¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ 2007 5.818 ¿ÙÔÌ·.



∞ÌÔÈ‚¤˜
√È ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ™˘Ï-
ÏÔÁÈÎÒÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ∂ÚÁ·Û›·˜. ΔÔ
2007 Ë Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ÌÈÎÙ‹ ·ÌÔÈ‚‹ ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ· ú48.124. ∞Ó Î·È Ë
ΔÚ¿Â˙· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÙËÓ
·Ú¯‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜, Ë
Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ· ú55.014 Î·È ÙˆÓ Á˘-
Ó·ÈÎÒÓ ÛÙ· ú41.589. ™ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ

10% ÙˆÓ ·ÌÂÈ‚ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙÔ 2007 Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ 84% ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 16%
Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÌÂÁ·ÏÒÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2006. 
∏ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË Î·Ù¿ 24,4% Ì¤ÛË ÌÈÎÙ‹
·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË
¯·ÌËÏfiÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÂ-
Û·›Â˜ Î·È ˘„ËÏ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜, ÛÙË
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ¿ ÎÏÈÌ¿ÎÈ· Î·È ÛÙ· ÏÈÁfiÙÂ-
Ú· ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙·.

ŒÎıÂÛË ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 2007 l 40

∞Δ√ª∞
%  ™Δ√ ™À¡√§√ Δø¡

Àæ∏§√Δ∂ƒ∞
∞ª√πμ√ª∂¡ø¡

∞Δ√ª∞
%  ™Δ√ ™À¡√§√ Δø¡

Àæ∏§√Δ∂ƒ∞
∞ª√πμ√ª∂¡ø¡

Àæ∏§√Δ∂ƒ∞
∞ª∂πμ√ª∂¡∞

∞Δ√ª∞

%  ™Δ√ ™À¡√§√ Δø¡
Àæ∏§√Δ∂ƒ∞

∞ª√πμ√ª∂¡ø¡

2006 503 81 119 19 622 100
2007 489 84 92 16 581 100

∫∞Δ∞¡√ª∏ Δ√À 10% Δø¡ Àæ∏§√Δ∂ƒ∞ ∞ª√πμ√ª∂¡ø¡
∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√

∂Δ√™

55.014

41.589

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™

ª∂™∏ ∂Δ∏™π∞ ªπ∫Δ∏ ∞ª√πμ∏
∫∞Δ∞ ºÀ§√

∞Ô˘Û›Â˜
ŸÏÂ˜ ÔÈ ·Ô˘Û›Â˜ Î·È ¿‰ÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È

Î·È ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È Î·Ù¿ Â›‰Ô˜. ΔÔ 2007
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·Ô˘ÛÈÒÓ13 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È

ÛÙÔ 4,6% ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ¤-
Ó·ÓÙÈ 4,2% ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006.

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√ ∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√
· ∞Ûı¤ÓÂÈ· 19.271 27.785 47.056 18.473 30.894 49.367

‚ ∞Ù˘¯‹Ì·Ù· (ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· ‹ ÛÙÔ˘˜ ̄ ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜) 0 0 0 0 0 0

Á ∂È‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜* 9.938 9.288 19.226 4.058 5.716 9.774
‰ ∞‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙÂ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÏfiÁÔÈ 303 234 537 4.227 3.930 8.157

™‡ÓÔÏÔ (·+‚+Á+‰) 29.512 37.307 66.819 26.758 40.540 67.298
¶ÔÛÔÛÙfi ·Ô˘ÛÈÒÓ (‚¿ÛÂÈ 250 ËÌÂÚÒÓ) 3,9 4,6% 4,2% 3,8% 5,4% 4,6%

∫∞Δ∏°√ƒπ∞ ∞¢∂π∞™

∏ª∂ƒ∂™  ∞¶√À™πø¡, ∫∞Δ∞ ∫∞Δ∏°√ƒπ∞ ∫∞π ºÀ§√, 2006 -2007
2006 2007

13 √È ¿‰ÂÈÂ˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÙÚfiÙËÙ·˜, ·Ó Î·È Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È, ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î·. 
√ÌÔ›ˆ˜ Î·È ÔÈ Î·ÓÔÓÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜.

* μ¿ÛÂÈ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, fiˆ˜: ·Óı˘ÁÈÂÈÓ‹, ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›·, ·ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜, ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ÂÎÏÔÁÈÎ‹, Â-
ÓfiÚÎÔ˘, Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜, ¤ÓıÔ˘˜, ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹˜ ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÌÂÙ¿ÁÁÈÛË˜ ·›Ì·ÙÔ˜ ÎÏ.



1.6 ÕÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›·

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›-
˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ
ÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
Ù· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›·. £¤ÏÔ˘ÌÂ
Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ¯ˆÚ›˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡˜
Î·È Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜ Ó· ·Ô-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿
ÙÔ˘˜. £¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Î·Ù·ÚÁËıÔ‡Ó ÔÈ
‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›·
Ó· ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÈÛfiÙÈÌ· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ˙ˆ‹. 
∫·Ù¿ ÙÔ 2007 Â·ÓÂÍÂÙ¿Û·ÌÂ ÙÔ ıÂ-
ÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·-
ËÚ›Â˜ Î·È ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈ‹Û·ÌÂ ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜. 

√È ÁÂÓÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ Ì·˜ 
ñ ¡· Î·Ù·ÔÏÂÌÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ Î·È

¤ÌÌÂÛÂ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›·.

ñ ¡· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ Ù· ÎÙ‹ÚÈ· Î·È Ù·
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÒÛÙÂ Ó· ‰È·-
ÛÊ·Ï›̇ ÂÙ·È Ë ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ· Î·È Ë
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›·
ÛÙÈ̃  Î·ıËÌÂÚÈÓ¤  ̃ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â  ̃ÙË  ̃ΔÚ¿-
Â˙· .̃

ñ ¡· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌË-
ÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Crédit Agricole,
Î·Ùã ÂÏ¿¯ÈÛÙÔÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙÈÌË
ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·Ë-
Ú›· ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

√È ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜ 
ñ §·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›·

Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜
¯ÒÚÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÚ¤Ô˘ÌÂ
ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ·Ó·ËÚ›·˜ ‹/Î·È ÂÈ-
‰Â›ÓˆÛ‹ ÙË˜. 

ñ ∞·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂ ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›·,
ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 3,62% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Ô˘ ÚÔÛÏ‹ÊıË-
Î·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜, Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜, È-
Û¯‡Ô˘ÛÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ
¡fiÌˆÓ. √ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›· Ô˘ ÂÚ-
Á¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙· Â›Ó·È ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ˜, ·fi ·˘ÙfiÓ Ô˘ Â¤‚·Ï-
Ï·Ó ÔÈ ¡fiÌÔÈ.

ñ ¶ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ Ù· ÎÙ‹ÚÈ· Î·È
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜, ÙÔÔıÂÙÒÓÙ·˜ Ú¿ÌÂ˜
‹ ·Û·ÓÛ¤Ú, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ Ë
ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·Ë-
Ú›·. 90 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ Â›Ó·È ÚÔÛ‚¿ÛÈÌ· ÁÈ· Ù· ¿ÙÔÌ·
ÌÂ ÎÈÓËÙÈÎ‹ ·Ó·ËÚ›·. 

ñ ¶·Ú¤¯Ô˘ÌÂ Î¿ıÂ ‰˘Ó·Ù‹ ‰ÈÂ˘Îfi-
Ï˘ÓÛË ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.

ñ ™Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ
‰‡Ô ∞Δª, ÙÔ ¤Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi ¯ÒÚÔ, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Â-
Ù·È Ë ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ
ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜.

ñ £¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÔ Ù·Ï¤-
ÓÙÔ, ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì·˜ - ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ
·Ó·ËÚ›·. 

Δ· ÔÊ¤ÏË 
™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›-
˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ
·Ó·ËÚ›· ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÔÊ¤ÏË, fiˆ˜: 
ñ ∏ ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›· ÛÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
Â˘ÓÔ˚Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ıÂÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÈ·-
Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

ñ Δ· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›-
ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ¿
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÚÔı˘Ì›· Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË. 

ñ √È Ì¤ÙÔ¯Ô› Ì·˜, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙÔ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÔÈ ÚÔÌË-
ıÂ˘Ù¤˜ Ì·˜, ÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙËÓ Ú·-
ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜,
Û˘ÓÂÚÁÔ‡Ó ÒÛÙÂ Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·-
ËÚ›· Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·˘ÙÔ-
ÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓÙ·-
ÍË Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È. ∏ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·˘-
Ù‹ ÚÔÛı¤ÙÂÈ ÛÙÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ
Î·Ï‹ Ê‹ÌË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Î·È ÂÔ-
Ì¤Óˆ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ì·˜ ·Í›·.

™Ùfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2008
ñ ªÂ Ú·ÎÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ó· ÂÓı·ÚÚ‡-

ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ
ÌÂ ·Ó·ËÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜
¯ÒÚÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Ì·˜14. 

ñ ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2008 Ù· ÚÔÛ‚¿ÛÈ-
Ì· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ó·
·ÚÈıÌÔ‡Ó Ù· 100, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ 26%
ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Ì·˜.
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∂Δ√™
∞Δ√ª∞ ª∂
∞¡∞¶∏ƒπ∞

% ™Δ√ ∞¡£ƒø¶π¡√
¢À¡∞ªπ∫√

2004 205 3,09
2005 231 3,62
2006 221 3,52
2007 208 3,62

∞Δ√ª∞ ª∂ ∞¡∞¶∏ƒπ∞ 2004 -2007

14 √ ÛÙfi¯Ô˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008. ¶Ï‹ÚË˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ı· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙËÓ ‘∂ÎıÂÛË ∂∫∂
ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008.



1.7 ∂Î·›‰Â˘ÛË 

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·Ù¿ ÙÔ 2007
Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÔÈÎÈ-
Ï›· ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ: ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ-
‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ÙÚ›ÙÔÈ, ÌÂ-
Ù·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈ¤‰Ô˘
Ì¿ÛÙÂÚ, Î·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎÌ¿ıË-
ÛË˜ Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ. 
∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2007
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· ú537,6 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜.

√È ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ÂÎ·È‰Â‡ÙËÎ·Ó 4.964 ¿-
ÙÔÌ·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 48,0% ‹Ù·Ó ¿Ó-
‰ÚÂ˜ Î·È 52,0% Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
52.973,3 ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜. ∏ Ì¤ÛË
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ15 ‹Ù·Ó
10,7 ÒÚÂ˜ Î·È Ë Ì¤ÛË ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·-

Ó¿ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ ‹Ù·Ó 7,5 ÒÚÂ˜16.
ΔÔ 86,4% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Úfi-

ÁÚ·ÌÌ·. √ ‰Â›ÎÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰·-
¿ÓË˜17 ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007 ‹Ù·Ó 0,17 ¤Ó·-
ÓÙÈ 0,26 ÁÈ· ÙÔ 2006.
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∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√

™˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ· ¿ÙÔÌ· ÛÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·: · 2.383 2.581 4.964

∞ÚÈıÌfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ: ‚ 3.344 3.718 7.062

™‡ÓÔÏÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˆÚÒÓ: Á 26.302,5 26.670,8 52.973,3

ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ̂ ÚÒÓ
·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ: Á/· 11,0 10,3 10,7

ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ̂ ÚÒÓ
·Ó¿ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ: Á/‚ 7,9 7,2 7,5

√π  ∂¶π¢√™∂π™ ™Δ∏¡ ∂∫¶∞π¢∂À™∏ Δ√  2007

∂Δ√™ ¢∞¶∞¡∂™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™
(ÛÂ ¯ÈÏ. ∂˘ÚÒ)

™À¡√§√
∞ª√πμø¡18

(ÛÂ ¯ÈÏ. ∂˘ÚÒ)

¢∂π∫Δ∏™
∂∫¶∞π¢∂ÀΔπ∫∏™

¢∞¶∞¡∏™

2006 806,9 299.797,6 0,3
2007 537,6 342.466,2 0,2

 ¢∂π∫Δ∏™ ∂∫¶∞π¢∂ÀΔπ∫∏™ ¢∞¶∞¡∏™ 2006 -2007

£ÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜
√È Î‡ÚÈÂ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘
Î¿Ï˘„Â Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ì·˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó: ı¤Ì·Ù· ∫·ÓÔÓÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ,
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ·-
ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ Î·È Í¤ÓÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜. μ·ÛÈÎ‹
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ∫·ÓÔ-
ÓÈÛÙÈÎ‹ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË, ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÔÈ
ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ÙˆÓ
∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÒÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Î·È ˆÏËÙÒÓ ·ÌÔÈ-
‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹
™˘ÌÌfiÚÊˆÛË ‹Ù·Ó ÂÓÈ·›· ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈ-
ÏÔ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ Ì·˜ Crédit Agricole,
‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÂ ÏÔ‡ÛÈÔ ÔÙÈÎÔ·ÎÔ˘-
ÛÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi Î·È ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ Crédit Agricole. 

∂Ó‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË 
∏ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÙ· ‰‡Ô
ÈÛÙÔÔÈËÌ¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÛÙË
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·›ıÔ˘-

ÛÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÛÙÔ
μfiÏÔ Î·È ÛÙÔ ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜.
∂Î·È‰Â˘Ù¤˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·-
Ù¿ Î·ÓfiÓ· Â›Ó·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ› ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 
ΔÔ 2007 ÙÔ 85,1% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜,
ÔÛÔÛÙfi ˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÔ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ÙÔ 2006. ∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÎÙÂÓ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÂ ı¤Ì·-
Ù· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜.

∞¡¢ƒ∂™ %  ™Δ√
™À¡√§√ °À¡∞π∫∂™ %  ™Δ√

™À¡√§√
™À¡√§√ ∞Δ√ªø¡

(∞¡¢ƒ∂™ + °À¡∞π∫∂™)

2004* 1.279 48,0 1.383 52,0 2.662 40,2 1.378.189,00
2005 1.059 49,8 1.068 50,2 2.127 33,4 545.845,10
2006 968 44,7 1.199 55,3 2.167 34,6 640.296,90
2007 2.330 47,7 2.553 52,3 4.883 85,1 325.857,23

∂¡¢√∂¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫∞ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞Δ∞ ∫∞π ¢∞¶∞¡∏, 2004-2007

 * ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ¶‹Á·ÛÔ˜

∞Δ√ª∞

∂Δ√™
  % ™Δ√  ™À¡√§√

Δ√À ∞¡£ƒø¶π¡√À
¢À¡∞ªπ∫√À

™À¡√§π∫∏ ¢∞¶∞¡∏
™∂ ∂Àƒø

15 ™‡ÓÔÏÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˆÚÒÓ (52.973,3) ÚÔ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ (4.963)
16 ™‡ÓÔÏÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˆÚÒÓ (52.973,3) ÚÔ˜ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜ (7.062)
17 ™‡ÓÔÏÔ ‰··ÓÒÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÚÔ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË.
18 ™˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË.
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∂Ó‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÁÈ·
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ËÏÈÎ›Â˜
°È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ë ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ·-
ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ËÏÈÎ›·˜ Î·È Ê‡ÏÔ˘, Â›Ó·È
·˘ÙÔÓfiËÙË. ΔÔ ¤ÙÔ˜ 2007 ˘ÂÚ-ÙÚÈ-
Ï·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 51 ÂÙÒÓ
Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙ· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

∂Δ√™ 20- 30 ∂Δø¡ 31- 40 ∂Δø¡ 41- 50 ∂Δø¡ 51+ ™À¡√§√

2004 306 880 1148 328 2.662
2005 169 461 878 241 1.749

2006 228 586 975 378 2.167

2007 381 1.279 2.060 1.163 4.883

∂∫¶∞π¢∂À£∂¡Δ∞ ∞Δ√ª∞ ™∂ ∂¡¢√∂¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫∞ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞Δ∞, ∫∞Δ∞ ∏§π∫π∞

∂Ó‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ e-learning
∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ‰Â ‰È·ı¤Û·ÌÂ Ù· ÎÏ·ÛÈ-
Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· e-learning ÁÈ·Ù› Ô-
ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÙÔ˘˜. ªfiÓÔ 4
¿ÙÔÌ· (ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 1 ¿Ó‰Ú·˜ Î·È 3
Á˘Ó·›ÎÂ˜) ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ·Ó Ù· e-
learning ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. √È ¿Ó‰ÚÂ˜
Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ·Ó 180 ÒÚÂ˜ ÂÈÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ Î·È ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ 540. ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˆÚÒÓ ÁÈ· e-learning ‹-
Ù·Ó 720 ÒÚÂ˜.

•ÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ fiÌˆ˜ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
Ó¤ˆÓ e-learning ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ‰È·ı¤-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008. 

∂Î·›‰Â˘ÛË ÂÈ¤‰Ô˘ ªaster
ΔÔ 2007 Ë ΔÚ¿Â˙· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙË ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÈÏËÌÌ¤ÓˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂ-
ˆÓ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÂÈ¤‰Ô˘ Master.

∂Δ√™ ∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√
∞Δ√ªø¡

™À¡√§π∫∏ ¢∞¶∞¡∏
™∂ ∂Àƒø

2004 5 5 10 76.725,0
2005 2 7 9 46.995,0
2006 1 3 4 24.250,0
2007 1 4 5 13.057,0

™Àªª∂Δ√Ã∏ ™∂ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞Δ∞ MASTER

∂ÍˆÙÂÚÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· 
∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ÙË˜ ÛÂ
ÔÈÎÈÏ›· ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó
ÙÚ›ÙÔÈ ÊÔÚÂ›˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, Î·Ù¿ ÙÔ
2007 ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› Ì·˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-
Û·Ó ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÁÈ· ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜
fiˆ˜: Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË, ÂÓÈ-
·›Ô˜ ̄ ÒÚÔ˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ SEPA,

International Financial Reporting, ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ¿Ì˘Ó·˜ ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ·-
¿ÙË˜, ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, μ·ÛÈÏÂ›· ππ ¶¢/Δ∂ Δ˘ÔÔÈ-
ËÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Measuring Market
risk with Value at Risk, Ô Ó¤Ô˜ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎfi˜ ÓfiÌÔ˜. ∂›ÛË˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ Ì·˜
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ Ù·

·Ú·Î¿Ùˆ ‰‡Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·,
Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ √∏∂ - ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ19:
«∫ÏÈÌ·ÙÈÎ‹ ∞ÏÏ·Á‹: ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ∫›Ó-
‰˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ΔÔ-
Ì¤·» Î·È «∞Ó¿Ï˘ÛË ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ».

¶ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
°È· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
ÂÎ·È‰Â‡ÙËÎ·Ó 62 ¿ÙÔÌ·, ÂÎ ÙˆÓ Ô-
Ô›ˆÓ 17 ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 45 Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∏
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 31 ÒÚÂ˜.

%

∞¡¢ƒ∂™ %  ∞¡¢ƒø¡ °À¡∞π∫∂™ %
°À¡∞π∫ø¡

™À¡√§√
(∞¡¢ƒ∂™ +
°À¡∞π∫∂™)

∂¶π ™À¡√§√À
∞¡£ƒø¶π¡√À
¢À¡∞ªπ∫√À

2004 138 65,1 74 34,1 212 3,8 421.454,14
2005 133 68,9 60 31,1 193 3,0 115.357,59
2006 96 65,3 51 34,7 147 2,3 88.670,59
2007 73 54,9 60 45,1 133 2,3 86.064,79

∂∫¶∞π¢∂À£∂¡Δ∞ ∞Δ√ª∞ ™∂ ∂•øΔ∂ƒπ∫∞  ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞Δ∞ ∫∞π ¢∞¶∞¡∏, 2004 -2007

∂Δ√™

∞Δ√ª∞
™À¡√§π∫∏
¢∞¶∞¡∏ ™∂

∂Àƒø

19 UNEP FI ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ United Nations Institute for Training and Research Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜: «Climate Change: Risks and
Opportunities for the Finance Sector», Î·È «Environmental and Social Risk Analysis».



1.8 ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‰ÂÛÌÂ˘fiÌ·-
ÛÙÂ Ó· ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˘ÁÂ›·˜
Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·-
Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ
ÛÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ·ÛıÂ-
ÓÂÈÒÓ ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È
Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ∂›ÛË˜, ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÚÔÏËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈ-
ÛË Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌË˜ ÛËÌ·Û›·˜, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ·Ù˘¯‹Ì·Ù·
Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜. 

°ÂÓÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ
√È ÁÂÓÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›·
Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Â›Ó·È: 
ñ ¡· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È

∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜.

ñ ¡· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È
∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ,
ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÛÎÂ-
ÙÒÓ Ì·˜ ·fi ÔÔÈo‰‹ÔÙÂ Î›Ó‰˘-
ÓÔ, Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔÎÏË-
ıÂ› ·fi ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·.

ñ ¡· ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ÙÔ ÛÙfi¯Ô «ÌË-
‰¤Ó ·Ù˘¯‹Ì·Ù·» Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Â-
·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ.

ñ ¡· ÏÔÁÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜
Ì·˜.

ñ ¡· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ
Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. 

™˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÂ-
Ù·È ÌÂ ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ:
¡fiÌÔ˜ 1568/85 ÁÈ· ÙËÓ «ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È
∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ» Î·È
¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ¢È¿Ù·ÁÌ· 17/96 «ª¤ÙÚ·
ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È
ÙË˜ ÀÁÂ›·˜ ÙˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·» ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿-
ÏÂÈ·. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Î·Ù¿ ÙÔ 2007:
1. ™˘ÓÂÚÁ·ÛÙ‹Î·ÌÂ ÌÂ ∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹
ÀËÚÂÛ›· ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ¶ÚfiÏË-
„Ë˜, ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ È·ÙÚÔ‡
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÁÈ·
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ì·˜,
‰·¿ÓË˜ ú56.250.
2. ™Â Î¿ıÂ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜,
ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘, Ê˘-

Ï¿ÛÛÔÓÙ·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ: 
ñ ªÂÏ¤ÙË ∂ÎÙ›ÌËÛË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

ÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘
ñ £ÂˆÚËÌ¤ÓÔ ‚È‚Ï›Ô ÁÚ·ÙÒÓ ˘Ô-

‰Â›ÍÂˆÓ ÁÈ·ÙÚÔ‡ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÂ-
¯ÓÈÎÔ‡ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜

ñ μÈ‚Ï›Ô ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
3. ™Â ÂÌÊ·Ó¤˜ ÛËÌÂ›Ô ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ Ì·˜ Â›Ó·È ·Ó·ÚÙËÌ¤ÓË Ë Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÛÙËÓ
ÔÔ›· ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ·Ó·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÔÓÔ-
Ì·ÙÂˆÓ‡ÌÔ˘ ÙÔ˘ ÁÈ·ÙÚÔ‡ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÈÛÎ¤„ÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ
Î·Ù¿ÛÙËÌ·. 
4. √È ·Ú·Î¿Ùˆ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘ÁÂ›·˜ ‹-
Ù·Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡:

ñ ™ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÎÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ 
� π·ÙÚÂ›Ô ÌÂ ‰‡Ô ·ıÔÏfiÁÔ˘˜ Î·È

¤Ó·Ó ÔÚıÔÂ‰ÈÎfi
� √‰ÔÓÙÈ·ÙÚÂ›Ô ÌÂ ‰‡Ô Ô‰ÔÓÙÈ¿-

ÙÚÔ˘˜
� ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌfi˜ ÌÂ

Ì›· æ˘¯ÔÏfiÁÔ
ñ ™ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

∂ÎÌ¿ıËÛË Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ
∏ ΔÚ¿Â˙· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÂ› Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎÌ¿ıËÛË˜ ÙË˜
°·ÏÏÈÎ‹˜ Î·È ∞ÁÁÏÈÎ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜. ΔÔ
2007 ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈ-
ÛË ÌÂ ÙÔ 2006, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·Ó‰ÚÒÓ
Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎÌ¿-
ıËÛË˜ Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ.

™Ùfi¯ÔÈ ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2008 – 2009
Δ· ÂfiÌÂÓ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· Ë ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ı· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ›
Î˘Ú›ˆ˜:
ñ ™ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

MÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿

ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘. 
ñ ™ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÓÒÓ

·fi Ó¤Â˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÒÓ Î·È Ó¤Â˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜. 

ñ ™ÙË Ó¤· ˆÏËÛÈ·Î‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›·.
ñ ™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ È-

ÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ÙˆÓ

∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÒÓ Î·È ˆÏËÙÒÓ ·-
ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

ñ ™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì-
‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ı¤Ì·Ù· ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·-
Ó¿Ù˘ÍË˜. 

ŒÎıÂÛË ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 2007 l 44

∞Δ√ª∞ %  ™Δ√
™À¡√§√ ∞Δ√ª∞ %  ™Δ√

™À¡√§√

2004 87 46,0 102 54,0 189 168.307,8
2005 29 29,9 68 70,1 97 82.086,0
2006 9 18,4 40 81,6 49 43.053,5
2007 66 55,9 52 44,1 118 112.669,45

™Àªª∂Δ√Ã∏ ™∂ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞Δ∞ •∂¡ø¡ °§ø™™ø¡ ∫∞π ¢∞¶∞¡∏, 2004-2007

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™
™À¡√§√ ™Àª/Ã∏™

(A¡¢ƒ∂™ + °À¡∞π∫∂™) ¢∞¶∞¡∏ ™∂
∂Àƒø

∂Δ√™
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� π·ÙÚÂ›Ô ÌÂ ¤Ó· ·ıÔÏfiÁÔ
ñ ™ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË
� ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌfi˜ ÌÂ

Ì›· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi
5. ªÂ ÂÁÎ‡ÎÏÈÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ Ë ΔÚ¿Â˙·
··ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙÔ Î¿ÓÈÛÌ· ÛÙÔ˘˜ ÂÚ-
Á·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜.

™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË
°È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ë ‰È·ÛÊ¿-
ÏÈÛË ÙË˜ ÀÁÂ›·˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙÔ˘˜
¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘ÓÈÛÙ¿ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
Î·È ˘Ô¯Ú¤ˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔ-
Ì¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÛÙËÓ
∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ¤-
ÙÔ˘˜ 2007, Ô˘ Û˘Ó˘ÔÁÚ¿ÊËÎÂ ·fi
ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ
™‡ÏÏÔÁÔ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ΔÚ¿Â-
˙·, ‰ÂÛÌÂ˘Ù‹Î·ÌÂ ÁÈ· ÙË Û‡ÛÙ·ÛË
ÎÔÈÓ‹˜ °ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ¯Ò-
ÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

√È ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ 2007
ñ ¢Â ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹-

Ì·Ù· Â›ÙÂ ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÚ-
Á·Û›·, Â›ÙÂ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜.

ñ ΔÔ °˘ÌÓ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ Î·ÓÔÓÈÎ¿,
·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ Úˆ˚Ó¿ Î·È ·ÔÁÂ˘Ì·-
ÙÈÓ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Á˘ÌÓ·ÛÙÈÎ‹˜
ÁÈ· ÙÔ ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi.

ñ ∫·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 49.367 Ë-
Ì¤ÚÂ˜ ·ÛıÂÓÂ›·˜ ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘
¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ¤Ó·ÓÙÈ 47.056 ÙÔ 2006,
‹ÙÔÈ 4,9% ·‡ÍËÛË. 

ñ ∞Ó Î·È ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÓÙÈÎ·ÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
Ì·˜ ··Û¯ÔÏÂ› Ë ÌÂÚÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚ-
ÊˆÛË. ¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó· ÙË ‚ÂÏ-
ÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÌÂ Ì¤ÙÚ· Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›-
ËÛË˜. 

ñ ™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙÔ 3,4% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜20, ÁÈ· ÙÔ 2007, ·-
ˆÏ¤ÛıËÎÂ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›·˜
ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ¤Ó·ÓÙÈ
3,0% ÙÔ˘ 2006.

™Ùfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2008
∂Èı˘ÌÒÓÙ·˜ ÙË ‰È·ÚÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂÒÓ Ì·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
ÀÁÂ›·˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Ë ΔÚ¿Â˙· ı¤-
ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙfi¯Ô˘˜21 ÁÈ· ÙÔ
¤ÙÔ˜ 2008: 
1. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ¤ÁÎÚÈÛË «∂Ù·ÈÚÈ-
Î‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È
∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ»,
(ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË
ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ
ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ·Ó·ÚÙ‹ıËÎÂ
ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‡ÏË).
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/sport&
culture/health_security.jsp?section=
health_security
2. ™‡ÛÙ·ÛË ÎÔÈÓ‹˜ ÌÂ ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ
∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ °ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·. 
3. ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ «∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹
ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ˘˜
¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜».
4. ∂·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ··ÁfiÚÂ˘ÛË˜ Î·-
Ó›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ·Ó·ÌÔÓ‹˜ ÙÔ˘ ÎÔÈ-
ÓÔ‡, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ
ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ıËÙÈÎÔ‡ Î·Ó›ÛÌ·-
ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙÔ
Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ ÎÔÈÓfi.

1.9 ª¤ÚÈÌÓ· 

∫·Ù¿ ÙÔ 2007, Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÂÎ-
ÊÚ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù·:
ñ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·:
� ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·ÛÊ¿ÏÈÛÙˆÓ Ù¤-

ÎÓˆÓ, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ú12.500
� ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚfiÛıÂÙË˜ ÓÔÛÔÎÔ-

ÌÂÈ·Î‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÔÛÔ‡ ú785.000

� ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÚˆÁ‹˜ Ù¤ÎÓˆÓ, Û˘-
ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ú2.039.500

ñ ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 202 ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿/·Ó¤ÁÂÚÛË ·ã Î·-
ÙÔÈÎ›·˜, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡
ú24.017.000

ñ ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 913 ‰·ÓÂ›ˆÓ ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ
·Ó·ÁÎÒÓ, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡
ú7.547.000

ñ ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 31 ‰·ÓÂ›ˆÓ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿
∏/À, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ú45.000

ñ ºÈÏÔÍÂÓ›· 368 ·È‰ÈÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙË μ·Ú˘ÌfiÌË,
ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË ú230.700.
∂›ÛË˜, ÊÈÏÔÍÂÓ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ¿ÏÏÂ˜
·È‰ÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜ 545 ·È-
‰È¿ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·-
¿ÓË ú295.800

ñ ºÈÏÔÍÂÓ›· 423 ·È‰ÈÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÛÂ ·È‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜, ÌÂ
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË ú1.093.900

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛË 55 ˘ÔÙÚÔÊÈÒÓ ÛÂ ·È-
‰È¿ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰·-
¿ÓË˜ ú82.500. ∂Í ·˘ÙÒÓ ÔÈ 25 ˘-
ÔÙÚÔÊ›Â˜ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÛÙ· ∞∂π Î·È
ÔÈ 30 ÁÈ· ÙËÓ ˘„ËÏ‹ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ
·È‰ÈÒÓ ÛÂ ∞∂π Î·È Δ∂π

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ
ÛÂ ·È‰È¿ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô˘ ·Ú›-
ÛÙÂ˘Û·Ó ÛÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘˜, Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ú69.800

ñ μ¿ÛÂÈ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ˘-
ÔÛÙËÚ›¯ıËÎ·Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎÔÈÓˆ-
ÊÂÏÂ›˜ ÛÎÔÔ› ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘
∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÌÂ ú550.000 Î·È ÙË˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ ΔÚ·Â˙ÈÎÒÓ À·ÏÏ‹ÏˆÓ
ú(√Δ√∂) ÌÂ ú62.700

ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›Ô˘ Î·È
ÙÔ˘ Î˘ÏÈÎÂ›Ô˘, ‰·¿ÓË˜ ÂÚ›Ô˘
ú1.260.000

ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ °˘ÌÓ·ÛÙËÚ›Ô˘, ‰·-
¿ÓË˜ ÂÚ›Ô˘ ú40.000

ñ ∞·Û¯fiÏËÛË È·ÙÚÒÓ (ÙÚÈÒÓ ·ıÔ-
ÏfiÁˆÓ, ‰‡Ô Ô‰ÔÓÙÈ¿ÙÚˆÓ Î·È ÂÓfi˜
ÔÚıÔÂ‰ÈÎÔ‡) ÌÂ ‰·¿ÓË ÌÈÛıÔ‰Ô-
Û›·˜ ú322.500 Î·È ‰·¿ÓÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ·Ó·ÏˆÛ›ÌˆÓ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ
ú5.700

20 ∞ÚÈıÌfi˜ ËÌÂÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ¤ÙÔ˘˜: 250 ËÌ¤ÚÂ˜
21 ŸÏÔÈ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ‹‰Ë. ¶Ï‹ÚË˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ı· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË ∂∫∂ ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2008



1.10 ∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹ Ì·˜
™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÂ‚fiÌ·ÛÙÂ
Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, fiˆ˜ ·˘-
Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÎ˘ÚˆıÂ› ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘Ì-
‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.
°È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ô ÛÂ‚·-
ÛÌfi˜ ÛÙ· ·ÓıÚÒÈÓ· Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Â›Ó·È ·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÙË
·Ú¯‹. 
∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ:
ñ ΔË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÂÎÚÔÛÒËÛË Î·È

‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Îfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·.

ñ ΔÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ ∂ÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ˆ˜
ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

ñ ΔË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ
∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ˆ˜ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· Î·È Î·-
Ù·Ï˘ÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ÁÈ· ÙÔ ªÂÙ·Û¯Ë-
Ì·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

∞ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌ·ÛÙÂ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· ıÂÛÌÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÛÈ·ÎÔ‡˜ Î·È ÎÏ·‰ÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ.
¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹, ‰È¿Ê·ÓÔ
Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙÔ ™‡Ï-
ÏÔÁÔ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙·. 
¶ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ, ÌÂ ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË
Î·È ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
Ó· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÛÂ ÚÔÓÔ-
ÌÈ·Îfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË
Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ
ÚÔÛˆÈÎ‹-ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ˙ˆ‹. 

¡¤· ÂÔ¯‹ 
∞fi ÙÈ˜ 24 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2006, ÌÂ ÙËÓ ¤-
ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ
ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Crédit Agricole, ÍÂÎ›ÓËÛÂ
Ó¤· ÂÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜.
ΔÔ 2007, ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙ· ¯ÚÔÓÈ-
Î¿ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ıËÎÂ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ
™¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ Î‡ÚÈ· ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û¯Â‰›ˆÓ, ÔÏÈÙÈ-
ÎÒÓ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÛÙÈ¿-
˙Ô˘Ó ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜, ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ-
ÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘˜.

™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ 
√ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ∂ÌÔ-
ÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ¿Óˆ ·fi
60 ¤ÙË. ∏ ¤‰Ú· ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ Â›Ó·È Â-
› ÙË˜ √‰Ô‡ ∂˘fiÏÈ‰Ô˜ ·ÚÈıÌfi˜ 8,
∞ı‹Ó·, Δ∫ 105 51, ÙËÏ¤ÊˆÓÔ +30
210 328 4440, fax +30 210 3240407. 
∞fi ÙÔ 2007, Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÂÈ ÛÙÔ «∂È‰ÈÎfi ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎfi
™ÒÌ·» (Special Negotiating Body),
Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎÂ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›-
ÏÔ˘ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ Crédit Agricole, ÌÂ
ÛÙfi¯Ô Ó· Û˘ÁÎÚÔÙËıÂ› ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ (European
Works Council). 

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Î·È
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™˘Ï-
ÏfiÁÔ˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 
∂›ÛË˜, ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜
Î·È ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ˆÓ
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
™ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ‰‡Ô ÂÎÚfiÛˆÔÈ
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô˘ ÂÎÏ¤ÁÔÓÙ·È
ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ·˘Ùfi ÌÂ Î·ıÔÏÈÎ‹ Î·È Ì˘-
ÛÙÈÎ‹ „ËÊÔÊÔÚ›·. 

∫ÔÈÓ¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÌÂ ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ
∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
∂Ê·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ™˘Ì‚¿-
ÛÂÈ˜ ∂ÚÁ·Û›·˜, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÙ·ıÂ› 14
ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂ ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
°ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·È ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈ·, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ: ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ ¶ÚÔ·ÁˆÁÒÓ, ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶·Ú·fi-
ÓˆÓ, ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶·Ú·fiÓˆÓ ¢˘ÛÌÂ-
ÓÒÓ ∫Ú›ÛÂˆÓ, ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈÔ ¶ÂÈı·Ú-
¯ÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈÔ ¶ÂÈ-
ı·Ú¯ÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ∞ÓÒÙÂÚÔ ∞Ó·ıÂ-
ˆÚËÙÈÎfi ¶ÂÈı·Ú¯ÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ∂È-
ÙÚÔ‹ ™ÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ¢·ÓÂ›ˆÓ, ∂ÈÙÚÔ-
‹ ÿÛˆÓ ∂˘Î·ÈÚÈÒÓ, ∂ÈÙÚÔ‹ √ÚÁ·-
ÓÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ
™¯¤ÛÂˆÓ, ÎÏ.

™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ 
ŒÙÔ˘˜ 2007
∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ˘ÂÁÚ¿ÊË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ï-
ÏfiÁÔ˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹
™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ ¤ÙÔ˘˜
2007 (∂™™∂), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÚÈ˙fi-
ÌÂÓ· ÛÙÔ ÓfiÌÔ 1876/1990. ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ∂™™∂ Â›Ó·È ÂÙ‹ÛÈ· Î·È Û˘ÌÊˆÓ‹-
ıËÎ·Ó ıÂÛÌÈÎ¿, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ‰È¿-
ÊÔÚ· ÁÂÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. ΔÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÂÓËÌÂÚÒıËÎÂ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈÂ-
¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜,
Ì¤Ûˆ intranet, ÌÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÁÎ‡ÎÏÈÔ
ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘
¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ·Ó·ÎÔ›Óˆ-
ÛË ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 
∂›ÛË˜, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·ÓÙ·-
ÔÎÚ›ıËÎÂ ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË ÁÈ· ‰È¿-
ÏÔÁÔ Ô˘ ·Ë‡ı˘ÓÂ Ë √ÌÔÛÔÓ‰›·
ΔÚ·Â˙ÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
(√.Δ.√.∂.), ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÎÏ·‰È-
Î‹˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜.
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∞ÂÚÁ›Â˜ 
∫·Ù¿ ÙÔ 2007 Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó Û˘ÓÔÏÈ-
Î¿ 4.314 ËÌ¤ÚÂ˜ ·ÂÚÁÈÒÓ, Ô˘ Û˘ÓÈ-
ÛÙ¿ ·ÒÏÂÈ· ÙÔ˘ 0,2% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ¤Ó·ÓÙÈ 1,5% ÁÈ·
ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006. √È ·ÂÚÁ›Â˜ ‰ÂÓ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Û·Ó ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·, ·ÏÏ¿ ÁÂÓÈÎ¿
ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË Ô˘ ı¤ÛÈÛÂ
ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹
¡ÔÌÔıÂÛ›·.

∂Δ√™ ∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™
™À¡√§√

∞¶∂ƒ°π∞∫ø¡
∏ª∂ƒø¡

ª∂™√™ ∂Δ∏™π√™
∞ƒπ£ª√™

¶ƒ√™ø¶π∫√À

%
∞¶ø§∂™£∂¡Δ√™

Ãƒ√¡√À22

2006 15.055 18.339 33.394 6.320 1,5
2007 1.953 2.361 4.314 5.818 0,3

∏ª∂ƒ∂™ ∞¶∂ƒ°πø¡, ∫∞Δ∞ ºÀ§√, 2006 - 2007

∫·ÓfiÓÂ˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ 
ΔÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â-
Ê·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÔÓ ÂÙ·ÈÚÈÎfi «∫Ò‰ÈÎ· ™˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜», ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÔÓ «√ÚÁ·-
ÓÈÛÌfi ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡» Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Â-
ÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÂÁÎ‡ÎÏÈ· ¤ÁÁÚ·Ê·. ∏ ·Ú·-
‚›·ÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÂÈ-

ı·Ú¯ÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·, fiˆ˜ Â›ÏËÍË, ÚÔ-
ÛˆÚÈÓ‹ ·‡ÛË, ÚfiÛÙÈÌÔ, ·ÎfiÌ· Î·È
Ï‡ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜. √È
ÂÈı·Ú¯ÈÎ¤˜ ÔÈÓ¤˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ‚¿-
ÛÂÈ ÙÔ˘ «∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ¶ÂÈı·Ú¯ÈÎÔ‡
∂Ï¤Á¯Ô˘», Ô˘ Â›Ó·È ÚÔ˚fiÓ ÎÔÈÓ‹˜
Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜

∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ ™˘ÏÏfi-
ÁÔ˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. Δ¤ÏÔ˜, ÌÂ ∂ÛˆÙÂ-
ÚÈÎ‹ ∂ÁÎ‡ÎÏÈÔ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈ-
Îfi ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi Î·È
ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÁÁÂÏÈÒÓ Û˘Ì-
‚¿ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÙÂ-
ÏÂÛ›‰ÈÎˆÓ ÂÈı·Ú¯ÈÎÒÓ ÔÈÓÒÓ. 

22 √ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·ˆÏÂÛı¤ÓÙÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ 250 ËÌ¤ÚÂ˜. 
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¢‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

°π∞ Δ∏¡ ∂∫£∂™∏ ∂Δ∞πƒπ∫∏™
∫√π¡ø¡π∫∏™ ∂À£À¡∏™ ∂Δ√À™ 2007

√ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· (™∂∂Δ) È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1945, ÌÂ ÙËÓ ˘ã ·ÚÈı. 1862/45 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘
ÔÏ˘ÌÂÏÔ‡˜ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜.
™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ™∂∂Δ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙÔ˘, Â›Ó·È: «∏ ÌÂÏ¤ÙË, ÚÔÛÙ·Û›·, ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ - ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ - ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ - ËıÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘, Ë Î·Ï-
ÏÈ¤ÚÁÂÈ· Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ù·ÍÈÎ‹˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ Î·È Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÛË˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜».
√ ™∂∂Δ Û‹ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ 5.235 Ì¤ÏË, Û¯Â‰fiÓ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ΔÚ·-
Â˙Ô¸·ÏÏËÏÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ∂ÏÏ¿‰·˜ (√Δ√∂), ÙÔ˘ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∞ı‹Ó·˜ (∂∫∞), Î·È Ì¤Ûˆ ·˘ÙÒÓ, ÙË˜ °ÂÓÈ-
Î‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁ·ÙÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (°™∂∂).
™ÙË ‰È·‰ÚÔÌ‹ ÙˆÓ 60 Î·È Ï¤ÔÓ ¯ÚfiÓˆÓ ÙÔ˘, Ô ™∂∂Δ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÍÈˆıÂ› ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·˙È-
ÎÔ‡˜ - Ù·ÍÈÎÔ‡˜ Î·È ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ·ÁÒÓÂ˜. ∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ó· Û¤‚ÂÙ·È Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· Î·È Ù·
ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Ó· ÌÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Â›-
Ó·È ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Î·È ÁÈ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ Ì·˜. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Â›Ó·È ÚfiÎÏËÛË Î·È ¯Ú‹˙ÂÈ Î·ıËÌÂÚÈ-
Ó‹˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË˜ ·ã fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË. °Èã ·˘Ùfi ·ÁˆÓÈ˙fiÌ·ÛÙÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Î·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿.

∞£∏¡∞, 8/09/08

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ √ °∂¡. °ƒ∞ªª∞Δ∂∞™

°πøƒ°√™ ∫ø¡™Δ∞¡Δπ¡√¶√À§√™ °π∞¡¡∏™ ª¶∞ª¶∞¢∏ª∞™



Κ·Ù¿ ÙÔ 2007 Ë Â˘ı‡ÓË Ì·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÂÎÊÚ¿-
ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÓ¤Ú-

ÁÂÈÂ˜: 
ñ ÕÌÂÛË ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·-

ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ô˘ ÂÏ‹ÁË-
Û·Ó ·fi ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ˘ÚÎ·-
ÁÈ¤˜ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2007.

ñ √ÚÁ¿ÓˆÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂıÂÏÔ-
ÓÙÈÎ‹˜ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜.

ñ ¶·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÃÔÚˆ‰›·˜ Ì·˜ ÛÂ
ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜.

ñ ¢ˆÚÂ¤˜ ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈ-
ÎÔ‡˜, ÂÎÎÏËÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡˜, ·ıÏËÙÈ-
ÎÔ‡˜ Î·È ÏÔÈÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÁÈ· ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú·.

ñ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜
ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

ñ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
πÛÙÔÚÈÎÔ‡ Ì·˜ ∞Ú¯Â›Ô˘. 

ñ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ËÌÂÚ›‰ˆÓ, Û˘ÓÂ-
‰Ú›ˆÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ. 

2.1 ∞ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ 
Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÙˆÓ ˘ÚfiÏËÎÙˆÓ
ÂÚÈÔ¯ÒÓ 

√È Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜, Ô˘
ÂÎ‰ËÏÒıËÎ·Ó ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘
2007, Ì·˜ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛ·Ó ¿ÌÂÛ·: ∏
∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·È Ë ÌËÙÚÈÎ‹
Crédit Agricole ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó ‰¤ÛÌË
ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙËÓ ¿ÌÂ-
ÛË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÏËÁ¤ÓÙˆÓ, ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙˆÓ ÂÚÈÔ-
¯ÒÓ Î·È ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.
°È· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·-
¿Óˆ ÛÙfi¯ˆÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ·Ó ÙË ‰È¿ıÂ-
ÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ú6.000.000.
∂›ÛË˜, ÔÈ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜
ÙË˜ Crédit Agricole Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÛÙË °·ÏÏ›· ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó ú300.000
Î·È Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ú100.000. 

ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÚÔ˜ ‰È¿ıÂÛË ·-
Ó‹ÏıÂ ÛÂ ú6.400.000 Î·È ‰È·Ù¤ıËÎÂ
ˆ˜ ÂÍ‹˜:
ñ ÕÌÂÛË Î·Ù¿ıÂÛË ú2.000.000 ÛÙÔÓ

∂È‰ÈÎfi §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ∞ÚˆÁ‹˜ ¶˘Úfi-
ÏËÎÙˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘,
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË ÙˆÓ ÏËÁ¤-
ÓÙˆÓ.

ñ ™Ù‹ÚÈÍË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÛÙÈ˜ ˘ÚfiÏËÎÙÂ˜ Â-
ÚÈÔ¯¤˜:
� ƒ‡ıÌÈÛË ÏËÍÈÚfiıÂÛÌˆÓ Î·È ÌË

ÔÊÂÈÏÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ ˘-
‹Ú¯·Ó ÙËÓ 25/8/2007, ÌÂ ÙËÓ ÂÁ-
Á‡ËÛË ‹ ÌË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔ-
Û›Ô˘ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 80%. 

� ÃÔÚ‹ÁËÛË Ó¤ˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÁÈ· ÎÂ-
Ê¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜, ÌÂ ÙËÓ ÂÁÁ‡ËÛË
‹ ÌË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘,
ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 80% Î·È ÌÂ ·ÓÒÙ·ÙÔ
fiÚÈÔ ú90 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë
∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·Ú¤¯ÂÈ ÂÈ-
‰fiÙËÛË ÙfiÎˆÓ, ¤Ú·Ó ÙË˜ ÂÈ‰fi-
ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘,
ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 20%, ÁÈ· Ù· Ó¤· ÎÂ-
Ê¿Ï·È· Î›ÓËÛË˜ Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·Ù›Â˜. ∏ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ·
ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ 5ÂÙ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ·-
ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·˘-
ÙÒÓ, Ù· ÔÔ›· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÌÂ Â-
Ú›Ô‰Ô ¯¿ÚÈÙÔ˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È 28 Ì‹ÓÂ˜
Î·È ‰ÂÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÏ¤-
ÔÓ ¤ÍÔ‰·.

� ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· 6 Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ
·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ˘ÚÔÏ‹ÎÙˆÓ, ÌÂ
Ù· ÔÔ›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎ·Ó
‹/Î·È ı· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

ñ ¢ˆÚÂ¿ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡
ÛÂ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ΔÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÏËÁ¤ÓÙˆÓ ÓÔÌÒÓ, ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡ ú2.000.000, Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘
ÁÈ· ÚfiÏË„Ë ‹/Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙˆÓ ˘ÚÎ·ÁÈÒÓ23 (.¯. ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈ-

Î¿ Ô¯‹Ì·Ù·, ˘‰ÚÔÊfiÚÂ˜, ÎÏ). 
ñ ∂Î·›‰Â˘ÛË ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ΔÔÈÎ‹˜

∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ê˘ÛÈ-
ÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙÚÔ-
ÊÒÓ, ÌÂ ¯Ú‹ÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÌÂıfi-
‰ˆÓ Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ
∫∂¢∫∂, ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ú380.000.

ñ ∞Ó·‰·ÛÒÛÂÈ˜ ÂÎÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ¶Â-
ÏÔfiÓÓËÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹, ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞ÁÚÔÙÈ-
Î‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ΔÚÔÊ›ÌˆÓ, ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ú1.400.000.

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ú200.000 ÛÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÁÈ· Ï‹„Ë
ÚÔÏËÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·Ù¿ ÙˆÓ
˘ÚÎ·ÁÈÒÓ ÛÙÔ ÌÔ˘ÛÂ›Ô ¢ÂÏÊÒÓ.

√È ·Ú·¿Óˆ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛ·Ó
ÙÔ˘˜ ÏËÁ¤ÓÙÂ˜, ÙfiÓˆÛ·Ó ÙËÓ ÙÔÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Î·È ÂÓ›Û¯˘Û·Ó ÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË. ∂›ÛË˜, Û˘Ó¤‚·Ï·Ó: 
ñ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÏÏÂ›„ÂˆÓ ÛÙ·

Ì¤Û· ˘ÚfiÛ‚ÂÛË˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘ ÌË¯·-
ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÚfiÏË-
„Ë ‹/Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ˘ÚÎ·-
ÁÈÒÓ

ñ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜
ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÏËı˘ÛÌÒÓ, ÙˆÓ ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜ ·fi ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜ Î·È Û˘Ó·Ê‹
Ê˘ÛÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ·

ñ ÛÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

ñ ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜
ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜

ñ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰ÂÛÌÒÓ Ì·˜ ÌÂ
ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜.
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°.2 ∂˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ΔÔÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓ›·

23 °È· ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ˘ÂÁÚ¿ÊË ¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ 26.6.2008 ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙË˜ 
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ¢‹ÌˆÓ Î·È ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ (∫∂¢∫∂). ¶Ï‹ÚË˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ı· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË ∂∫∂ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008.



2.3 ∏ ¯ÔÚˆ‰›· Ì·˜

∏ ·Ó‰ÚÈÎ‹ ¯ÔÚˆ‰›· ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ È‰Ú‡ıËÎÂ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi
ÙÔ 1964. ∞ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 45 Ì¤ÏË. ∫·-
Ù¿ ÙÔ 2007, Ë ¯ÔÚˆ‰›· Ì·˜, ˘fi ÙË ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ™Ù·‡ÚÔ˘ ªÂÚ‹ Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯Â ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰¤Î· ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜:
ñ ™ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ, ÌÂ ÙËÓ

Â˘Î·ÈÚ›· ÙÔ˘ ÂÔÚÙ·ÛÌÔ‡ ÙË˜
181Ë˜ ÂÂÙÂ›Ô˘ ÙË˜ ÂÍfi‰Ô˘ ÙÔ˘
ªÂÛÔÏÔÁÁ›Ô˘, ÛÙÈ˜ 17/3/2007

ñ ™ÙÔ μfiÏÔ, ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ÙÔ˘ ¢ËÌÔ-
ÙÈÎÔ‡ £Â¿ÙÚÔ˘ μfiÏÔ˘, ÚÔ˜ ÙÈÌ‹Ó
ÙÔ˘ ƒ‹Á· ºÂÚ·›Ô˘, ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜ 250 ¯ÚfiÓˆÓ ·fi ÙË
Á¤ÓÓËÛ‹ ÙÔ˘, ÛÙÈ˜ 24/3/2007

ñ ™ÙË °ÂÓ¤ÙÂÈÚ· ÙÔ˘ ƒ‹Á· ÙÔ μÂÏÂ-
ÛÙ›ÓÔ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÂÔÚÙ·ÛÙÈÎÒÓ ÂÎ-
‰ËÏÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ºÂÚÚÒÓ,
25/3/2007

ñ ™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ¯ÔÚˆ‰ÈÒÓ, ÛÙ·
ÕÛÚ· ™›ÙÈ· ¢ÈÛÙfiÌÔ˘, ÛÙÈ˜
12/5/2007 

ñ ™ÙÔ ¶ÓÂ˘Ì·ÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ƒÔ˘ÌÂÏÈˆ-
ÙÒÓ, ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ÂÂÙÂ›Ô˘
ÙË˜ ∞ÏÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ¶fiÏË˜,
29/5/2007

ñ ™ÙÔ ¶ÓÂ˘Ì·ÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘
μÂÏ‚ÂÓÙÔ‡, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ Î·ÏÔ-
Î·ÈÚÈÓÒÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂ-
ˆÓ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘, ÛÙÈ˜ 16/6/2007

ñ ™ÙËÓ ∞›ıÔ˘Û· Δ¤¯ÓË˜ ∫Ô˙¿ÓË˜,
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒ-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ∫Ô˙¿ÓË˜
«§∞™™∞¡∂π∞», ÛÙÈ˜ 17/6/2007

ñ ™ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ¤Ó·ÚÍË˜ ÙË˜ 47Ë˜ Û˘-
Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √Ï˘ÌÈ·Î‹˜
∞Î·‰ËÌ›·˜ ÁÈ· ¡¤Ô˘˜ ªÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜,
ÛÙÔ ÏfiÊÔ ÙË˜ ¶Ó‡Î·˜, ÛÙÈ˜
20/6/2007

ñ ™ÙÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi £¤·ÙÚÔ ∫ÂÚÎ‡Ú·˜,
ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂Â-
ÙÂ›Ô˘ ÙË˜ 28Ë˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘, ÛÙÈ˜
27/10/2007

ñ ™ÙÔ ¶··ÛÙÚ¿ÙÂÈÔ ª¤Á·ÚÔ, ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ
·fi ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË 250 ¯ÚfiÓˆÓ
·fi ÙÔÓ ı¿Ó·ÙÔ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ Ì·˜
ÔÈËÙ‹ ¢ÈÔÓ˘Û›Ô˘ ™ÔÏˆÌÔ‡.

∏ ‰·¿ÓË ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÃÔ-
Úˆ‰›·˜ Ì·˜, ÙÔ 2007, ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ
ú123.754,00.

2.2 ∂ıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›·

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ·Ú¿‰ÔÛË
28 ¯ÚfiÓˆÓ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜.
¶ÚÒÙË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ, ÛÙÈ˜ 24 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 1980, ›‰Ú˘ÛÂ
ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜, ÌÂ ÛÎÔfi
ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂıÂÏÔÓÙÈÎÒÓ ·ÈÌÔ‰Ô-
ÛÈÒÓ ·fi ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi24.
™ÙËÓ ∂ÁÎ‡ÎÏÈÔ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ
¶ÚÔÛˆÈÎfi25, Ô ÙfiÙÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ∫·ıËÁËÙ‹˜ Î. μ·Û›ÏÂÈ-
Ô˜ ™·ÚÛ¤ÓÙË˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ: «™ÎÔfi˜
ÌÔ˘ Â›Ó·È Ó· Î·Ï¤Ûˆ fiÏÔ˘˜ ÁÈ· ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ·›Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Û˘Ó¿ÓıÚˆÔ
Ô˘ ˘ÔÊ¤ÚÂÈ Î·È ·ÚÔ¯‹ ÂÏ›‰·˜
ÛÙËÓ ·ÁˆÓ›· ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÏÈÁÔÛÙÂ‡-
Ô˘Ó ÔÈ ÛÙÈÁÌ¤˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜. £· ‹ıÂÏ·
ÔÏ‡ Ó· ·Ô‰ÒÛˆ ÏÂÎÙÈÎ¿ ÙÔ ÂÚÈÂ-
¯fiÌÂÓÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ Ô˘ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ·fi ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ Â›Ó·È
Ú¿ÍË ·ÏÙÚÔ˘˚ÛÌÔ‡, Ú¿ÍË ·ÓıÚˆ-
È¿˜…..».ŒÎÙÔÙÂ, Ë ΔÚ¿Â˙· ÔÚÁ·ÓÒ-
ÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙË˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÌÂ ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·, Ù·ÎÙÈÎ¤˜
Î·È ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›Â˜. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1999-2007 ÔÈ ÂıÂ-
ÏÔÓÙ¤˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó26 Û˘ÓÔÏÈÎ¿
8.744 ÊÈ¿ÏÂ˜ ·›Ì·ÙÔ˜, ÂÓÒ Ë ˙‹ÙËÛË
ÛÂ ·›Ì· ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂıÂÏÔ-
ÓÙÒÓ ·ÈÌÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ
ÙÔ˘˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 3.995 ÊÈ¿ÏÂ˜ ·›Ì·ÙÔ˜. 

∞fi Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÔÛÊÔÚ¿˜
Î·È ˙‹ÙËÛË˜ ·›Ì·ÙÔ˜27 ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ
ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›· Â›-

Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË, Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ Â›Ó·È
ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÂÓÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ¿ Ì·˜ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜
ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ·›Ì·ÙÔ˜.
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881

929 930

864

2004 2005 2006 2007

¶ƒ√™º√ƒ∞ ∞πª∞Δ√™ ™∂ ºπ∞§π¢π∞

24 ∞ÊÔÚÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜ ‹Ù·Ó Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÛÂÈÛÌfi˜ 6.8 Ú›¯ÙÂÚ, ÁÓˆÛÙfi˜ ˆ˜ Irpininan, 
Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ 23 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 1980, ÛÙË ÓfiÙÈ· πÙ·Ï›·. 

25 ∞ÚÈıÌfi˜ ∂ÁÎ˘ÎÏ›Ô˘ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ 21 ÙË˜ 24 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 1980.
26 ¢ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ÔÛfiÙËÙ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜ ÙËÓ ÔÔ›· ·ÚÎÂÙÔ›/¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ 

‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙ· ÏËÛÈ¤ÛÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÙfiÔ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÙÔ˘˜ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·.

∂Δ√™ ¶ƒ√™º√ƒ∞ ∞πª∞Δ√™ ∑∏Δ∏™∏ ∞πª∞Δ√™ ¢π∞º√ƒ∞
1999 877 423 454
2000 1.149 581 568
2001 1.069 549 520
2002 909 490 419
2003 1.136 421 715
2004 929 434 495
2005 930 397 533
2006 881 328 553
2007 864 372 482

™‡ÓÔÏÔ 1999 - 2007 8.744 3.995 4.749

∂£∂§√¡Δπ∫∏ ∞πª√¢√™π∞, ÛÂ ÊÈ·Ï›‰È· ·›Ì·ÙÔ˜* 1999-2007



2.4 ¢ˆÚÂ¤˜ 

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È
ÛÂ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÊÔÚ¤ˆÓ ÁÈ· ¿ÌÂÛÂ˜ Î·È
¤ÌÌÂÛÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜ Î·È ÁÈ· ‰ˆÚÂ¤˜ ÛÂ
Â›‰Ô˜. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÙˆÓ ‰ˆÚÂ-
ÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Î·Ù¿
ÙÔ 2007, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ˘ÚfiÏËÎÙÔ˘˜, ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ Ô-
Ûfi ÙˆÓ ú646.596,24.

ÕÌÂÛÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜
∫·Ù¿ ÙÔ 2007, ÔÈ ¿ÌÂÛÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜ ‰È·-
Ù¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·.

ŒÌÌÂÛÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜
√È ¤ÌÌÂÛÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ·ÁÔ-
Ú¤˜ ‚È‚Ï›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ √ÏÎfi˜
Î·È ·fi ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ªÂ›˙ÔÓÔ˜ ∂ÏÏËÓÈ-
ÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ·Ó·ÌÓËÛÙÈÎ¿ ÓÔÌ›-
ÛÌ·Ù· (ÊÏÔ˘ÚÈ¿) Ó¤Ô˘ ¤ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ∂§∂¶∞¶.

¢ˆÚÂ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜ 
¢È·Ù¤ıËÎ·Ó ÛÂ 122 ÊÔÚÂ›̃  (‰È¿ÊÔÚÔÈ
Û‡ÏÏÔÁÔÈ, Û¯ÔÏÂ›·, ‰ËÌfiÛÈÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
ÎÏ) ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰ˆÚÂ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜: 
ñ ™Â 68 ÊÔÚÂ›˜ ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó 1.483 ‚È-

‚Ï›· Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÂ ‚È‚ÏÈÔı‹-
ÎÂ˜, Û¯ÔÏÂ›·, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, È‰Ú‡-
Ì·Ù· Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜. 

ñ ™Â 54 ÊÔÚÂ›˜ ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó Â›‰Ë ÂÍÔ-
ÏÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ 43 ÁÚ·ÊÂ›·, 159 Î·-
ı›ÛÌ·Ù·-ÔÏ˘ıÚfiÓÂ˜, 4 ‚È‚ÏÈÔı‹-
ÎÂ˜, 4 ÂÚÌ¿ÚÈ·, 9 ·Ú¯ÂÈÔı‹ÎÂ˜, 1
ÙÚ·¤˙È Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, 2 ÚÔÂÎÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ, 3 Î·Ó·¤‰Â˜, 2 ÎÚÂ-
Ì¿ÛÙÚÂ˜ ÚÔ‡¯ˆÓ (Î·ÏfiÁËÚÔÈ), 1
¯ÚËÌ·ÙÔÎÈ‚ÒÙÈÔ, 13 ÙÚ·Â˙¿ÎÈ· Â-
Ï·ÙÂ›·˜, 11 ÂÎÙ˘ˆÙ¤˜, 4 Ê·Í, 3
ÊˆÙÔÙ˘ÈÎ¿, 26 ÎÔÌÔ‰›Ó·, 1 ups, 1
server, 1 ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌË¯·Ó‹ ÌÂ
Ù·ÈÓ›·, 10 ıÚ·Ó›·, 1 ÎÏÈÌ·ÙÈÛÙÈÎfi,
160 ÔıfiÓÂ˜, 153 μ·ÛÈÎ¤˜ ªÔÓ¿‰Â˜
160 ÏËÎÙÚÔÏfiÁÈ·.
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∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ› ºÔÚÂ›˜

ÿ‰Ú˘Ì· ·È‰ÈÒÓ ÌÂ ÓÔËÙÈÎ‹ ˘ÛÙ¤ÚËÛË « ÕÛÚÂ˜ ¶ÂÙ·ÏÔ‡‰Â˜», ∂§∂¶∞¶ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ∞ÁÚÈÓ›Ô˘,
∫¤ÓÙÚÔ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ¶·È‰ÈÒÓ ª.∂.∞ Ã›Ô˘, √ «™ˆÙ‹Ú» √ÚÊ·ÓÔÙÚÔÊÂ›Ô ∫ÂÊ·ÏÏËÓ›·˜,
æ˘¯ÔÏÔÁÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ – ¶·Ú¿ÚÙËÌ· •¿ÓıË˜, ∫¤ÓÙÚÔ ∂È‰ÈÎ‹˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
∞ÁˆÁ‹˜ Î·È ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ¶ÚÂ‚¤˙Ë˜, ∫¤ÓÙÚÔ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ «ÕÁÈÔ˜ ¶·ÓÙÂÏÂ‹ÌˆÓ» ∫·Ï‡ÌÓÔ˘, √ÚÊ·ÓÔÙÚÔÊÂ›Ô £ËÏ¤ˆÓ §·Ì›·˜, ΔÔ Ã·ÌfiÁÂÏÔ ÙÔ˘
¶·È‰ÈÔ‡, ∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ∂Ú˘ıÚfi˜ ™Ù·˘Úfi˜, ™ÒÌ· ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ √‰ËÁÈÛÌÔ‡.

¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ›  ºÔÚÂ›˜
ÃÔÚËÁ›· ÛÙÔ ºÂÛÙÈ‚¿Ï ∫ÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜,  ªÔ˘ÛÂ›Ô ªÂÓ¿ÎË, μ˘˙·ÓÙÈÓfi ªÔ˘ÛÂ›Ô,
ÃÔÚˆ‰›· «∞MBƒÀ™™√™» ÂÚÈÔ¯‹˜ ÕÛÚ· ™›ÙÈ· ·Ú·Ï›·˜ ¢ÈÛÙfiÌÔ˘, ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ Î·È ∂ÍˆÚ·˚ÛÙÈÎfi˜
™‡ÏÏÔÁÔ˜ °ÏÒÛÛ·˜ ™ÎÔ¤ÏÔ˘, £¤·ÙÚÔ ÙË˜ ∏Ì¤Ú·˜, ŒÓˆÛË ∂Î‰ÔÙÒÓ μÈ‚Ï›Ô˘, ∫ÈÓËÌ·ÙÔÁÚ·ÊÈÎ‹
§¤Û¯Ë ™¿ÌÔ˘.

∂ÎÎÏËÛÈ·ÛÙÈÎÔ› ºÔÚÂ›˜ πÂÚ¿ μ·ÛÈÏÈÎ‹ ™Ù·˘ÚÔËÁÈ·Î‹ Î·È ¶·ÙÚÈ·Ú¯ÈÎ‹ ªÔÓ‹ ∫Ô˘ÙÏÔ˘ÌÔ˘Û›Ô˘  ∞Á›Ô˘ ŸÚÔ˘˜, πÂÚfi˜ ¡·fi˜
¶ÚÔ˘ÛÔ‡ ∂˘Ú˘Ù·Ó›·˜, πÂÚfi˜ ¡·fi˜ ∞Á›Ô˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘ §˘ÎÔÛÙfiÌÔ˘ ∫·‚¿Ï·˜.

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ºÔÚÂ›˜
∂ıÓÈÎfi ∫·Ô‰ÈÛÙÚÈ·Îfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ, ∂ıÓÈÎfi ªÂÙÛfi‚ÈÔ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô, ∏Ú¿ÎÏÂÈÔÈ ΔfiÔÈ,
∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ °ÂˆÚÁÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ™‡ÏÏÔÁÔ˜ Î·ıËÁËÙÒÓ °·ÏÏÈÎ‹˜ °ÏÒÛÛ·˜
∫·‚¿Ï·˜–¢Ú¿Ì·˜-£Ú¿ÎË˜, ¢ËÌÔÎÚ›ÙÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ £Ú¿ÎË˜.

¡ÔÛÔÎÔÌÂ›· ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ, ¶·È‰È·ÙÚÈÎ‹ ÎÏÈÓÈÎ‹.

∞ıÏËÙÈÎÔ› ºÔÚÂ›˜ ∞ıÏËÙÈÎ‹ ŒÓˆÛË ¡ÈÁÚ›Ù·˜, ¡·˘ÙÈÎfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ ΔÚÔÈ˙ËÓ›·˜ ¶fiÚÔ˘.

ºÔÚÂ›˜ ΔÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

¢‹ÌÔ˜ ¶˘Ï·›·˜, ¢‹ÌÔ˜ μ·ı¤ˆ˜ ™¿ÌÔ˘, ¢‹ÌÔ˜ ¶·È·Ó›·˜, ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ Î·È ∞ıÏËÙÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
¢‹ÌÔ˘ ™ÎÔ¤ÏÔ˘, ¢‹ÌÔ˜ ∞ÚÙ¿ÎË˜, ¢‹ÌÔ˜ ∞¯·ÚÓÒÓ, ¢‹ÌÔ˜ √Ú¯ÔÌÂÓÔ‡, ¢‹ÌÔ˜ °˘ıÂ›Ô˘,
∞ıÏËÙÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ¢‹ÌÔ˘ ¶·¿ÁÔ˘, ¢‹ÌÔ˜ ∏ÏÈÔ‡ÔÏË˜, ¢‹ÌÔ˜ ™Î¿Ï·˜ §·ÎˆÓ›·˜, ¢‹ÌÔ˜
¢¿ÊÓË˜, ¢‹ÌÔ˜ ¶·ÙÚÒÓ, ¢‹ÌÔ˜ ¡·˘¿ÎÙÔ˘, ¢‹ÌÔ˜ ¶·Ú·Ì˘ıÈ¿˜, ¢‹ÌÔ˜ ∞Á›ˆÓ ∞Ó·ÚÁ‡ÚˆÓ, ¢‹ÌÔ˜
∞ÚÁ˘ÚÔ‡ÔÏË˜, ¢‹ÌÔ˜ ¶fiÚÔ˘, ¢‹ÌÔ˜ ™¿ÌÔ˘, ¢‹ÌÔ˜ ∞Ï›ÌÔ˘, ¢‹ÌÔ˜ ƒÂı‡ÌÓÔ˘, ¢‹ÌÔ˜ ªÂÛ¿ÙÈ‰Ô˜
∞¯·˝·˜, ¢‹ÌÔ˜ ¶Â‡ÎË˜.

ÕÏÏÔÈ ºÔÚÂ›˜ √ÌÔÛÔÓ‰›· ΔÚ·Â˙Ô¸·ÏÏËÏÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (√Δ√∂), ŒÓˆÛË ∂ÏÏ‹ÓˆÓ
¢ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ, ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ £ÂÛÛ·Ï›·˜ Î·È ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.



2.5 ∂Î‰fiÛÂÈ˜ 

ΔÔ 2007, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÂÍ¤‰ˆ-
ÛÂ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÌÂ Ù›ÙÏÔ «ΔÔ ¡·‡ÏÈÔ
ÙˆÓ ÂÚÈËÁËÙÒÓ», ÙË˜ πÛÙÔÚÈÎÔ‡ Δ¤-
¯ÓË˜ Î˘Ú›·˜ ∞. ∫Ô‡ÚÈ·. «ΔÔ ¡·‡ÏÈÔ
ÙˆÓ ÂÚÈËÁËÙÒÓ» ·ÔÙÂÏÂ› Î·Úfi Ô-
Ï‡¯ÚÔÓË˜ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓ·Û¯fi-
ÏËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆ˜. ΔÔ ‚È‚Ï›Ô
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ fiÏË˜
·fi ÙÔÓ 16Ô ¤ˆ˜ ÙÔÓ 19Ô ·ÈÒÓ·, fi-
ˆ˜ ·˘Ù‹ ·ÔÙ˘ÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔ-
ÚÂ˜ ÂÚÈËÁËÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜. Ÿ„ÂÈ˜
Î·È Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÂÈÎÔÓÔÁÚ·Ê›·˜ Î·È
ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜ fiÏË˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·È
Ì¤Û· ·fi ÏÔ‡ÛÈÔ ÂÈÎÔÓÔÁÚ·ÊÈÎfi ˘-
ÏÈÎfi, fiˆ˜ ¯·Ú·ÎÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·, ˘‰·ÙÔ-
ÁÚ·Ê›Â˜ Î·È ÂÏ·ÈÔÁÚ·Ê›Â˜ Ô˘ ·Ó‹-
ÎÔ˘Ó ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Û˘ÏÏÔÁ¤˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¿ ÌÔ˘-
ÛÂ›·.

™Ùfi¯ÔÈ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ 2008: 
1. ŒÎ‰ÔÛË ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ

«∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
1907 – 2007: ∂Ó·ÏÏ·Á¤˜ Δ·˘ÙfiÙË-
Ù·˜ Î·È ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ›» ÙË˜ ∫·-
ıËÁ‹ÙÚÈ·˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ πÛÙÔÚ›·˜, Î˘-
Ú›·˜ ª·ÚÁ·Ú›Ù·˜ ¢Ú›ÙÛ·.

2. ŒÎ‰ÔÛË ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ «ŒÓ·˜ ·ÈÒÓ·˜
ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·ÁÔ‡‰È» ÙÔ˘ ∂ıÓÔÌÔ˘-
ÛÈÎÔÏfiÁÔ˘, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹ ∫·ıËÁË-
Ù‹ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ªÔ˘ÛÈÎÒÓ ™Ô˘-
‰ÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ,
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ ªÔ˘ÛÂ›Ô˘ ∂ÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ §·˚ÎÒÓ ªÔ˘ÛÈÎÒÓ √ÚÁ¿ÓˆÓ,
Î˘Ú›Ô˘ §¿ÌÚÔ˘ §È¿‚·.

3. ∞Ó·Ù‡ˆÛË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÂÎ‰fiÛÂ-
ˆÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚ·
·˘ÍËÌ¤ÓË ˙‹ÙËÛË. 

4. æËÊÈÔÔ›ËÛË ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ·Ú-
¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ΔÔÌ¤· ∂Î‰fiÛÂˆÓ.

2.6 ΔÔ πÛÙÔÚÈÎfi ∞Ú¯Â›Ô
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜

ΔÔ 2007, ˘ÏÔÔÈ‹Û·ÌÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ
¤ÚÁ·: 
ñ ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ¤Î‰ÔÛË˜

DVD (2.500 æËÊÈ·ÎÔ› ¢›ÛÎÔÈ), ÙˆÓ
∂Ù‹ÛÈˆÓ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ 1908 – 2006, ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
ÙË˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜ 100 ÂÙÒÓ ·fi
ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜.

ñ æËÊÈÔÔ›ËÛË 7.300 ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÒÓ,
ÙˆÓ ∞Ú¯Â›ˆÓ ÙË˜ ¢/ÓÛË˜ ΔÂ¯ÓÈÎÒÓ
™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ, ÙË˜ ¢/ÓÛË˜ ¢ËÌÔÛÈfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË˜ ΔÂ-
¯ÓÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜.

™Ùfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2008 :
1. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¶ÚÔÊÔÚÈÎÔ‡ ∞Ú¯Â›Ô˘

ÙË˜ πÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, ÌÂ Ì·ÁÓËÙÔÛÎÔËÌ¤ÓÂ˜
Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ˆÓ Û˘Ó·-
‰¤ÏÊˆÓ Ì·˜. 

2. ŒÓ·ÚÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ªÔ˘ÛÂ›Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜. 

2.7 ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ

∏ ‰·¿ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‹ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ËÌÂÚ›‰Â˜ – Û˘Ó¤‰ÚÈ· Î·È
ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ú233.965,21 Î·È
·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ıÂÌ·ÙÈ-
Î¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:
ñ ∫‡ÎÏÔ˜ ÙÚÈÒÓ ™˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ ÛÂ Û˘Ó-

‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰·
«¡∞ÀΔ∂ª¶√ƒπ∫∏» ÌÂ ı¤Ì·Ù·:
«£ƒ∞∫∏: ™ÙËÓ ¿ÎÚË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜,
ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ»,
«£∂™™∞§π∞: ¶fiÏÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
2007 – 2013» Î·È «∫∞§∞ª∞Δ∞:
ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ‚·ÛÈÎfi˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜».

ñ «8Ô ºÂÛÙÈ‚¿Ï °·ÏÏfiÊˆÓÔ˘ ∫ÈÓË-
Ì·ÙÔÁÚ¿ÊÔ˘» ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. 

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘
«Institute of International Finance –
Spring membership Meeting».

ñ «11Ô THESSALONIKI FORUM»,
Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, ™.μ.μ.∂. Î·È ∂ÏÏËÓÔ-∞ÌÂÚÈ-
Î·ÓÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›-
Ô˘.

ñ ™˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘Ó·˘Ï›·˜ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ «SANI FESTIVAL».

ñ «CAPITAL FORUM» and the
American – Hellenic Chamber of
Commerce.

ñ «7Ô BANK MANAGEMENT
CONFERENCE».

ñ «PHILOXENIA 2007».
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Η∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ Ì·-
ÎÚ¿ ·Ú¿‰ÔÛË ÛÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ÂÚÈ-

‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·, ·Ó Î·È ·-

Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÏÏ¿ ·Îfi-
Ì· Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ. 
ΔËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Ì·˜ ˘Â˘ı˘Ófi-
ÙËÙ· Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÚÂÈ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: ∏

¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹, ÙÔ ™‡ÛÙË-
Ì· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È
ÔÈ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ì·˜.
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¢. ¶∂ƒπμ∞§§√¡Δπ∫∏ À¶∂À£À¡√Δ∏Δ∞

¢.1 ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹

H¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘-
ÓÈÛÙ¿ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË: ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜

·Ú¯¤˜, ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ù· Ì¤ÙÚ·
Ô˘ ‰ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ,
ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ¿ Ì·˜. ∏ ¶ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›Ó·È ·Ó·ÚÙËÌ¤ÓË
ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ì·˜ ‡ÏË.
http://www.emporiki.gr/cbg/gr/sport&
culture/environmental_policy.jsp?sec
tion=policy

·. °ÂÓÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜
™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›-
˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ:
ñ ∏ ˘Â‡ı˘ÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ì·˜

ÚÔ˜ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈ-
Ó‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙËÓ ÔÈfi-
ÙËÙ· ˙ˆ‹˜ Î·È ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ Â-
fiÌÂÓˆÓ ÁÂÓÂÒÓ.

ñ ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘-
ı‡ÓË ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

ñ ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÁÂÓÈÎ‹ ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË, ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ‰¤-
ÛÌÂ˘ÛË Î·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜
ÙË˜ ¯ÚËÛÙ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜.

ñ H ÂÌÊ·Ó‹˜ Ù¿ÛË ÙË˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ‹˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi
Ù· ·ÎÚ·›· Î·ÈÚÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ·, Û˘ÓÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë

Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô
ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ÙˆÓ ·ÂÚ›ˆÓ ÙÔ˘
ıÂÚÌÔÎË›Ô˘.

‚. ™Ùfi¯ÔÈ ÙË˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¶Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ Ì·˜
ñ ¡· ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÔÈÎÔ-

ÏÔÁÈÎ‹ Ì·˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·. 
ñ ¡· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·Ï-

ÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, ÛÙ· fiÚÈ· Ô˘
Ë ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
Ì·˜ ÙÔ ÂÈÙÚ¤ÂÈ. 

ñ ¡· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

Á. ¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹
¢È·¯Â›ÚÈÛË
¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ Ù·
·Ú·Î¿Ùˆ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·-
Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜:
ñ ÀÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÂÎÔ-

Ì‹˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·
(CO2), Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ‹ Ì·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÚÔÎ‡ÙÂÈ
·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙˆÓ ÌÂ-
Ù·ÊÔÚÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Ì·˜, ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Ù·ÍÈ‰ÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¯·ÚÙÈÔ‡. 

ñ ÀÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË
‰ÂÈÎÙÒÓ ÔÈÎÔ-·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜.

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ ÛÙÔ-
¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿Ïˆ-
ÛË˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙÔ˘
¯·ÚÙÈÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡.

ñ ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË ÙÔ˘ ·Ï·Èfi¯·ÚÙÔ˘,
ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜, ÙÔ˘ ··-

ÍÈˆÌ¤ÓÔ˘ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ Î·È Ë-
ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ
Ï·ÛÙÈÎÒÓ ·ÔÚÚÈÌÌ¿ÙˆÓ. 

ñ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜
ÎÙËÚ›ˆÓ. 

ñ ∂¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ.

ñ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ-
Ù‡ˆÓ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ‹ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›-
ÚÈÛË˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË.

ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Î‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜
ñ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜

‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÈÛÙÔ‰Ô-
Ù‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

ñ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙÔ credit scoring
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

ñ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÛÂ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓ·
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, È‰È·›-
ÙÂÚ· ÛÙ· ‰¿ÓÂÈ·, ÛÙÔ project
financing, ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î·È ·-
ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·.

ñ ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜
ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

ñ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÎÚÈ-
ÙËÚ›ˆÓ ÛÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ.



ª¤ÙÚ· Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·
ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË
ñ ¢ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È

ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔ-·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

ñ ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÁÈ· Û‡Ó·„Ë «ÂıÂÏÔ-
ÓÙÈÎÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆ-
ÓÈÒÓ» ÌÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜,
Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜

Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÚfiÏË„Ë˜
·fi Èı·Ó‹ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ‰È¿ÏÔÁÔ
ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ
·Ó¿Ù˘ÍË.

‰. ∏ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Ì·˜ ¢È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË 
H ‰È·¯Â›ÚÈÛË, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ë ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-

Î‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜, ·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È
ÛÙÔÓ/ÛÙËÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ı¤-
Ì·Ù· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜,
Ô ÔÔ›Ô˜/· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË. 

Â. ∂ÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜
Œ¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÚfiıÂÛË ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Ó· Â-
ÈÎ·ÈÚÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘-
ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË.
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¢.2 ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

ΤÔ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÈÛ¯‡ ÙÔ
¤ÙÔ˜ 2006. ΔÔ ™‡ÛÙËÌ· Î·Ù·-

ÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ Î·È ¤ÌÌÂÛÂ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ô˘
ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ·ÚÌÔ-
‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

ΔÔ ™‡ÛÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ Û˘ÓÙÔ-
ÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ô-

ÙÚÔ‹ ÂÈÎ·Ï‡„ÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·Ú-
ÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

ΔÔ ™‡ÛÙËÌ¿ Ì·˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÂÈ-
Î·ÈÚÔÔÈËıÂ›, Î˘Ú›ˆ˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Â¤ÏıÂÈ.



3.1 ∫Ù‹ÚÈ· 

∏ ÙÚ¿Â˙· ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ÙÔ 2007
407 ·Î›ÓËÙ·. ∏ ·Ó·Î·›ÓÈÛË Î·È ÂÈ-
ÛÎÂ˘‹ ÙˆÓ ÎÙËÚ›ˆÓ Ô˘ Ë ΔÚ¿Â˙·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
Î·È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ «∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ √ÚıÔ-
ÏÔÁÈÎ‹˜ ÃÚ‹ÛË˜ Î·È ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜
∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜»28. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ∫·ÓÔ-
ÓÈÛÌÔ‡ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÛÙ· ÎÙ‹ÚÈ¿ Ì·˜:

ñ ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ñ ∂Èı˘ÌËÙ¿ Â›Â‰· ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ Î·È

„‡ÍË˜
ñ ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÊˆÙÈÛÌÔ‡ 
ñ ∂Èı˘ÌËÙ¿ Â›Â‰· ÔÙÈÎ‹˜ ¿ÓÂ-

ÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÊˆÙÈÛÌÔ‡
Î·È ·ÔÊ˘Á‹ ı·ÌÒÌ·ÙÔ˜ Î·È Êˆ-
ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÓfi¯ÏËÛË˜

ñ ¶ÔÈfiÙËÙ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ·¤Ú·

™˘ÓÔÙÈÎ¿, Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÂÈÛÎÂ˘¤˜ Î·È ·-
Ó·Î·ÈÓ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÙËÚ›ˆÓ, ÛÙ· ÔÔ›·

ÛÙÂÁ¿˙ÔÓÙ·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜, Ù· ‰ÔÌÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Â-
Ï·¯ÈÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ
Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÌË
¯Ú‹ÛË Î·È Ë ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ‰ÔÌÈÎÒÓ
˘ÏÈÎÒÓ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹
Ú‡·ÓÛË, fiˆ˜ ËÁ¤˜ ÊÔÚÌ·Ï‰Â¸-
‰Ë˜, ÙËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ Ô˘ÛÈÒÓ
ÎÏ. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÂÈÙ˘Á¯¿-
ÓÔ˘ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ· ·¤Ú·
Î·È ˘ÁÈÂÈÓfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈ-
Îfi ÙˆÓ ÎÙËÚ›ˆÓ. ∂›ÛË˜, ‰›ÓÂÙ·È ÚÔ-
ÛÔ¯‹ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙÔ˘ ·ÎÔ˘ÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ
ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË ‰ÈÏÒÓ ˘·ÏÔÈÓ¿-
ÎˆÓ, Ë¯Ô·ÔÚÚÔÊËÙÈÎÒÓ „Â˘‰ÔÚÔ-
ÊÒÓ Î·È ‰È·¯ˆÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ.

Δ¤ÏÔ˜, ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÊˆÙÈÛÌÔ‡

ÁÈ· Ù· ÎÙ‹ÚÈ· Î·È Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ï·ÌÙ‹-
ÚÂ˜ ÊıÔÚÈÛÌÔ‡. ™ÙÈ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
˘·Ú¯fiÓÙˆÓ Ï·ÌÙ‹ÚˆÓ ˘Ú·ÎÙÒÛÂ-
ˆ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ï·ÌÙ‹ÚÂ˜ ¯·-
ÌËÏ‹˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ™ÙÈ˜
ÊˆÙÂÈÓ¤˜ ÂÈÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ Á›ÓÂÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ Ë ·ÔÛ‡Ó‰ÂÛË
ÙˆÓ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÎÔÙÒÓ ÌÂ ·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜
ÊˆÙfi˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙË ¯·ÌË-
ÏfiÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË. 

μ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ÙËÚÔ‡ÌÂ ÁÈ· Ù·
ÎÙ‹ÚÈ¿ Ì·˜ Â›Ó·È:
ñ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ·˜
ñ ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÚÔ-

Û·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ñ ∂ÈÏÔÁ‹ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜,
Î·È ÂÊfiÛÔÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ, ·ÍÈÔÔ›Ë-
ÛË ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ¶ËÁÒÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜
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¢.3 √È ∂È‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜

27 ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ Ú‡Ô˘˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ ¿ÓıÚ·Î· Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, 
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ Î·È Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·˘Û›ÌˆÓ ÁÈ· Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ πÃ.

28 ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹ ∞fiÊ·ÛË 21475/4707/19.08.1998

ΔÈ·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ ÙË ÛÙ·‰È·Î‹
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Â-
Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, ˆ˜

ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË.
øÛÙfiÛÔ, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡-
ÌÂ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘ÌÂ Ù·¯‡-
ÙÂÚ· ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜. Δ· ÈÛ¯˘Ú¿

Ì·˜ ÛÙÔÈ¯Â›· Â›Ó·È ÙÚ›·: H ¢¤ÛÌÂ˘ÛË
ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜, Î·È ÙÔ ™‡ÛÙËÌ·
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜.

™ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ‚·ÛÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â›‰ÔÛË˜ ÁÈ· Ù· ¤ÙË
2006 Î·È 2007. ΔÔ ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì¤Ú·-
ÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ‰ÂÈ-
ÎÙÒÓ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ (Ãøμ) ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ 4.750,69 5.808,13 �
™˘ÓÔÏÈÎÔ› Ú‡ÔÈ CO2  ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ 27 3,88 4,73 �
∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÊˆÙÔÙ˘ÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÈÔ‡ ∞4 ÛÂ ÎÈÏ¿ 67,0 69,1 �
∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡ (ÌÑ) ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ 11,34 10,59 ☺
∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË ·Ï·Èfi¯·ÚÙÔ˘ (ÙfiÓÔÈ) ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ 0,02 0,16 �
∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡: ∞Δªs - 216 ☺

¢∂π∫Δ∂™ ¶∂ƒπμ∞§§√¡Δπ∫∏™ ∂¶π¢√™∏™ 2006-2007

¢Â›ÎÙÂ˜ 2006 2007 ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜
Â›‰ÔÛË˜



3.2 ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡

∏ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡ ÙÔ 2007 ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÙ· 60.451,40 Î˘‚ÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Â-
Ú›Ô˘ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 407
ÎÙËÚ›ˆÓ Ô˘ Ë ΔÚ¿Â˙· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Â›. ∏ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ·-
Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 10,5 Î˘‚ÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÓÂ-
ÚÔ‡. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÓÂ-
ÚÔ‡ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007 ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2006 Ô-
ÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∫·ıÒ˜ Ë Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÙÔ fiÛÈ-

ÌÔ ÓÂÚfi Î·È ÙÔ ÓÂÚfi Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ˘-
ÁÈÂÈÓ‹˜, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· ÌÂ›-
ˆÛ‹˜ ÙË˜. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË
¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡, ÌÂÚÈÌÓÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ

¿ÌÂÛË ÂÈ‰ÈfiÚıˆÛË ˘‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ Â-
ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, fiÙ·Ó ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
ÊıÔÚ¤˜. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ·ÔÙÚ¤-
Ô˘ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ‹ ‰È·ÚÚÔ‹
ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡.
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∂Δ√™ ¶√™√Δ∏Δ∞ ÛÂ ÌÑ
™À¡√§√

∞¡£ƒø¶π¡√À
¢À¡∞ªπ∫√À

∫∞Δ∞¡∞§ø™∏ ∞¡∞
∂ƒ°∞∑√ª∂¡√

2006 71.135,09 6.271 11,3
2007 60.451,40 5.743 10,5

∫∞Δ∞¡∞§ø™∏ ¡∂ƒ√À  2006-2007

3.3 ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ¯·ÚÙÈÔ‡

∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë
·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Û˘Ó¤-
‚·Ï·Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓˆÓ ÂÓÙ‡ˆÓ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙË ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ¯·ÚÙÈÔ‡. H Î·-
Ù·Ó¿ÏˆÛË ÙÔ˘ ∞4 ÊˆÙÔÙ˘ÈÎÔ‡ ¯·Ú-
ÙÈÔ‡29 ÙÔ 2007 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 397 ÙfiÓÔ˘˜.
∏ Ì¤ÛË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÊˆÙÔÙ˘ÈÎÔ‡

¯·ÚÙÈÔ‡ ∞4 ÙÔ 2007 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 69,1
ÎÈÏ¿ ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ, ¤Ó·ÓÙÈ 67,0 ÙÔ
2006.

∂Δ√™ 2005 2006 2007
¶√™√Δ∏Δ∞ ÛÂ ÙfiÓÔ˘˜ 396 420,08 397

ª¤ÛË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·Ó¿
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ, ÛÂ ÎÈÏ¿  (Kgr) 62,2 67,0 69,1

∫∞Δ∞¡∞§ø™∏ ºøΔ√ΔÀ¶π∫√À Ã∞ƒΔπ√À ÛÂ ÙfiÓÔ˘˜

3.4 ÀËÚÂÛÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜

°È· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ·Ó·-
ÁÎÒÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·
Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡ÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÚ-
Á·Û›Â˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ÂÈ-
‚·Ú‡ÓÂÙ·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∂›-
Ó·È ÛÙÈ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ó·
·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÂÈ‚·-
ÙÈÎÒÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ ˘‚ÚÈ‰ÈÎ¿ ·ÓÙÈÚ-
Ú˘·ÓÙÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.
ΔÔ 2007, Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛ·Ó 55.169 Ï›ÙÚ·
‚ÂÓ˙›ÓË˜. ∂›ÛË˜, ÁÈ· ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ ÌÂ-
Ù·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Ù· πÃ
·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜,

‰È·Ó‡ÔÓÙ·˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 1087589 km.
√È ËÌÂÚ‹ÛÈÂ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Ì¤Û·
Ì·˙ÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ-
ÓÙ·È. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È ˆÛÙfiÛÔ, fiÙÈ Ë ÂÓÙÔ-
ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ-
Ôı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ÛÙÔ ÏË-
ÛÈ¤ÛÙÂÚÔ ÙË˜ ÔÈÎ›·˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙËÌ·
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

29 √ Ù‡Ô˜ ÙÔ˘ ÊˆÙÔÙ˘ÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÈÔ‡ Â›Ó·È Ãerox A4 ÙˆÓ 80g/m2



3.5 ÕÌÂÛÂ˜ ÂÎÔÌ¤˜ Ú‡ˆÓ
‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·

∫·Ù¿ ÙÔ 2007 Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÂ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ ÌÂ 27.156, 21 ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÙfiÓˆÓ
Ú‡ˆÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·
(tCO2) ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÎÏ‹ıËÎ·Ó ·fi
ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÂ˜ ËÁ¤˜, fiˆ˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰ÈÏ·Ófi ›Ó·Î·.

°È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ Ú‡ˆÓ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈ‹Û·ÌÂ31 ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Î·È
Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÙÔ˘ Greenhouse Gas
Protocol
http://www.ghgprotocol.org/calculati
on-tools.

√ ‰Â›ÎÙË˜ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ (Û‡ÓÔÏÔ Ú‡ˆÓ tCO2/·ÚÈıÌfi ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ) ÙÔ 2007 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ
4,73 ¤Ó·ÓÙÈ 3,88 ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006. ∏ ·‡-
ÍËÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË

ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 
ΔÔ 95,3% ÙˆÓ Ú‡ˆÓ tCO2 Ô˘ Ë ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ÚÔ-
¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ Â-
Ó¤ÚÁÂÈ·˜, Î·È ÙÔ 3,3% ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË

ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜. ™ÙÔÓ ›Ó·Î·
Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ ËÁ¤˜ ÙˆÓ Ú‡ˆÓ ·fi ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ÔÈ ΔÚ¿Â˙·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›.
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¶√™√Δ∏Δ∞ tCO2
- π™√¢À¡∞ª∞ ¶√™√Δ∏Δ∞ tCO2

- π™√¢À¡∞ª∞ ¶√™√Δ∏Δ∞ tCO2
- π™√¢À¡∞ª∞

∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË
∏ÏÂÎÙÚÈÎ‹˜

ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙ·
407 ÎÙ‹ÚÈ·, ÛÂ

KWH

29.610.136,09 22.992,06 29.791.602,20 23.132,97 33.356.113,53 25.900,79

∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘

ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ 30 ÛÂ
Ï›ÙÚ·

476.797,73 1.262,48 354.981,00 939,93 335.042,50 887,13

∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË
‚ÂÓ˙›ÓË˜

·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÁÈ·
ÂÙ·ÈÚÈÎ¿

·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· ÛÂ
Ï›ÙÚ·

68.000 162 31.000 73,8 55.169 131,4

∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË
Diezel ÁÈ·
ÂÙ·ÈÚÈÎ¿

·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· ÛÂ
Ï›ÙÚ·

3000 8,2 750 2,1 0 0

∂Ù·ÈÚÈÎ¤˜
ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ

πÃ ÛÂ km
186.239 Km 45,4 631.582 km 153,9 1.087.589km 264,9

™‡ÓÔÏÔ ƒ‡ˆÓ
tCO2 -

ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·
24.470,14 24.302,70 27.184,22

™À¡√§√ ƒÀ¶ø¡ tCO2 ∞¶√ Δπ™ ™∏ª∞¡Δπ∫√Δ∂ƒ∂™ ¶∏°∂™  2005-2007

¶ËÁ‹
2005 2006 2007

30 °È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ Ú‡ˆÓ CO2 Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ (diesel oil), ·ÎÔÏÔ˘ı‹Û·ÌÂ ÙËÓ ÂÍ‹˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·: ·) ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ Ï›ÙÚˆÓ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÛÂ ÎÈÏÔÙfiÓÔ˘˜, ‰È·ÈÚÒÓÙ·˜ ÌÂ
ÙÔ 1.200.000, ‚) ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ıÂÚÌÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÛÂ TJ/kt, ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ 43.33 Á) ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ıÂÚÌÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÛÂ tCO2 ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ 73.33

31 ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ Ú‡ˆÓ CO2 ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 2007), ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Û·ÌÂ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙÔ˘ UNEP
http://www.unepfi.org/fileadmin/documents/ghg_indicator_2000.pdf. ∂ÂÈ‰‹ fiÌˆ˜ ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ Ú‡ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÚÔÔÔÈËıÂ›, ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ·˘Ù‹ ÚÔÛ·ÚÌfiÛ·ÌÂ ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡˜ Ì·˜. °È· ÏfiÁÔ˘˜ Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜, ÔÈ Ú‡ÔÈ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 2005 Î·È 2006 ˘ÔÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó ÌÂ ÙË Ó¤· ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Î·È Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÙÔ˘ Greenhouse Gas Protocol http://www.ghgprotocol.org/calculation-tools 

¶∏°∂™ ƒÀ¶ø¡

¶∂ƒπº/∫∂™
ª√¡∞¢∂™

∫∞Δ∞¡∞§ø™∏
™∂ KWH

  tCO2

π™√¢À¡∞ª∞
∫∞Δ∞¡∞§ø™∏ ™∂

§πΔƒ∞
  tCO2

π™√¢À¡∞ª∞

∞ΔΔπ∫∏™ 2.787.845,67 2.263,73 23.100 61,16

∞£∏¡ø¡ ∫∞π ∫∂¡Δƒπ∫√À 2.624.655,00 2.131,22 16.286 43,12

¶∂§√¶√¡¡∏™√À ∫∞π
¢ÀΔπ∫H™ ∂§§∞¢√™ 3.495.092,86 2.838,02 30.695,65 81,28
∫∂¡Δƒπ∫∏™ ∂§§∞¢√™ 1.343.155,00 1.090,64 48.414 128,19

ª∞∫∂¢√¡π∞™ ∫∞π
£ƒ∞∫∏™ 4.721.889,00 3.834,17 172,857 457,69

∫ƒ∏Δ∏™ ∫∞π
¢ø¢∂∫∞¡∏™√À 1.575.572,00 1.279,36 7.090 18,77
¶∂πƒ∞πø™ ∫∞π ¡∏™ø¡ 3.176.781,00 2.579,55 36.599,85 96,91

™À¡√§√ ¶∂ƒπº∂ƒ∂πø¡ 19.724.990,53 15.316,32 335.042,50 887,12 16.203,44
11.553.364,00 8.971,11 8.971,11

2.077.724,00 1.613,34 1.613,34
35 0,02 0,02

33.356.113,53 25.900,78 26.787,90

11 À¶√™Δ∞£ª√π
∞¡∂•∞ƒΔ∏Δ∞ ∫Δ∏ƒπ∞
∫∞Δ∞™Δ∏ª∞  §√¡¢π¡√À

°∂¡π∫√ ™À¡√§√

  ¶∏°∂™ ƒÀ¶ø¡ CO2  ∞¶√ Ãƒ∏™∏ ∏§∂∫Δƒπ∫∏™ ∂¡∂ƒ°∂π∞™ & ¶∂Δƒ∂§∞π√À £∂ƒª∞¡™∏™ 2007

 ∏§∂∫Δƒπ∫∏ ∂¡∂ƒ°∂π∞ ¶∂Δƒ∂§∞π√ £∂ƒª∞¡™∏™

™À¡√§√  tCO2
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3.6 ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË 

·) ¶·Ï·Èfi¯·ÚÙÔ
ΔÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ··ÍÈˆÌ¤ÓÔ˘ ·Ï·Èfi-
¯·ÚÙÔ˘ Ô˘ ·Ó·Î˘ÎÏÒıËÎÂ ÙÔ 2007
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 91,27 ÙfiÓÔ˘˜, ¤Ó·ÓÙÈ
142,400 ÙÔ 2006. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È Î˘Ú›ˆ˜
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ·ÓÂÓÂÚÁÒÓ ·Ú-
¯Â›ˆÓ ·Ï·ÈÔ‡ ¯¿ÚÙÔ˘ ÛÙÔ ÏÂÎ·ÓÔ¤-
‰ÈÔ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜. °È· ÙÔ Î·ıËÌÂÚÈÓfi

¯·ÚÙ› ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎ¿ ÙË
Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÂ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. ¶·-

Ú¿ÏÏËÏ· Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈ-
ÏÔÁ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÛ˘ÏÏÔÁ‹
ÙÔ˘ Î·ıËÌÂÚÈÓÔ‡ ¯·ÚÙÈÔ‡.

‚) ª·Ù·Ú›Â˜
ΔÔ 2007 ‰ÈÂ˘Ú‡Ó·ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙËÓ ∞º∏™ ÙÔÔıÂÙÒÓÙ·˜ 7 ÂÈÏ¤-
ÔÓ Î¿‰Ô˘˜ ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÛË-
ÌÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÙÔÓ
¶ÂÈÚ·È¿. ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙÔÔıÂÙËÌ¤-
ÓˆÓ Î¿‰ˆÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 12. °È· ÙÔ ¤-
ÙÔ˜ 2007 ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ·Ù› Ë
‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ Ì·Ù·ÚÈÒÓ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ 2008. 

Á) ∞Ó·ÏÒÛÈÌ· ÂÎÙ˘ˆÙÒÓ, Toners
∞fi ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005 Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ
ÌÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Â-
ÚÈÛ˘ÏÏÔÁ‹ – ·fiÛ˘ÚÛË ÙˆÓ toner. ∏
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÁÎ·ıÈÛÙ¿ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙË˜ Î¿-
‰Ô˘˜ ÂÚÈÛ˘ÏÏÔÁ‹˜, ÛÙ·‰È·Î¿, Î·È
ÙÔ˘˜ ·ÔÛ‡ÚÂÈ ¤Ó·ÓÙÈ ·ÌÔÈ‚‹˜ ·ÓÙÈ-
Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ó¤Ô˘˜. Œ¯Ô˘Ó
ÙÔÔıÂÙËıÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 11 Î¿‰ÔÈ ÛÂ Â-
ÈÏÂÁÌ¤Ó· ÛËÌÂ›·: ™ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi Î·-
Ù¿ÛÙËÌ·, ÛÙÔ ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎfi ∫¤-
ÓÙÚÔ, ÛÙË ¢/ÓÛË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ Î·È ÛÂ 8 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔ Î¤-
ÓÙÚÔ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜.

3.7 ¢È·¯Â›ÚÈÛË ··ÍÈˆÌ¤ÓÔ˘ Ë-
ÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
ÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡

√ ··ÍÈˆÌ¤ÓÔ˜ ËÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Î·È
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ Û˘Ó‹ıˆ˜
‰ÂÓ Û˘ÓÈÛÙ¿ ·fi‚ÏËÙÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ
Î·Ùã·Ú¯‹Ó ÙËÓ Â·Ó·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ¤Ó· Ì¤-
ÚÔ˜ ˆ˜ ‰ˆÚÂ¿ ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜ Î·È ÂÎÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ.
ΔÔ 2007 ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎ·Ó 462 ∞Δª.
∂Í ·˘ÙÒÓ Ù· 226 ∞Δª ·ÁÔÚ¿ÛıËÎ·Ó
·fi ÙËÓ ÚÔÌËıÂ‡ÙÚÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›·. Δ·
˘fiÏÔÈ· 216 ∞Δª Ô‰ËÁ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ·-
Ó·Î‡ÎÏˆÛË ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·
∞¡∞∫À∫§ø™∏ ™À™∫∂Àø¡ ∞∂, Ë Ô-
Ô›· ÌÂ ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈ-
ÛÌÔ‡ ·ÚÂ›¯Â ‚Â‚·›ˆÛË ·Ú·Ï·‚‹˜
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Î·È ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡. 
∂›ÛË˜, ÙÔ 2007 ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ÂÛˆÙÂÚÈ-
Î‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›-
ËÛË ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∞·ÍÈˆÌ¤ÓÔ˘
∏ÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Î·È ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡
∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡.

3.8 ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ 

∫·Ù¿ ÙÔ 2007 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·,
ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
·fi ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ¶ËÁ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È
·fi ¿ÏÏÂ˜ ‹ÈÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Û˘Ì·Ú·-
ÁˆÁ‹˜. ∏ ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÙÂ-
¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘
ÙÔÌ¤· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Project Financing. 

ΔÔ 2007 ÂÁÎÚ›Ó·ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË ú180 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÁÈ· ¤ÚÁ· ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ 235Mwe (ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·) Î·È 102,5 MWth (ıÂÚÌÈÎ‹). ∏
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·ÊÔÚ¿ 13 ·ÈÔÏÈÎ¿
¿ÚÎ· Î·ıÒ˜ Î·È 7 ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤-
‰È· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ˘‰ÚÔËÏÂÎÙÚÈ-
Î‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Û˘Ì·Ú·ÁˆÁ‹˜.

3.9 ¶Ú¿ÛÈÓÔ ÚÔ˚fiÓ

∫·Ù¿ ÙÔ 2007 Ë ΔÚ¿Â˙· ‰È¤ıÂÛÂ Ó¤Ô
Ú¿ÛÈÓÔ ÚÔ˚fiÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfi ‰¿ÓÂÈÔ ·Á›ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ,
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÌÂ
ÛÎÔfi ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‰··ÓÒÓ
ÁÈ· ºˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚Î¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù·, È-
Û¯‡Ô˜ Ì¤¯ÚÈ 150 KW. To ‰¿ÓÂÈÔ ·ÊÔ-
Ú¿ ºˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚Î¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ·-
Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÒÏËÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ Â-
Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ÚÔ˜ ÙË ¢∂∏. 
™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÌˆ˜ fiÙÈ ÙÔ ÂıÓÈÎfi ıÂ-
ÛÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ÛÙ· ºˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚Î¿, Î·ı˘ÛÙ¤ÚË-
ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÔ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Â-
ÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÁÈ· ÙÔ ÚÔ˚fiÓ.

∂Δ√™ 2004 2005 2006 2007
¶√™√Δ∏Δ∞ 59 219 142,4 91,3

∞∫∞∫À∫§ø™∏ ¶∞§∞π√Ã∞ƒΔ√À ÛÂ ÙfiÓÔ˘˜



3.10 ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË Ó·˘ÙÈÏ›·

∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹Û·ÌÂ 87
ÏÔ›·. ∂Í ·˘ÙÒÓ Ù· 46 Â›Ó·È ‰ÂÍ·ÌÂ-
ÓfiÏÔÈ· ˘ÁÚÔ‡ ÊÔÚÙ›Ô˘ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ Ù· 37 Â›Ó·È ‰È‡ıÌÂÓ· (double
hull) Î·È Ù· 9 ÌÔÓÔ‡ıÌÂÓ·. ∞fi Ù· 9
ÌÔÓÔ‡ıÌÂÓ·, Ù· 7 Â›Ó·È ÌÂ ‰ÈÏ¿ ÙÔÈ-
¯ÒÌ·Ù· (double side or double
bottom).
™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÌÔÓÔ‡ıÌÂÓÔ˘, Ë Ï‹ÍË ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘
ÚÔËÁÂ›Ù·È ÙË˜ Ï‹ÍË˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÏÔ›Ô˘, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛ¯‡-
Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·.
√È Û˘Ì‚¿ÛÂÈ̃  Ì·˜ ÌÂ Ù· ÔÓÙÔfiÚ·
ÏÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ú‹ÙÚÂ˜ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ Î¿Ï˘„Ë˜ (INSURANCES TO BE
EFFECTED AND MAINTAINED). Δ¤ÏÔ˜,
ÔÈ ÈÛÙÔ‡¯ÔÈ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ̃  (Compliance with Envi-ronmental
Laws) Î·È ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ (No
Environmental Claims), Ô˘ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó
ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

3.11 ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ

∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜. ™ÙÈ˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÂÈ-
ÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È Î·È Ù· ÛËÌÂ›· Ô˘ Û¯ÂÙ›-
˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜. 

3.12 ∂Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜

∏ ΔÚ¿Â˙· Â›Ó·È È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
UNEP FI Î·È ÙÔ˘ Central and Eastern
European Task Force, Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯ÂÈ, Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, ÛÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈ-
Î¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔÛÙ·-
Û›·˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.
∂›ÛË˜, Î·Ù¿ ÙÔ 2007:
ñ ¶ÚÔÂÙÔÈÌ¿Û·ÌÂ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Î·È Â‡-

ÏËÙ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÌ·Ù· ÛÂ
Power Point, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Â˘-
ı˘ÓıÔ‡ÌÂ ÛÂ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÔ ∞ÓıÚÒ-
ÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi, Î·ÏÒÓÙ·˜ Ó· Û˘Ì-
ÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ¯·ÚÙÈÔ‡,
Ì·Ù·ÚÈÒÓ Î·È toners

ñ ™Â ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ UNEP FI –
Central and Eastern European
Task Force ·ÚÔ˘ÛÈ¿Û·ÌÂ ÙÔ ı¤Ì·
«¶Ï·›ÛÈÔ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ¶ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎÒÓ ∫ÚÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙÔ Crédit
Scoring».

http://www.unepfi.org/events/2007/at
hens/index.html
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™Ùfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2008
ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ - Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜.
ñ ∂ÂÍÂÚÁ·Û›· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘˜.
ñ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∏&H ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡. 
ñ ∞Ó¿ıÂÛË ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ Î·È ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÙÔ˘ Î·ıËÌÂÚÈÓÔ‡ ¯·ÚÙÈÔ‡.
ñ ∂ÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜.



°È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ë ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜, ·fi
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ÙÚ›ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, Û˘ÓÈ-
ÛÙ¿ ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, ÁÈ·Ù› Ì·˜ ‚ÔË-
ı¿ Ó· ‚ÂÏÙÈˆÓfiÌ·ÛÙÂ.
∫·Ù¿ ÙÔ 2007 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·-
ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈ-
Î‹ ÙË˜ ∂˘ı‡ÓË Î·È ‰È·ÎÚ›ıËÎÂ ÁÈ· ÙÈ˜ Â-
È‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜. √È ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜, Ô˘ Ë
ΔÚ¿Â˙· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙË˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:
ñ √ ÊÔÚ¤·˜ ERIS

(Ethical Investment
Research Service)
(www.eiris.org), ·-
ÍÈÔÏfiÁËÛÂ ÙËÓ ΔÚ¿-
Â˙· ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌfi ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË FTSE4good
(www.ftse4good.com/Indices).
ΔÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2007, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙· ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ ÁÈ· ÙÔÓ ‰Â›-
ÎÙË FTSE4good
www.ftse.com/Indices/FTSE4Good
_Index_Series/Downloads/FTSE4G
ood_March_2007_Review.pdf

ñ √ ÊÔÚ¤·˜ Vigeo Group
(http://www.vigeo.com/csr-rating-
agency/), ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ ÙËÓ ΔÚ¿Â-
˙· ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ «Ethibel
Sustainability Index». H ∂ÌÔÚÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙· ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯ÂÈ ÛÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ «Ethibel
Sustainability Excellence
Constituents»
http://www.vigeo.com/csr-rating-
agency/images/PDF/ConstituentsE
SI/ethibel_excellence_europe.pdf
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ «Ethibel
Investment Register data bank»
http://www.ethibel.org/subs_e/3_re
gister/sub3_2.ihtml
√ ‰Â›ÎÙË˜ Ethibel ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Î·È
‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ Standard &
Poor’s.

ñ O ÊÔÚ¤·˜ «πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» www.isi.org.gr ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛÂ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌfi ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
Accountability Rating,
(www.accountabilityrating.gr), Î·È
(www.accountabilityrating.org).
H ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‚·ıÌÔÏÔÁ‹-
ıËÎÂ ÌÂ 32,9% Î·È ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ
ÚÒÙË ÙÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·-
ÁÔÚ¿. √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘
·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó 13.4 % Î·È
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ 18, 53%. ™ÙË Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ë
∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‹Ù·Ó ÛÙËÓ 5Ë
ı¤ÛË. H ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ‚·ıÌÔÏÔ-
Á›· Î·Ù¿ ÔÌ¿‰· ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·.
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∞ÓÙÒÓË˜ πˆ·ÓÓ›‰Ë˜, Ph.D.
∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ 

«∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Î·È ‰ÔÌËÌ¤ÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ (∂∫∂), ¤¯ÂÈ
Û˘Ó‰¤ÛÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿. Œ¯ÂÈ ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ∂∫∂ ÛÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ fiÏÂ˜ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ó· ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ ÛÂ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙÔ ‰È¿-
ÏÔÁÔ ÌÂ fiÏ· Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË (key stakeholders), ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ Î·È Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰Ô-
Î›Â˜ ÙÔ˘˜, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÌÔÈ‚·›·˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜.  ∂›Ó·È ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÓÙ·fiÎÚÈÛ‹˜
ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÂÈÏ¤˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙfiÛÔ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË, fiÛÔ Î·È ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘ ·˘Ù‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È».

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

∂Ù·ÈÚÈÎ‹
¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË

¢ÈÔ›ÎËÛË
∞fi‰ÔÛË˜

∂ÌÏÔÎ‹ ÌÂ
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ·

Ì¤ÚË
¢È·Ê¿ÓÂÈ· ∂·Ï‹ıÂ˘ÛË Score £¤ÛË

28,4 15,0 26,6 34,7 0,0

32,9
1Ë ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È
5Ë ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ

  24,1 9,83 7,84 10,81 10,82 0,44
13,4

Accountability Rating
Greece 2007™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË

21,7 20,4
∂ÌÔÚÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙· 56,5

ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜
8,8 7,4



∏ ŒÎıÂÛË Ô˘ ÎÚ·Ù¿ÙÂ ÛÙ· ¯¤ÚÈ·
Û·˜ Â›Ó·È ·fiÛÙ·ÁÌ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ 70 ÂÚ›Ô˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,
Ô˘ Úfiı˘Ì· ÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜. 
∏ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È ‰È¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú·-
Î¿Ùˆ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÁÂÓÈÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜: 

·. ∞Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· Ô˘ÛÈÒ‰Ë: ∏ ÏÔÁÔ-
‰ÔÛ›· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙ· Ô˘ÛÈÒ-
‰Ë ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ˆ˜ ÚÔ˜
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È Ô˘
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·-
ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ
ÌÂÚÒÓ. °È· ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Ô˘-
ÛÈˆ‰ÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ‚·ÛÈÛÙ‹Î·ÌÂ ÛÂ
ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜
˘fi„Ë Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· ÙÔ˘ Ù‡-
Ô˘, ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔ-
Ì¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ Î·È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÙÔÔ-
ıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. √È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÓ-
‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜, ÂÓ›ÔÙÂ Î·È ·ÓÙÈ-
ÎÚÔ˘fiÌÂÓÂ˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘Û‹
Ì·˜, Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ·
Ì¤ÚË, Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ ÛÂÈÚ¿
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ÂÍ‹˜: 
ñ ¶ÂÏ¿ÙÂ˜: √È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Â-

Ï·ÙÒÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË
ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ÛÙÔ˘˜ fi-
ÚÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÛÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜. ™ÙËÓ
ŒÎıÂÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È: ·) Δ·
·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ (È‰ÈˆÙÒÓ
Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ) Î·Ù¿ ÚÔ˚-
fiÓ/˘ËÚÂÛ›· ‚) √È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È
ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜: 1)
ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
·ÁÔÚÒÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ

ÙˆÓ Â˘·ıÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÔÏ‡ ÌÈ-
ÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, 2) ÁÈ· ÙËÓ ·-
Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÎÏ·ÛÈÎÔ‡
Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË˜, 3) ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜. 

ñ ª¤ÙÔ¯ÔÈ: √È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂ-
Ùfi¯ˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆ-
ÛË ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤-
ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘, ÛÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (money
laundering) Î·È ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘. ∂›ÛË˜, Â›-
Ó·È ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓË Ë ··›ÙËÛË ÙË˜
ÌËÙÚÈÎ‹˜ Crédit Agricole ÁÈ· Â-
Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ 10 ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ √È-
ÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘. ∏ ŒÎıÂ-
ÛË ··ÓÙ¿ ÛÂ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ıÂÌ·-
ÙÈÎ¿ Â‰›·.

ñ ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi: √È ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓÔÈ/Â˜ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó ÛÂ‚·ÛÌfi
ÛÙ· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ‰È·-
Ê¿ÓÂÈ· ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ·ÍÈÔÎÚ·Ù›· ÛÙÈ˜ ÚÔ-
·ÁˆÁ¤˜, Î·ıÒ˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È
ÙË˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜. ∏ ŒÎıÂÛË ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰fi-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜
·fi ÙÔ˘˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÂ˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜.

ñ ΔÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·: ∞ÓÙÈÏ·Ì‚·Ófi-
Ì·ÛÙÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÚÔÛ‰ÔÎ›· ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÁÈ·
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë, Û˘Ì‚ÔÏ‹
ÛÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ·ıÏËÙÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜. ∏ ŒÎıÂ-
ÛË ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, fiˆ˜ ÂıÂ-
ÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›·, ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë,
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜, ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù· ÙË˜ ¯ÔÚˆ‰›·˜ Î·È ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ªÈ· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Â›Ó·È ÔÈ ÊÔÈÙË-
Ù¤˜/ÙÚÈÂ˜, Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎfi-
ÓËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜. ∫·Ù¿ ÙË
Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘-
ÌÂ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜.

ñ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·:
ΔÔ ·›ÙËÌ· Ù›ıÂÙ·È ·fi fiÏ· Ù· ÂÓ-
‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ Crédit Agricole Î·È
ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. ∏ ŒÎıÂ-
ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ Î·È ¤Ì-
ÌÂÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ë ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙË˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ.

‚. ¢È·Ê¿ÓÂÈ·: °È· Î¿ıÂ Î‡ÚÈ· ıÂÌ·ÙÈ-
Î‹ ÂÓfiÙËÙ·, Ë ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ÂÌÂÚÈ¤-
¯ÂÈ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË
Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÈÛÙÔÚÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜. ŸÔ˘ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ, Ë ŒÎıÂ-
ÛË ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÂ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‡ÏË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

Á. ∞ÎÚ›‚ÂÈ·: ∂È‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·fiÏ˘-
ÙË ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÂ fiÛ· Ë ŒÎıÂÛË ·Ó·-
Ê¤ÚÂÈ. ∂Ï¤Á¯Ô˘ÌÂ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.
¢È·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ Ï¿ıÔ˘˜.
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‰. √˘‰ÂÙÂÚfiÙËÙ·: ∞ÔÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ ÙËÓ
ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ
Î¿ıÂ ÏËÚÔÊÔÚ›· Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·-
ÙfiÓ ÌÂ Ô˘‰ÂÙÂÚfiÙËÙ·. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙Ô˘ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, ıÂÙÈÎ¤˜
Î·È ·ÚÓËÙÈÎ¤˜. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î·È ÙË˜
ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·fi
ÙÚ›ÙÔ˘˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜.

∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÌ·.
Œ¯Ô˘ÌÂ ÔÏÏ¿ ·ÎfiÌ· Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÁÈ·
Ó· ÙËÓ ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ. √È ¿ÓıÚˆÔÈ
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Úfiı˘Ì· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù·

ÛÙÔÈ¯Â›·, ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙Ô˘Ó, ÂÚÌËÓÂ‡Ô˘Ó
Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó
ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜. ∞Ó Î·È Ë
Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ÈÂ-
ÛÙÈÎfi ¯ÚÔÓÈÎfi ÂÚÈıÒÚÈÔ, Ô˘ Î·ıÔ-
Ú›˙ÂÈ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Î·È ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ¿
ÙË˜, ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÔÏ‡ ˙ˆÓÙ·Ó‹
Î·È ·ÏÏËÏÂÈ‰ÚÔ‡Û· ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ô˘
·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ Ù·˘ÙfiÙË-
Ù· ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

∂Ï›˙Ô˘ÌÂ Ë ·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ
∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË Ó· ÊˆÙ›˙ÂÈ
ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË Î·È Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¯Ú‹ÛÈÌ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
ÛÙ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË.

Δ¤ÏÔ˜, ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·Ó·ı¤Û·ÌÂ
ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÊÔÚ¤·, ÙËÓ DET
NORSKE VERITAS (DNV) - UK, ÙËÓ Â-
·Ï‹ıÂ˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÚÈ¤-
¯ÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜
ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜: ΔË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙËÓ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜. ∂ÈÏ¤Í·ÌÂ ÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ÂÓfi-
ÙËÙÂ˜ ÁÈ·Ù› Ë ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ÛÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ·˘ÙÔ‡˜ ‰ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ
ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ∞ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂ ÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Â·Ï‹ıÂ˘ÛË˜ ˆ˜ ¯Ú‹ÛÈÌË
Î·È ÚÔÙÈı¤ÌÂı· Ó· ÙËÓ Â·Ó·Ï¿‚Ô˘-
ÌÂ ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚ·.
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DNV Assurance Statement 
Emporiki Bank Corporate Responsibility Report 2007

Introduction
Det Norske Veritas (hereafter 'DNV') has been commissioned by the management of Emporiki Bank, (hereafter 'Emporiki')
to provide limited independent third party assurance services regarding selected environmental and human resources (HR)
Key Performance Indicators (KPIs) of Emporiki's 2007 CSR Report (hereafter 'the Report'). 

Emporiki is responsible for the collection, analysis, aggregation and presentation of information within the Report.  Our re-
sponsibility in performing this work is to the management of Emporiki only and in accordance with the terms of reference a-
greed. The assurance engagement is based on the assumption that the data and information provided to us is complete
and sufficient.

Scope of Assurance and Limitations
DNV's assurance engagement was performed against the principles of the AA1000 Assurance Standard (AA1000AS 2003),
focusing on the materiality, responsiveness, accuracy and completeness of reported quantitative data relating to Emporiki's
2007 CSR performance.

Only quantitative data relating to the environmental and human resources KPIs listed below have been verified during this
assurance engagement. Environmental KPIs covered: CO2 emissions associated with electricity consumption from grid,
heating oil consumption, and travel by car (consumption of fuel for corporate cars and distance travelled on work assign-
ments); paper consumption; recycling of used paper; management of obsolete electronic and electric equipment; and wa-
ter consumption. Human resources KPIs verified: employee training data - number of training hours, participation in internal
and external training courses, and foreign language learning; workforce distribution by age, gender and positions of re-
sponsibility; and absence by type of leave and gender.

This assurance engagement focussed on the verification of selected KPIs of Emporiki's CSR Report, not on the adequacy
or effectiveness of Emporiki's management of CSR issues. Financial related data and the narrative text of the CSR Report
were not covered by this assurance engagement. Furthermore, the scope did not include the activities or performance of
suppliers, subsidiaries, or any other external parties, nor consultation with Emporiki's stakeholders.   

At Emporiki's request, this assurance engagement was carried out from the Head Office in Athens, and no site visits were
conducted. 

Approach
DNV, headquartered in Oslo, is one of the leading service providers of sustainability solutions, including the assurance of
sustainability reports. Our pool of experts covers over 100 countries. This assurance engagement was carried out by suit-
ably qualified personnel, with relevant experience in Corporate Responsibility Assurance for the financial sector.

As part of this assurance engagement, DNV:
ñ Applied a risk-based approach in selecting reporting units to examine in detail, for the purposes of assessing the
adequacy, effectiveness and compliance with Corporate data collection, management and reporting processes;
ñ Obtained an understanding of the systems used to collect, aggregate and report data on the above mentioned KPIs at
reporting unit, regional and Group levels. This involved interviews with staff at Group and relevant entity levels involved in
the collection, aggregation and reporting of data for each KPI;
ñ Assessed the accuracy of data by performing recalculations at source level for a selected sample of data;
ñ Assessed the correctness of the emission factors (EF) used in calculating CO2 emissions;
ñ Reviewed relevant documents, data and information made available by Emporiki.

Main Comments
Emporiki's Report demonstrates a high degree of transparency as well as a strong commitment to enhance internal CSR



processes and procedures. Emporiki is to be commended on its ongoing efforts to continually improve reporting on envi-
ronmental and HR performance, as demonstrated by the decision to seek independent third-party assurance of its CSR re-
port for the first time. 

Emporiki's progress in the governance of CSR is demonstrated by the Board of Directors' (BoD) decision to nominate a CSR
committee that will report to the BoD. We commend Emporiki on this decision, recognizing that the creation of a dedicated
BoD committee devoted to CSR matters will further raise the profile of CSR within the bank and assist the bank to progress
faster in the implementation of its CSR strategy.

The following comments are made on the above-mentioned selected verified KPIs of the report:
ñ Materiality and Responsiveness - Although Emporiki has not undergone formal materiality assessment or formal stake-
holder engagement process, DNV recognizes that the range of the KPIs reported on provide a fair and balanced represen-
tation of key aspects of Emporiki's performance during 2007.
ñ Accuracy - Emporiki has applied a conservative approach to estimating the CO2 emissions from its activities. Recognis-
ing that Emporiki is committed to continually improving the accuracy of its data, further automation of data collection and
aggregation systems, particularly for KPIs related to electricity consumption, water consumption and travel by car (includ-
ing related CO2 emissions), would further increase the accuracy of reported information.
ñ Completeness - DNV has identified that the collection of quantitative data with regards to waste management is a chal-
lenge for Emporiki. However, we acknowledge that obtaining accurate and complete data on waste generation is a chal-
lenge for the industry as a whole, and that Emporiki is committed to improving the quality and completeness of quantita-
tive data in the future.

Recommendations
The following is an excerpt of some of the observations and recommendations made to the management of Emporiki. How-
ever these do not affect our findings regarding the data within the scope of this assurance engagement. Moreover, the man-
agement of Emporiki is already committed to addressing some of these issues, through ongoing initiatives.

We recommend that Emporiki:
ñ Strengthen existing materiality assessment and stakeholder engagement processes to better inform the focus of the
Corporate Responsibility Report and ensure that the report is meeting stakeholder information needs;
ñ Further automate data gathering systems;
ñ Continue to improve the completeness of data collection with regards to waste management; 
ñ Allocate sufficient resources and personnel to the management and reporting of CSR data.

Conclusion
Based upon the above, nothing has come to our attention that causes us to believe that the quantitative data within the s-
cope of this assurance engagement is not fairly stated in the Emporiki Corporate Social Responsibility Report 2007. 

DNV's Independence
DNV did not provide any services during 2007 that could conflict with the independence of our work and DNV was not in-
volved in the preparation of any information in the report.  

DNV expressly disclaims any liability or responsibility for any third party decisions, whether investment or otherwise, based
upon this Assurance Statement.  

David Salmon Nili Safavi
Country Manager (UK & Ireland) Verifier

On behalf of Det Norske Veritas, 17 December 2008, London, UK  
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™‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜
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™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜

°ÏˆÛÛÈÎ‹ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·
ª·Ú›· ¡·ÛÈÔ‡‰Ë
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