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¢∏§ø™∏ ¶ƒ√∂¢ƒ√À

ªÈ· Ó¤· ÂÔ¯‹ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·. ∆ÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2006 Ë
∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ¤ÓˆÛÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ Crédit Agricole SA. ªÂÙ¿
·fi ‰ËÌfiÛÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿, Ë Ì¤ÙÔ¯Ô˜ Crédit Agricole SA ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·fi 8,83%
ÛÂ 71.97 %. 

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ÌÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙË˜ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Crédit Agricole
SA, ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÛÂ ÎÂÊ¿Ï·È·, ÛÂ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È ÛÂ
ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÛÂ
Ì›· ÚfiÙ˘Ë, Î·ÈÓÔÙfiÌÔ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·, ÒÛÙÂ Ó· ˆÊÂ-
ÏÔ‡ÓÙ·È fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË. √ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È ÛÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2011.

°È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ì·˜, ·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÙÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ·Í›Â˜
Ì·˜: ¡· ÛÂ‚fiÌ·ÛÙÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, Ó· ÛÂ‚fiÌ·ÛÙÂ Î·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ÌÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ó· ÛÂ‚fiÌ·ÛÙÂ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. ∏ ŒÎıÂÛË
ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006, ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙ· Î‡ÚÈ·
ı¤Ì·Ù· ÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ·ÂÈ-
ÊÔÚ›·˜ ÙË˜. 
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË Â›Ó·È ı¤Ì· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·-
Û›·˜: ·ÔÙÂÏÂ› Î·Ù·Ï‡ÙË ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 

∂˘¯·ÚÈÛÙÒ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÙÔ˘˜ ÚÔ-
ÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹
∆Ú¿Â˙·. ¢ÂÛÌÂ‡ÔÌ·È ÚÔ˜ fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË Ó· ÚÔˆı‹Ûˆ Î·È Ó·
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÛÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡-
ÓË˜ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.
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ª›· ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¤˜ Ì·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙË˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‹Ù·Ó Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ 5ÂÙÔ‡˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘. 
™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ‰›‰ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË Ì¤ÚÈÌÓ· ÛÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË
ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡  Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·. ™ÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜  ·ÂÈÊÔÚ›·˜
Ó· ‰È¤ÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, Ù· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 

ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ŒÎıÂÛË ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘ÌÂ Ù· ÂÓ‰È·-
ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÂÈÊÔÚ›·˜, ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006. 
¢ÒÛ·ÌÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ÌÂ ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ Crédit Agricole ÛÙ·
ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÛÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹
ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ·Ú¿ÓÔÌˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Î·È ÛÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∂ÓÈÛ¯‡Û·ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Â˘ı˘-
ÓfiÙËÙ·. 

°ÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÏÏ¿ ·ÎfiÌ· Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ. ∂ÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ˘Â˘ı˘Ófi-
ÙËÙ·, ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·. ∂Ê·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈ-
ÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÁÈ· Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ÙË
‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. 
∂ÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ¿ıÔ˜ ÁÈ· ÙÔ fiÚ·Ì· Ó· ‰ÈÎ·ÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÙËÓ
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Ì·˜, Ó· ‰ÈÎ·ÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÊÔ-
Û›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Í›·.  

∞ÓÙÒÓË˜ ∫ÚÔÓÙËÚ¿˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
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∏ ∆∞À∆√∆∏∆∞ ª∞™

°ÈÔÚÙ¿˙Ô˘ÌÂ 100 ¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿˜

∏ «∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ∞∂» È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1907 ÌÂ
ÙÔ ˘’ ·ÚÈıÌfi 3330/1907 Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÁÎÚ›-
ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 22.11.1907. ªÂ ¤‰Ú· ÛÙÔ ¢‹ÌÔ ∞ıËÓ·›ˆÓ, Ë ∆Ú¿Â˙·
¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi 01.01.1908. 
™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÁÈÔÚÙ¿˙Ô˘ÌÂ ¤Ó· ·ÈÒÓ· Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡-
ÓË˜ ÌÂ Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË, ¤Ó· ·ÈÒÓ· ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜,
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Credit Agricole S.A

∆Ô ¤ÙÔ˜ 2006 ‹Ù·Ó ÔÚfiÛËÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· Ì·˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· Ì·˜. ∆ÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2006, ÌÂÙ¿ ·fi ·ÓÔÈÎÙ‹ ‰ËÌfi-
ÛÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿, Ë °·ÏÏÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Credit Agricole S.A. ·fiÎÙËÛÂ
ÙÔ 72% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∏ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ÙÔ ÂÈÛÙ¤Á·ÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô
ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2000. 
∏ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Crédit
Agricole S.A, ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ô˘ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ ¤¯ÂÈ ÂÓÙ·ıÂ›. 

∏ Crédit Agricole S.A, Â›Ó·È ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÙÚ¿Â˙·
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. 

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ 2006:
✓ ¤¯ÂÈ ÈÛÙÔÚ›· 112 ¯ÚfiÓˆÓ
✓ Â›Ó·È ÙÚ¿Â˙· ÌÂ Ú›˙Â˜ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎ¤˜
✓ ¤¯ÂÈ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÂÚ›Ô˘ 4 ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔÓ

ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ °·ÏÏÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ 
✓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Â›Ó·È Ô 2os ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜

ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È Ô 6Ô˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿
ÎÂÊ¿Ï·È· _ 58,7 ‰È˜ 

✓ Â›Ó·È Ô 1Ô˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙË °·ÏÏ›· ÌÂ ÌÂÚ›‰ÈÔ 28% ÙË˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ 

✓ Â›Ó·È Ô 1Ô˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÛÂ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙË
ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹

✓ ··Û¯ÔÏÂ› 157.000 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÈÛÔ‰˘Ó¿ÌÔ˘ Ï‹ÚÔ˘˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜

✓ Â›Ó·È Ô 1Ô˜ ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ ÛÙË °·ÏÏ›·, ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· 7.500
Ó¤ˆÓ ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ ÙÔ 2006

✓ ¤¯ÂÈ ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ 70 ¯ÒÚÂ˜
✓ ¤¯ÂÈ 11.000 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È 31 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÏ¿ÙÂ˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ ÌÈ· Ì·ÙÈ¿

™ÙÈ˜ 31.12.2006 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰È¤ıÂÙÂ:
ñ ™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 22.795,9 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ
ñ ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· 832,1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ
ñ ™˘ÓÔÏÈÎfi ‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ 9,08% 
ñ ∞fi‰ÔÛË Ì¤ÛÔ˘ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (ROAA) –1,10
ñ ∞fi‰ÔÛË Ì¤ÛˆÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ (ROAE) –24,65
ñ ™‡ÓÔÏÔ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ 7.609 ¿ÙÔÌ·
ñ 19 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 4

ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ 54 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÈ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜, ƒÔ˘Ì·Ó›·˜ Î·È ∞Ï‚·Ó›·˜

∆Ô ŸÚ·Ì¿ Ì·˜

£¤ÏÔ˘ÌÂ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Ó· Â›Ó·È Ì›· ÚfiÙ˘Ë, Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜,

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÈÛ¯˘Ú‹ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘-
Û›· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ Â·Ó·-
ÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·›ÁÏË, ÙË ‰‡Ó·ÌË Î·È ÙËÓ ·Í›· Ô˘ ÙË˜ ·ÚÌfi˙Ô˘Ó. 
£¤ÏÔ˘ÌÂ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Ó· ‰ÈÎ·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, ÙÈ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜. 
ŸÚ·Ì¿ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·È Ë Credit Agricole, ÂÓÒÓÔÓÙ·˜
ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘˜, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Í›·, ·Ó¿-
ÏÔÁË ÙË˜ Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜. 

∆Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Ì·˜ Û¯¤‰ÈÔ 2007- 2011

∆Ô ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ1 ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›· 2007-2011 ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ «ËÁ¤˜ ·Í›·˜» ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜, Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙË˜
Crédit Agricole. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ËÁ¤˜ ·Í›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

i. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Ì›· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË - ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜-
·ÁÔÚ¿ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ 

ii. ∏ ·Ó¿ÎÙËÛË ÙÔ˘ «Ê˘ÛÈÎÔ‡» ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È
Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. 

iii. ∏ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÈ˜ Ù·¯‡Ù·Ù· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ-
·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ «·È¯Ì‹
ÙÔ˘ ‰fiÚ·ÙÔ˜» ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Credit Agricole, ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·˜
Î·È ÙÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹.  

µ·ÛÈÎfi «ÌÔ¯Ïfi» ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘
2007-2011 ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜
˘ÏÒÓÂ˜: 
ñ ™ÙÔ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔÓ ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi

ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÏfiÙËÙ·, ÙËÓ Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È ÙË ‚ÂÏ-
ÙÈˆÌ¤ÓË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË

ñ ™ÙÔÓ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎfi ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi
ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 

ñ ™ÙÔÓ ∂ÌÔÚÈÎfi ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ Ï‹ÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜  

ñ ™ÙËÓ ∂·Ó·ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Brand ∂ÌÔÚÈÎ‹, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÎ·ÙÔ-
ÙÚ›˙ÂÈ ÙË Ó¤· ÂÈÎfiÓ· Î·È ÙËÓ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›· 2007 – 2011 ÛÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ Ó· ÚÔ‚Ô‡ÌÂ ÛÂ Ó¤Â˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÚ›Ô˘ _260 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Î·È Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈ-
Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÔÛÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜:

ŒÙÔ˜ 2009 ŒÙÔ˜ 2011

✓ ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (ROAE) >20% >22%

✓ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi >_50 ‰È˜ 

✓ ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ >0,60% >0,80%

✓ ¢Â›ÎÙË˜ ∂Ífi‰ˆÓ/ŒÛÔ‰· <57% <50%

✓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ˆ˜ % ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ~46% ~53%

✓ ∫·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ ~3% ~2,8%

✓ ∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· >_300 >_600

✓ ªÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ~10,5%

°È· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÌÂÁ¤ıË, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ‰È·ÎÚ›-
ÓÂÙ·È ·fi Ù· ÂÍ‹˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿:

1. AÓ·ÎÔÈÓÒıËÎÂ ÙÔÓ AÚ›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2007.



OÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ∞Ó·ÊÔÚ¿ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

∞¡£ƒø¶π¡∞ ¢π∫∞πøª∞∆∞

∞Ú¯‹ 1Ë ¡· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ Î·È Ó· ÛÂ‚fiÌ·ÛÙÂ ✓ ™Â‚fiÌ·ÛÙÂ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎ‹ ¢È·Î‹Ú˘ÍË ÁÈ· Ù· ∞ÓıÚÒÈÓ·

ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È.

·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ 

∞Ú¯‹ 2Ë ¡· ÌÂÚÈÌÓÔ‡ÌÂ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ÂÌÏÂÎfiÌ·ÛÙÂ ✓ ¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÂ ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜ ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ.

ÛÂ ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ 

∞Ú¯‹ 3Ë ¡· ÚÔ·ÛÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙÔ˘ Û˘ÓÂÙ·ÈÚ›˙ÂÛı·È ✓ O ™‡ÏÏÔÁÔ˜ EÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1945. ¢‡Ô ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÔÈ ÂÎÚfiÛˆ-

Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÔÈ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (ÛÂÏ. 8) 

ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜. ✓ ∂ÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂ ÙË

¢ÈÔ›ÎËÛË ÂÈÙÚÔ¤˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (ÛÂÏ.29)

∞Ú¯‹ 4Ë ∂Í¿ÏÂÈ„Ë Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ Î·Ù·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ✓ ∏ ∆Ú¿Â˙· ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ·È‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·. ∂Ï¿¯ÈÛÙÔ fiÚÈÔ ËÏÈÎ›·˜

Î·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÚfiÛÏË„Ë ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È Ù· 18 ¤ÙË.

∞Ú¯‹ 5Ë ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ·È‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ✓ ∏ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ 

ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ËıÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

∞Ú¯‹ 6Ë ∂Í¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ✓ ∏ ∆Ú¿Â˙· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÿÛË˜ ªÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜.

ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ∞Ó Î·È ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Î·Ï¤˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚ· (·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 21-29)

¶∂ƒπµ∞§§√¡

∞Ú¯‹ 7Ë ¡· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÏËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ✓ ∏ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÏËÙÈÎ‹

ÛÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË (ÛÂÏ. 32-34)

∞Ú¯‹ 8Ë ∞Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ✓ ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2006 Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·ÌÂ ÛÙÈ˜ ÙËÏÂ‰È·ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ 

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ UNEP Finance Initiative/∆ask ºorce Central and Eastern Europe (ÛÂÏ. 34) 

∞Ú¯‹ 9Ë ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‰È¿‰ÔÛË˜ ÊÈÏÈÎÒÓ ✓ ™˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛ·ÌÂ ÌÂ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô UNEP Finance Initiative Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì· 

ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ «¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ», ÛÙÈ˜ 23/06/2006, ÛÙËÓ 

Aı‹Ó· (ÛÂÏ. 34)

✓ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹Û·ÌÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÛÂÏ. 33)

∫∞∆∞ ∆∏™ ¢π∞º£√ƒ∞™

∞Ú¯‹ 10Ë √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈÙÂıÔ‡Ó ÛÂ Î¿ıÂ ✓ ∂ÈÎ·ÈÚÔÔÈ‹Û·ÌÂ, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ·Ú¿ÓÔÌÔ˘

ÌÔÚÊ‹ ‰È·ÊıÔÚ¿˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, (ÛÂÏ. 13)

ÙÔ˘ ÂÎ‚È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ‰ˆÚÔ‰ÔÎ›·˜ ✓ ÀÈÔıÂÙ‹Û·ÌÂ ∫Ò‰ÈÎÂ˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È ÚÔˆıÔ‡Ó 

ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ÛÂÏ.10, 13, 17)

OÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ∞Ó·ÊÔÚ¿ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

∏ ∆∞À∆√∆∏∆∞ ª∞™

✓ ¢È¿ıÂÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·Ó¿ ÙÌ‹Ì· ÂÏ·ÙÂ›·˜
✓ ¢È¿ıÂÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
✓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË
✓ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜
✓ ∞ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
✓ πÛ¯˘Ú‹ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜

ÌÂ ÂÈÏ¤ÔÓ 264 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ 2242 ·ÚÈıÌfi ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

¶ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÔÈ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È Ë ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Ì·˜

√È Î‡ÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Ô˘ ‰È·Ó¤Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿˜, ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈ-
Ó‹ Ì·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:
✓ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈ-

Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
✓ ∞ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·
✓ √Ì·‰ÈÎfiÙËÙ· 
✓ ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·

✓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
¶ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ¿ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Ì·˜:
✓ ™Â‚fiÌ·ÛÙÂ Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ·ÍÈÔ-

Ú¤ÂÈ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ Ì·˜
✓ ™Â‚fiÌ·ÛÙÂ Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
✓ EÓÂÚÁÔ‡ÌÂ ÚÔÏËÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
✓ EÓÂÚÁÔ‡ÌÂ ÌÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· 

™˘Ó˘ÔÁÚ¿ÊÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘

√È ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ì·˜ Û˘Ì›ÙÔ˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘ (Global Compact) www.unglobalcompact.org.
∏ ÌËÙÚÈÎ‹ Ì·˜ Credit Agricole SA Î·È Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ¤¯Ô˘ÌÂ
‰ÂÛÌÂ˘ıÂ› Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ 10
·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙˆÓ
·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË˜ ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜.

™˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ – ‰›ÎÙ˘·
∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ (Global Compact), Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹
∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ:

7

✓ UNEP Finance Initiative-Task Force for Central and Eastern Europe,
www.unepfi.org

✓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË, www.csrhellas.gr



8

A √π∫√¡√ªπ∫∏ ¢π∞™∆∞™∏ 

√È ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ Ô˘ ÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÂÈÊÔ-
Ú›·˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ë ‰È·ÛÊ¿-
ÏÈÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘ÌÂ, Ë ·ÔÙÚÔ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ
ÌÂÙfi¯ˆÓ Ì·˜, ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ∫Ò‰ÈÎ· ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

A1. ∂∆∞πƒπ∫∏ ¢π∞∫Àµ∂ƒ¡∏™∏

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÓÓÔ-
Ô‡ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ, Î·ÓfiÓˆÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È Ë ∆Ú¿Â˙·. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Û˘ÓÈÛÙ¿ ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Ì·˜: ŸÙ·Ó Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Â›Ó·È Â·ÚÎ‹˜
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Î·È ·Ú¿ÏÏË-
Ï·, ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·È Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ. πÛ¯‡ÂÈ Î·È ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÔ, ‰ËÏ·‰‹, fiÙ·Ó Ë
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Â›Ó·È ·ÓÂ·ÚÎ‹˜, fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ·
Ì¤ÚË Ï‹ÙÙÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜.
∏ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ Î·Ù·-
ÛÙ·ÙÈÎfi Ì·˜, ÙÔÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi ∫·ÓÔÓÈÛÌfi §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Ù· ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ù· ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›·. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÛÙÔ
∞ÓÒÙ·ÙÔ Management, ÛÙÈ˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·È ÛÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘.
∫·Ù¿ ÙÔ 2006 Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·fi ÙË ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙËÓ ÂÈÎ·ÈÚÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ Î·È ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

1.1 ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ 

¢È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÚfiÏˆÓ 
∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ô˘ ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ ·fi ÙË
°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ 24Ë˜ ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2006, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ Credit Agricole,
‰È·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔ-
ÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘.

™‡ÓıÂÛË 
TÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¤¯ÂÈ Ù· ·Ú·Î¿-
Ùˆ 17 Ì¤ÏË1, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 7 Â›Ó·È °¿ÏÏÔÈ Î·È 10 Â›Ó·È ŒÏÏËÓÂ˜. ∂Í
·˘ÙÒÓ, 14 Ì¤ÏË Â›Ó·È ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 3 Ì¤ÏË Â›Ó·È Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∂›ÛË˜, ÂÍ’
·˘ÙÒÓ ÙÔ 23,5% Â›Ó·È ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË, ÙÔ 41,2% Â›Ó·È ªË ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË Î·È ÙÔ 35,3% Â›Ó·È ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿
ª¤ÏË.
1. DE LEUSSE Jean-Frederic ÙÔ˘ Dominique (¡∆∂ §∂™ ∑·Ó-ºÚÂ-

ÓÙÂÚ›Î ÙÔ˘ ¡ÙÔÌÈÓ›Î), ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ªË
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

2. DE WIT Bernard ÙÔ˘ Charles (¡∆∂ µπ∆ ªÂÚÓ¿ÚÓÙ ÙÔ˘ ™¿ÚÏ),
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

3. ∫ƒ√¡∆∏ƒ∞™ ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ÙÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜,
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

4. CHARRIER Bruno-Marie ÙÔ˘ Bernard (™∞ƒƒπ∂ ªÚÔ˘Ófi-ª·Ú›
ÙÔ˘ ªÂÚÓ¿ÚÓÙ), ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

5. HARANG Pierre-Rene-Henri ÙÔ˘ Jean (∞ƒ∞¡ ¶È¤Ú-ƒÂÓ¤-∞ÓÚ›
ÙÔ˘ ∑·Ó), ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

6. ¢∏ª∞∫∞∫√™ ºˆÎ›ˆÓ ÙÔ˘ ºˆÙ›Ô˘, ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ˘¿ÏÏËÏÔ˜,
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

7. ∂ª¶∂√°§√À ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ÙÔ˘ ªÈ¯·‹Ï, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

8. ∫ø¡™∆∞¡∆∞∫√¶√À§√™ ∞¯ÈÏÏ¤·˜ ÙÔ˘ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘, ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·Ù›·˜, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

9. §√ƒ∂¡∆∑π∞¢∏™ ™˘Ú›‰ˆÓ ÙÔ˘ §Ô˘‰Ô‚›ÎÔ˘-§Ô‡Ë, √ÚÎˆÙfi˜
∂ÏÂÁÎÙ‹˜-§ÔÁÈÛÙ‹˜, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ
ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

10. NANQUETTE Yves ÙÔ˘ Henri-Jean (¡∞¡∫∂∆ À‚ ÙÔ˘ ∞ÓÚ›-∑·Ó),
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ «CAISSE REGIONALE DU CREDIT
AGRICOLE D’ILLE-ET-VILAINE”, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi
ª¤ÏÔ˜

11. DEMAZURE Luc (¡∆∂ª∞∑Àƒ §˘Î), ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜
«CAISSE REGIONALE DU NORD EST” (REIMS), ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ
ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

12. DORE Philippe ÙÔ˘ Jacques (¡∆√ƒ∂ ºÈÏ› ÙÔ˘ ∑·Î), ÙÚ·Â˙È-
Îfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

13. ¶∞¶∞§∂•√¶√À§√À ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú· ÙÔ˘ £ÂÔ‰ÒÚÔ˘, È‰ÈˆÙÈÎ‹
˘¿ÏÏËÏÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

14. ™∆ƒ∞∆√À ™·ÚÏfiÙ·-ª·Ú›·-À·Ù›· ÙÔ˘ ÃÚÈÛÙÔÊfiÚÔ˘, ÙÚ·Â˙È-
Îfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

15. ∆™∞∫√™ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ÙÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘, ¶ÏÔ›·Ú¯Ô˜ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡
¡·˘ÙÈÎÔ‡, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

16. Ã∞§∫π¢∏ ¢¤ÛÔÈÓ· ÙÔ˘ ™ÙÂÊ¿ÓÔ˘, ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ˘¿ÏÏËÏÔ˜,
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

17. Ã∞∆∑√¶√À§√™ ÃÚÈÛÙfiÊÔÚÔ˜ ÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤·, ¶Ú¿ÎÙˆÚ· •¤ÓÔ˘
∆‡Ô˘, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜. 

£ËÙÂ›·
∏ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È ÙÂÙÚ·ÂÙ‹˜, ·Ú¯›˙ÂÈ ÛÙÈ˜
25.04.2007 Î·È Ï‹ÁÂÈ ÙËÓ ËÌ¤Ú· Ô˘ ı· Ï¿‚ÂÈ ¯ÒÚ· Ë ·Ú¯ÈÎ‹ ‹ Ë
Î·ÙfiÈÓ ·Ó·‚ÔÏ‹˜ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜ 2011.

∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ 
√È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ¡.
2190/1920 Î·È ÙÔ ¡. 3016/17.05.2002 fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ. ∂›ÛË˜, ÙÔ Î·Ù·-
ÛÙ·ÙÈÎfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜
∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÔÚ›˙Ô˘Ó ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Î·È ÔÏ‡ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó· ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ˆ˜ ÔÚÁ¿ÓÔ˘.
¶ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
Â›Ó·È Ë ‰È·ÚÎ‹˜ ÂÈ‰›ˆÍË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÛÎÔÒÓ, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜

1 ∂ÎÏ¤¯ıËÎÂ ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ 25.04.2007. ∏ Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ 31.12.2006 Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ 2006, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ∂Ù‹ÛÈÔ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi, ÛÂÏ›‰· 3
http://www.emporiki.gr/files/GR/Investor_Annual_Report/2006/annual_2006/dff//etisapolog.pdf
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A√π∫√¡√ªπ∫∏ ¢π∞™∆∞™∏ 

Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Î·È Ë ÚÔ¿ÛÈÛË ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜.
™˘ÓÔÙÈÎ¿, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜: 

✓ ∂›Ó·È ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÁ·ÓÔ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
✓ ¢È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 
✓ ∂Ï¤Á¯ÂÈ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ 
✓ ∂È‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÛÎÔÒÓ
✓ ∞ÔÊ·Û›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜
✓ ¶ÚÔÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ Ù·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜
✓ ∂›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ÙˆÓ ·Ô-

Ê¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ, ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıË-
ÓÒÓ Î·È ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜

∂›ÛË˜, Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜
·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜:

- ∆ˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ªÂÏÒÓ: ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘, ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÔ˘ Î·È ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.

- ∆ˆÓ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ªÂÏÒÓ.

∫Ò‰ÈÎ·˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ªÂÏÒÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
∆· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÌÂ ‚¿ÛË ∫Ò‰ÈÎ· ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ¡. 2190 Î·È ÙÔÓ ¡.3016/2007
fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· fiˆ˜: Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË Û˘ÌÊÂÚfi-
ÓÙˆÓ, ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, Â¯ÂÌ‡ıÂÈ·˜, ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰ËÏÒÛÂˆÓ, ··ÁfiÚÂ˘ÛË˜
ÙË˜ ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜, ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ Ê‹ÌË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜. ∂›ÛË˜, Ô ∫Ò‰ÈÎ·˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÚ›-
ÙˆÛË ·fiÎÏÈÛË˜ ‹ ·Ú·‚›·ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ – ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘. 

∞ÌÔÈ‚¤˜ 
∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2006 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ _300.005,64. ∂›ÛË˜, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¿ÏÏ· ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ _80.782,52

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˆ˜ ÛÒÌ· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÂÙËÛ›ˆ˜ ÙËÓ Â›‰ÔÛ‹
ÙÔ˘, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ‚·ıÌfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡
Û¯Â‰›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.
∂›ÛË˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÎÔÈÓ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘, ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘, ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ
Î·È ÙˆÓ ∞Ó·ÏËÚˆÙÒÓ °ÂÓÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ. 

1.2 ∞ÓÒÙ·ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË 

∏ ∞ÓÒÙ·ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË2 ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ
16 ¿ÙÔÌ·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 15 ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 1 Á˘Ó·›Î·. ∂Í’·˘ÙÒÓ 4 Â›Ó·È
°¿ÏÏÔÈ Î·È 12 Â›Ó·È ŒÏÏËÓÂ˜:

- ∫ƒ√¡∆∏ƒ∞™ ∞ÓÙÒÓÈÔ˜, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 

- CHARRIER Bruno-Marie (™∞ƒƒπ∂ ªÚÔ˘Ófi-ª·Ú› ÙÔ˘ ªÂÚ-
Ó¿ÚÓÙ), ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 

- ∞£∞¡∞™π√À ∂˘¿ÁÁÂÏÔ˜, ªÔÓ¿‰· ¢ÈÎÙ‡ˆÓ
- µ∞ƒ∂§∞™ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ §È·ÓÈÎ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜
- ∑ø¡¡π√™ §ÂˆÓ›‰·˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ & ∂ÂÓ-

‰˘ÙÈÎ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜
- §Àƒπ¡∆∑∏™ ¶¤ÙÚÔ˜, ªÔÓ¿‰· ∞·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ∫·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË
- ª√™Ã√™ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜, ªÔÓ¿‰· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜
- ª¶∂¡∂∫√™ °ÂÒÚÁÈÔ˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡
- ¶∞¡∞°∞∫∏™ ∆Ú‡ÊˆÓ, ÁÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·-

ÌÈÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘
- ¶∞¡∆∂§π∞™ ™˘Ú›‰ˆÓ, ªÔÓ¿‰· ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

Î·È ÀËÚÂÛÈÒÓ
- ¶∞¶∞¡π∫∞™ ∫ÏÂ¿ÓıË˜, ªÔÓ¿‰· Marketing Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
- ¶∞ƒ§π∆™∏™ πˆ¿ÓÓË˜, ªÔÓ¿‰· ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ
- PETIT Claude, Chief Risk Officer – °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ
- REBOUL Didier, Chief Financial Officer, ªÔÓ¿‰· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
- REYNAUD Robert, Chief Information Officer, ªÔÓ¿‰· ¶ÏËÚÔ-

ÊÔÚÈÎ‹˜
- ™∫∞ƒ§∞∆√À ÕÓÓ·, ªÔÓ¿‰· ∂ÈÏÔÁ‹˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞ÓıÚÒ-

ÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

1.3 ∂È‰ÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

·) ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜. √È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ˘’·ÚÈıÌfi 2577/09.03.2006 ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 

∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î¿ıÂ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘: 

- ∂ÈÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ÙÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ

- ∂ÔÙÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜
- ∞ÍÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ Î·È

ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜
Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·-ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË
‹ ÁÈ· ˘Ô‚ÔÏ‹ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜

- ¶ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ‹ ÙËÓ ·‡ÛË ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂ-
ÁÎÙÒÓ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜

- ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Î·È ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·˜ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ¢/ÓÛË˜
∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

™‡ÓıÂÛË
∞fi 01.01.2006 – 30.08.2006:

- ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ∫ÚÔÓÙËÚ¿˜, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

- ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ∂Ì¤ÔÁÏÔ˘, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜
2 ∆Ô ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Û¯‹Ì· ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007
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ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

- ª·ÚÁ·Ú›Ù· ∑Ô‡ÏÔ‚ÈÙ˜, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

∞fi 30.08.2006 – 31.12.2006:
- ™˘Ú›‰ˆÓ §ÔÚÂÓÙ˙È¿‰Ë˜, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á-
¯Ô˘.

- Bernard De Wit, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘, ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

- Pierre-Rene-Henri Harang, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ‚¿ÛÂÈ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Ô
ÔÔ›Ô˜ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ∫Ò‰ÈÎ· ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ‰ÂÛÌÂ‡ÂÈ Ù·
Ì¤ÏË ÙË˜.

∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 2006
∫·Ù¿ ÙÔ 2006, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛÂ 8 ÊÔÚ¤˜. ™Â Î¿ıÂ
Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÎÚ·ÙÔ‡ÓÙ·È Ú·ÎÙÈÎ¿. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÂÓËÌÂÚÒ-
ÓÂÈ ÁÚ·ÙÒ˜ Î¿ıÂ ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· Ù· ı¤Ì·-
Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. ∂›ÛË˜, ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÛÙÔ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∏ ¤ÎıÂÛË ÂÁÎÚ›ÓÂÙ·È
·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙ·È ÛÙËÓ
∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.

™Ùfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2007
√È Î‡ÚÈÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÁÈ· ÙÔ 2007
Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:
✓ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘

·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜
µ·ÛÈÏÂ›·˜ II

✓ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜
ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚ-
ÊˆÛË˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ Credit Agricole

✓ ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ∂Ï¤Á-
¯Ô˘ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ

‚) ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ó¤· ∂ÈÙÚÔ‹, Ë ÔÔ›· ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË ÙÔ˘. ∞ÚÌÔ-
‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ
Î·È ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ. 

Á) ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ì¤ÏË ÌÂ Â·ÚÎÂ›˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ‰È¤ÂÙ·È ·fi ∫·ÓÔÓÈÛÌfi. ™˘ÓÔÙÈÎ¿ ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

- ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

- ∞Ó¿Ù˘ÍË ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ

- ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

- ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
- ¢ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÚÔÛÔÌÔÈÒÛÂˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÎÚ›ÛË˜ ÁÈ·

ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÈÛÙˆÙÈÎfi, ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ

- ∆·ÎÙÈÎ‹ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. 

1.4 ÕÏÏÂ˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜

·) ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ – ¶·ıËÙÈÎÔ‡
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ·˘Ù‹ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÙÔ Î˘Ú›·Ú¯Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Î·È ÂÁÎÚÈÙÈÎfi
fiÚÁ·ÓÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È
ÌÂ ¶Ú¿ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÌÂ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-
ÙÂ˜:

- ¡· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜: ¿ÓÙÏËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

- ¡· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ù· ÂÈÙÚÂfiÌÂÓ· fiÚÈ· ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 
- ¡· ¯·Ú¿ÛÛÂÈ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹
- ¡· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· (duration) Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘

·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ (gap) ÙˆÓ ÂÈÙÔÎÈ·Î¿ Â˘·›ÛıËÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡.

- ¡· ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

‚) ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ 
H ∂ÈÙÚÔ‹ ·˘Ù‹ Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È ÌÂ ¶Ú¿ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÔ˘ Î·È ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ Â›Ó·È:

- ¡· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Ù· Û¯¤‰È· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜.

- ¡· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

- ¡· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Î·È Ó· ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ˘ÏÈÎÔ‡
Î·È ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡.

- ¡· ÂÔÙÂ‡ÂÈ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ¤ÚÁ· Î·È ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜

- ¡· ÂÁÎÚ›ÓÂÈ Î·È Ó· ÂÔÙÂ‡ÂÈ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜.

1.5 ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘

°È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜ Â›Ó·È ıÂÌÂÏÈÒ-
‰Ë˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛ·, Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÂ› ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ·Ï‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜. √ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ˆ˜ Ë ∆Ú¿Â˙· ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ·.
∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰È·ı¤ÙÂÈ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂)
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ, Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÔÈ
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ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¿
ÚfiÙ˘·, ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜
ÌËÙÚÈÎ‹˜ Gredit Agricole SA. 

∞ÔÛÙÔÏ‹
ñ ∏ ¿ÛÎËÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜.

ñ √ ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ, Ë ˘fi‰ÂÈÍË ‰ÈÔÚıˆ-
ÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ˘ÏÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.

∞Ú¯¤˜
✓ AÓÂÍ·ÚÙËÛ›·
✓ ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
✓ AÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·
✓ TÂÎÌËÚ›ˆÛË
✓ ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ

™Ùfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ™.∂.∂ 
✓ ∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
✓ ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ
✓ ∏ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì-

‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
✓ ∏ ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜
✓ ∏ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÏËÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È

ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
✓ ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
✓ ∏ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÔ˘˜ ∂Ûˆ-

ÙÂÚÈÎÔ‡˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜

∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™.E.∂.
∆Ô ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ˘ÏÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÙÚ›· Â›Â‰·: 
™ÙÔ ÚÒÙÔ Â›Â‰Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÏÔÈ ÔÈ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ›
Î·È ‰ÈÎÏÂ›‰Â˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∏ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 
™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ›-Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ›
¤ÏÂÁ¯ÔÈ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ÙË˜ Â·ÚÎÔ‡˜ Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‰ÈÎÏÂ›‰ˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. √È ¤ÏÂÁ¯ÔÈ
·ÛÎÔ‡ÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ IGL ÙË˜ Credit Agricole SA,
ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È
ÙˆÓ ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. 
∏ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂È-
ıÂÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 
∆Ô ÙÚ›ÙÔ Î·È ·ÓÒÙ·ÙÔ Â›Â‰Ô ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ IGL ÙË˜ Credit
Agricole SA Î·È ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È
ÂÔÙÂ›· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘. 
∆Ô ™.∂.∂. ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ
ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ∆Ú¿Â˙· ÌÂÚÈÌÓ¿
ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™.∂.∂. ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi
ÙÔÌ¤·.

√ÚÁ¿ÓˆÛË
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌfi 2577/09.03.2006 ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜
∆Ú·¤˙Ë˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙÔ ¡. 3016/2002, Î·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÔÓ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÚfiÏÔ ÙË˜, Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÈıÂÒÚËÛË˜
Â›Ó·È:

✓ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·fi ÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ 
✓ AÓ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

∂Ï¤Á¯Ô˘, Î·È ÛÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ
✓ ™ÙÂÏÂ¯ˆÌ¤ÓË ÌÂ ¤ÌÂÈÚÔ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi 

∂›ÛË˜, ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÈıÂÒÚËÛË˜,
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡
ñ ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜,

Ù· ÔÔ›· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÚÔ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙËÓ
·Â˘ıÂ›·˜ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÎÂÓÙÚÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜
ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜

ñ ÀÔ‚¿ÏÏÂÈ Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·Ó¿ ÙÚ›ÌËÓÔ, ÌÂ
ÙÈ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ
·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Ô˘ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÓÙfiÈÛÂ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ·Ó·-
ÊÔÚ¤˜ ÛÙ· ·ÚÌfi‰È· ÂÔÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·

¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ
∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙËÓ ÈÛÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ¤¯ÂÈ
ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ
ªÔÓ¿‰ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÙ‹-
ÛÈÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ∂Ï¤Á¯ˆÓ 
∫·Ù¿ ÙÔ 2006, ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ ÈÔ Î¿Ùˆ Û˘ÓÔÏÈÎÔ› ¤ÏÂÁ-
¯ÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ 4 ∆ÔÌÂ›˜ ÙË˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜:

∆ÔÌ¤·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜
- ∂Ï¤¯ıËÛ·Ó 226 ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, ‹ÙÔÈ ÙÔ 60,91% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘

ÙˆÓ ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

- ¢ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó 75 ÂÈ‰ÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÁÈ· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ˘Ô-
ı¤ÛÂˆÓ Î·È 2 ¤ÎÙ·ÎÙÔÈ ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

∆ÔÌ¤·˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ªÔÓ¿‰ˆÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ & ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ √Ì›ÏÔ˘
- ∂Ï¤¯ıËÛ·Ó 7 EÈÙÂÏÈÎ¤˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ÁÈ· ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ÙË˜

ÔÚı‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ¢È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

- ∂Ï¤¯ıËÛ·Ó 9 £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÁÈ· ÙË ‰È·›-
ÛÙˆÛË ‡·ÚÍË˜ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ & ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÙËÓ ÔÚı‹ Ù‹ÚË-
ÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜, ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Î·È ÙËÓ
˘fi‰ÂÈÍË ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ.

- ¢ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó 5 ∂È‰ÈÎÔ› ŒÏÂÁ¯ÔÈ ÁÈ· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ˘Ô-
ı¤ÛÂˆÓ. 

- ∞ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÏËÙÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ 3 ¢/ÓÛÂˆÓ Î·È 7 ™˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.
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- ™˘ÓÙ¿¯ıËÎ·Ó – ·Ó·ıÂˆÚ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ 12
¢/ÓÛÂˆÓ Î·È £˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡.

∆ÔÌ¤·˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ¶ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ
- ∂Ï¤¯ıËÛ·Ó 178 ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, ‹ÙÔÈ ÙÔ 48% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ

∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÔÈ ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ _8,8 ‰ÈÛ. √È ¤ÏÂÁ¯ÔÈ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·Ó
ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ
ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ
¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ∫·ÓfiÓˆÓ.

- ¢ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó 46 ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÁÈ· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ.

∆ÔÌ¤·˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
- ∂Ù‹ÛÈÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.
- ¢ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó 7 ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂Ê·ÚÌÔ-

ÁÒÓ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.
- ¢ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÛÙ· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ 1 ı˘Á·-

ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.
- ¢ÈÂÍ‹¯ıË ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙ· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ 5 ı˘Á·ÙÚÈ-

ÎÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡.
- ¢ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÛÙ· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ 9 ¢ÈÂ˘-

ı‡ÓÛÂˆÓ.
- ¢ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó 6 Â·Ó¤ÏÂÁ¯ÔÈ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂Ê·ÚÌÔÁÒÓ.
- ¢ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó 2 ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÁÈ· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ.
- §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË 3 Ó¤ˆÓ

™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂Ê·ÚÌÔÁÒÓ.
°È· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÏÂ-
ÁÎÙÈÎÒÓ ˆÚÒÓ ÙÔ 2006 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 108.900 ¤Ó·ÓÙÈ 125.400 ÂÏÂÁÎÙÈ-
Î¤˜ ÒÚÂ˜ ÙÔ 2005. 

1. 6 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

°È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·ÔÙÂÏÂ› ˘„ËÏfiÙ·ÙÔ Ì¤ÏËÌ· Î·È ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË Ë ‰È¿ıÂÛË ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜ ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ∆ËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›-
ËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂ-
ıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù¿
˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ¤¯ÂÈ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ÙÔ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. √ ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜ Â›Ó·È
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘, ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÌ·Ï‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜
Î·È ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ. °È· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·, 

✓ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÓ·ÏÏ·Á‹˜ ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ
Ì·˜

✓ ÂÈıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙÔ˘˜, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙÈ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ 

°È· ÙÔ 2006 ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜ Ì·˜ ‹Ù·Ó Ô ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ªÈ¯·-
Ï¿ÙÔ˜, √ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ – §ÔÁÈÛÙ‹˜ (∞.ª. ™√∂§ 17701) ÙË˜
¶Ú¿È˜ÁÔ˘ÒÙÂÚ¯¿Ô˘˜∫Ô‡ÂÚ˜, ∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›·,

√ÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙ¤˜, §. ∫ËÊÈÛ›·˜ 268, 152 32 Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ
∞.ª. ™√∂§ 113.

A2. ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ∫π¡¢À¡ø¡ 

∏ Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Â›Ó·È Ó· ·Ô‰¤¯ÂÙ·È Î·Ù·ı¤-
ÛÂÈ˜ ‹ ¿ÏÏ· ÂÈÛÙÚÂÙ¤· ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÂ Â˘ÚÒ ‹ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·, Î·È
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ó· ÂÂÓ‰‡ÂÈ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· ·˘Ù¿. ∞fi ÙÔ ‰È·ÌÂÛÔÏ·-
‚ËÙÈÎfi ·˘Ùfi ÚfiÏÔ Ë ∆Ú¿Â˙· ·ÓÙÏÂ› Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙË˜. 

ªÂ ·Ï¿ ÏfiÁÈ· Ë ∆Ú¿Â˙· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÌÂ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÂÂÓ‰‡ÂÈ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· ·˘Ù¿
¯ÔÚËÁÒÓÙ·˜ ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ È‰ÈÒÙÂ˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜
ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ‹ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜, ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Î·È ÂÂÓ-
‰‡ÔÓÙ·˜ ÛÂ ¿ÏÏ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È ‰È¿ÚÎÂÈ·.
∞fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ Ë ∆Ú¿Â˙· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË ¿Óˆ
·fi Ù· Ì¤Û· ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓ· Î·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡ÌÂ ·Í›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ∆Ú¿Â˙· ÂÎ‰›-
‰ÂÈ Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ì¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ‰È¿ÊÔÚÂ˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÏÂ› ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜.
∞˘Ù‹ Ë ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜,
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ∆Ú¿Â˙· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È. √È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi-
ÙÂÚÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ3:
ñ ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
√ ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·‰˘Ó·Ì›·
ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂ-
ÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ˙ËÌÈÒÓ. 
°È· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ‚ÚÈ-
ÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù· ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ Credit Agricole. ™˘ÓÔÙÈÎ¿, ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÛ·›Â˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÙË ‰È·‚¿ıÌÈÛË ANADEFI ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜
Credit Agricole. °È· Ù· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡ÌÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· credit scoring.
ñ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜
√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÙ·‚Ô-
ÏÒÓ ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ·, ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Î·È ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÙÈÌ¤˜.
°È· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜, Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂ ÙË
ª¤ÁÈÛÙË ¢˘ÓËÙÈÎ‹ ∑ËÌÈ¿ (Value at Risk - VaR) ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ¯·Ú-
ÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ πÛÙÔÚÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÔÌÔ›ˆ-
ÛË˜, ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ¯ÚÔÓÈÎÔ‡ ÔÚ›˙ÔÓÙ· 10 ËÌÂÚÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È 1 ËÌ¤-
Ú·˜, Î·È ‰È¿ÛÙËÌ· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ 99%, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ (BIS). ™˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ Î·È ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Monte-Carlo. 
°È· ÙËÓ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜
VaR, ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÌÂ ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ (Back
Testing). °È· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡-
„Ô˘Ó ·fi ·ÎÚ·›Â˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÂÈ Â‚‰ÔÌ·‰È·›· ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ ·ÎÚ·›ˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂˆÓ (stress testing).

3. °È· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ‚Ï. ÛÂÏ 22-24
http://www.emporiki.gr/files/GR/Investor_Annual_Report/2006/annual_2006/dff//etisapolog.pdf
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∫·Ù¿ ÙÔ 2006, ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Ì·˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ VaR, ÁÈ· ÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË.
ñ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ 
√ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙË˜
·Í›·˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ·ıËÙÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜
·Í›Â˜. ∏ ∆Ú¿Â˙· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·-
ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÈÛfiÔÛˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÛÙÔ ›‰ÈÔ
ÓfiÌÈÛÌ·.
ñ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙ· ÂÈ-
ÙfiÎÈ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi
ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Î·È ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÏfiÁˆ ÂÙÂ-
ÚÔ¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. °È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔ-
ÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ë ∆Ú¿Â˙·, ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¿, ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÂ› ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ ‚¿ÛË ÙË˜ Â·Ó·ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜
(Interest Rate – Gap Analysis).
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ 
√ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙËÓ ÂÏÏÈ‹ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‹ ·fi ·ÓıÚÒÈÓÔ Ï¿ıÔ˜ ‹ ·fi
·Úfi‚ÏÂÙÔ˘˜ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. 
°È· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ë ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Â›
ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛıÂ› ÌÂ ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Credit Agricole. ∏
Ó¤· ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ‚·Û›˙Â-
Ù·È ÛÙÔ ‰È·ÚÎ‹ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∆· ‰Â‰ÔÌ¤-
Ó· Î·È ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÚÔ‡-
ÓÙ·È ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÂ› Ë ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ Credit Agricole
ÁÈ· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
ñ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ·Ó-·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÛÙÈ˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘˜ Ï‹ÍË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÛÂ ÚÂ˘ÛÙ¿. 
∏ ∆Ú¿Â˙· ÌÂÙÚ¿ Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘Ì-
ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ‰Â›ÎÙÂ˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 

A3. ∫∂º∞§∞π∞∫∏ ∂¶∞ƒ∫∂π∞ 

™ÙÈ˜ 31.12.2006 Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È4 ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 9%. 
∫·Ù¿ ÙÔ 2006 Ë ∆Ú¿Â˙·, ÂÓ·ÚÌÔÓÈ˙fiÌÂÓË ÌÂ ÙËÓ Credit Agricole,
ÍÂÎ›ÓËÛÂ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ µ·ÛÈ-
ÏÂ›·˜ ππ, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÙÔÌÂ›˜:

- √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

- ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
- ¢Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
- ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù· Î·È ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜
- ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

∂›ÛË˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ‰È·ı¤ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Ó¤·˜ Data Warehouse Ô˘ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÂÓÈ·›Ô˜ ¯ÒÚÔ˜ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∏ Data Warehouse ı· Û˘Ì-
‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-
Ó· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Basel II Engine ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÔÙÈÎ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

A4. ∞¶√∆ƒ∂¶√Àª∂ ∆∏ ¡√ªπª√¶√π∏™∏   
∂™√¢ø¡ ∞¶√ ¶∞ƒ∞¡√ª∂™ 
¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™ – ∂¶√¶∆∂À√Àª∂ ∆∏¡ 
∂º∞ƒª√°∏ ∆√À £∂™ªπ∫√À ¶§∞π™π√À

∫·Ù¿ ÙÔ 2006 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛÂ ÙËÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ˘. ·ÚÈı-
ÌfiÓ 2577/09.03.2006 ¶Ú¿ÍË˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÌÂ
ÙÔ ∂ÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· FIDES (Formalize – Institute – Develop –
Evaluate – Supervise) ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Credit Agricole SA. 
To Ó¤Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜:

- OÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ¢/ÓÛË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚ-
ÊˆÛË˜

- YÈÔı¤ÙËÛË ∫Ò‰ÈÎ· ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜
- ∆ÔÓ Î·ÓfiÓ· «ÁÓÒÚÈ˙Â ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÛÔ˘» Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ‰È·-

‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ

- YÈÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÊÈÏÙÚ¿ÚÈÛÌ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ

- ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Û˘Ó‹ıÈÛÙˆÓ Î·È ‡ÔÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
- ŒÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Û‡ÌÊˆÓ·

ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜
- ¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
- ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ·fi-ÂÂÓ-

‰‡ÛÂˆÓ
- EÓÙÔÈÛÌfi ·ÔÎÏ›ÛÂˆÓ / ·Ú·‚È¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡

Ï·ÈÛ›Ô˘
- EÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

∂›ÛË˜, Î·Ù¿ ÙÔ 2006, ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ
Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó ÔÈ ·Ú·-
Î¿Ùˆ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜:

ñ ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎÂ ÙÔ Ó¤Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜
ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙ· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

ñ ∂Î·È‰Â‡ÙËÎ·Ó 357 ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ì·˜ ÛÙÔ
ÂÈ‰ÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
«Í¤Ï˘Ì· ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜», Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 977 ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ˆÚÒÓ

4. ∏ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2053/92 «ÔÚÈÛÌfi˜ È‰›ˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ», Î·È ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2397/96 «ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ¤‰Ú· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·» fiˆ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ
¶¢/∆∂ 2494/02, Î·È ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ fiÚÈÔ ÙÔ 8%
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ñ ∂ÓÙ¿¯ıËÎÂ ÛÙÔ πntranet Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ «∫·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ¶ÚÔÛÒˆÓ
˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ¿ ª¤ÙÚ·» (Sanction lists)

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·Ú¯Â›Ô ÚÔÛÒˆÓ Î·È ÔÓÙÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· Ù· ÔÔ›·
˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜

ñ ∫ÂÓÙÚÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË Ù·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ∂ÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ
·¿ÏÂÈ„Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜

ñ ™˘ÓÂ¯›ÛıËÎÂ Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË, Ë ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ÔÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜
ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ Ô ÓfiÌÔ˜ ÔÚ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ
·ÔÙÚÔ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ Î·È ÂÁÎÏËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ∆Ô 2006 ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ıËÎ·Ó 983 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜,
¤ÁÈÓ·Ó ÂÂÍÂÚÁ·Û›Â˜ 135 ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ, ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó 94 ·Ó·ÊÔ-
Ú¤˜ Î·È 167 ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜. ∏ ·ÔÙÚÔ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi-
‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ Î·È ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2004 - 2006 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·.

ŒÙÔ˜ ¢ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ˜ ÀÔ‚ÏËıÂ›ÛÂ˜ ∂È‰ÈÎ¤˜
·Ó·ÊÔÚ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜

2004 252 76 -
2005 702 90 -
2006 983 94 167

°È· ÙÔ 2007 ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜:
ñ ŒÎ‰ÔÛË ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›Ô˘ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ 

ñ ¶ÚÔÌ‹ıÂÈ· Î·È ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ 

ñ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙ· ÚfiÙ˘-
· ÙÔ˘ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ FIDES

ñ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ FIDES ÁÈ· fiÏÔ
ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÔ‡ link ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ AML/KYC
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

A5. √π ª∂∆√Ã√π ª∞™

™ÙÈ˜ 31.12.2006 ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ
_728.153.074 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 132.391.468 ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜
·Í›·˜ _5,5 ÂÎ¿ÛÙË.
∞fi ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2000 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË °·ÏÏÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· Credit Agricole SA. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ 2005 Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ Credit Agricole ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 8,838%.
∆ÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2006 Ë Credit Agricole, Ì¤Ûˆ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚÔ·È-
ÚÂÙÈÎ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜, ·fiÎÙËÛÂ ÙÔ 71,97% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 
∆Ô ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 Ë Credit Agricole Î·ÙÂ›¯Â ÙÔ 66,966% ÙÔ˘
ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 
™˘ÓÔÙÈÎ¿, ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÈ
·Ú·Î¿Ùˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ:

™À¡√¶∆π∫∏ ∫∞∆∞™∆∞™∏ ∆ø¡ ∂¶∂¡¢À∆ø¡ ∆∏¡ 14/03/2007 

ª¤ÙÔ¯Ô˜ ¶ÔÛÔÛÙfi (%) 

£˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ 0,001 

∆·ÌÂ›· √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ 8,905 

π‰Ú‡Ì·Ù·, ¢‹ÌÔÈ ∂ÎÎÏËÛ›Â˜ 0,231 

∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ 0,103 

∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 0,537 

ŒÏÏËÓÂ˜ ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ (ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ – ÂÙ·ÈÚ›Â˜) 2,930 

∂Ù·ÈÚ›Â˜ Î·È ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È· ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 6,955 

Crédit Agricole S.A. 66,966 

∆Ú¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 0,378 

•¤ÓÔÈ ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ (ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ) 0,025 

•¤ÓÔÈ ÌÈÎÚÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ (ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ) 0,102 

ŒÏÏËÓÂ˜ ÌÈÎÚÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ (ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ – ÂÙ·ÈÚ›Â˜) 12,867 

™À¡√§√: 100 %

5.1 ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·
ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.
∆Ô ¿ÚıÚÔ 20 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÂ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó
1/20 ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ fiˆ˜: 
ñ N· ·Ó·‚¿ÏÏÔÓÙ·È Ì›· ÊÔÚ¿ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ∆·ÎÙÈÎ‹˜ ‹ ŒÎÙ·ÎÙË˜

°ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
ñ N· ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·È ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ù· ÔÛ¿

Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÈÂÙ›· Î·Ù·‚Ï‹ıËÎ·Ó ÛÂ ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ‹ ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‹ ¿ÏÏÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜.

ñ N· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ·fi ÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ ‰ÈÎ·-
ÛÙ‹ÚÈÔ, ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·‚È¿˙ÔÓÙ·È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘
ÓfiÌÔ˘ ‹ ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‹ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜.
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5.2 √ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ Crédit Agricole ÌÂ ÌÈ· Ì·ÙÈ¿

πÛÙÔÚÈÎ‹ ‰È·‰ÚÔÌ‹5:

1894 π‰Ú‡ıËÎ·Ó Ù· ÚÒÙ· «societés de credit agricole», Ô˘ ·ÚÁfiÙÂÚ·

ÔÓÔÌ¿ÛıËÎ·Ó ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (Local Banks)

1899 √È ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Û˘ÓÂÓÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ÔÓÔÌ·˙fiÌÂ-

ÓÂ˜: Credit Agricole Regional Banks

1920 π‰Ú‡ÂÙ·È ÙÔ ∂ıÓÈÎfi °Ú·ÊÂ›Ô ÙË˜ Credit Agricole, ÔÓÔÌ·˙fiÌÂÓÔ

Office National du Crédit Agricole, Ô˘ ÙÔ 1926 ÔÓÔÌ¿ÛıËÎÂ Caisse

National du Credit Agricole 

1945 ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ë ∂ıÓÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ÙË˜ Credit Agricole, ÔÓÔÌ·˙fi-

ÌÂÓË Federation National du Credit Agricole

1988 ªÂ ÓfiÌÔ ·ÌÔÈ‚·ÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë Caisse National du Crédit Agricole, Î·È

Á›ÓÂÙ·È ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ Â˘ı‡ÓË˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÈ˜ ¶ÂÚÈÊÂ-

ÚÂÈ·Î¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

1996 ∂Í·ÁÔÚ¿ ÙË˜ Banque Indosuez

1999 ∂Í·ÁÔÚ¿ ÙË˜ Sofinco Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ Crédit

Lyonnais

2001 ∂·Ó·-ÂÙ·ÈÚÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ Caisse National du Crédit Agricole ˆ˜

Crédit Agricole SA Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ·ÍÈÒÓ ÛÙÈ˜

14 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001

2003 ∂Í·ÁÔÚ¿ ÙË˜ Finaref Î·È ÙË˜ Crédit Lyonnais

2006 ∂Í·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË

ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ Cariparma, FriulAdria Î·ıÒ˜ Î·È 202 Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

ÙË˜ Banca Intesa ÛÙËÓ πÙ·Ï›·

¶ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ6 ÙË˜ Credit Agricole (31.12.2006)

ª¤ÙÔ¯Ô˜ % Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 

ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

SAS Rue la Boétie 54,74

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ (Treasury) 1,01

∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ (ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜) 5.63

£ÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ 29,77

ªÈÎÚÔÂÂÓ‰˘Ù¤˜ 8.86

™‡ÓÔÏÔ 100.00

µ·ÛÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË7 ÛÙÈ˜ 31.12.2006
✓ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi: _1.261,3 ‰È˜ 
✓ ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ: _39.852 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· 
✓ ∫·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë: _4.920 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
✓ (ROE): 17%
✓ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· 8,8%
✓ ∫·ı·Úfi Ì¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹: _1,15

√ƒ°∞¡ø™∏ ∆√À √ªπ§√À CRÉDIT AGRICOLE, 
31.12.2006

¶ËÁ‹: Credit Agricole SA «Annual Report Shelf-Registration Document 2006», ÛÂÏ›‰· 49

5,7 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Ì¤ÏË
2.573 ∆ÔÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜

41 ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ∆Ú¿Â-
˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜
SAS Rue La Boetie, Î·Ù¤-
¯Ô˘Ó ÏÂÈÔ„ËÊÈÎfi ·Î¤ÙÔ
ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ Credit
Agricole SA

∂ıÓÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ÙË˜
Credit Agricole 
(Féderation Nationale du
Credit Agricole)
¢Ú· ˆ˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi Î·È
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi ÛÒÌ·
Î·ıÒ˜ Î·È ˆ˜ forum ÁÈ· ÙÈ˜
¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜

¢È·Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

Crédit Agricole S.A.

∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜: Private Equity, Cedicam,

Credit Agricol Immobilier, Uni-Editions

§È·ÓÈÎ‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹
ñ Crédit Agricole
¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ∆Ú¿-
Â˙Â˜ (25% Î¿ıÂ Â-
ÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ÙÚ¿Â-
˙·˜)
ñ LCL
ñ ¢ÈÂıÓ‹˜ §È·ÓÈÎ‹
∆Ú·Â˙ÈÎ‹ 

∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘-
ËÚÂÛ›Â˜:
Sofinco, Finaref,
Credit Agricole
Leasing, 
Asset Management,
Insurance and
Private Banking:
CAAM, BFT,
Eurofactor. Predica,
Pacifica, BGPI, Credit
Agricole (Suise) S.A.

Corporate 
Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹

ÙÚ·Â˙ÈÎ‹:

Calyon

25%*                54.7%                                                         45.3%

5. ¶ËÁ‹: Credit Agricole SA «Annual Report Shelf – Registration document, 2006», ÛÂÏ. 48
6. Ô. ÛÂÏ. 8
7. Ô. ÛÂÏ. 6-8



16

A √π∫√¡√ªπ∫∏ ¢π∞™∆∞™∏ 

A6. ™Ã∂™∂π™ ∂ª¶π™∆√™À¡∏™ ª∂ ∆√À™
¶∂§∞∆∂™ ª∞™ 

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰È·ÚÎ‹˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÎÂÚ‰›˙Ô˘ÌÂ
ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜. £¤ÏÔ˘ÌÂ ·Î·Ù¿Ï˘ÙÔ˘˜
‰ÂÛÌÔ‡˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Ì·˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ë
ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ‰È·Ó¤ÂÈ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ fiÏË ÙËÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Ì·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ∏ ‰È¿ıÂÛË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂ-
ˆÓ ÌÂ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ë ‰È·Ê·Ó‹˜ Î·È
‰›Î·ÈË ÙÈÌÔÏfiÁËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‚¤ÏÙÈÛÙË ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜,
Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ˘Ú‹Ó· ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Ì·˜.
™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰È·ÚÎÒ˜ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿:
✓ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘ÌÂ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜

ÂÏ·ÙÂ›·˜ Ì·˜, 
✓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÚˆÙÔ-

ÔÚÈ·ÎÒÓ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
✓ ÓÔÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘ÌÂ

ÒÛÙÂ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Ó· ‰È¤Ô-
ÓÙ·È ·fi Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜,

✓ ·ÎÔ‡ÌÂ Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜. 

6.1 ¢È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ Â˘Ú‡ ‰›ÎÙ˘Ô ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ 

∫·Ù¿ ÙÔ 2006 ÂÍ˘ËÚÂÙ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Ì·˜ Ì¤Ûˆ ÎÏ·ÛÛÈÎÒÓ
Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ:

- ªÂ 370 ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, 708 ∞∆ª˜, 4∞∂ª, 12 ∞ÓÙ·ÏÏ·ÎÙ‹ÚÈ·,
100 ∫ÈfiÛÎÈ, 34.410 ÙÂÚÌ·ÙÈÎÒÓ POS (Points Of Sale). 

- ªÂ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Direct Banking, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
ÛÂ 24ˆÚË ‚¿ÛË.

- ªÂ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Emporiki Phone Banking. 
- ªÂ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Emporiki e. Banking.
- ªÂ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Emporiki Secure e. Payments. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·

·ÛÊ·Ï‹ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÁÔÚÒÓ, Î·È Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ∂·Ï‹ıÂ˘-
ÛË (Verification) ÙË˜ VISA. ∏ ˘ËÚÂÛ›· ·˘Ù‹ ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ·˘ıÂÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ on line
Ì¤Ûˆ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ 3D Secure, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡-
ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi Ù˘¯fiÓ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ ÙÔ˘˜. To 2006 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‹Ù·Ó Ë ÌfiÓË 3D
Secure ÂÎ‰›‰Ô˘Û· Î·È ÂÎÎ·ı·Ú›ÛÙÚÈ· (issuing and acquiring)
∆Ú¿Â˙· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

- ªÂ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Emporiki Bank Secure, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È
ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰ˆÚÂ¿Ó, Â›Ó·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ VISA International & Matercard International, Î·È
ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ Visa Î·È
Mastercard, ¤Î‰ÔÛË˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ·fi ·Ú¿ÓÔ-
ÌË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. 

6.2 ∂Í˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ªÂ
Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÎÂÚ‰›˙Ô˘ÌÂ
ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹˜
Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜, ÙˆÓ ªÈÎÚÒÓ Î·È ªÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜,

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, Î·È
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ project financing. 
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Î·Ù¿ ÙÔ 2006:

·) ∞ÁÔÚ¿ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜
✓ ¢ÈÂ˘Ú‡Ó·ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Ì·˜ ÛÙË ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ›ÛÙË.

√È Ó¤Â˜ ÂÎÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ‹Ù·Ó ˘„ËÏfiÙÂ-
ÚÂ˜ Î·Ù¿ 60,1% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2005. ∆· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙÔ 32% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006. 

✓ ™˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÙËÓ
‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË Â˘·ıÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÌÂ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿
‰¿ÓÂÈ·. 

™ÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡8.

√Ì¿‰· ÏËı˘ÛÌÔ‡ ŒÙÔ˜

2004 2005 2006

¶·ÏÈÓÓÔÛÙÔ‡ÓÙÂ˜ 842 601 94

∆ÛÈÁÁ¿ÓÔÈ 294 100 42

✓ ÃÔÚËÁ‹Û·ÌÂ 56.582 Ó¤· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 23% Î·È ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÙÔ 12,5% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜.

✓ ¢ÒÛ·ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ªÈÎÚÔ-
ªÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹Û·ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ «ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ» ÁÈ· ªÈÎÚ¤˜ Î·È ªÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ ÁÓÒÌÔ-
Ó· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘˜.
∫·Ù¿ ÙÔ 2006, ÂÙ‡¯·ÌÂ ÂÚ›Ô˘ 7.000 Ó¤Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ
ªÈÎÚ¤˜ Î·È ªÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∆Ô ‰·ÓÂÈ·Îfi Ì·˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿-
ÎÈÔ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 45.000 ªÈÎÚ¤˜ Î·È ªÂÛ·›Â˜
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

✓ ™˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÔÏ‡ ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·
Î·Ù¤¯ÂÈ ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ «·ÁÔÚ¿ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ∆∂ª¶ª∂»,
ÂÍ˘ËÚÂÙÒÓÙ·˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ ·fi 150
Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù¿ Ì·˜. ∫·Ù¿ ÙÔ 2006, ÂÍ˘ËÚÂÙ‹Û·ÌÂ ÙÔ 41% ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ ÌÂ ÂÁÁ‡ËÛË ÙÔ˘ ∆∂ª¶ª∂. ªÂ ÛÙfi¯Ô
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ ÙÔ˘ ∆∂ª¶ª∂,
Ë ∆Ú¿Â˙· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜.

ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ÌÂ ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜

ªÈÎÚÒÓ Î·È ¶ÔÏ‡ ªÈÎÚÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (∆∂ª¶ª∂)10

∂›‰Ô˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ŒÙÔ˜

2004 2005 2006

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌ· 28 503 75

ªÂÛÔÌ·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· 2 125 46

8. ∆Ô ÎÚ·ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÛÈÁÁ¿ÓÔ˘˜ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi 30.06. 2003. ∆Ô
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÏÈÓÓÔÛÙÔ‡ÓÙÂ˜ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi 30.07.2002.
9. (‚Ï. http://www.tempme.gr/gr/products/pdf/annual_2006site.pdf ÛÂÏ›‰· 70)
10. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ∆∂ª¶ª∂ ∞∂ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002 Î·È ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜
¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ 2004.
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✓ ™˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÌÂÏ¤ÙË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔÙÈ-
ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ EQUAL «∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·:
Ï·›ÛÈÔ, ÈÏÔÙÈÎ¤˜ ‰ÔÎÈÌ¤˜ Î·È ‰ÔÌ¤˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜», ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÌÔÚÊÒÓ
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

‚) ∞ÁÔÚ¿ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ 
✓ ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·-

ÓÂ 1540 ÂÏ¿ÙÂ˜, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 770 È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, 700
¡.¶.¢.¢. Î·È 70 ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ (¢∂∫√).
™˘ÌÌÂÙÂ›¯·ÌÂ ÛÂ 3 ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ, ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 31,5 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ∂›ÛË˜, ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛ·-
ÌÂ 17 ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·ÌÂ ÛÂ ¿ÏÏ· 13 ÎÔÈ-
ÓÔÚ·ÎÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ì·˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈ-
Î¿ ‰¿ÓÂÈ· ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 398,8 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.

✓ ∆Ô 78,2% ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÙË Ó·˘ÙÈÏ›· ·ÊÔ-
ÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ÔÓÙÔfiÚÔ Ó·˘ÙÈÏ›· Î·È ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ 21,8% ·ÊÔÚÔ‡-
ÛÂ ÙËÓ ·ÎÙÔÏÔ˝·. ∆Ô 42% ÙˆÓ ÏÔ›ˆÓ Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹Û·ÌÂ
Â›¯Â ËÏÈÎ›· Î¿Ùˆ ÙˆÓ 10 ÂÙÒÓ ‹ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó Ó¤Â˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜. 

✓ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ project
financing ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ 60 Û‡ÓıÂÙ· ¤ÚÁ· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ˘Ô-
‰ÔÌÒÓ, ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈ-
Ô˘Û›·˜. ¢ÈÔÚÁ·ÓÒÛ·ÌÂ 9 ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ· Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·ÌÂ
ÛÂ 1ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 99,5 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡-
ÚÈ· Â˘ÚÒ.

✓ ™˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ Ó· ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘Ì-
‚Ô‡ÏÔ˘, ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Ó·‰fi¯Ô˘ Î·È Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ¤Î‰ÔÛË˜ ÁÈ· ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
Î·È Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ·
Î·È ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

Á) ∞ÁÔÚ¿ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 
✓ √È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 16.248 ÂÎ·-

ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 10,3%. ™ËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË
¿ÓÔ‰Ô ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔıÂÛÌ›·˜, Î·Ù¿ 36,2%. 

✓ ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˘fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ Asset Management A.E.¢.∞.∫,
·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 1.465 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ˘„ËÏ¤˜ ÂÙ‹-
ÛÈÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜. 

✓ ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›-
Ô˘ ÛÂ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Ù· ˘fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÂÊ¿Ï·È·, ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006, ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 827 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ Î·È ÔÈ ·Ô-
‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÈÎ·-
ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Â›Â‰·.

‰) ÕÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜
∆¤ÏÔ˜, Î·Ù¿ ÙÔ 2006, ‰ÈÂ˘Ú‡Ó·ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ì·˜ ÎÂÚ‰›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜:
✓ ™ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜, ÙÚ·Â˙Ô-·ÛÊ·ÏÂÈ-

ÒÓ, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÎÈÓ‹-
ÙˆÓ, Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ

✓ ™ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, ÌÂ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Emporiki Bank - Bulgaria EAD (16 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·),
Emporiki Bank - Albania S.A. (7 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·), Emporiki Bank -

Romania S.A. (8 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·) Î·È Emporiki Bank Cyprus (12
Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·)

6.3 ¢È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ‰È¤Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ì·˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Î·È
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÛÙÈ˜
ÙÈÌ¤˜. ™Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù¿ Ì·˜, ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‡ÏË Î·È ÛÂ ÂÙ·ÈÚÈÎ¿
¤ÓÙ˘· ˘¿Ú¯ÂÈ Ï‹ÚË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
Ì·˜ Î·È ÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË. ™Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ì·˜
‡ÏË Â›Ó·È ·Ó·ÚÙËÌ¤Ó· ÙÈÌ¤˜, ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, ¤ÍÔ‰·, ÂÈÙfiÎÈ· Î·È ÔÈ
fiÚÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, fiˆ˜:
ŸÚÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ: 
www.emporiki.gr/files/GR/Other/basic_transaction_terms_gr.pdf
∂ÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ: 
www.emporiki.gr/cbg/gr/tools/saving_tool.jsp
∂ÈÙfiÎÈ· ‰·ÓÂ›ˆÓ: www.emporiki.gr/cbg/gr/tools/loan_tool.jsp
∂ÈÙfiÎÈ· Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜: 
www.emporiki.gr/cbg/gr/tools/interest_ratesGR.jsp
¢ÂÏÙ›Ô ÙÈÌÒÓ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜: 
www.emporiki.gr/cbg/gr/tools/foreign_exchangeGR.jsp
¢ÂÏÙ›Ô ÙÈÌÒÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ: 
www.emporiki.gr/cbg/gr/tools/mutual_tool.jsp

√È Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ì·˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ‰È¤ÔÓÙ·È ·fi Î·ÓfiÓÂ˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜
Î·È ·ÌÔÈ‚·›·˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜. √È Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÏ·-
ÙÂ›·˜ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÛÙ· ·Ú·Î¿Ùˆ ¤ÁÁÚ·Ê· ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜:

ñ ™ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ñ ™Â Ï‹ıÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ – ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ
ñ ™ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, Ô˘ ‰È·ÓÂÌ‹ıËÎÂ

ÛÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ·fi Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù¿ Ì·˜
ñ ™ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¶ÚÔÛ˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ∂ÓËÌ¤-

ÚˆÛË ÁÈ· ™ÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ¢¿ÓÂÈ·, Ô˘ ‰È·Ù¤ıËÎÂ ·fi Ù· Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù¿ Ì·˜

ñ ™ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤-
ÚÔÓÙ·È ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÙ· Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù¿ Ì·˜

ñ ™ÙÔÓ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ∫Ò‰ÈÎ· ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ Credit Agricole
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∞fiÛ·ÛÌ· ·fi ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜ Credit Agricole SA, fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â-
˙·:
✓ √È Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË,
ÛÙËÓ ·ÌÔÈ‚·›· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ÛÙËÓ ·ÌÔÈ‚·›· Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ
‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ. ∏ ·Ú¯‹ ·˘Ù‹ Â›Ó·È ˘„›ÛÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ‰È·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

✓ ∫¿ıÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ı¤ÙÂÈ
ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. ∞ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·È ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜
ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌÂ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡-
ÂÈ ÙËÓ ‰¤Ô˘Û· ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

✓ ∫¿ıÂ ÂÏ¿ÙË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ Ù˘Á¯¿ÓÂÈ
ÈÛfiÙÈÌË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÌÂÚfiÏËÙË
ÏËÚÔÊfiÚËÛË, Û·ÊÂ›˜ ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È Î·ÏfiÈÛÙÂ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜.

✓ ∫¿ıÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ù‹ÚËÛË˜ Â¯ÂÌ‡ıÂÈ·˜
Î·È ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ¿ÛÎÔ· ‹ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
‹ÛÂÈ Â›ÙÂ ÚÔ˜ ›‰ÈÔÓ fiÊÂÏÔ˜ Â›ÙÂ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÚ›ÙˆÓ ÂÌÈ-
ÛÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¤¯ÂÈ. ∂ÎÙÂÏÂ› Ù· Î·ı‹ÎÔ-
ÓÙ¿ ÙÔ˘ ¯ˆÚ›˜ Ó· Î·ıÔ‰ËÁÂ›Ù·È ·fi ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜.

✓ ……….
✓ √ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ

ÍÂÎ¿ı·ÚË ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÒÓ, ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘.

6.4 ∞ÎÔ‡ÌÂ Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ ÒÛÙÂ ÔÈ
ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Ó· Â›Ó·È ÛˆÛÙ¿ ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÔ
ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Û¯¤ÛË˜, Î·È Ë ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜
Ó· Â›Ó·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 
∏ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ Ì·˜ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÂÈ Ó· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿. ∏ 100 ¯ÚÔÓË ÔÚÂ›· ÙË˜ ∂ÌÔ-
ÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Â›Ó·È Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Ì¿ÚÙ˘Ú·˜ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜.
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ·ÎÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜. ∞Ó Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙË˜
ÂÏ·ÙÂ›·˜ Ì·˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ Ì·˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·˜
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È ·›ÚÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜,
ÁÈÓfiÌ·ÛÙÂ Î·Ï‡ÙÂÚË ∆Ú¿Â˙·. 
∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ·Ú·fiÓˆÓ ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ¤¯ÂÈ
ÁÓˆÛÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜
¶Ú¿ÍË˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 2501/312.10.2002, Î·ıÒ˜
Î·È Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ¤ÓÙ˘· ÙÔ˘ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ / ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
ÀËÚÂÛÈÒÓ.
√È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› ÙˆÓ ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÓËÌÂÚˆıÂ› Ï‹Úˆ˜

ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ Î·È ·Ú¤¯Ô˘Ó ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜, ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È
Î·È Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ ¤ÓÙ˘·.
™ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
·Ú·fiÓˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ ˘Ô‚ÔÏ‹˜, Î·Ù¿ ÚÔ˚fiÓ
Î·È Î·Ù¿ ·ÈÙ›·, ÁÈ· ÙËÓ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2004 –2006. 

¶π¡∞∫∞™: ¶∞ƒ∞¶√¡∞ π¢πø∆ø¡ ∫∞π ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ 

∫∞∆∞ ª∂™√ À¶√µ√§∏™ (2004-2006)

ª¤ÛÔ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ 2004 2005 2006

ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ π‰ÈÒÙÂ˜ ∂È¯ÂÈ- π‰ÈÒÙÂ˜ ∂È¯ÂÈ- π‰ÈÒÙÂ˜ ∂È¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜ Ú‹ÛÂÈ˜ Ú‹ÛÂÈ˜

1. °Ú·Ù¿

·Ú¿ÔÓ· 247 53 351 41 467 36

AÏÏËÏÔÁÚ·Ê›· / 

Ê·Í /Â›ÛÎÂ„Ë 152 31 210 21 210 24

∆Ú¿Â˙· 

ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 16 17 28 10 64 7

∆Ú·Â˙ÈÎfi˜

ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹˜ 11 3 26 1 26 2

∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi 

Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô 68 2 87 9 167 3

2. ¶ÚÔÊÔÚÈÎ¿ 

·Ú¿ÔÓ· 321 66 362 49 347 26

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ 

·Ú·fiÓˆÓ (1 + 2) 568 119 713 90 814 62

¶π¡∞∫∞™: ¶∞ƒ∞¶√¡∞ ¶∂§∞∆ø¡ ∫∞∆∞ ∫∞∆∏°√ƒπ∞ ¶ƒ√´√¡∆ø¡ /

À¶∏ƒ∂™πø¡ (2004 - 2006)

¶·Ú¿ÔÓ· 2004 2005 2006

·Ó¿ ÚÔ˚fiÓ π‰ÈÒÙÂ˜ ∂È¯ÂÈ- π‰ÈÒÙÂ˜ ∂È¯ÂÈ- π‰ÈÒÙÂ˜ ∂È¯ÂÈ-

/ ˘ËÚÂÛ›· Ú‹ÛÂÈ˜ Ú‹ÛÂÈ˜ Ú‹ÛÂÈ˜

∫·Ù·ıÂÙÈÎ¿ 
ÚÔ˚fiÓÙ· 95 8 129 6 127 3

¶ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ 
ÚÔ˚fiÓÙ· 147 60 241 45 285 31

¶ÏËÚˆÌ¤˜ (ÈÛÙˆ-
ÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜, ATM’s,
ÂÈÙ·Á¤˜, Î›ÓËÛË
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Î.Ô.) 281 47 273 32 315 23

∫ÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ 
(ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ 
Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜, ·ÌÔÈ-
‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·, Ú¿ÍÂÈ̃
Â› Ù›ÙÏˆÓ, Î.·.) 10 6 1 15 0

§ÔÈ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ 
ÂÚÁ·Û›Â˜ (ı˘Ú›‰Â˜, 
ÂÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜,
¿ÁÈÂ˜ ÂÓÙÔÏ¤˜, 
ÙÚ·Â˙Ô·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ·, Î.·.) 35 4 64 6 72 5

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜

·Ú·fiÓˆÓ 568 119 713 90 814 62
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¶π¡∞∫∞™ : ∞π∆π∂™ ¶∞ƒ∞¶√¡ø¡ ∆ø¡ ¶∂§∞∆ø¡ ª∞™ (2004 - 2006)

∞ÈÙ›Â˜ 2004 2005 2006

·Ú·fiÓˆÓ π‰ÈÒÙÂ˜ ∂È¯ÂÈ- π‰ÈÒÙÂ˜ ∂È¯ÂÈ- π‰ÈÒÙÂ˜ ∂È¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜ Ú‹ÛÂÈ˜ Ú‹ÛÂÈ˜

∆Ú·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹

(Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, Ù‹ÚËÛË

Ô‰ËÁÈÒÓ, Î.·.) 16 2 19 3 44 2

™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ / 

˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› 

(ÛÊ¿ÏÌ·Ù· 

¯ÚÂÒÛÂˆÓ / 

ÈÛÙÒÛÂˆÓ, 

¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯ˆÚ›˜ 

ÂÓÙÔÏ‹ Î.·.) 85 3 78 2 79 3

¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È 

‰È¿ÊÔÚ· ¤ÍÔ‰· 127 31 194 20 202 16

∂ÈÙfiÎÈ·(ÛÊ¿ÏÌ·Ù· 

˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡) 3 1 6 0 20 0

¶ÔÈfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ 

(ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, 

ÂÏÏÈ‹˜ Î·È 

ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓË 

ÏËÚÔÊfiÚËÛË, 

·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜, 

Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Î.·.) 177 46 251 36 250 27

¢È¿ÊÔÚ· ¿ÏÏ· 

·Ú¿ÔÓ· 

ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ valeur, 

ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜ 

ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜, Î.·.) 160 36 165 29 219 14

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ 

·Ú·fiÓˆÓ 568 119 713 90 814 62

√È ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌ·ÛÙÂ ¿ÌÂÛ· ÛÙ· ·Ú¿ÔÓ·
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. ∫·Ù¿ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î¿ıÂ ·Ú·fiÓÔ˘ ‰È·ÙËÚÔ‡ÌÂ
Û˘ÓÂ¯‹ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜.
¶ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘/ÙË˜ ÂÏ¿ÙË Î·È Ë
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙÔ˘/ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·.
™˘ÓÔÙÈÎ¿, ·fi Ù· ·Ú¿ÔÓ· Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2004 –2006, ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ Î‡ÚÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·,:

ñ √ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ, (ÚÔÊÔÚÈÎÒÓ Î·È
ÁÚ·ÙÒÓ, ·fi È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜), Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡
ÌÈÎÚfi˜ Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÔ˜ ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÚÈıÌfi ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜
Ì·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ì·˜. ¶ÂÚ›Ô˘ ¤Ó·˜
ÛÙÔ˘˜ 4000 ÂÏ¿ÙÂ˜11 Ì·˜ ı· ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ Î¿ÔÈÔ ÚÔÊÔÚÈÎfi
‹ ÁÚ·Ùfi ·Ú¿ÔÓÔ. ∆Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘Ùfi ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ Ì·˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Ì·˜.

ñ ∞fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙÔ 88% ÂÚ›-

Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÙÔ 12% ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. T· ·Ú¿ÔÓ· ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ, ÙˆÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ. √È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂ-
ÚÂ˜ ·ÈÙ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Â›Ó·È:
Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, ÂÏÏÈ‹˜ ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË, ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜, Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË), ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ (ÔÈ
ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ valeur, ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ Î.·.) Î·È ÔÈ
ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È ¤ÍÔ‰·. 

ñ ¢È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ,
(·fi 568 ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004 ÛÂ 814 ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,
ÌÂÈÒıËÎ·Ó Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
Î·Ù¿ 27,8% (·fi 119 ·Ú¿ÔÓ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004 ÛÂ 62 ·Ú¿-
ÔÓ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006). 

ø˜ ÚÔ˜ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ
(È‰ÈˆÙÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ) Ô˘ ‰È·‚È‚¿ÛıËÎ·Ó ÛÙÔÓ ∆Ú·Â˙ÈÎfi
¢È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹, ‹Ù·Ó ÌfiÓÔ 69, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 63 ‹Ù·Ó ·Ú¿ÔÓ·
È‰ÈˆÙÒÓ Î·È 6 ·Ú¿ÔÓ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004
–2006. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÌfiÓÔ ÙÔ 2,8% ÙˆÓ ·Ú·fi-
ÓˆÓ ‰ÂÓ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Î·È ¯ÚÂÈ¿ÛıËÎÂ Ó· ‰È·‚È‚·-
ÛıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ∆Ú·Â˙ÈÎfi ¢È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹. ∆Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘Ùfi ÂÈ‚Â‚·È-
ÒÓÂÈ fiÙÈ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘/ÙË˜ ÂÏ¿ÙË.

6.5 √È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› Ì·˜ ÛÙfi¯ÔÈ 

∆Ô ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Ì·˜ Û¯¤‰ÈÔ, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007 – 2011, ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Ì·˜  ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
Â˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiˆ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ:

§È·ÓÈÎ‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹
£¤Û·ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜  ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ Î·È Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÈÎ‹ ›ÛÙË:
1. ¡· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÌÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿: 

– ∆ËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË
– ∆Ë ‰È¿ıÂÛË ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·Ó¿

ÙÌ‹Ì· ÂÏ·ÙÂ›·˜ 
– ∆Ë ‰È¿ıÂÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

2. ¡· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜
3. ¡· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

∂ÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙË ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ Î·È Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜:
✓ ∂Ê·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË (value proposition) ÁÈ· ÚÔ-

ÛˆÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ (personal banking)
✓ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

Ó¤Ô˘ Î·È ÙË˜ ÔÚıÔÏÔÁÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÂÍ¿ÏˆÛË˜ Ó¤ˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË˜

✓ ∞Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË Î·È ‰È·ÎÚ¿ÙË-
ÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜   

✓ ∞Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÚÔˆıËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 

11. ¶ÂÏ¿ÙË˜ Â›Ó·È Ô Î¿ıÂ Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÂÓfi˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡
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°È· ÙÈ˜  ªÈÎÚ¤˜ Î·È ªÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ªª∂), ÛÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ:
1. ¡· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ 
2. ¡· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÏ‡

ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
3. ¡· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÌÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ì·˜ ÌÂ ‚¿ÛË

ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ 
4. ¡· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÚÔËÁÌ¤ÓË˜

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜

∂ÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜:
✓ ∫Ï·‰ÈÎ¿ ·Î¤Ù· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
✓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· (business centres) ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË

ÙˆÓ ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
✓ ¢›ÎÙ˘Ô ˆÏËÙÒÓ ÁÈ· ÚfiÛÎÙËÛË Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ Î·È ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹
™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ Î·È ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ÔÈ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎÔ› Ì·˜ ÛÙfi¯ÔÈ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È:
1. ™ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ Ì·˜ ı¤ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ·Ú¿ÏÏË-

ÏË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
2. ™ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÂÏ·ÙÂ›·
3. ™ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜

‰ÈÂıÓÂ›˜ ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¤˜ 
4. ™ÙËÓ ÂÛÙ›·ÛË ÛÂ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰ËÌfi-

ÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· 

°È· ÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÛÙfi¯ˆÓ:
✓ ∞ÍÈÔÔÈÔ‡ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÚÔïfiÓÙ·, ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔ-

ÁÓˆÛ›· ÙË˜ Credit Agricole Î·È ÙË˜ Calyon
✓ µÂÏÙÈÒÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ 
✓ ¢È·Ê˘Ï¿ÙÙÔ˘ÌÂ Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô˘ÌÂ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘

ÙÔÌ¤·
✓ ∞Ó·Ù‡ÛÛÔ˘ÌÂ  ˘Ô‰ÔÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ú·Á‰·›· ·Ó·-

Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ˘ ÙÔÌ¤· CIB ÛÙË ¡.∞. ∂˘ÚÒË

¢ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Ì·˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, ∞Ï‚·Ó›·, µÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È ƒÔ˘Ì·Ó›·, ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô
ÌÂ ÂÈÏ¤ÔÓ 264 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ 2242 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.
™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÙÔ Û¯Â‰È·-
ÛÌfi Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ¯ÒÚÂ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¯ÚÔÓÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2011.

∞ÚÈıÌfi˜ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ   ∞ÚÈıÌfi˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ÃÒÚ· 2006 2008 2011 2006 2008 2011
∫‡ÚÔ˜ 12 12 20 143 143 210
∞Ï‚·Ó›· 8 23 41 92 204 381
µÔ˘ÏÁ·Ú›· 16 48 96 137 404 709
ƒÔ˘Ì·Ó›· 9 62 152 159 743 1473
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µ.1 ∆√ ∞¡£ƒø¶π¡√ ¢À¡∞ªπ∫√ ª∞™

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈ-
Îfi ¯Ù›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ì·˜ ·Í›·. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ› ÙË Û¯¤ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ
ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Ì·˜ Î·È ·˘Ùfi ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· Î·È ÛÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ·Í›·. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ
ÁÈ· Ó· ‰È·ÎÚÈÓfiÌ·ÛÙÂ ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜, ÔÊÂ›-
ÏÔ˘ÌÂ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì·˜. 
∞fi ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 Ë ∆Ú¿Â˙· ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È ·fi Ó¤Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Îfi Û¯‹Ì· Î·È Ó¤Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∆Ô Ó¤Ô ÂÓÙ·ÂÙ¤˜ ∂È¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Îfi ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ 2007-2011 ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È: 
➣ ∏ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÌÂ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙË˜

Credit Agricole Î·È Ë ÔÌ·Ï‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡. 

➣ ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ·ÍÈÒÓ.
∏ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ë ÈÛfiÙËÙ·, Ë ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·, Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÛÙ· ·ÓıÚÒÈ-
Ó· Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Â›Ó·È Ô ˘Ú‹Ó·˜ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜
Î·È ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ì·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë Â›‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·ÏÏ¿
Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó.

➣ ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ Ù·Ï¤ÓÙˆÓ Ì·˜.

➣ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ.

∫·Ù¿ ÙÔ 2006 ·Ó·ÓÂÒÛ·ÌÂ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ Ó¤Â˜ ÚÔ-
ÛÏ‹„ÂÈ˜, ˘ÔÛÙËÚ›Í·ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Û˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ì¤ÚÈÌÓ·˜.
øÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ ·ÔÊÂ‡¯ıËÎÂ Ë ‰È·Ù¿Ú·ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ,
Ë ÔÔ›· ÚÔ¤Î˘„Â Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.
°È· ÙÔ 2007, ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙË ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹. 

1.1 ∏ πÛfiÙËÙ· Â›Ó·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Ì·˜ ·Í›· 

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË
ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹
Ì·˜ ÁÈ· ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜. °È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Ë ÈÛfiÙËÙ· Û˘ÓÈ-
ÛÙ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ·Í›· Î·È ‰ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ›ÛË˜ ÌÂÙ·-
¯Â›ÚÈÛË˜. ªÂ ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ:

- ¡· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›· ÛÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

- ¡· ·ÔÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÛÙÂÚÂÔÙ‡-
ˆÓ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰È¿ÎÚÈÛË

- ¡· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ì·˜ ·Í›·

∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÌÂ ÙËÓ
ÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, Â·ÏË-
ıÂ‡ÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÔÈ¯Â›Ô
‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È Â›Ó·È ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂÒÓ Ì·˜.

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Â›Ó·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË,
fiÚÈÛÂ ∂ÈÙÚÔ‹ ÿÛˆÓ ∂˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ‰‡Ô
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰‡Ô ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∏
∂ÈÙÚÔ‹ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ™¯¤‰ÈÔ πÛfiÙË-
Ù·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

- ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ‰Ô-
ÎÈÒÓ.

- ∂ÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÿÛË ªÂÙ·¯Â›ÚÈÛË. 
- ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÔÛÔÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.
- ¶ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÎÒ‰ÈÎ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.
- ™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜.

∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ì·˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÿÛË˜ ªÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜

«™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ
ˆ˜ ÎÔÈÓ‹ Ì·˜ ·Í›· Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ì·˜
˙ˆ‹ ˆ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË.
¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÒÛÙÂ Î¿ıÂ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, (ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜, ÚÔ·ÁˆÁ¤˜, ·Ó¿-
ÏË„Ë ı¤ÛÂˆÓ Â˘ı‡ÓË˜, ·ÌÔÈ‚¤˜, ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂıÂÏÔ˘Û›·˜ ÂÍfi‰Ô˘), Ó· ‰È¤ÂÙ·È ·fi
ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜. 
¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó· ·ÛÎÔ‡ÌÂ ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ì·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÌÂ
ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ· ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ªÂ ·Í›Â˜ Ì·˜ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·,
ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ:

✓ ∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙË Û‡Ó-
ıÂÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜.

✓ ∏ Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

✓ ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Ô˘ Ù· Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ Ú¿ÍË ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi.

✓ ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ì¤ÚÈÌÓ·˜ Ó· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ˙ˆ‹.

°È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ
ÌfiÓÔ ÈÛÔÚÚÔ›· ÙˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ, Ô‡ÙÂ ÌfiÓÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂ-
ÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘. 
∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ πÛfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ÂËÚÂ-
¿˙ÂÙ·È ·fi Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·È ÛÙÂÚÂfiÙ˘· Ô˘ ÂÈÎÚ·-
ÙÔ‡Ó. 
∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÈÛfiÙËÙ· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÓÔÔÙÚÔ-
ÈÒÓ Î·È ÛÙÂÚÂÔÙ‡ˆÓ, Ô˘ ÂÁÎÏˆ‚›˙Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ¿Ó‰ÚÂ˜
Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ‹ Î·È Î·ıËÏÒÓÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·
¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÒÛÙÂ Ì·˙› Ó· ÎÂÚ‰›-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜»
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1.2 ∆Ô ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ ÌÈ· Ì·ÙÈ¿, ÛÙÈ˜ 31.12.2006

∫∞∆∞¡√ª∏ ∫∞∆∞ ºÀ§√ ∫∞π ∂ƒ°∞™π∞
31.12.2006

¢π∫∆À√

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™

À¶√™∆∏ƒπ∫∆π∫∂™ & 

∂¶π∆∂§π∫∂™

7.129

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

6.890 6.876 6.844

6.620

6.368

0

¢ÈÔ›ÎËÛË

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, 
™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

TÔÌÂ¿Ú¯Â˜

TÌËÌ·Ù¿Ú¯Â˜, ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ

AN¢PE™ °YNAIKE™

46.7

1.151

<5¤ÙË >=5 Î·È <10 ¤ÙË >=10 Î·È <15 ¤ÙË >=15 Î·È <20 ¤ÙË >=20 Î·È <25 ¤ÙË >=25 ¤ÙË

471

1.254
1.041 1.015

1.533

53.3

77.3

85.4

22.7

14.6

100

6.271

AN¢PE™
49%

°YNAIKE™
51%

MOPºøTIKO E¶I¶E¢O
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1.3 EÍ¤ÏÈÍË Î·È Û‡ÓıÂÛË

™ÙÈ˜ 31.12.2006 ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi2 ·ÚÈıÌÔ‡ÛÂ 6.271 ¿ÙÔÌ·,
ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 3.052 ‹Ù·Ó ¿Ó‰ÚÂ˜ (48,7%) Î·È 3.219 ‹Ù·Ó Á˘Ó·›ÎÂ˜
(51,3%). ∞Ó Î·È Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡,
Î·Ù¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2000-2006, ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙ·‰È·Î¿ Î·Ù¿
12,0%, Ë ÔÛÔÛÙÈ·›· Û‡ÓıÂÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ê‡ÏÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿
Ì¤ÛÔ fiÚÔ 1,0%. ∏ ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÛÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË Î·È
·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
∞∆ª, ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, Î·È ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

∂•∂§π•∏ ∞¡£ƒø¶π¡√À ¢À¡∞ªπ∫√À 

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™

∂∆√™ ÕÙÔÌ· % ÛÙÔ ÕÙÔÌ· % ÛÙÔ ™À¡√§√

Û‡ÓÔÏÔ Û‡ÓÔÏÔ ∞¡£ƒø¶π¡√À

¢À¡∞ªπ∫√À

2000 3.566 50,0 3.563 50,0 7.129

2001 3.431 49,8 3.459 50,2 6.890

2002 3.397 49,4 3.479 50,6 6.876

2003 3.368 49,2 3.476 50,8 6.844

2004 3.190 48,2 3.430 51,8 6.620

2005 3.094 48,6 3.274 51,4 6.368

2006 3.052 48,7 3.219 51,3 6.271

ªÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô

ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô, ÙÔ 7,78% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ Â›Ó·È Î¿ÙÔ¯ÔÈ Ì¿ÛÙÂÚ Î·È ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘, ÙÔ 38,9% Â›Ó·È
·fiÊÔÈÙÔÈ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ Î·È ·ÓˆÙ¿ÙˆÓ Û¯ÔÏÒÓ, ÙÔ 41,8% ·fiÊÔÈÙÔÈ
Ï˘ÎÂ›Ô˘ Î·È ÔÈ ÏÔÈÔ› 11,4%. ∞fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·-
Î· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ, ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ (Ù˘¯›Ô ·ÓˆÙ¿ÙË˜
Û¯ÔÏ‹˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ), Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·È-
ÎÒÓ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ÈÛÔ‰‡Ó·ÌË, 15,64% Î·È 15,58% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

ª√ƒºø∆π∫√ ∂¶π¶∂¢√ ∞¡£ƒø¶π¡√À ¢À¡∞ªπ∫√À, 2006

ª√ƒºø∆π∫√ ∞¡¢ƒ∂™ % °À¡∞π∫∂™ % ™À¡√§√ %

∂¶π¶∂¢√

¢π¢∞∫∆√ƒπ∫√-

MASTER 288 4,59 200 3,19 488 7,78

¶∆ÀÃπ√ÀÃ√π 

∞¡ø∆∞∆ø¡ ™Ã√§ø¡ 693 11,05 777 12,39 1470 23,44

¶∆ÀÃπ√ÀÃ√π 

∞¡ø∆∂ƒø¡ ™Ã√§ø¡ 

(& ™∆∂¶) 509 8,12 465 7,42 974 15,54

∞¶√º√π∆√π 

§À∫∂π√À 1196 19,07 1426 22,74 2622 41,81

§√π¶√π 366 5,84 351 5,60 717 11,44

™À¡√§√ 3052 48,67 3219 51,33 6271 100,00

ª¤ÛË ËÏÈÎ›· 

∆Ô 2006, Ë Ì¤ÛË ËÏÈÎ›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜ ‹Ù·Ó 43
¤ÙË.

ª∂™∏ ∏§π∫π∞ ∞¡£ƒø¶π¡√À ¢À¡∞ªπ∫√À, 2006 

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√

>=20 ¤ÙË Î·È < 25 ¤ÙË 20 88 108

>=25 ¤ÙË Î·È < 30 ¤ÙË 95 251 346

>=30 ¤ÙË Î·È < 35 ¤ÙË 259 465 724

>=35 ¤ÙË Î·È < 40 ¤ÙË 352 681 1.033

>=40 ¤ÙË Î·È < 45 ¤ÙË 578 706 1.284

>=45 ¤ÙË Î·È < 50 ¤ÙË 781 537 1.318

50 ¤ÙË 164 108 272

51 ¤ÙË 226 86 312

52 ¤ÙË 120 69 189

53 ¤ÙË 79 55 134

54 ¤ÙË 107 38 145

55 ¤ÙË 91 32 123

56 ¤ÙË 53 28 81

57 ¤ÙË 47 24 71

58 ¤ÙË 30 19 49

59 ¤ÙË 19 11 30

60 ¤ÙË 13 13 26

+60 ¤ÙË 18 8 26

™‡ÓÔÏÔ 3.052 3.219 6.271

ª¤ÛË ËÏÈÎ›· 45,37 40,92 43

ŒÙË ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·

ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÌÂÈÚ›·, ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Ì¤ÛÔ fiÚÔ ˘Ë-
ÚÂÛ›·˜ 18,3 ¤ÙË Î·È ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ 13,7 ¤ÙË. √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ˘ËÚÂÛ›·˜
ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È 15,9 ¤ÙË. ∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÌËÓÂ˘ıÂ› Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÛÙÂÚÂÔÙ‡-
ˆÓ, ÙˆÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ Ó· Û˘Ó‰˘·ÛıÂ› Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·Î‹ ˙ˆ‹ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚÔ˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡
ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÚÂ›¯Â ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜
Ó· ıÂÌÂÏÈÒÓÔ˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Û‡ÓÙ·ÍË˜, ˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ÌÂÙ¿ ·fi
20 ‹ 25 ¤ÙË. 

∂ƒ°∞™π∞∫∏ ∂ª¶∂πƒπ∞ ™∆∏¡ ∆ƒ∞¶∂∑∞, 2006

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√

<1 ¤ÙË 56 138 194

>=1 ¤ÙË Î·È < 5 ¤ÙË 326 437 763

>=5 ¤ÙË Î·È < 10 ¤ÙË 179 292 471

>=10 ¤ÙË Î·È < 15 ¤ÙË 441 813 1.254

>=15 ¤ÙË Î·È < 20 ¤ÙË 417 624 1.041

>=20 ¤ÙË Î·È < 25 ¤ÙË 866 667 1.533

>=25 ¤ÙË Î·È < 30 ¤ÙË 430 211 641

>=30 ¤ÙË 337 37 374

™‡ÓÔÏÔ 3.052 3.219 6.271

ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ 18,27 13,66 15,90

2 ¢ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.
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1.4 ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜

∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ˘Ë-
ÚÂÙÂ› ÙËÓ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∆Ô 2006 ÙÔ
‰›ÎÙ˘Ô ··Û¯fiÏËÛÂ 4.151 ¿ÙÔÌ·, ‹ÙÔÈ 66,2% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 1.874 ‹Ù·Ó ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 2.277 ‹Ù·Ó Á˘Ó·›-
ÎÂ˜. √È ÂÈÙÂÏÈÎ¤˜ Î·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
··Û¯fiÏËÛ·Ó 2.120 ¿ÙÔÌ·, ‹ÙÔÈ 33,8% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 1.178 ‹Ù·Ó ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 942 ‹Ù·Ó Á˘Ó·›ÎÂ˜.

∫∞∆∞¡√ª∏ ∞¡£ƒø¶π¡√À ¢À¡∞ªπ∫√À ∫∞∆∞ ∂ƒ°∞™π∞, 31.12.2006

∂ÚÁ·Û›· ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™‡ÓÔÏÔ

¢›ÎÙ˘Ô 1.874 2.277 4.151

ÀÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ &

∂ÈÙÂÏÈÎ¤˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ 1.178 942 2.120

™‡ÓÔÏÔ 3.052 3.219 6.271

™ÙÈ˜ 31.12.2006 ÙÈ˜ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜ (executive
management) Î·ÙÂ›¯·Ó 16 ¿Ó‰ÚÂ˜3. ∂›ÛË˜, ı¤ÛË Â˘ı‡ÓË˜ Î·ÙÂ›-
¯·Ó 2.905 ¿ÙÔÌ·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 1.617 ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 1.288 Á˘Ó·›ÎÂ˜. 

£∂™∂π™ ∂À£À¡∏™ 

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™

∂∆√™ ÕÙÔÌ· % ÛÙÔ ÕÙÔÌ· % ÛÙÔ ™À¡√§√

Û‡ÓÔÏÔ Û‡ÓÔÏÔ £∂™∂ø¡

∂À£À¡∏™

2002 1745 58,5 1236 41,5 2981

2003 1783 57,6 1313 42,4 3096

2004 1598 54,8 1316 45,2 2914

2005 1633 54,4 1367 45,6 3000

2006 1633 55,9 1288 44,1 2921

∞fi ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Â˘ı‡ÓË˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‚·ıÌ›‰· Â˘ı‡-
ÓË˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ ÌÂÛ·›Â˜ Î·È ˘„Ë-
ÏfiÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜ ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿.

£∂™∂π™ ∂À£À¡∏™ ∫∞∆∞ µ∞£ªπ¢∞, 31.12.2006

™À¡√§√

£∂™∏ ∂À£À¡∏™ ∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ £∂™∂ø¡

¿ÙÔÌ· ÛÂ % ¿ÙÔÌ· ÛÂ % ∂À£À¡∏™

¢ÈÔ›ÎËÛË 16 100.0 0 0,0 16

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ 

Î·È ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ 

¢ÈÔ›ÎËÛË˜ 135 85,4 23 14,6 158

∆ÔÌÂ¿Ú¯Â˜ 503 77,3 148 22,7 651

∆ÌËÌ·Ù¿Ú¯Â˜ 

Î·È ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ 

ÀËÚÂÛ›·˜ 979 46,7 1117 53,3 2096

™À¡√§√ 1633 55,9 1288 44,1 2921

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·-
ÌÈÎfi ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ Ê‡ÏÔ˘ ‹ ¿ÏÏË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ Î·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÔÈÂ› ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜
ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜ Â›Ó·È ÚÔÛ‰ÔÎ›· Î·È ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, Û˘ÓÈ-
ÛÙ¿ fiÌˆ˜ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË.

1.5 ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜,
·ÌÔÈ‚¤˜, ·Ô˘Û›Â˜

™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ 

ŸÏÂ˜ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∆Ô 98,5%
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÔÚ›ÛÙÔ˘ ¯Úfi-
ÓÔ˘ Î·È Â›Ó·È ÂÓÂÚÁfi. ∆Ô 0.9% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È ·ÓÂ-
ÓÂÚÁfi, ¤¯ÔÓÙ·˜ ‰È·Îfi„ÂÈ ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÔÚ›ÛÙÔ˘ ¯Úfi-
ÓÔ˘. ∆¤ÏÔ˜ ÙÔ 0,5% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ
Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.

™Àªµ∞™∂π™ ∂ƒ°∞™π∞™, 31.12.2006

∂›‰Ô˜ ÕÓ‰Ú·˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™‡ÓÔÏÔ % 

Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ 

‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

∞ÔÚ›ÛÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ 2.999 3.183 6.182 98,6

∞ÓÂÓÂÚÁ¤˜* 

·ÔÚ›ÛÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ 30 25 55 0,9

√ÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ 23 11 34 0,5

™À¡√§√ 3.052 3.219 6.271 100,0

* ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÛÙ·ÏÂ› Ë ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Û¯¤ÛË,
(¯ ÛÙÚ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, ·ÔÛ¿ÛÂÈ˜).

¶ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ó·ÓÂÒÓÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
ÌÂ Ó¤Â˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜. ∫·Ù¿ ÙÔ 2006 ÚÔÛÂÏ‹ÊıËÛ·Ó 202 ¿ÙÔÌ·, ÂÎ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 60 ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 142 Á˘Ó·›ÎÂ˜.

∂•∂§π•∏ ¶ƒ√™§∏æ∂ø¡

ŒÙÔ˜ ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™À¡√§√

2002 125 155 280

2003 58 79 137

2004 135 170 305

2005 66 65 131

2006 60 142 202

∞Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜

∫·Ù¿ ÙÔ 2006 ·Ô¯ÒÚËÛ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 299 ¿ÙÔÌ·. √È ·Ú·ÈÙ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÔÈ ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜ ·ıÚÔÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ 0.8% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ 31.12.2006. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ∆Ú¿Â˙· Î·Ù¿ ÙÔ
2006 ‰ÂÓ ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂıÂÏÔ‡ÛÈ·˜ ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ÌÂ
·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ.

3 ∏ Û‡ÓıÂÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2007.
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√π ∞¶√Ãøƒ∏™∂π™ ∆√À 2006

% ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ

ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ 

‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

¶·Ú·›ÙËÛË 23 12 35 0,6

∞ÔÏ‡ÛÂÈ˜ 9 1 10 0,2

™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ 66 181 247 3,9

∂ıÂÏÔ‡ÛÈ· ¤ÍÔ‰Ô˜ 

ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ 

Î›ÓËÙÚ· 0 0 0 0,0

£¿Ó·ÙÔÈ 2 3 5 0,1

ªË ·Ó·Ó¤ˆÛË

Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ 2 0 2 0,0

™À¡√§√ 102 197 299 4,8

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004 – 2006, ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·Ô¯ÒÚËÛË
·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ, Ô˘ ÂËÚÂ¿ÛıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË ·ÏÏ·-
Á‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ¡fiÌˆÓ
3371/2005 Î·È 3455/2006. 

∂•∂§π•∏ ∞¶√Ãøƒ∏™∂ø¡

∞¶√Ãøƒ∏™∂π™ * ∂£∂§√À™π∂™

∞¶√Ãøƒ∏™∂π™

% ÛÙÔ ™À¡√§π∫∂™

∂∆√™ Û‡ÓÔÏÔ ∞¶√Ãøƒ∏™∂π™

ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™À¡√§√ ™Â ÙÔ˘ 

·ÚÈıÌfi ·ÓıÚÒÈÓÔ˘

¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡

2002 159 135 181 113 1,65 294

2003 87 82 154 15 0,21 169

2004 313 216 186 343 5,18 529

2005 150 214 320 44 0,69 364

2006 102 197 299 0 0 299

* √È ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó: Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ,
Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ÌË ·Ó·Ó¤ˆÛË Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ·Ó·ÁÁÂÏ›Â˜ ı·-
Ó¿ÙÔ˘.

∞ÌÔÈ‚¤˜

∏ ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË Ê‡ÏÔ˘ Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ‚¿ÛÂÈ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ. √È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎfi ÎÏÈÌ¿ÎÈÔ, ÙÔ
ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô, Ë ı¤ÛË Â˘ı‡ÓË˜, Ë ÚÔ¸ËÚÂÛ›· Î·È Ù· bonus.
∏ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË Ì¤ÛË ÌÈÎÙ‹ ·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ, Î·Ù¿ 19,4% ÁÈ· Ù·
ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È 21,3% ÛÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÂÛ·›Â˜ Î·È ˘„ËÏ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜, ÛÙ· ¯·ÌË-
ÏfiÙÂÚ· ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ¿ ÎÏÈÌ¿ÎÈ·, Î·È ÛÙ· ÏÈÁfiÙÂÚ· ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜
ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·. 

ª∂™∏ ªπ∫∆∏ ∞ª√πµ∏ ™∆∂§∂Ãø¡ - À¶∞§§∏§ø¡, ¢ÂÎ. 2006

∞ÌÔÈ‚‹ ∞ÌÔÈ‚‹ ¢È·ÊÔÚ¿ % 

∞Ó‰ÚÒÓ °˘Ó·ÈÎÒÓ ·ÌÔÈ‚‹˜ ¢È·ÊÔÚ¿

ÛÂ _ ÛÂ _ ÛÂ _

™ÙÂÏ¤¯Ë 2.969 2.394 575 19,4

À¿ÏÏËÏÔÈ 2.261 1.780 481 21,3

∞Ô˘Û›Â˜

∫·Ù¿ ÙÔ 2006, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ô˘ÛÈÒÓ ÛÂ ·ÚÈıÌfi ËÌÂÚÒÓ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÙÔ 6,4% ÙˆÓ ÂÚÁ¿ÛÈÌˆÓ ËÌÂÚÒÓ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ™ÙÈ˜ ·Ô˘Û›Â˜
‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ Î·ÓÔÓÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ Î·È ÔÈ ¿‰ÂÈÂ˜ ÌËÙÚfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ·ÙÚfiÙËÙ·˜.

∞¶√À™π∂™ ™∂ ∞ƒπ£ª√ ∏ª∂ƒø¡, ∫∞∆A ∫∞∆∏°√ƒπ∞, 2006

ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™‡ÓÔÏÔ

∞Ûı¤ÓÂÈ· 19.271 27.785 47.056

∞Ù˘¯‹Ì·Ù· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ 

‹ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· 0 0 0

∞ÂÚÁ›Â˜ 15.055 18.339 33.394

∂È‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜* 9.938 9.288 19.226

∞‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙÂ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÏfiÁÔÈ. 303 234 537

™À¡√§√ 44.567 55.646 100.213

∞¡∞§√°π∞ ∞¶√À™πø¡ ¶ƒ√™ 

∂ƒ°∞™πª∂™ ∏ª∂ƒ∂™* 2,8% 3,5% 6,4%

* µ¿ÛÂÈ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, fiˆ˜, ·Óı˘ÁÈÂÈÓ‹, ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ
·Ó·ËÚ›·, ·ÈÌÔ‰ÔÙÈÎ‹, ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ÂÎÏÔÁÈÎ‹, ÂÓfiÚÎÔ˘, Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÛÂ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜, ¤ÓıÔ˘˜, ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹˜ ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÌÂÙ¿ÁÁÈÛË˜ ·›Ì·ÙÔ˜ ÎÏ).
** ∂ÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ¤ÙÔ˘˜ 2006: 251 ËÌ¤ÚÂ˜

1.6 ÕÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›· 

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ¯ˆÚ›˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡˜ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ∏ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹
·ÓÙ›ÏË„Ë ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜, Ô˘ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÔ‡-
ÛÂ ÌÂ ÌÈÎÚÔ-·ÚÔ¯¤˜ ÚfiÓÔÈ·˜, Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙÔÓ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜ ·fi ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÙÂ-
ÚÔ‡ÛÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›·˜.
∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ¤¯oÓÙ·˜ ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙˆÓ ›ÛˆÓ Â˘Î·È-
ÚÈÒÓ ÛÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜, ÛÙÈ˜ 31.12.2006 ··-
Û¯ÔÏÔ‡ÛÂ 221 ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›·, ‹ÙÔÈ 3,52% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

™À¡£∂™∏ ∞¡£ƒø¶π¡√À ¢À¡∞ªπ∫√À: 

∞∆√ª∞ ª∂ ∞¡∞¶∏ƒπ∞

∞∆√ª∞ ¶√™√™∆√ ∆√À 

∂∆√™ ª∂ ∞¡∞¶∏ƒπ∞ ∞¡£ƒø¶π¡√À 

¢À¡∞ªπ∫√À

2002 229 3,33

2003 231 3,38

2004 205 3,09

2005 231 3,62

2006 221 3,52
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1.7 ∂Î·›‰Â˘ÛË

∫·Ù¿ ÙÔ 2006 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜
(™∂∂∂). µ·ÛÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ì·˜ Â›Ó·È:

- ∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
- ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
- ∏ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ì·˜

√È ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜ ÙÔ 2006
✓ ¢Â›ÎÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜4: 12,7
✓ ¢Â›ÎÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜5: 0,3
✓ ¢Â›ÎÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·6: 41,7

∫·Ù¿ ÙÔ 2006, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 2.454 ¿ÙÔÌ·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
1.108 ¿Ó‰ÚÂ˜ (45,2%) Î·È 1.346 Á˘Ó·›ÎÂ˜ (54,8%). √È ÂÎ·È‰Â˘ı¤-
ÓÙÂ˜/Â›ÛÂ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó 4.529 ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜
79.763 ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˆÚÒÓ. 
∫·Ù¿ ÙÔ 2006:

- OÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ¶‹Á·ÛÔ˜
- OÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ˘Ô‚ÔÏ‹˜
ÛÙÔÓ √∞∂¢ Ì¤Ûˆ SAP

- ™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Mc Kinsey Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˆÏ‹ÛÂˆÓ (Sales
Performance Programme) ÁÈ· 5 ·fi ÙÈ˜ 7 ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜

- •ÂÎ›ÓËÛÂ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÓÙÚÔÔÈËÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ – ÂÍ·ÁˆÁÒÓ

- ™˘ÓÂ¯›ÛıËÎÂ Ë ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ (Úfi-
ÛˆÔ ÌÂ ÚfiÛˆÔ, tellers, ÙÚ·Â˙Ô·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿, ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÎÏ), Î·È ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó Ó¤· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· (ÈÛÙÔÔ›ËÛË ˆÏËÙÒÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÈÛÙÔ‰Ô-
Ù‹ÛÂˆÓ, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ,
·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙ·: ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·È ÙÈÌÔÏfiÁËÛË,
∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ Î·È
µ·ÛÈÏÂ›· ππ

- •ÂÎ›ÓËÛ·Ó Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ Credit
Agricole ÙÔ˘ e-learning ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ FIDES

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰‡Ô Û‡Á¯ÚÔÓ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·,
1 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È 1 ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·ıÒ˜ Î·È ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›·˜ ÛÙÔ µfiÏÔ Î·È ÛÙÔ ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ ∫Ú‹ÙË˜. ∂›ÛË˜, Ë ∆Ú¿Â˙·
Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈÛËÁËÙ¤˜; ÙÔ 2006 ‰È¤ıÂÙÂ 199
ÛÙÂÏ¤¯Ë - ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈÛËÁËÙ¤˜ Î·È 6 ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÈÛÙÔÔÈ-
ËÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜.
∏ ∆Ú¿Â˙· Î·Ï‡ÙÂÈ ÌÂ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ Î‡ÚÈÔ

Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ∆Ú¿Â˙· ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ÙÚ›ÙÔÈ,
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈ¤‰Ô˘
Master Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÎÌ¿ıËÛË Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, ÛËÌÂÈÒÓÂ-
Ù·È fiÙÈ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi ¯ˆÚ›˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Ê‡ÏÔ˘ ‹ ËÏÈÎ›·˜. ¶·Ú·Î¿Ùˆ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÌÂ ·ÚÈıÌÔ‡˜. 

ñ ∂Ó‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
∆· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜
Î·Ù·ÚÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÚÂ˘Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ‰È·ÎÚ›ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ‚·ÛÈÎ¿ Î·È ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË
ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·. √È ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔÈ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó, ÂÓÙfi˜ ‰ÈÂÙ›·˜ ·fi ÙËÓ ÚfiÛÏË„‹ ÙÔ˘˜, fiÏ· Ù· ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÎÔÚÌÔ‡.
∆· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙ· ‰‡Ô ÈÛÙÔ-
ÔÈËÌ¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Ì·˜ Î¤ÓÙÚ·, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·
Î·È ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ÛÙÔ
µfiÏÔ Î·È ÛÙÔ ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ ∫Ú‹ÙË˜.
∏ ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙ·
ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜, fiˆ˜: ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
¶‹Á·ÛÔ˜ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. 

™Àªª∂∆√Ã∏ ™∂ ∂¡¢√∂¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫∞ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∞ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞

∫∞π ¢∞¶∞¡∏

™À¡√§√ ™Àªª∂∆√Ã∏™

% % ™À¡√§√ % ™À¡√§π∫∏

™ÀªME- ™Àªª∂- ∞∆√ªø¡ ™Àªª∂∆√Ã∏™ ¢∞¶∞¡∏

∂∆√™ ∞¡¢ƒ∂™ ∆√Ã∏™ °À¡∞π∫∂™ ∆√Ã∏™ (∞¡¢ƒ∂™ ∂¶π ™À¡√§√À ™∂ ∂Àƒø

∞¡¢ƒø¡ °À¡∞π∫ø¡ + ∞¡£ƒø¶π¡√À

°À¡∞π∫∂™) ¢À¡∞ªπ∫√À

2002 1050 44,7 1301 55,3 2351 34,2 2.210.000,00 

2003* 1.667 48,2 1.788 51,8 3455 50,5 1.816.455,50 

2004 1.279 48,0 1.383 52,0 2662 40,2 1.378.189,00 

2005 1.059 49,8 1.068 50,2 2127 33,4 545.845,10 

2006 968 44,7 1.199 55,3 2167 34,6 640.296,90 

*¢ÈfiÚıˆÛË: ∏ ‰·¿ÓË Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜

ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003, ‹Ù·Ó Úfi‚ÏÂ„Ë.

ñ ∂Ó‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ e-learning
∆· ÚÒÙ· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ e-learning ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ·ÚÂ›-
¯·ÌÂ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÙÔ MS OFFICE 2000. ªÂ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿
ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ÕÌÂÛÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÌÂ e-learning. ¶ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ ÛÂ ÔÏÏ·Ï¿
ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ e-learning: ∆·˘Ùfi-
¯ÚÔÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌËÙ¤ÚˆÓ ÌÂ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ, ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·Ô˘Û›·˜ ·fi ÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜. 

4. ™‡ÓÔÏÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˆÚÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
5. ™‡ÓÔÏÔ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÚÔ˜ Û‡ÓÔÏÔ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ
ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË.
6. ™‡ÓÔÏÔ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˜ Û‡ÓÔÏÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
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µ∫√π¡ø¡π∫∏ ¢π∞™∆∞™∏

™Àªª∂∆√Ã∏ ™∆∞ ∂-LEARNING ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞ ∫∞π ∫√™∆√™
%

™Àªª∂-
∆√Ã∏™

% % ™À¡√§√ ∂¶π
™Àªª∂- ™Àªª∂- ∞∆√ªø¡ ™À¡√§√À ¢∞¶∞¡∏

∂∆√™ ∞¡¢ƒ∂™ ∆√Ã∏™ °À¡∞π∫∂™ ∆√Ã∏™ (∞¡¢ƒ∂™ ∞¡£ƒø- ™∂
∞¡¢ƒø¡ °À¡∞π∫ø¡ + ¶π¡√À ∂Àƒø

°À¡∞π∫∂™) ¢À¡∞ªπ-
∫√À

2005 66 33,2 133 66,8 199 3,1 32.546,5 

2006 34 39,1 53 60,9 87 1,4 10.690,9 

∂Î·›‰Â˘ÛË ÂÈ¤‰Ô˘ ªaster
∏ ∆Ú¿Â˙· ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ˘·Ï-
Ï‹ÏˆÓ, Î·È ˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈ¤‰Ô˘ Master, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜. ∆Ô
2006 ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË 4 ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ.

™Àªª∂∆√Ã∏ ™∂ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞ MASTER

∂∆√™ ∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√ ™À¡√§π∫∏

∞∆√ªø¡ ¢∞¶∞¡∏ ™∂ ∂Àƒø

2002 6 8 14 66.077,0 

2003 3 8 11 70.120,0 

2004 5 5 10 76.725,0 

2005 2 7 9 46.995,0 

2006 1 3 4 24.250,0 

™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· 
∏ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ÙÚ›ÙÔÈ ·ÊÔÚ¿
Â›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ÁÈ· ÙÔ
2006, Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ı¤Ì·Ù·: ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¿, ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿, ÏËÚˆÌÒÓ, project management ÎÏ 

™Àªª∂∆√Ã∏ ™∂ ∂•ø∆∂ƒπ∫∞ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∞ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞ 

∫∞π ¢∞¶∞¡∏
™À¡√§√ ™Àªª∂∆√Ã∏™

%
™Àªª∂-

% % ™À¡√§√ ∆√Ã∏™ ™À¡√§π∫∏
™Àªª∂- ™Àªª∂- ∞∆√ªø¡ ∂¶π ¢∞¶∞¡∏
∆√Ã∏™ ∆√Ã∏™ (∞¡¢ƒ∂™ ™À¡√§√À ™∂

∂∆√™ ∞¡¢ƒ∂™ ∞¡¢ƒø¡ °À¡∞π∫∂™ °À¡∞π∫ø¡ + ∞¡£ƒø- ∂Àƒø
°À¡∞π∫∂™) ¶π¡√À 

¢À¡∞ªπ-
∫√À

2003 131 60,4 86 39,6 217 3,2 427.953,50 
2004 138 54,8 74 29,4 252 3,8 421.454,14 
2005 133 68,9 60 31,1 193 3,0 115.357,59 
2006 96 65,3 51 34,7 147 2,3 88.670,59 

∂ÎÌ¿ıËÛË Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ
∫·Ù¿ ÙÔ 2006 Ë ∆Ú¿Â˙· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ÂÎÌ¿ıËÛË Í¤ÓˆÓ
ÁÏˆÛÛÒÓ ÁÈ· 49 ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÊÔÈÙÔ‡Ó ÛÂ ÊÚÔÓÙÈÛÙ‹ÚÈ· Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ. 
∂›ÛË˜, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÍÂÎ›ÓËÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÁÈ· ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ù·¯‡ÚÚ˘ıÌË˜ ÂÎÌ¿ıËÛË˜
·ÁÁÏÈÎÒÓ ÁÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ì·˜.

™Àªª∂∆√Ã∏ ™∂ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞ •∂¡ø¡ °§ø™™ø¡ 

∫∞π ¢∞¶∞¡∏ ™∂ ∂Àƒø

∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™

∂∆√™ ™À¡√§√ ¢∞¶∞¡∏

∞∆√ª∞ % ™∆√ ∞∆√ª∞ % ™∆√ ™Àªª∂∆√Ã∏™ ™∂ ∂Àƒø

™À¡√§√ ™À¡√§√ (∞¡¢ƒ∂™ + 

°À¡∞π∫∂™

2002* 342 353.900,0

2003 158 45,0 193 55,0 351 322.644,1

2004 87 46,0 102 54,0 189 168.307,8

2005 29 29,9 68 70,1 97 82.086,0

2006 9 18,4 40 81,6 49 43.053,5

*¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜.

∂Î·›‰Â˘ÛË ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ËÏÈÎ›Â˜.
™Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ËÏÈÎ›Â˜ ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ¢È·¯ÚÔÓÈÎ¿, ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ
ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ë Î·ÙËÁÔÚ›· 41-50 ÂÙÒÓ.

∂∫¶∞π¢∂À£∂¡∆∞ ∞∆√ª∞, ∫∞∆∞ ∏§π∫π∞, 

™∂ ∂¡¢√∂¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫∞ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞

∂∆√™ 20- 30 31- 40 41- 50 51+ ™À¡√§√

∂∆ø¡ ∂∆ø¡ ∂∆ø¡

2002 361 828 953 209 2.351 

2003* 443 1.155 1.462 395 3.455 

2004* 306 880 1148 328 2.662 

2005 169 461 878 241 1.749 

2006 228 586 975 378 2.167 

* To 2003 Î·È 2004 ¤ÁÈÓ·Ó Ù· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· «¶‹Á·ÛÔ˜». ∂›ÛË˜, ÙÔ 2004 Ú·ÁÌ·ÙÔ-

ÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÍÂÓfiÁÏˆÛÛË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, ÏfiÁˆ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ.

∂Í¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜
∫·Ù¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2002-2006 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÛÙfi¯Â˘ÛÂ
ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÛÙËÓ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÛÙË Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ ÛÙfi¯Â˘ÛË
·˘Ù‹ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜.
∏ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÙÔ 2005 Î·È 2006 ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË
¯·ÌËÏfiÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÂÊfiÛÔÓ
Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÂÓÙfi˜ ˆÚ·Ú›Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜. 

¢∂π∫∆∏™ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∏™ ¢∞¶∞¡∏™

∂∆√™ ¢∞¶∞¡∂™ ™À¡√§√ ¢∂π∫∆∏™

∂∫¶∞π¢∂À™∏™ ∞ª√πµø¡* ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∏™

(ÛÂ ¯ÈÏ. ∂˘ÚÒ) (ÛÂ ¯ÈÏ. ∂˘ÚÒ) ¢∞¶∞¡∏™

2002 2888,5 268656,4 1,1

2003 2637,2 280664,2 0,9

2004 2044,7 296755,9 0,7

2005 824,8 296863,7 0,3

2006 806,9 299797,6 0,3

* ™˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜, ‰È¿ÊÔÚ· benefits Î·È ÙÈ˜

ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË
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µ ∫√π¡ø¡π∫∏ ¢π∞™∆∞™∏

¢Â›ÎÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 
∆Ô 2006 ÙÔ 39% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

¢∂π∫∆∏™ ™Àªª∂∆√Ã∏™ ™∆∏¡ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∏ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞, 2006

™‡ÓÔÏÔ ¢Â›ÎÙË˜

ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜*

∂Ó‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· 968 1199 2167 34,6

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ 

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÚ›ÙˆÓ 96 51 147 2,3

∂- Learning 34 53 87 1,4

•¤ÓÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ 9 40 49 0,8

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ªaster 1 3 4 0,1

™À¡√§√ 1108 1346 2454 39,1

*™‡ÓÔÏÔ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÚÔ˜ Û‡ÓÔÏÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-

ÌÈÎÔ‡.

ñ ™Ùfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2007
™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ 2007 Â›Ó·È Ó· ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ·
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· Û˘Ó‰Â-
ıÂ› ÌÂ ÙË Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜, Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· Á›ÓÂÈ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ, ‰È·Ê·Ó¤ÛÙÂÚÔ Î·È ÈÔ
ÊÈÏÈÎfi ÚÔ˜ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. °È·
ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Î·Ù¿ ÙÔ 2007, Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ë ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È Ë
‰È·-‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ Ó· Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Ô˘ÛÈÒ‰Ë ·Ú¿ÌÂ-
ÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙËÓ ··Û¯ÔÏÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜. 

1.8 ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·

∫·Ù¿ ÙÔ 2006 ‰ÂÓ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈ-
Î‹ ∆Ú¿Â˙·. 
∏ ∆Ú¿Â˙· Û˘ÓÂÚÁ¿ÛıËÎÂ ÌÂ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÁÈ· ·ÚÔ¯‹
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ·ÙÚÔ‡ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÁÈ· Ù· Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù¿ ÙË˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË
ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ _60.690.
∂›ÛË˜, ÛÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÎÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÂ› È·ÙÚÂ›Ô ÌÂ ‰‡Ô ·ıÔÏfiÁÔ˘˜, Ô‰ÔÓÙÈ·ÙÚÂ›Ô ÌÂ ‰‡Ô Ô‰ÔÓÙÈ¿-
ÙÚÔ˘˜, ¤Ó· ÔÚıÔÂ‰ÈÎfi È·ÙÚfi Î·ıÒ˜ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌfi˜
ÌÂ Ì›· æ˘¯ÔÏfiÁÔ. ∂›ÛË˜, ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ··Û¯ÔÏÂ›-
Ù·È ¤Ó·˜ È·ÙÚfi˜ ·ıÔÏfiÁÔ˜.
∞fi ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 Â·Ó·ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÔ °˘ÌÓ·ÛÙ‹ÚÈÔ
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ Úˆ˚Ó¿ Î·È ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù· Á˘ÌÓ·ÛÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi.
∆¤ÏÔ˜, Î·Ù¿ ÙÔ 2006, Ë ∆Ú¿Â˙· ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÙÔ ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi,
ÌÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÂÁÎ‡ÎÏÈÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ, ÁÈ· ÙËÓ ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ¢È¿-
Ù·ÍË (˘. ·ÚÈıÌ. À1/°.¶./ÔÈÎ. 76017), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ··ÁÔ-
ÚÂ‡ÂÙ·È ÙÔ Î¿ÓÈÛÌ· ÛÂ fiÏ· Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÎÙ‹ÚÈ·. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi
Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ıËÙÈÎÔ‡ Î·Ó›-
ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ ÎÔÈÓfi.
∆Ô 2006 Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó 47.056 ËÌ¤ÚÂ˜ ·ÛıÂÓÂ›·˜ ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘

¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 19.271 ËÌ¤ÚÂ˜ ·ÛıÂÓÂ›·˜ ·Ó‰ÚÒÓ, (‹ÙÔÈ
41%) Î·È 27.785 ËÌ¤ÚÂ˜ ·ÛıÂÓÂ›·˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ7 (‹ÙÔÈ 59%).
™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙÔ 2,98% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜8, ÁÈ· ÙÔ 2006,
·ˆÏ¤ÛıËÎÂ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›·˜ ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

1.9 ª¤ÚÈÌÓ·

∫·Ù¿ ÙÔ 2006 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·È Ó·
ÌÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ Û˘ÌÊÈ-
ÏÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹
˙ˆ‹, fiˆ˜: 
ñ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·: 
- ∞Ó·ÛÊ¿ÏÈÛÙˆÓ Ù¤ÎÓˆÓ, ÎfiÛÙÔ˘˜ _13.907
- ¶ÚfiÛıÂÙË˜ ¡ÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹˜ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë˜, ÎfiÛÙÔ˘˜ _1.065.157 
- ∞ÚˆÁ‹˜ ∆¤ÎÓˆÓ, ÎfiÛÙÔ˘˜ _1.972.040
- √Ì·‰ÈÎfi ∞ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ÚÈÔ ∑ˆ‹˜, ÎfiÛÙÔ˘˜ _463.933
ñ ¢¿ÓÂÈ· ÌÂ Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ·Ó·-

ÁÎÒÓ, ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ∏/À Î·È Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ ÁÈ·
ÂÓ ÂÓÂÚÁÂ›· ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜. 

ñ ∂È‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ (Á¿ÌÔ˘, ÛÂ ÁÔÓÂ›˜ ·È‰ÈÒÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›·, ÛÂ ÁÔÓÂ›˜
ÁÈ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘, ÁÈ· ÂÚ›ı·Ï„Ë ·ÛıÂ-
ÓÔ‡ÓÙˆÓ ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ), Û‡ÓÔÏÔ 19.226 ËÌ¤ÚÂ˜ ·‰ÂÈÒÓ, ÂÎ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 9.938 ËÌ¤ÚÂ˜ ·‰Â›·˜ ÛÂ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 9.288 ËÌ¤ÚÂ˜
·‰Â›·˜ ÛÂ Á˘Ó·›ÎÂ˜). 

ñ ÃÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó 69.498 ËÌ¤ÚÂ˜ ·‰Â›·˜ ÁÈ· ÙÔÎÂÙfi Î·È ÏÔ¯Â›· Î·È 49
ËÌ¤ÚÂ˜ ·‰Â›·˜ ·ÙÚfiÙËÙ·˜.

ñ ºÈÏÔÍÂÓ›· 414 ·È‰ÈÒÓ ÛÂ ·È‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜, 567 ·È‰ÈÒÓ ÛÂ
·È‰ÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜ Î·È 355 ·È‰ÈÒÓ ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙË µ·Ú˘ÌfiÌË, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ _1.546.724

ñ XÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‚Ú·‚Â›· _73.775 ÛÂ ·È‰È¿ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‡¯ˆÓ Ô˘ ·Ú›ÛÙÂ˘Û·Ó ÛÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘˜.

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ √ÚÁ¿ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÛÂ _530.000 ÌÂ Ù· ÔÔ›· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ·ıÏËÙÈ-
Î¤˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË Â›Ó·È
Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∞ıÏËÙÈÎÔ‡ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

1.10 ∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

°È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÛÙ· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
Ù· Î·È ÛÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó Î·ÙÔ¯˘Úˆ-
ıÂ› ·fi ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, Û˘ÓÈÛÙ¿ ·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÙË ·Ú¯‹. ∆Ô 99.5% ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ Î·È
∫Ï·‰ÈÎ¤˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜.
™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÏÂÔ-
Ó¤ÎÙËÌ· ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÂÎÚÔÛÒËÛË Î·È ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË. °È· ÙÔ
ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Î·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ 100¯ÚÔÓË ÔÚÂ›· ÙË˜ ∂ÌÔ-
ÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ë Ó¤· ¢ÈÔ›ÎËÛË ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÌÂ
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÈ˜ ∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜. ∏ Ó¤· ÂÔ¯‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ∂ÚÁ·ÛÈ·-
Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ 24 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2006. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÛÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÁ·-

7. ¢ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ¿‰ÂÈÂ˜ ÙÔÎÂÙÔ‡ Î·È ÏÔ¯Â›·˜.
8. ∞ÚÈıÌfi˜ ËÌÂÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ¤ÙÔ˘˜: 251 ËÌ¤ÚÂ˜
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Û›·˜ Û˘ÓÈÛÙ¿, ÂÎÙfi˜ ·fi ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜
Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ·Í›·˜. ¶ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ ÛÂ ‰È¿-
Ê·ÓÔ, ‰È·ÚÎ‹ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.
∫·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2006 ÔÈ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ‰È·Ù·Ú¿-
¯ıËÎ·Ó, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ Ó¤·˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ¡ÔÌÔıÂÛ›·˜, Î·È
Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó 33.394 ËÌ¤ÚÂ˜ ·ÂÚÁ›·˜, Ô˘ Û˘ÓÈÛÙ¿ ·ÒÏÂÈ· ÙÔ˘
2,12% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2006. ∞fi ÙÔÓ
™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006, Ë Ó¤· ¢ÈÔ›ÎËÛË Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎÂ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó·
ÌÂ ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ˘Â‡ı˘ÓË Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆ-
Ì¤ÓË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÂÈÏ‡ıËÎ·Ó ‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù·, ÂÓÒ ‰ÚÔÌÔÏÔ-
ÁÔ‡ÓÙ·È Ï‡ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ÛÂ ÔÏÏ¿ ¯ÚÔÓ›˙ÔÓÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. 
√ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Ë ‰È·-
‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› Ë
∆Ú¿Â˙· ÛÂ ÚÔÓÔÌÈ·Îfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
ÂÚÁ·Û›·˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË Û˘ÌÊÈ-
Ï›ˆÛË ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜.
∆¤ÏÔ˜, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘
∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤Ó· ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· (fiˆ˜, ÚÔ-
·ÁˆÁÒÓ, ·Ú·fiÓˆÓ, ÂÈı·Ú¯ÈÎ¿ ÎÏ) Î·È ∂ÈÙÚÔ¤˜ (fiˆ˜, ÂÚÁ·-
ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÌÈÎÚÔ‰·ÓÂ›ˆÓ, ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ·È‰ÈÎ‹˜
Ì¤ÚÈÌÓ·˜, ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, ÎÏ) 

B2. ∏ ∂À£À¡∏ ª∞™ °π∞ ∆√ ∫√π¡ø¡π∫√
™À¡√§√ 

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›-
ÏÔ˘Ó Ó· ÓÔÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Î·È Ó· ÂÈÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó Û’
·˘Ùfi Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙÔ˘˜. 
∫·Ù¿ ÙÔ 2006 ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿10 ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó:
ñ Ë ·ÈÌÔ‰ÔÛ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ 
ñ ÔÈ ¿ÌÂÛÂ˜ Î·È ¤ÌÌÂÛÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜ ÛÂ ¯Ú‹Ì· ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Û˘ÏÏfi-

ÁÔ˘˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ Î·È ·ıÏËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ 
ñ ÔÈ ‰ˆÚÂ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜ 
ñ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ËÌÂÚ›‰ˆÓ – Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ
ñ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ¯ÔÚˆ‰›·˜ Ì·˜
ñ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ·ÛÙÈÎ‹˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ «πÛÙÔ-

ÚÈÎfi ∞Ú¯Â›Ô-¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ™˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜»
∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÁÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ, Î·Ù¿
ÙÔ 2006, ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ _1.718.790 

✓ ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›·

Ÿˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ¤ÙÛÈ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ 2006 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·
ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›Â˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔÈ/Â˜ ‰È¤ıÂÛ·Ó 865 ÌÔÓ¿‰Â˜ ·›Ì·ÙÔ˜.

✓ ¢ˆÚÂ¤˜ 

√È ¿ÌÂÛÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜, ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÊÔÚÂ›˜. 
KÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜, ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜, Î·È

µÔ‹ıÂÈ·˜ ∫·Ú‰ÈÔ·ıÒÓ «∏ ∫·Ú‰È¿ ÙÔ˘
¶·È‰ÈÔ‡». ∞ÓÓÔ˘Û¿ÎÂÈÔ ÿ‰Ú˘Ì·. πÂÚfi˜
¡·fi˜ ∞Á. °ÂˆÚÁ›Ô˘ ∫˘ı‹ÚˆÓ. ™‡ÏÏÔÁÔ˜
∫ˆÌÈ·Î‹˜ ¡¿ÍÔ˘ «∆Ô ™›ÙÈ ÙÔ˘ ∏ıÔÔÈÔ‡».
∂Ù·ÈÚÂ›· Lifeline Hellas Humanitarian
Organisation. «∂Ï›‰·» ™‡ÏÏÔÁÔ˜ º›ÏˆÓ
¶·È‰ÈÔ‡ ÌÂ ∫·ÚÎ›ÓÔ. ¶·È‰È· ÂÓ ‰Ú¿ÛÂÈ
(£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË). ∫¤ÓÙÚÔ ∂È‰ÈÎÒÓ ¶·È‰ÈÒÓ
«∑ˆÔ‰fi¯Ô˜ ¶ËÁ‹». ∂ÏÏËÓÈÎfi ¶·È‰ÈÎfi
ÃˆÚÈfi, º›Ï˘ÚÔ, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜. ŒÓˆÛË
°ÔÓ¤ˆÓ, ∫Ë‰ÂÌfiÓˆÓ Î·È º›ÏˆÓ ∞ÚÔÛ¿Ú-
ÌÔÛÙˆÓ ∞ÙfiÌˆÓ: •ÂÓÒÓ·˜ ¢È·‚›ˆÛË˜ ¶·È-
‰ÈÒÓ ÌÂ ¡ÔËÙÈÎ‹ ÀÛÙ¤ÚËÛË Î·È ∞˘ÙÈÛÌfi
(∏Ú¿ÎÏÂÈÔ ∫Ú‹ÙË˜).
¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ˜ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ °ÔÓ¤ˆÓ, ∫Ë‰ÂÌfi-
ÓˆÓ Î·È º›ÏˆÓ ∞ÙfiÌˆÓ ÌÂ ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
ŸÚ·ÛË˜ Î·È ¶ÚfiÛıÂÙÂ˜ ∂È‰ÈÎ¤˜ ∞Ó¿ÁÎÂ˜
«Ë ∞Ì˘ÌÒÓË». ¶·È‰ÈÎ¿ ¯ˆÚÈ¿ SOS ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜. ™‡ÏÏÔÁÔ˜ «ÓÔ‹» Ê›ÏÔÈ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹˜
ıÂÚ·Â›·˜ ·È‰ÈÔ‡. ÿ‰Ú˘Ì· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
∂ÚÁ·Û›·˜ «Ã·Ù˙Ë·Ù¤ÚÂÈÔ» ∫¤ÓÙÚÔ ∞Ô-
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ™·ÛÙÈÎÒÓ ¶·È‰ÈÒÓ. ™‡ÏÏÔ-
ÁÔ˜ °ÔÓ¤ˆÓ Î·È ∫Ë‰ÂÌfiÓˆÓ ÙÔ˘ 4Ô˘ ¶·È‰È-
ÎÔ‡ ™Ù·ıÌÔ‡ ÃÔÏ·ÚÁÔ‡.

¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ªÔ˘ÛÂ›Ô ªÂÓ¿ÎË. ¢ËÌÔÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹
∂È¯Â›ÚËÛË (¢∏.¶.∂.∞¶) ¢‹ÌÔ˘ ∞Á. ¶·Ú·-
ÛÎÂ˘‹˜. ¢ËÌÔÙÈÎ‹ ∂È¯Â›ÚËÛË ¢‹ÌÔ˘
¶fiÚÔ˘.

∞ıÏËÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ∞ıÏËÙÈÎfi˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
¢‹ÌÔ˘ ¶˘Ï·›·˜. ∞ıÏËÙÈÎfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ °ÎfiÏÊ
∫Ú‹ÙË˜.

∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ· Î·È 
™‡ÏÏÔÁÔÈ ŒÓˆÛË ÁÈ· ÙË ¡·˘ÙÈÎ‹ ¢È·ÈÙËÛ›·. ∂ÌÔÚÈ-

Îfi˜ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∞ıËÓÒÓ.
µÈÔÙÂ¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ. °ÂˆÙÂ-
¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ πÂÚ¿ÂÙÚ·˜ ∫Ú‹ÙË˜.

9. ∞ÚÈıÌfi˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌˆÓ ËÌÂÚÒÓ ¤ÙÔ˘˜: 251
10. √È ¯ÔÚËÁ›Â˜ ‰ÂÓ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·, ÂÂÈ‰‹ Â›Ó·È ÌÔÚÊ‹ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜.
°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Ô˘ Ë ∆Ú¿Â˙· ‰È¤ıÂÛÂ ÙÔ 2006. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜,
ÔÈ ‰ˆÚÂ¤˜ ‰ÂÓ Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Î·È Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·.

920

1248

940

775
865

2002 2003 2004 2005 2006
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¢ÈÎËÁÔÚÈÎfi˜ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¶ÂÈÚ·È¿.
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ∂ıÓÈÎfi ∫·Ô‰ÈÛÙÚÈ·Îfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıË-

ÓÒÓ (√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ∆Ì‹Ì·).
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ (∆Ì‹Ì· ∏ÏÂÎÙÚÔÏfi-
ÁˆÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÀÔÏÔÁÈ-
ÛÙÒÓ). ∞ÏÂÍ¿Ó‰ÚÂÈÔ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì·
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜. ∂Î·È‰Â˘Ù‹ÚÈ· ªÔ‡Á·.
∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∂ÏÂ˘ı¤ÚˆÓ ™Ô˘‰ÒÓ ™ÙÂÏÂ-
¯ÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ –ALBA. ¢ËÌÔÙÈÎfi Û¯Ô-
ÏÂ›Ô ∫·Ú‚Ô˘Ó¿‰ˆÓ ∫˘ı‹ÚˆÓ.

∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ŒÚÂ˘Ó·˜ º˘ÛÈÎÒÓ ∂È-
ÛÙËÌÒÓ «¢ËÌfiÎÚÈÙÔ˜». ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌÈ·Îfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂È-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÀÔÏÔÁÈÛÙÒÓ (∂.¶.™.∂.À).
∂ıÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜.
ÿ‰Ú˘Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
∂ÚÂ˘ÓÒÓ (π.√.µ.∂).

¡ÔÛÔÎÔÌÂ›· ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ∂˘·ÁÁÂÏÈÛÌfi˜.
ºÔÚÂ›˜ ÙÔÈÎ‹˜
·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ¢‹ÌÔ˜ µÔ›ˆÓ ¡Â¿ÔÏË˜ §·ÎˆÓ›·˜, ¢‹ÌÔ˜

∑·Î˘Óı›ˆÓ, ¢‹ÌÔ˜ ∞Ï›ÌÔ˘, ¢‹ÌÔ˜ ÕÓˆ
™‡ÚÔ˘, ¢‹ÌÔ˜ ¶ÂÚÈÛÙÂÚ›Ô˘, ¢‹ÌÔ˜ ¶˘ı·-
ÁÔÚÂ›Ô˘ ™¿ÌÔ˘, ¢‹ÌÔ˜ ∫·Ú¿ıÔ˘, ¢‹ÌÔ˜
∞ÚÈ‰·›·˜, ¢‹ÌÔ˜ ¡›Î·È·˜, ¢‹ÌÔ˜ ∂ÏÂ˘Û›-
Ó·˜, ¢‹ÌÔ˜ ¢¿ÊÓË˜.

✓ ŒÌÌÂÛÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜
√È ¤ÌÌÂÛÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ·ÁÔÚ¿ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ·fi ÙÔ ∂È‰ÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∆˘ÊÏÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·ÁÔÚ¤˜ ‚È‚Ï›ˆÓ ·fi ÙÔ
ÿ‰Ú˘Ì· ªÂ›˙ÔÓÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÛÌÔ‡. 

✓ ¢ˆÚÂ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜
¢È·Ù¤ıËÎ·Ó ÛÂ 63 ÊÔÚÂ›˜ (‰È¿ÊÔÚÔÈ Û‡ÏÏÔÁÔÈ, Û¯ÔÏÂ›·, ‰ËÌfiÛÈÔÈ
ÊÔÚÂ›˜, Ó·Ô›, ∫∞¶∏) ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰ˆÚÂ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜:

- 774 ‚È‚Ï›· ÛÂ ‚È‚ÏÈÔı‹ÎÂ˜, Û¯ÔÏÂ›·, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, È‰Ú‡Ì·Ù·
Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜

- ∂›‰Ë ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ 92 ÁÚ·ÊÂ›·, 270 Î·ı›ÛÌ·Ù·–ÔÏ˘-
ıÚfiÓÂ˜, 71 ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ› ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜, 12 ÂÎÙ˘ˆÙ¤˜, 23
ÂÚÌ¿ÚÈ·, 15 ‚È‚ÏÈÔı‹ÎÂ˜, 16 ·Ú¯ÂÈÔı‹ÎÂ˜, 33 ÙÚ·Â˙¿ÎÈ·
ÂÏ·ÙÂ›·˜, 4 ÙÚ·¤˙È· Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, 3 ÊˆÙÔÙ˘ÈÎ¿, 4 fax,
ÌÂÙ·ÍÔÙ˘›Â˜, ÎÏ.

✓ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ËÌÂÚ›‰ˆÓ – Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ
∏ ‰·¿ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ËÌÂÚ›‰Â˜-Û˘Ó¤‰ÚÈ·
Î·È ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ _1.090.100, Î·È ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ·Ú·-
Î¿Ùˆ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:

- «√È Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÏÈ·ÓÂÌfiÚÈÔ» (Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ
™∂§¶∂)

- «™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·»(Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ÙÔ ∂ÏÏË-
ÓÔ-∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ∂ÌÔÚÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ)

- «°’ ¶ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÙÔ˘ ∫¶™» (‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË 14 ËÌÂÚ›‰ˆÓ, ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·)

- «∏ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ» (Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÌÂ ÙÔ UNEP Finance Initiative Î·È ÙË Eurobank)

- «µ·‰›˙ÔÓÙ·˜ ÚÔ˜ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙË ¡∞
∂˘ÚÒË» (Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ World Bank)

- «To ¢ÈÂıÓ¤˜ ∆Ú·Â˙ÈÎfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ» (Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË ÌÂ Economist)

- «ºÂÛÙÈ‚¿Ï °·ÏÏfiÊˆÓÔ˘ ∫ÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ˘» ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·
- «¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ™‡ÁÎÏÈÛË – ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙË-

Ù·˜» (Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· ¡·˘ÙÂÌÔÚÈÎ‹)
- «∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¶fiÚˆÓ ÙÔ˘ ¢’ ∫¶™ – ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ∞Ó¿Ù˘-

ÍË – ∫·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·» (Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ
ÂÊËÌÂÚ›‰· ¡·˘ÙÂÌÔÚÈÎ‹ Î·È ÙÔ ›‰ÈÔ ı¤Ì· ÌÂ ÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰·
∂Ã¶ƒ∂™ ÛÂ ¿ÏÏË fiÏË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

- «∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ ¶fiÏË˜ Î·È ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË» (Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· ∂Ã¶ƒ∂™

✓ ÃÔÚˆ‰›· 
∏ ÃÔÚˆ‰›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1964 Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 45
Ì¤ÏË. ∂›Ó·È ·Ó‰ÚÈÎ‹ ¯ÔÚˆ‰›·, Î·È Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ì¤ÏË ÙË˜ Â›Ó·È
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∫·Ù¿ ÙÔ 2006 Ë ÃÔÚˆ‰›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â
ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ 10 Û˘Ó·˘Ï›Â˜, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ _103.390

- ™ÙÈ˜ 8 ∞ÚÈÏ›Ô˘, Û˘Ó·˘Ï›· ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ™º∂ £Ë‚ÒÓ
- ™ÙÈ˜ 13 ∞ÚÈÏ›Ô˘, ¶·Û¯·ÏÈÓ‹ Û˘Ó·˘Ï›· ÛÙÔÓ πÂÚfi ¡·fi ¶ÚÔ-

Ê‹ÙË ∏Ï›· ¶·ÁÎÚ·Ù›Ô˘
- ™ÙÈ˜ 13 ª·›Ô˘, ÛÙ· πˆ¿ÓÓÈÓ· ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ∑ÔÚÌ¿˜ – Û˘Ó·˘Ï›·

·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓË ÛÙÔÓ ª›ÎË £ÂÔ‰ˆÚ¿ÎË, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË
™˘ÌÊˆÓÈÎ‹ √Ú¯‹ÛÙÚ· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ πˆ·ÓÓ›ÓˆÓ

- ™ÙÈ˜ 20 πÔ˘Ó›Ô˘, ÛÙÔ §fiÊÔ ÙË˜ ¶Ó‡Î·˜, ÛÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ¤Ó·ÚÍË˜
ÙË˜ 46Ë˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √Ï˘ÌÈ·Î‹˜ ∞Î·‰ËÌ›·˜ ÁÈ·
¡¤Ô˘˜ ªÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜

- ™ÙÈ˜ 30 πÔ˘Ó›Ô˘, ÛÙÔ 11Ô ¢ÈÂıÓ¤˜ ÃÔÚˆ‰È·Îfi ºÂÛÙÈ‚¿Ï ∫·Ú-
ÂÓËÛ›Ô˘ Î·È ÛÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘, ÛÙËÓ ∞Ú¯ÈÂÚ·ÙÈÎ‹ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÛÙÔÓ πÂÚfi ¡·fi ÙˆÓ ∂˘Ú˘Ù¿ÓˆÓ ∞Á›ˆÓ

- ™ÙÈ˜ 25 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘, Û˘Ó·˘Ï›· ÛÙÔ ºÈÏÔÏÔÁÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ «¶·Ú-
Ó·ÛÛfi˜»

- ™ÙÈ˜ 10 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘, ÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÛÙÔ Ô‰ËÏ·ÙÔ‰ÚfiÌÈÔ
- ™ÙÈ˜ 11 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘, Û˘Ó·˘Ï›· ÛÙË ª˘ÙÈÏ‹ÓË, ÛÙÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi

£¤·ÙÚÔ ª˘ÙÈÏ‹ÓË˜ 
- ™ÙÈ˜ 13 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎË Û˘Ó·˘Ï›· ÛÙÔÓ πÂÚfi

¡·fi ¶ÚÔÊ‹ÙË ∏Ï›· ¶·ÁÎÚ·Ù›Ô˘
- ™ÙÈ˜ 22 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÛÙÔ ª¤Á·ÚÔ ªÔ˘ÛÈÎ‹˜ ∞ıËÓÒÓ – ÛÂ

Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫Ú·ÙÈÎ‹ √Ú¯‹ÛÙÚ·.

✓ ªÔ˘ÛÈÎ‹
∆Ô 2006 Û˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛ·ÌÂ ÙË ÌÔ˘ÛÈÎ‹ ·Ú¿ÛÙ·ÛË «ÕÎÔ˘ÛÌ·
¶·ÁÎfiÛÌÈÔÓ – Ë ¶fiÏË Î·È Ë Î·ı’ËÌ¿˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹», Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÛÙÔ
ª¤Á·ÚÔ ªÔ˘ÛÈÎ‹˜ ∞ıËÓÒÓ, ÌÂ ·ÎÔ‡ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‚˘˙·ÓÙÈÓ‹˜, Û˘ÚÈ·-
Î‹˜ Î·È ·Ú·‚ÈÎ‹˜ ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜, ·Ó·ÁÓÒÛÌ·Ù· ·fi ÙË
‚˘˙·ÓÙÈÓ‹ Î·È ÓÂÔÂÏÏËÓÈÎ‹ ÏÔÁÔÙÂ¯Ó›· Î·È ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÓÙ˘Ò-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜.

✓ πÛÙÔÚÈÎfi ∞Ú¯Â›Ô
∆Ô 2006 ÂÓÈÛ¯‡Û·ÌÂ ÙÔ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· πÛÙÔÚÈÎfi
∞Ú¯Â›Ô ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÁÈ· ÙÔ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Î·È ÌÔÚÊˆÙÈ-
Îfi ¤ÚÁÔ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ.
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™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ì·˜ ÂË-
ÚÂ¿˙ÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È ¤ÌÌÂÛ· ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Ê˘ÛÈ-
Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÈ‰Ú¿ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜. AÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÚÔÏËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÂÛÌÂ˘-
ıÂ› Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó·
‰ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜. 

°1. µ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÛÙfi¯ÔÈ 

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ì·˜
✓ ∏ ˘Â‡ı˘ÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÚÔ˜ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Û˘Ó‰¤-

ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ Ì·˜ ˙ˆ‹˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-
Ó· ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ Î·È ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ ÁÂÓÂ-
ÒÓ.

✓ ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›Ó·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹
Â˘ı‡ÓË, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

✓ ∏ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ›
·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¯ÚËÛÙ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜.

✓ ∏ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ Î·È ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡-
„Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë
Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ÙˆÓ ·ÂÚ›ˆÓ
ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘.

√È ÛÙfi¯ÔÈ Ì·˜
✓ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ Ì·˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·,
✓ Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ë ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÚÔÎ·ÏÂ›,
✓ Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÔ‡ÓÙ·È

°2. √È ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 ÌÂ ÌÈ· Ì·ÙÈ¿

∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ 
(Ãøµ) ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ 4.750,69
™˘ÓÔÏÈÎÔ› Ú‡ÔÈ tCO2 ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ 4,01
∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡ (ÌÑ) ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ 11,34
∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË ·Ï·Èfi¯·ÚÙÔ˘ (ÙfiÓÔÈ) 
·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ 0,02
∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ¯·ÚÙÈÔ‡(ÙfiÓÔÈ) ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ 0,06

πÛ¯˘Ú¿ ÛËÌÂ›· ∆È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ 2007
¢¤ÛÌÂ˘ÛË Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘ÌÂ ✓ ∫·Ï‡ÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË-

ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜. Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÂ ÈÛ¯‡. ✓ ∆È˜ ÔÛÔÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔ- 
¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜ 

ÔÈÎÔ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜. ✓ ¡· ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ
∞›ÙËÌ· ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∏&H

˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ·fi ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡ 
Ì¤ÙÔ¯fi Ì·˜, ÙËÓ ✓ ¡· ÂÓÙ¿ÍÔ˘ÌÂ
Credit Agricole SA. ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÙÈ˜

¶Úfiı˘ÌÔ ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi. Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Ì·˜. 
✓ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ 
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 

°3. ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2006 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ¤ıÂÛÂ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ
™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

- ∂ÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜
ÚÔÎ·ÏÂ› ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

- ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ˆÊÂÏÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ·fi ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜.

- ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹.
- ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰È·‰È-

Î·ÛÈÒÓ.
- ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi ŒÏÂÁ¯Ô.

∆Ô ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÌÂÙ¿ ·fi
ÂÎÙÂÓ‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ¤ÁÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘ ‰È·ÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÂ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒ-
ÓÔ˘Ó ÛÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ÔÚ›˙ÂÈ. ∂›ÛË˜, ÙÔ
™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÌÂÙ·ÊÚ¿ÛıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹
ÁÏÒÛÛ· Î·È ‰È·ÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·È ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜
Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË˜. ◊‰Ë, Î·Ù¿ ÙÔ 2006, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Â˘ı˘ÁÚ·Ì-
Ì›ÛıËÎ·Ó ÌÂ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

¡ÂÚfi
™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË
Î·È ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ fiÛÈÌÔ ÓÂÚfi Î·È ÓÂÚfi Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜.
øÛÙfiÛÔ, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ˘‰¿ÙÈÓÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘, Î·ıÈÛÙ¿ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÌÂÚÈÌÓÔ‡ÌÂ:

- °È· ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÂÈ‰ÈfiÚıˆÛË ˘‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ô˘
¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ› ÊıÔÚ¤˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÚ¤ÂÙ·È Ë Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ‹
‰È·ÚÚÔ‹ ÓÂÚÔ‡.

- °È· ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÒÛÙÂ
Ó· Î¿ÓÂÈ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡ Î·È ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÂÓÂÚÁÔ-
Ô›ËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‚Ï¿‚Ë˜ ÙˆÓ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹Û·ÌÂ ÙÔ ÛÙfi¯Ô Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘ÌÂ Î·È
Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡.
∫·Ù¿ ÙÔ 2006, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ 71.135,09 Ì3 ÓÂÚfi. √
‰Â›ÎÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 11,34 Ì3 ÓÂÚÔ‡ ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ. 

☺

☺

☺

☺

☺
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∫∞∆∞¡∞§ø™∏ ¡∂ƒ√À °π∞ ∆√ ∂∆√™ 2006

∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ∞ÚÈıÌfi˜ ¢Â›ÎÙË˜

ÓÂÚÔ‡ ÛÂ ÌÑ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜

¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÓÂÚÔ‡

™À¡√§π∫∏ 

∫∞∆∞¡∞§ø™∏

¡∂ƒ√À 71.135,09 6.271 11,34

∂Ó¤ÚÁÂÈ· 

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘ÌÂ Î˘Ú›ˆ˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ· ÁÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ı¤ÚÌ·ÓÛË, ‰ÚÔÛÈÛÌfi, ÊˆÙÈÛÌfi, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, ÊˆÙÔÙ˘ÈÎÒÓ, ÌË¯·ÓÒÓ Î·Ù·Ì¤ÙÚËÛË˜,
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜, ÎÏ. ∂›ÛË˜, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÙ‹ÚÈ¿ Ì·˜,
Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘ÌÂ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ÁÈ· ı¤ÚÌ·ÓÛË. 
∏ ÂÍ¿ÚÙËÛ‹ Ì·˜ ·fi ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ı¤Ú-
Ì·ÓÛË˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
·˜, ÌÂ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙËÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ
Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ‹ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ™ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ
›Ó·Î· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù·Ó·ÏÒÛÂÈ˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ Ú‡Ô˘˜ ÛÂ ÈÛÔ‰‡Ó·-
Ì· tCO2, ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2005 Î·È 2006.

∫∞∆∞¡∞§ø™∏ ∂¡∂ƒ°∂π∞™ ∫∞π π™√¢À¡∞ª∞ ƒÀ¶ø¡ tCO2 2005-2006

2005 2006
∏ÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÂ øÃµ 29.610.136,09 29.791.602,2

(πÛÔ‰‡Ó·Ì· tCO2)2 (24.043,43) (24.190,78)

¶ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ÛÂ Ï›ÙÚ· 476.797,73 354.981

(πÛÔ‰‡Ó·Ì· tCO2) (1.058,49) (788,06)

∂∆∏™π√ ™À¡√§√ ƒÀ¶ø¡ 

™∂ π™√¢À¡∞ª∞ tCO2 25.101,92 24.978,84

∂Ù·ÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Ì·˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘ÌÂ
ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: ∆Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì·˜ ÌÂÙ·ÎÈÓÂ›Ù·È
Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ·fi ÙÔ Û›ÙÈ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·, ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜, ÁÈ· ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÎÏ.
√È ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜. 
øÛÙfiÛÔ, Î·ıÒ˜ Ë ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Û’fiÏË
ÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ¤Ó· ‚·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÔı¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Â›Ó·È Ë ÂÓÙÔÈfiÙËÙ·. ªÂ
ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·˘Ùfi ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
Â›ÙÂ ÌÂ Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ‹ ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ¿ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·.
∂›ÛË˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÓ‰ÔÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Î·ıÒ˜
Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË ÙËÏÂ‰È·ÛÎ¤„ÂˆÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ë ·Ó¿-
ÁÎË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ.
√È ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ÈÛÔ-
‰‡Ó·Ì· Ú‡ˆÓ tCO2 70,83, fiˆ˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔÓ
·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·. 

∫∞À™πª∞ À¶∏ƒ∂™π∞∫ø¡ ∞À∆√∫π¡∏∆ø¡ 

∫∞π π™√¢À¡∞ª∞ ƒÀ¶ø¡ ™∂ tCO2, 2006

µÂÓ˙›ÓË Diesel ™‡ÓÔÏÔ Ú‡ˆÓ 

ÛÂ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 

tCO2

¶ÔÛfiÙËÙ· (ÛÂ Ï›ÙÚ·) 31.000 750

ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ú‡ˆÓ ÛÂ tCO2 68,82 2,01 70,83

E›ÛË˜, ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ‰È‹Ó˘ÛÂ ÌÂ πÃ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ 631.582
Km ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜, ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ú‡ˆÓ ÛÂ tCO2116,84

✓ ™˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙÔ 2006, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÚÔÎ¿-
ÏÂÛ·Ó ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ú‡ˆÓ tCO2187,67

Ã·ÚÙ›

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ¤ÓÙ˘Ô˘ ˘ÏÈÎÔ‡
Î·È ¯·ÚÙÈÔ‡ ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË, ‰ÈÂ˘-
Ú‡Ó·ÌÂ ÙËÓ ÂÓ‰Ô-ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙËÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. 
∫·Ù¿ ÙÔ 2006 Ë ·Ó¿ÏˆÛË ÊˆÙÔÙ˘ÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÈÔ‡ ∞4 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
82.047.500 Ê‡Ï· ‹ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ 420,08 ÙfiÓÔ˘˜, ¤Ó·ÓÙÈ 396 ÙfiÓÔ˘˜ ÙÔ
2005.

∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË

·) ¶·Ï·Èfi¯·ÚÙÔ˘ 
∫·Ù¿ ÙÔ 2006, Û˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ·ÓÂÓÂÚÁÒÓ
·Ú¯Â›ˆÓ ·Ï·ÈÔ‡ ¯¿ÚÙÔ˘ ÛÙÔ ÏÂÎ·ÓÔ¤‰ÈÔ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ ·Ó·Î˘ÎÏÒ-
ÓÔÓÙ·˜ 142,40 ÙfiÓÔ˘˜. 

¶ÔÛfiÙËÙ· ·Ï·Èfi¯·ÚÙÔ˘ Ô˘ ·Ó·Î˘ÎÏÒÛ·ÌÂ, ÛÂ ÙfiÓÔ˘˜

2002 2003 2004 2005 2006

115 118 59 219 142,4

‚) ª·Ù·Ú›Â˜ Î·È toner
∆Ô 2006 Û˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË Ì·Ù·ÚÈÒÓ Î·È toner. ∏ ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÊÈÏÔÍÂÓÂ› 5 Î¿‰Ô˘˜ ÁÈ· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË toners
Î·È 1 Î¿‰Ô ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ Ì·Ù·ÚÈÒÓ. 

∞Ó·ÏÒÛÈÌ· ÂÎÙ˘ˆÙÒÓ

°È· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·¯ÂÈÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÏˆÛ›ÌˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÁÈ·
ÂÎÙ˘ˆÙ¤˜ Laser Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ë ÔÔ›· ·Ó·Ï·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÙËÓ ÂÚÈÛ˘ÏÏÔÁ‹ Î·È ·fiÛ˘ÚÛË ÙˆÓ ··ÍÈˆÌ¤ÓˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ.

∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜

∫·Ù¿ Ùo 2006 ‰È·¯ÂÈÚÈÛı‹Î·ÌÂ ÙÔÓ ··ÍÈˆÌ¤ÓÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi / ËÏÂ-
ÎÙÚÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ÌÂ ‰‡Ô ÙÚfiÔ˘˜: ŒÓ· Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈ-
ÛÌÔ‡ ‰È·Ù¤ıËÎÂ ˆ˜ ‰ˆÚÂ¿ ÛÂ Â›‰Ô˜ ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÙÔ

1. ªÑ/·ÚÈıÌfi ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
2. ∆· ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ú‡ˆÓ tCO2 ˘ÔÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙÔ˘ UNEP «The GHG
Indicator: UNEP Guidelines for Calculating Greenhouse Gas Emissions for Businesses and
Non Commercial Organizations» 3. ¢ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ· ˘ËÚÂÛÈ·Î¿ Ù·Í›‰È· ÌÂ Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜.
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˘fiÏÔÈÔ ÂÎÔÈ‹ıËÎÂ. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Î·Ù¿ ÙÔ 2007 Ó· ÂÈÎ·ÈÚÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi «™‡ÛÙËÌ· ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡ &
∞Ó·ÏˆÛ›ÌˆÓ ÃˆÚ›˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÃÚËÛÈÌfiÙËÙ·». 

∫Ù‹ÚÈ·

™ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÈÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ ÎÙËÚ›ˆÓ
Ì·˜ ÙËÚÔ‡ÌÂ Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜:

✓ ¢ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·Ë-
Ú›·.

✓ ¶ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÎÙËÚ›ˆÓ
ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

✓ ∂ÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Û˘Ì-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‹/Î·È ÛÙËÓ ÂÁÎ·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ. ◊‰Ë, ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-
ÎË ¤¯Ô˘Ó ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ‰‡Ô ÎÙË-
Ú›ˆÓ Ì·˜ ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘.

✓ ∂ÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ‰ÔÌÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙË Â›ÙˆÛË ÛÙÔ
Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÌÂÚÈÌÓÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ‰ÔÌÈ-
ÎÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË. 

✓ ÃÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ‰ÈÏÔ‡˜ ˘·ÏÔ›Ó·ÎÂ˜, Ë¯Ô·ÔÚÚÔÊËÙÈÎ¤˜
„Â˘‰ÔÚÔÊ¤˜ Î·È ‰È·¯ˆÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÙ¿ÛÌ·Ù·, ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÔ‡ÌÂ
ÙÔ˘˜ ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ Ï·ÌÙ‹ÚÂ˜ ÌÂ Ï·ÌÙ‹ÚÂ˜ ¯·ÌËÏ‹˜ Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. 

∆¤ÏÔ˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÊˆÙÂÈÓ¤˜ ÂÈÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜, Û˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ ÙËÓ ·ÔÛ‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÎÔÙÒÓ Î·È
ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜ ÊˆÙfi˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘-
ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ

∫·Ù¿ ÙÔ 2006, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙˆÓ ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ¶ËÁÒÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆ-
Û›· Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ. ∏
∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ _240 ÂÎ·Ù. ÂÚ›-
Ô˘ ÁÈ· ¤ÚÁ· ·ÈÔÏÈÎ‹˜ ˘‰ÚÔËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Û˘Ì·Ú·Áˆ-
Á‹˜, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ 263 ªWe Î·È ıÂÚÌÈ-
Î‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ 102,5 ªWth.
∂›ÛË˜, Û˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ∆Ú¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡-
ÌÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ªÈÎÚÔ ªÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ.

¢¿ÓÂÈ· ÁÈ· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘

∫·Ù¿ ÙÔ 2006, Ë ¯ÔÚ‹ÁËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ È‰ÈÒÙÂ˜, Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜
Î·È ÔÏ˘Î·ÙÔÈÎ›Â˜ ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË Î·È ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÚÔ¯‹˜ Ê˘ÛÈ-
ÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, ‰ÂÓ Â›¯Â ˙‹ÙËÛË, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ·Ú¤¯ÂÙ·È ¯ˆÚ›˜
ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙË ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÌÂ ¯·ÌËÏfi Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ
‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙÔ Euribor. ∏ ‰˘ÛÌÂÓ‹˜ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂ-
Ù·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÛÂ ‰‡Ô ÏfiÁÔ˘˜: ¶ÚÒÙÔÓ, ÛÙËÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿,
Î·ıÒ˜ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.
¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ¤Î˘„Â ˙‹ÙËÛË

(ÂÚ›ÙˆÛË ÔÏ˘Î·ÙÔÈÎÈÒÓ), ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·˘Ù‹
Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·. 

¡¤Ô Ú¿ÛÈÓÔ ÚÔ˚fiÓ

™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛÙ¿‰ÈÔ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ó¤Ô Ú¿ÛÈÓÔ ‰·ÓÂÈ-
·Îfi ÚÔ˚fiÓ, Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ∏ÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ∂Ó¤Ú-
ÁÂÈ·˜ (∏.∂.) ·fi ∞Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌÂ˜ ¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ (∞¶∂) Î·È ÂÈ‰ÈÎfi-
ÙÂÚ· ÁÈ· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ºˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∆Ô ÚÔ˚fiÓ ı·
‰È·ÙÂıÂ› ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2007.

√È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Ì·˜

™ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ ÔÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Ì·˜ Ó· ‰È·-
ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·. ∆Ô
2006 ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ó¤Ô˘ ™˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. 

∏ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ Ì·˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ ·ÚÈıÌÔ‡˜ 

∆Ô ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ú‡ˆÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘
¿ÓıÚ·Î· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜
¿ÌÂÛ· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ËÁ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯Â˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Ú‡ˆÓ Ì·˜. ∏ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ Ì·˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·,
(Û‡ÓÔÏÔ Ú‡ˆÓ tCO2 ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡), ÁÈ·
ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 Â›Ó·È 4,01 ¤Ó·ÓÙÈ 3,97 ÙÔ 2005.

À¶√§√°π™ª√™ ƒÀ¶ø¡ tCO2 ¤ÙÔ˘˜ 2006

ƒÀ¶√π ™À¡√§√

∫∞∆∞¡∞§ø™∏ ƒÀ¶√π ∫∞∆∞¡∞§ø™∏ tCO2 ƒÀ¶ø¡ 

∏§∂∫∆ƒπ∫∏™ tCO2 ¶∂∆ƒ∂§∞π√À ∞¶O tCO2 

∂¡∂ƒ°∂π∞™ ∞¶O øÃµ ™∂ §π∆ƒ∞ ¶∂∆ƒ∂- ∂∆√À™

™∂ øÃµ §∞π√ 2006

™À¡√§√ 

¶∂ƒπº∂ƒ∂πø¡ 

∫∞π ¢π∫∆À√À 20204271,2 16405,9 354981,0 788,1 17194,0

10 À¶√™∆∞£ª√π 

ª∂™∞π∞™ ∆∞™∏™ 7581300,0 6156,0 - - 6156,0

∞¡∂•∞ƒ∆∏∆∞ ∫∆∏ƒπ∞ 2006031 1628,9 - - 1628,9

ª∂∆∞∫π¡∏™∂π™ 

ª∂ ∂∆∞πƒπ∫∞ 

∞À∆√∫π¡∏∆∞ 70,83

ª∂∆∞∫π¡∏™∂π™ 

ME πÃ ∞À∆√∫π¡∏∆∞ 116,84

™À¡√§√ ƒÀ¶ø¡ 25166,6

∆Ô 96,12% ÙˆÓ Ú‡ˆÓ Ì·˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙÔ 3,13% ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ
0,75% ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜. 
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° ∏ ¶∂ƒπµ∞§§√¡∆π∫∏ ª∞™ ∂À£À¡∏

°4. ∂Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È ·fi Ù· È‰Ú˘ÙÈÎ¿ Î·È ÂÓÂÚÁ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘
UNEP Finance Initiative Î·È ÙÔ˘ Task Force for Central and Eastern
Europe (UNEP FI –TFCEE). http://www.unepfi.org/signatories/
statements/fi/. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2006 Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·ÌÂ ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ÙËÏÂ‰È·ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ UNEP FI –TFCEE. 
∂›ÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·, Ùo 2006 ÊÈÏÔÍÂÓ‹Û·ÌÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÌÂ
ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Eurobank, Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ UNEP FI ÌÂ
Ù›ÙÏÔ «¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ»
www.unepfi.org/events/2006/athens/index.html
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°È· ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÀÂ˘ı˘-
ÓfiÙËÙ·˜ ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜. 
∆Ô 2006 Ë ∆Ú¿Â˙· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ SAM Research,
Eiris, Î·È Stock at Stake ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ
‰ÂÈÎÙÒÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·: Dow Jones Sustainability Index, FTSE4 Good
Index, Ethibel sustainability Index

✓ Sam Research1 ÁÈ· ÙÔÓ Dow Jones Sustainability Index
H Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙË˜ ·ÂÈÊÔÚ›·˜ (= ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÀÂ˘ı˘ÓfiÙË-
Ù·˜) ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‹Ù·Ó 50% ¤Ó·ÓÙÈ 48% ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘
fiÚÔ˘ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Î·È ¤Ó·ÓÙÈ 84% ÙË˜
˘Â˘ı˘ÓfiÙÂÚË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ∆Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·
ÙË˜ ·ÂÈÊÔÚ›·˜ Ì·˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Ë ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜, Ù· ÔÔ›·
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ. 

°Ú·ÊÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·Ù¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ
AÓ¿Ï˘ÛË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢È¿ÛÙ·ÛË˜

Total Sustainability Score

84%

48%

50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Economic Dimension

90%

60%

62%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Social Dimension

84%

47%

50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Environmental Dimension

77%

34%

36%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Brand Management 

97%

24%

39%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Codes of Conduct
Compliance/Corruption&Bribery

92%

58%

58%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1. http://www.sam-group.com
H ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ¤ÁÈÓÂ ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘˜ ¤ÙÔ˘˜ 2005.
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AÓ¿Ï˘ÛË ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¢È¿ÛÙ·Ë˜

Stakeholder Engagement 

100%

54%

61%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Labor Practice Indicators

97%

61%

72%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Talent Attraction & Retention

80%

43%

43%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Standards for Suppliers 

89%

44%

48%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Human Capital Development

100%

36%

43%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Occupational Health & Safety 

100%

29%

45%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Corporate Citizenship/Philanthropy

100%

33%

37%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Social Value Added: Financial Inclusion/Capacity 
Building 

100%

32%

63%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Social Reporting

100%

59%

69%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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AÓ¿Ï˘ÛË ÙË˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È¿ÛÙ·ÛË˜

Code of Ethics in investments/financing 

83%

37%

39%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Environmental Performance (Eco-Efficiency)

93%

23%

10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Advanced Environmental Performance 

71%

13%

7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Business Opportunities Financial 
Services/Products 

84%

22%

29%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Environmental Policy/Management System 

100%

52%

84%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Environmental Reporting

100%

48%

65%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Business Risks Infrastructure / Project Finance

93%

43%

60%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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✓ Ethical Investment Research Service ÁÈ· ÙÔÓ FTSE4good
Index

∫·Ù¿ ÙÔ 2006 Ë ∆Ú¿Â˙· Â·Ó·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ÊÔÚ¤· ∂iris
Î·È ÙÔÓ M¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2007 ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ ÁÈ· ÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi ‰Â›-
ÎÙË FTSE4Good

✓ Stock at Stake ÁÈ· ÙÔÓ Ethibel Sustainability Index.

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ «Ethibel
Sustainability Excellence Constituents» Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙·
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ «Ethibel Investment Register data bank». √ ‰Â›ÎÙË˜
Ethibel Sustainability Index ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Î·È ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ
Standard&Poors.

2. http://www.eiris.org
3. http://www.ftse.com/Indices/FTSE4Good_Index_Series/Downloads/FTSE4Good_March_
2007_Review.pdf
4. http://www.ethibel.org/pdf/ESI_E_constituents.pdf
5. http://www.ethibel.org/subs_e/3_register/sub3_2.ihtml
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∂∞¡∆π ∂¶π§√°√À: ¶∂π∆∂ ª∞™ ∆∏ °¡øª∏ ™∞™

∏ ÁÓÒÌË Û·˜ ÌÂÙÚ¿ÂÈ. ¶·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ Â›ÙÂ Ì·˜ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ŒÎıÂÛË ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ
·Ú·Î¿Ùˆ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Î·È ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·˜ ÙË ÛÂÏ›‰· ·˘Ù‹ ÛÙË
‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË: EÌÔÚÈÎ‹ TÚ¿Â˙·, ™ÔÊÔÎÏ¤Ô˘˜ 11, Aı‹Ó· TK 10235,
˘’ fi„Ë Î·˜ ™Ù. KÔ‚Ï·Î¿ ‹ ÛÙÔ fax: 210-3283112.

1. ¶·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ Â›ÙÂ Ì·˜ ÛÂ ÔÈ· Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ó‹ÎÂÙÂ
❏ ª¤ÙÔ¯Ô˜ – ∂ÂÓ‰˘Ù‹˜
❏ ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi
❏ ¶ÂÏ¿ÙË˜
❏ ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜
❏ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ √ÚÁ¿ÓˆÛË
❏ ªË ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ √ÚÁ¿ÓˆÛË
❏ ÕÏÏÔ

2. ¶ˆ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜
(ÛËÌÂÈÒÛÙÂ ÌÂ Ã ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Û·˜)

∏ ∆·˘ÙfiÙËÙ¿ Ì·˜:
❏ ¶ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ❏ ÃÚ‹ÛÈÌÔ ❏ ªË ·Ó·ÁÎ·›Ô ❏ ∞Û·Ê¤˜

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË:
❏ ¶ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ❏ ÃÚ‹ÛÈÌÔ ❏ ªË ·Ó·ÁÎ·›Ô ❏ ∞Û·Ê¤˜ 

∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË:
❏ ¶ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ❏ ÃÚ‹ÛÈÌÔ ❏ ªË ·Ó·ÁÎ·›Ô ❏ ∞Û·Ê¤˜

∏ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË: 
❏ ¶ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ❏ ÃÚ‹ÛÈÌÔ ❏ ªË ·Ó·ÁÎ·›Ô ❏ ∞Û·Ê¤˜ 

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÂÈÊÔÚ›·˜ Ì·˜:
❏ ¶ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ❏ ÃÚ‹ÛÈÌÔ ❏ ªË ·Ó·ÁÎ·›Ô ❏ ∞Û·Ê¤˜ 

3. °È· Û·˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ë ŒÎıÂÛË 
(Î˘ÎÏÒÛÙÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Û·˜)

¡· ·Ú¤¯ÂÈ ÔÛÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÚ›Ô˘ ÙÂÙÚ·ÂÙ›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·-
ÎÚ›ÓÂÙ·È 
Ë Ù¿ÛË ÚÔfi‰Ô˘; ¡∞π √Ãπ 

¡· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ıÂÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ 
ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ Ë ∆Ú¿Â˙· ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›; ¡∞π √Ãπ

4. °È· ÔÈ· ı¤Ì·Ù· ı· ı¤Ï·ÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË / ÏÈÁfiÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË:

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
§ÈÁfiÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5. ¢È·‚¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ŒÎıÂÛ‹ Ì·˜ ÙÈ ÁÓÒÌË Û¯ËÌ·Ù›Û·ÙÂ ÁÈ· ÙËÓ
∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·;

❏ ∂Í·ÈÚÂÙÈÎ‹
❏ ¶ÔÏ‡ Î·Ï‹
❏ ∫·Ï‹
❏ ª¤ÙÚÈ·
❏ ∞ÚÓËÙÈÎ‹

∂˘¯·ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Û·˜.
∞Ó ÂÈı˘ÌÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÔ˘ÌÂ Ì·˙› Û·˜ ·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ Û˘ÌÏË-
ÚÒÛÙÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Û·˜.

ŸÓÔÌ·:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
∂ÒÓ˘ÌÔ:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
∆·¯˘‰ÚÔÌÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Email:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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