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µ∞™π∫∞ ª∂°∂£∏ √ªπ§√À ∫∞π ∆ƒ∞¶∂∑∞™ 2003 - 2004*

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004 2003 2004 2003

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi (ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ)
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÂÏ·ÙÒÓ (·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ) 13 327,5 12 030,4 12 989,6 11 705,0
√ÌfiÏÔÁ·, ÔÌÔÏÔÁ›Â˜ & ¿ÏÏ· ·ÍÈfiÁÚ·Ê·1 1 917,7 2 169,9 1 877,3 1 934,2
™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 18 235,7 16 888,0 17 914,7 16 644,3

¶·ıËÙÈÎfi (ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ)
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ 14 961,0 14 042,7 14 695,1 13 841,7
ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· 1 273,2 1 199,7 1 328,9 1 268,6

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ)
∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ 649,5 611,8 522,4 499,6
∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ 148,6 159,0 138,9 135,4
ªÈÎÙ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 834,5 830,5 692,7 673,6
¢·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 424,7 372,9 401,1 344,7
™‡ÓÔÏÔ ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ2 694,0 624,7 560,5 496,7
∫·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë (ÚÔ ÊfiÚˆÓ) -48,8 112,8 -43,4 105,7
∫·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë (ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜) -67,0 71,8 -144,9 72,7
∫·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ Â˘ÚÒ)3 - 0,8 - 0,8

¢Â›ÎÙÂ˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÂÏ·ÙÒÓ (·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ)
/™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (%) 73,1 71,2 72,5 70,3
√ÌfiÏÔÁ·1/™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (%) 10,5 12,8 10,5 11,6
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜/∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÂÏ·ÙÒÓ (%) 3,5 2,9 3,5 2,7

¢Â›ÎÙÂ˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
∫·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ (%) 3,7 3,6 3,0 3,0
∞fi‰ÔÛË Ì¤ÛÔ˘ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (ROAA) (%)4 ... 0,4 ... 0,4
∞fi‰ÔÛË Ì¤ÛˆÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ (ROAE) (%) ... 5,9 ... 5,8
¢Â›ÎÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ (cost-to-income ratio) (%)5 83,2 75,2 80,9 73,7

∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· (%)
µ·ÛÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ (Tier π) 9,16 9,0 9,6 9,4
™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ 11,76 - 12,2 -

∞ÚÈıÌfi˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ 7 332 7 682 6 627 6 865

¶ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ‰È·‚¿ıÌÈÛË ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌË
Standard & Poor's BBB- A-3
Moody's Baa1 P-2
FITCH-IBCA BBB F3

*√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2004 ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÁÈ·Ù› ·) ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·Û‹ ÙÔ˘ ÙË˜ 14.5.2004 Î·È ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ 10.12.2004 ¤ÁÈÓÂ Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‰È’ ·ÔÚÚÔÊ‹-
ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∂¶∂¡¢À™∂ø¡ ∞.∂., ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂¶∂¡¢À∆π∫∏ ∞.∂., ∂ª¶√ƒπ∫∏ FACTORING A.E. ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂π∞™ ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫ø¡
∞¶∞π∆∏™∂ø¡ Î·È ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∫∂º∞§∞π√À Î·È ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Î·È ‚) ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·Û‹ ÙÔ˘ ÙË˜
14.12.2004 Î·È ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ 24.3.2005 ¤ÁÈÓÂ Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‰È’·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ∫∞¢ª√™ ∞.∂. ∂¶∂¡¢À™∂ø¡
∫∞π ¶∞ƒ√Ã∏™ À¶∏ƒ∂™πø¡, ∫∞¢ª√™ ∞.∂. ∂¶∂¡¢À∆π∫ø¡ ¶ƒø∆√µ√À§πø¡ Î·È ∫∞¢ª√™ ∞.∂. ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫ø¡ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆ø¡.
1 ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ «√ÌÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÕÏÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ ™Ù·ıÂÚ‹˜ ∞fi‰ÔÛË˜» Î·È ÙˆÓ «∫Ú·ÙÈÎÒÓ Î·È ÕÏÏˆÓ ∞ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ¢ÂÎÙÒÓ ÁÈ· ∂·Ó·¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·». 
2 ∆· ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ∂Ífi‰ˆÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙˆÓ ∞ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ¶·Á›ˆÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ §ÔÈÒÓ ∂Ífi‰ˆÓ ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘-
ÛË˜.
3 ∆· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÌÂ ‚¿ÛË Ù· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈı-
Ìfi ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ Î¿ıÂ ¤ÙÔ˜.
4 √È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ Ì¤ÛÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È Ì¤ÛˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î¤Ú‰Ë ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi Î·È
ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· Ì¤Û· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈÌ¤˜ Ù¤ÏÔ˘˜ ¤ÙÔ˘˜. 
5 √ ‰Â›ÎÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ô ÏfiÁÔ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÚÔ˜ Ù· ÌÈÎÙ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜.
6 ∂ÎÙ›ÌËÛË.
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1. ¢π√π∫∏∆π∫√ ™Àªµ√À§π√ ∆∏™ ∂ª¶√ƒπ∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ∆∏™ ∂§§∞¢√™ ∞.∂.

1. ¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ÙÔ˘ ∞ı·Ó·Û›Ô˘, 
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, 
∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ-√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

2. ∑ÒÓÓÈÔ˜ §ÂˆÓ›‰·˜ ÙÔ˘ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÔ˘˜, 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜,
∆Ú·Â˙ÈÎfi˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

3. ª¤Ë˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ÙÔ˘ £ÂÔ‰ÒÚÔ˘, 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜,
∆Ú·Â˙ÈÎfi˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

4. ¢ËÌ·Î¿ÎÔ˜ ºˆÎ›ˆÓ ÙÔ˘ ºˆÙ›Ô˘, 
∆Ú·Â˙ÈÎfi˜ À¿ÏÏËÏÔ˜-√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

5. ∂Ì¤ÔÁÏÔ˘ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ÙÔ˘ ªÈ¯·‹Ï, 
ªË¯·ÓÔÏfiÁÔ˜-∏ÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔ˜ ∂.ª.¶. / ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË 
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

6. ∑Ô‡ÏÔ‚ÈÙ˜ ª·ÚÁ·Ú›Ù· ÙÔ˘ §Ô‡Ë, 
√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

7. ∫ÚÔÓÙËÚ¿˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ÙÔ˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙË, 
™˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˜, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

8. ªÚ·ÙÛÈ¿ÎÔ˜ ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘, 
∆Ú·Â˙ÈÎfi˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

9. ¡ÙÂ‚›Ù ªÂÚÓ¿ÚÓÙ ÙÔ˘ ™·ÚÏ, 
∆Ú·Â˙ÈÎfi ™Ù¤ÏÂ¯Ô˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

10. ¶ÂÚÚfiÓ ∑·Ó-§˘Î ÙÔ˘ ∞ÓÚ‡, 
∆Ú·Â˙ÈÎfi˜ À¿ÏÏËÏÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

11. ∆Û¿ÎÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ÙÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘, 
¶ÏÔ›·Ú¯Ô˜ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ ¡·˘ÙÈÎÔ‡, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

12. ºÚ¿ÁÎÔ˘ ∞ÁÁÂÏÈÎ‹ ÙÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘, 
ªË¯·ÓÔÏfiÁÔ˜-∏ÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 

13. ºˆÙfiÔ˘ÏÔ˜ πˆ¿ÓÓË˜ ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘, 
¢ÈÎËÁfiÚÔ˜ ¢.¡.-ºÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

ŸÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÍÂÏ¤ÁËÛ·Ó ·fi ÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ 14Ë˜ ª·˝Ô˘ 2004 ÌÂ ÂÍ·›-
ÚÂÛË ÙÔ˘˜: 
·) Î. ªÚ·ÙÛÈ¿ÎÔ ÃÚ‹ÛÙÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÍÂÏ¤ÁË ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ 27Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙÔ˘ ·Ú·ÈÙËı¤ÓÙÔ˜ Î. ªÂÎÈ¿ÚË ∞Ó‰Ú¤·, 
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‚) Î. ∆Û¿ÎÔ ¶·Ó·ÁÈÒÙË, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÍÂÏ¤ÁË ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜  29Ë˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘
·Ú·ÈÙËı¤ÓÙÔ˜ Î. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ∆·‚Ô˘Ï¿ÚË Î·È 
Á) Î. ¡ÙÂ‚›Ù ªÂÚÓ¿ÚÓÙ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÍÂÏ¤ÁË ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ 21Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘
·Ú·ÈÙËı¤ÓÙÔ˜ Î. Le Masson Michel.
∏ ıËÙÂ›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ï‹ÁÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ‹ Î·ÙfiÈÓ ·Ó·‚ÔÏ‹˜ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘-
Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2008. 

µπ√°ƒ∞ºπ∫∞ ™∏ª∂πøª∞∆∞ ∆ø¡ ª∂§ø¡ ∆√À ¢π√π∫∏∆π∫√À ™Àªµ√À§π√À

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
°ÂÒÚÁÈÔ˜ ¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ˜
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1950. AÓ¤Ï·‚Â ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ 2004. ∂›Ó·È Ù˘-
¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Î·È
‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ Essex. ∂›Ó·È ·Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ TÌ‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ·fi ÙÔ 1979. Œ¯ÂÈ ‚Ú·‚Â˘ıÂ› ÌÂ ÙÔ µÚ·‚Â›Ô ∆¿ÍË˜ ÙˆÓ ∏ıÈÎÒÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ
·fi ÙËÓ ∞Î·‰ËÌ›· ∞ıËÓÒÓ. ∞fi ÙÔ 1994 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2004 ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÙËÓ Alpha
Bank. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ, Â›ÛË˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ π√µ∂ (1993-1997), ÀÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (1990-
1993), ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. ÙÔ˘ ∫∂¶∂ (1989-1990) Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ (1989-
1990).

°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ª¤Ë˜
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1952. ∞Ó¤Ï·‚Â Î·ı‹ÎÔÓÙ· °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ 2004. ∂›Ó·È Ù˘¯È-
Ô‡¯Ô˜ ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ Bachelor of Science ÛÙ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ª·ıËÌ·-
ÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ New York Institute of Technology Î·È Master of Arts ÛÙ· ∂Ê·ÚÌÔÛÌ¤Ó· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·fi ÙÔ New York
University ÙˆÓ ∏.¶.∞. ∞fi ÙÔ 1994 ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ 2004 ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ fiÔ˘ ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ °ÂÓÈ-
Îfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·fi ÙÔ 1997. ∞fi ÙÔ 1992 ¤ˆ˜ ÙÔ 1994 ‹Ù·Ó ˘„ËÏfi‚·ıÌÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ ABN AMRO Bank,
·fi ÙÔ 1987 ¤ˆ˜ ÙÔ 1992 ‹Ù·Ó ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Barclays Î·È ·fi ÙÔ 1983 ¤ˆ˜ ÙÔ 1987 ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ∆Ú¿-
Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ∞.∂.

°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
§ÂˆÓ›‰·˜ ∑ÒÓÓÈÔ˜
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1951. ∞Ó¤Ï·‚Â Î·ı‹ÎÔÓÙ· °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ 2004. ∂›Ó·È Ù˘¯È-
Ô‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÛÙÔ Credit Risk. ª¤¯ÚÈ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‹Ù·Ó ˘„ËÏfi‚·ıÌÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜
ÙË˜ American Express Bank Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ American Express.

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 
ºˆÎ›ˆÓ ¢ËÌ·Î¿ÎÔ˜
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1962. ∂›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ Ù˘¯›Ô˘ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜. ∞fi ÙÔ 1988 Ì¤-
¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·. ∂›Ó·È ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÔ˜ ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ √∆√∂ Î·È ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÔ˜ ÂÎ-
ÚfiÛˆÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ¢.™. ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·fi ÙÔ 2000 Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. 

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 
Bernard Dewit
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1959. ∂›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ ÛÙ· ∂Ê·ÚÌÔÛÌ¤Ó· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
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ˆÓ. ∂›Ó·È ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¢ÈÂıÓÒÓ £˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ Crédit Agricole ·fi ÙÔ 2001, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Â›Ó·È Ì¤-
ÏÔ˜ ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ (ÛÂ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, µ¤ÏÁÈÔ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜). 

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 
∂Ì¤ÔÁÏÔ˘ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜
∂›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ªÂÙÛfi‚ÈÔ˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ (∂.ª.¶.) Î·È ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹
ŒÚÂ˘Ó·. ∂›Ó·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ALBA ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙÔ˘ ÙÔ 1992, Ì¤ÏÔ˜ ¢.™. ÙÔ˘ π√µ∂ ·fi ÙÔ 2002 Î·È
Ì¤ÏÔ˜ ¢.™. ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¶∂∆ƒ√™ ¶∂∆ƒ√¶√À§√™ ∞.∂.µ.∂. ·fi ÙÔ 2003.

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 
∑Ô‡ÏÔ‚ÈÙ˜ ª·ÚÁ·Ú›Ù·
∫·Ù¤¯ÂÈ Ù˘¯›Ô ·fi ÙÔ ÙÌ‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. ∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜
¢.™. Î·È ˘Â‡ı˘ÓË ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ªarketing and ªerchandising ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ «ÀÈÔ› ∞ı. ∑Ô‡ÏÔ‚ÈÙ˜
∞.∂.µ.∂.».

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 
∫ÚÔÓÙËÚ¿˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜
À‹ÚÍÂ È‰Ú˘ÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ Citibank ∂ÏÏ¿‰Ô˜ fiÔ˘ Î·ÙÂ›¯Â ÂÈÙÂÏÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜. ∆Ô 1988 ·Ó¤Ï·‚Â ÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Citibank Î·È ÙÔ 1996 ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘ private banking. ∞Ô¯ÒÚËÛÂ ÔÈÎÂÈÔıÂÏÒ˜ ·fi ÙË
Citibank ÙÔ 1998.

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜
ªÚ·ÙÛÈ¿ÎÔ˜ ÃÚ‹ÛÙÔ˜
∂›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ Î·È ·fi ÙÔ 1978 ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·. Œ¯ÂÈ Â˘ÚÂ›·
ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿, ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·.

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 
Perron Jean-Luc
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1952. ∫·Ù¤¯ÂÈ Ù˘¯›Ô ºÈÏÔÛÔÊ›·˜, ¡ÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ °·ÏÏÈÎ‹˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. ∞fi ÙÔ
ª¿ÈÔ 2002 Â›Ó·È ∂È‰ÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ Crédit Agricole. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÔÏ˘ÂÙ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔ-
Ì›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ Crédit Agricole Î·ÙÂ›¯Â ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‰È·ÙÂÏÒÓÙ·˜, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
·fi ÙÔ 1997.

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 
∆Û¿ÎÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1936 Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Chartering Î·È Insurance ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·. ∆Ô 1970 ›‰Ú˘ÛÂ
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· TSAKOS SHIPPING AND TRADING S.A. Ë ÔÔ›· Û‹ÌÂÚ· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ÎÔÚÌfi ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ∆™∞∫√™.

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜
ºÚ¿ÁÎÔ˘ ∞ÁÁÂÏÈÎ‹
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1965. ∂›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ B.Sc in Mechanical Engineering ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Fairleigh Dickinson ÙˆÓ ∏¶∞
Î·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ ·fi ÙÔ Columbia University Î·È ªµ∞ ·fi ÙÔ New York University. ∆Ô 1990 ›‰Ú˘ÛÂ
Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·. ™‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Maritime Enterprises Management S.A. 

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜ 
ºˆÙfiÔ˘ÏÔ˜ πˆ¿ÓÓË˜
∂›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ Î·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¶·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. ∂ÚÁ¿ÛıËÎÂ Â› ÂÈÎÔÛ·ÂÙ›· ˆ˜ ·ÓÒÙÂÚÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË˜ ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ∞fi ÙÔ 1985 ‰È·ÙËÚÂ› ‰ÈÎËÁÔÚÈÎfi ÁÚ·ÊÂ›Ô ÌÂ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÂ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
Î¿ ı¤Ì·Ù· Î·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. 
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2. ∏ ª∂∆√Ã∏ ∆∏™ ∂ª¶√ƒπ∫∏™
∆ƒ∞¶∂∑∞™ ∫∞∆∞ ∆√ 2004

™ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Ì¤¯ÚÈ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2004 Ë Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ· 20,78 Â˘ÚÒ. ∏ ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÙÈÌ‹ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜
ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ‹Ù·Ó 16,24 Â˘ÚÒ Î·È ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 20
∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2004, ÂÓÒ Ë Ì¤ÁÈÛÙË ÙÈÌ‹ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ-
¯‹˜ ‹Ù·Ó 24,48 Â˘ÚÒ Î·È ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 18 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘
2004. ∞fi ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 ˆ˜ ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2004 Ë ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ·‡ÍËÛË
Î·Ù¿ 17,1%. 

∏ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË (¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·Í›·) ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ‹Ù·Ó 2,06 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ
Î·È ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ ÛÙÔ 6,5% ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÛÙÔ 2,2% ÂÚ›Ô˘ ÙË˜
ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Î‡ÚÈ· Î·È ÛÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË ·ÁÔÚ¿. 

∆Ô 2004 Ë ·Í›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È ÙÔ˘ Ã∞∞ ‹Ù·Ó 5,1% Î·È
1,6% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤ÁÈÓ·Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜
ÛÙÔ Ã∞∞ Ì¤Û· ÛÙÔ 2004 ‹Ù·Ó 26.336.180 ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È Ë
ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜
‹Ù·Ó 29,8%.

ª∂∆√Ãπ∫∏ ™À¡£∂™∏

™ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ‰È·ÈÚÂ›ÙÔ ÛÂ 88.260.978 ÌÂÙÔ¯¤˜. √È ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜
ÌÂÙÔ¯¤˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ-
ÛÒˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ
ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙÔ 38,24% Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÛÙÔ 26,93%. ∏ Crédit Agricole Î·ÙÂ›¯Â ÙÔ
10,75% (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘
ÙË˜ Aegean Finance) Î·È Ë ¢∂∫∞ ÙÔ 9,16%. ™ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ·Ó‹ÎÂ ÙÔ 1,26%, ÂÓÒ ÔÈ Í¤ÓÔÈ Ì¤-
ÙÔ¯ÔÈ Â›¯·Ó ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÙÔ 8,49%. ∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·
Â›¯Â ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙË˜ ÙÔ 5,17% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

¶›Ó·Î·˜ 1: ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·Í›·˜ Î·È ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ 2002-2004

2002 2003 2004
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ∞Í›· ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1.239,1 1.711,8 2.058,3
(ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ)
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ∞Í›· ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜/™‡ÓÔÏÔ ∆Ú·Â˙ÒÓ (%) 8,0 7,3 6,5
ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ∞Í›· ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜/™‡ÓÔÏÔ XAA (%) 1,9 2,0 2,2
ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘*
ª¤ÛÔ˜ ∏ÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ ŸÁÎÔ˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ 82.207 73.483 104.094
(·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ)
∞Í›· ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) 470,4 281,3 564,6
∞Í›· ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜/™‡ÓÔÏÔ ∆Ú·Â˙ÒÓ (%) 14,4 4,4 5,1
∞Í›· ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜/™‡ÓÔÏÔ Ã∞∞ (%)* 1,9 0,8 1,6
¶ËÁ¤˜: ªËÓÈ·›Ô ™Ù·ÙÈÛÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô Ã∞∞, ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2002-¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2004 Î·È Reuters

* §·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÙfiÛÔ Ë ∫‡ÚÈ· fiÛÔ Î·È Ë ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿

ŒÏÏËÓÂ˜ £ÂÛÌÈÎÔ›
38,24%

Crédit Agricole*
10,75%

¢EKA
9,16%

•¤ÓÔÈ M¤ÙÔ¯ÔÈ
8,49%

EÌÔÚÈÎ‹ TÚ¿Â˙·
5,17%

£˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ OÌ›ÏÔ˘
EÌÔÚÈÎ‹˜

1,26%

ÕÏÏÔÈ EÏÏËÓÂ˜
M¤ÙÔ¯ÔÈ
26,93%

ªÂÙÔ¯ÈÎ‹ ™‡ÓıÂÛË ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

* ™˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù·
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· „‹ÊÔ˘ ÙË˜
Aegean Finance
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3. ∂¶π™∆√§∏ ∆√À ¶ƒ√∂¢ƒ√À ∆√À ¢.™.
¶ƒ√™ ∆√À™ ª∂∆√Ã√À™

∫˘Ú›Â˜ Î·È Î‡ÚÈÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, 

ŒÓ· ¯ÚfiÓÔ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÌÔ˘ ˆ˜ ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ Â›Ì·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Û·˜ ÂÓËÌÂÚÒÛˆ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›·
ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Î·-
Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
Ì·˜ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ  ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ Î·È ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfi˜ Î·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

™Â fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ
ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÏÏ·ÁÒÓ. ªÂ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈ-
Î‹˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ. ∆ÔÏÌ‹Û·ÌÂ Ó· Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ
ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ¯ÚfiÓÈÂ˜ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, Ô˘ Û˘-
Ì›Â˙·Ó ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ˘¤ÛÎ·Ù·Ó ÙÔ Î‡-
ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜, Î·È ÙÔÏÌ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÍ¿-
ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ ·˘ÙÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ˙ËÌÈÔÁfiÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004,
fi¯È ÌfiÓÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ (.¯. ºÔ›ÓÈÍ Metrolife), ÚÔÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·
Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘˜ Î·È -ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ- ÙË ÌË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·-
ÙÔ˜. 

Ã·Ú¿Í·ÌÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ÀÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ Ó¤·, Â˘¤ÏÈÎÙË
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÌÂ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ Î·È ÙË
¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÓÙ¿¯ıËÎ·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ı˘-
Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÒÛÙÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
Ú¿ÍË ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ÓÂ‡Ì· ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó
fiÛÔÓ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜. ¶ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ,
Â›ÛË˜, ÛÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹ ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜.
¶·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜, fiÌˆ˜, ¤ÁÈÓ·Ó Î·È ÛÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÌÂ
ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÈÙÂÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË MIS, °Ú·-
ÊÂ›Ô CFO, °Ú·ÊÂ›Ô ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î.Ï.) Î·È ÙË
Û‡ÛÙ·ÛË ÂÈÙÚÔÒÓ Î·È Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ, ÒÛÙÂ Ë Ó¤· ‰ÔÌ‹ Ó·
Î·Ù·ÛÙÂ› Ï‹Úˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹.

ŒÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.   ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Â·ÓÂÍÂÙ¿ÛÙËÎ·Ó
ÔÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Îfi. ∞ÔÊ·Û›Û·ÌÂ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‰È’ ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂˆ˜ ÂÙ¿
ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÂÓÒ ÙÚÂÈ˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ˘fi
ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË.

∂·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô Ó· Á›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Ì·˜ ÛÂ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (PÔ˘Ì·Ó›·,
BÔ˘ÏÁ·Ú›·, AÏ‚·Ó›·), ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ì¤Û· ÛÂ Â‡-
ÏÔÁÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜
·Ô‰fiÛÂÈ˜. T·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Û˘ÚÚÈÎÓÒÓÂÙ·È Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, fiˆ˜ ÛÙËÓ AÁÁÏ›· Î·È
ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÂÓÒ ÚfiıÂÛ‹ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ·Ô¯ÒÚËÛË ·fi ·Ô-
Ì·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ Ë AÚÌÂÓ›· Î·È Ë °ÂˆÚÁ›·.

™ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó, Â›ÛË˜, Î·È ¿ÏÏÂ˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ, fiˆ˜ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ô ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎfi˜
·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ™ÙËÓ ›‰È· Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË Û˘Ó¤‚·ÏÂ Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ÂıÂÏÔ˘Û›·˜ ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂ›ˆÛÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Î·È
ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ¤‰ˆÛÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó Î·È Ó·
·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÓÂfiÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë. 

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ·Ú¿ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙËÓ
ÎÏ›Ì·Î· ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ‰ÂÓ Â›¯Â ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙË ı¤-
ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ∆Ô ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ∂ÌÔ-
ÚÈÎ‹˜ ‰È·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÙÔ 2004 ÛÙÔ 10,5% ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ÛÙÔ 9,5% ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜, Ì¿ÏÈÛÙ·, ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜ Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ Î·È Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÌÈÎÚ‹ ·‡-
ÍËÛË ·Ú¿ ÙÔÓ ¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. 

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÏ·-
ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜, ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ Â-
Ï·ÙÂÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÈ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ÙË˜ ÚÔ˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÏ·ÙÒÓ (È‰ÈÒ-
ÙÂ˜, ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜). ¡¤·, Î·ÈÓÔÙfi-
Ì· Î·È Â˘¤ÏÈÎÙ· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á‹ıËÎ·Ó ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡
Ì·˜ ÂÙ·›ÚÔ˘ Crédit Agricole, ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛÙÂıÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·
ÛÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ «¶‹Á·ÛÔ˜» ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È
ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜
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∆Ú¿Â˙·˜ Ó· ¤¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÍÂ-
Î›ÓËÛÂ Ë ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ë ¯ˆÚÈÎ‹ ·Ó·‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ‰È-
ÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÒÛÙÂ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È Ï‹Úˆ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ
ÙÔÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ¤Ó·
Â˘Ú‡ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÌÂÙÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·-
Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ÛÂ ·ÁÔ-
Ú¤˜ Ô˘ ·Ó·‚·ıÌ›ÛÙËÎ·Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ë ∆Ú¿Â-
˙· ‰ÂÓ ‰È¤ıÂÙÂ ·ÚÔ˘Û›·. ∏ ÂÎÏÔÁ›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÏÏ¿ ·ÊÔÚ¿
Î·È ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· Ì·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·È Ù· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·, ÒÛÙÂ Ë ∆Ú¿Â˙· Ó· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌË ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙË˜. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ
ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· Û‡Á¯ÚÔÓ· ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆ-
Ï‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÚÒ-
ÙË ÊÔÚ¿ Û‡ÛÙËÌ· ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘.

π‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙÔ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎfi, ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› Î·È ¿ÏÏÂ˜ ∆Ú¿Â˙Â˜
ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ∞·Û¯ÔÏÂ›, fiÌˆ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ∆Ú¿-
Â˙·. Œ¯ÔÓÙ·˜ Ï‹ÚË Û˘Ó·›ÛıËÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, ÂÚÁ¿-
ÛÙËÎ· Ô ›‰ÈÔ˜ ÚÔÛˆÈÎ¿ ·ÊÈÂÚÒÓÔÓÙ·˜ ¿Ú· ÔÏ‡ ·fi ÙÔ
¯ÚfiÓÔ ÌÔ˘ ÁÈ· ÙË ‰ÚÔÌÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â›Ï˘Û‹˜ ÙÔ˘. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ˘‹ÚÍÂ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ
¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›-
ÏÔ˘˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∆Ô fiÚ·Ì· ÁÈ· ¤Ó·Ó ÂÍˆÛÙÚÂÊ‹
Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfi ŸÌÈÏÔ ÌÂ ÚfiÏÔ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜
ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ÎÔÈÓfi ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

¶ÈÛÙÂ‡ˆ ·ÎÚ¿‰·ÓÙ· fiÙÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ
ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ‚‹Ì· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô
ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ı¤-
ÛÂÈ Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi. Œ¯ÔÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÈ· Ó¤· ÔÚÂ›·, ÌÔÚÔ‡-
ÌÂ Ï¤ÔÓ Ó· ·ÙÂÓ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Î·È Ó· ÂÈ-
ÎÂÓÙÚˆıÔ‡ÌÂ ÛÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÔÏÏ·Ï¿ Î·È ‰È·ÚÎ‹ ÔÊ¤ÏË ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ,
fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi.

¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ÙÔ˘ ∞ı·Ó·Û›Ô˘
¶ƒ√∂¢ƒ√™ & ¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªµ√À§√™
EMPORIKI BANK

4. ∂•∂§π•∂π™ ™∆√ ¢π∂£¡∂™ ∫∞π
∂°Ãøƒπ√ √π∫√¡√ªπ∫√ ¶∂ƒπµ∞§§√¡

¢ÈÂıÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜

∏ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÈÙ·¯‡ÓıËÎÂ Î·-
Ù¿ 5% ÙÔ 2004 ·fi 3,9% ÙÔ 2003. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ·Ó·-
Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È
∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜. 

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ ·Î·-
ı¿ÚÈÛÙÔ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÚÔ˚fiÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 4,4% (2003: 3%),
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Î·Ù¿ 1,8% (2003: 0,6%) Î·È ÛÙËÓ π·ˆÓ›·
Î·Ù¿ 4% (2003: 2,5%). 

¶·Ú¿ ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Ô
ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· ÙÔ 2004. ªÂ
‚¿ÛË ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 2% ÛÙÈ˜
∏¶∞ Î·È ÛÙÔ 1,9% ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ™ÙËÓ π·ˆÓ›· ÔÈ ÙÈÌ¤˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Û˘Ó¤¯ÈÛ·Ó Ó· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È Î·È ÙÔ 2004 (-0,1%)
·ÏÏ¿ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2003.

∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ¯·Ï·Ú‹ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ 2004 ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ∏ ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ¤ÁÈÓÂ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ¿ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚË ÛÙÈ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ·‡ÍË-
ÛÂ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈfi ÙË˜ -Î·Ù¿ 125 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ¿- ÛÙÔ 2,25%. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰È·Ù‹ÚË-
ÛÂ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙÔ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÁÈ· Ú¿ÍÂÈ˜
Î‡ÚÈ·˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÙÔ 2%, Î·ıÒ˜ Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜
·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ· ‹Ù·Ó ˘ÔÙÔÓÈÎ‹.

∆Ô 2005 Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÂÈ‚Ú·‰˘ÓıÂ› ÛÙÔ
4,3%. ¶ËÁ‹ ·ÓËÛ˘¯›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ ˘„ËÏ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ Î·È ÙÔ ˘„ËÏfi ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙˆÓ ∏¶∞.
™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ (OECD, IMF) Û˘ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜
¯ÒÚÂ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙË˜ ∞Û›·˜, Î·È ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·-
Ù¿ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜ ÌÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.
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∂ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

∆Ô 2004 Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 3,7% (2003: 4,5%).
™ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Û˘-
Ó¤‚·Ï·Ó Î˘Ú›ˆ˜ Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, Ë
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ  Î·È Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙˆÓ ÂÍ·Áˆ-
ÁÒÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ, fiÌˆ˜, ‹Ù·Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
Ó· ¤ÙË Î·ıÒ˜ Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÈ‚Ú·‰‡ÓıËÎÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ √Ï˘-
ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ 2004.

√ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ‹, ˘Ô¯ÒÚËÛÂ ÛÙÔ 2,9% ÙÔ 2004 (2003: 3,5%). ∏
·Ó·Ù›ÌËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙË
Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ. √ ˘Ú‹Ó·˜
ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ ÌÂÙÚ¿Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÔÛÔÛÙÈ·›·
ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ¯ˆÚ›˜
Ù· Óˆ¿ ÔˆÚÔÎËÂ˘ÙÈÎ¿ Î·È Ù· Î·‡ÛÈÌ·, ‰È·ÌÔÚÊÒıË-
ÎÂ ÛÙÔ 3,3% (2003: 3,2%). ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ë
‰È·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi
ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÂÓ·ÚÌÔ-
ÓÈÛÌ¤ÓÔ ‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜
0,9 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ. √
˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
·Ô‰›‰ÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ Ù·¯‡ÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.

™ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÌÂÙ¿ ÙË ‰ÈÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ· ÙË˜ ·ÔÁÚ·Ê‹˜ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î·È ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ ÁÂÓÈ-
Î‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÛÂ Â›-
Â‰· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ 5,3% Î·È 112,1% ÙÔ˘ ∞∂¶ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· Ô˘ ‹Ù·Ó ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ 2004. 

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 Â›-
Ó·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ıÂÙÈÎ¤˜. ŒÌÊ·ÛË ı· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ
·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Û˘ÓıËÎÒÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜,
Î·ıÒ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ıÂ› ÁÈ· ÙËÓ Â·Ó·ÊÔÚ¿ Ì¤-
¯ÚÈ ÙÔ 2006 ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÙÔ
fiÚÈÔ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ™‡ÌÊˆÓÔ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜ (3% ÙÔ˘ ∞∂¶). ∆· ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 1,6
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ô-
ÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤Ï-
Î˘ÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·fi ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÊfi-
ÛÔÓ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Û˘ÁÎÚ·ÙËıÔ‡Ó ÛÂ ¯·ÌËÏfi-
ÙÂÚ· Â›Â‰· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È
ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È Â˘ÓÔ˚Îfi.
∞Ó ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Â·ÏËıÂ˘ıÔ‡Ó, Ô Ú˘ıÌfi˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÂ Â›Â‰Ô ¯·ÌËÏfi-
ÙÂÚÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı·
ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔÓ ·Ó·ÌÂÓfi-
ÌÂÓÔ Ì¤ÛÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ˙Ò-
ÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û‡ÁÎÏÈÛË,
ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. 

∂ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 117,2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜
15,8%, ¤Ó·ÓÙÈ 17% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. ∏ ÌÈÎÚ‹ ·˘Ù‹
ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (2004: 7,5%,
2003: 10,8%). ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÚÔ˜ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ·˘-
Í‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÂÏ·ÊÚÒ˜ Ù·¯‡ÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi (2004: 28,5%,
2003: 27,6%). 

™ÙÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÔÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÂÎ-
‰fiÛÂÈ˜ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ÌÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÍÔÊÏÔ‡Ó ÙÚ·Â˙ÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi. ™ËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ ‹Ù·Ó Ë ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi
(2004: 15,8%, 2003: 20,2%) Î·È ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· «ÏÔÈÔ›
ÎÏ¿‰ÔÈ» (2004: 11,0%, 2003: 24,2%). O ÂÙ‹ÛÈÔ˜ Ú˘ı-
Ìfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ‹Ù·Ó ·Ú-
ÓËÙÈÎfi˜ (2004: -1,2%, 2003: 10,5%), ÂÍ¤ÏÈÍË Ô˘ ·Ô-
‰›‰ÂÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·Ï-
Ï¿ Î·È ÛÂ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·-
ÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Ã.∞.∞. ∂ÈÙ¿¯˘ÓÛË ·Ú·-
ÙËÚ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ
ÚÔ˜ ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ (2004: 14,0%, 2003: 5,4%) Î·È ÙË ÁÂ-
ˆÚÁ›· (2004: 5,4%, 2003: 1,9%).

∏ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÚÔ˜ ÓÔÈÎÔ-
Î˘ÚÈ¿ ÚÔ‹ÏıÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯Ò-
ÚÔ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ (2004: 37,4%, 2003:
27,2%), ÂÓÒ Ô ÂÙ‹ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈ-
ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙÔ 2004 ‹Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ ›‰ÈÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ (2004: 24,8%, 2003: 25,0%). 
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∏ Ù·¯Â›· ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÚÔ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô ÏfiÁÔ˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›-
ˆÓ ÚÔ˜ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ (Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿, ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ Î·È ÏÔÈ-
¿ ‰¿ÓÂÈ·) ÚÔ˜ ÙÔ ∞∂¶ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿, ·Ó Î·È
·¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ·ÚÎÂÙ¿,  ÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ˙ÒÓË. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ
31,4%, ÂÓÒ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ‹Ù·Ó 50,3%.

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 128,4 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004, ÛË-
ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ 10,9%, ¤Ó·ÓÙÈ
10,5% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë ÂÈÙ¿-
¯˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
Ù·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ (2004: 13,5%, 2003: 7,8%). ™Â ·˘Ùfi Û˘-
Ó¤‚·ÏÂ Ë ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›·˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ fiÙ·Ó ÔÈ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ ÙÔÔıÂ-
Ù‹ÛÂˆÓ ˘Ô¯ˆÚÔ‡Û·Ó.

∆· repos (Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Â·Ó·ÁÔÚ¿˜) ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 9,1 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 Î·È ‹Ù·Ó ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î·Ù¿
12,4% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ
Â›Ó·È fiÙÈ Ô ÂÙ‹ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ repos ÂÈ‚Ú·-
‰‡ÓıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2004. 

∆Ô 2004 Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
·fi ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ˘Ô¯ÒÚËÛ·Ó Î·Ù¿ 8-9 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜,
ÂÓÒ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 4-15 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ·fi Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ıÂÙÈÎ‹ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ
¯ÚfiÓÔ Î·ıÒ˜ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘
Â˘ÚÒ ‰ÂÓ ÌÂÙ·‚Ï‹ıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿.

∆· ÂÈÙfiÎÈ· fiÏˆÓ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘-
Û›·Û·Ó Ù¿ÛË ˘Ô¯ÒÚËÛË˜. ∆Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÌÂ›ˆÛË ·-
ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ
¯ˆÚ›˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰È¿ÚÎÂÈ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ ÌÂ Î˘-
Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ‹ ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ¤ˆ˜ ¤Ó· ¤ÙÔ˜. ¶·Ú¿ ÙËÓ
˘Ô¯ÒÚËÛË, Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÂÈ-
ÙfiÎÈ· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ÙË Û¯Â-
ÙÈÎÒ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿ÎÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·-
ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÛÂ fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂ-
ÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ.

5. H ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ∆√À √ªπ§√À 
∆∏™ ∂ª¶√ƒπ∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›˙ÂÙ·È Î·È
·Ó·‰È·ÚıÚÒÓÂÙ·È ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÌÂ ÛÙfi¯Ô
Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ∫ÂÓÙÚÈÎ‹
ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ‰È·ÚÎ‹˜ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈ-
Î‹˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ÚfiÏÔ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜
‰‡Ó·ÌË˜ ˆ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfi˜ fiÌÈÏÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

µ·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË
˘„ËÏÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÛÙÔ˘˜
Î‡ÚÈÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (ÏÈ·ÓÈÎ‹ Î·È ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹ ÙÚ·Â˙È-
Î‹), Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ Î·È Ë ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË  ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· ÙË˜
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi
˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÂÈÚ¿ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â˘ÚÂ›· ·Ó·‰È¿Ú-
ıÚˆÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘. 

∏ ÚÒÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙË ¯Ú‹ÛË
2004 ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, Ë ÔÔ›· ˘·ÁÔ-
ÚÂ‡ÙËÎÂ ·fi ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜
ÛÙËÓ ÔÔ›· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË. ∏ Ó¤· ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È
ÂÌÂ‰ÒÓÂÈ ÓÂ‡Ì· Î·È ÓÔÔÙÚÔ›· ÔÌ›ÏÔ˘, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË
‰È·ÎÚÈÙ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÏÈ·-
ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜. π‰È·›ÙÂÚË ‚·-
Ú‡ÙËÙ· ‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹ ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ. 

√È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÓÙ¿¯ıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ Î·È ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏÔ-
Á· ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙÔ˘˜ Î·È Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·Ó·‚·ıÌ›-
ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘,
ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∂ÊÂÍ‹˜, ÔÈ
Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÚÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÌÂ ÎÚÈÙ‹-
ÚÈÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ÙËÓ
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·. ∆Ô 2004 ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ·ÔÚÚfiÊËÛË
ÂÙ¿ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È Ù¤ıËÎ·Ó ÛÂ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË
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ÙÚÂÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,
Ï‹ÊıËÎ·Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙÔÓ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘
‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

∫ÂÓÙÚÈÎfi˜ ˘ÏÒÓ·˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›-
Ó·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È  ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜
ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÏ·ÙÔÎÂ-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜. ∆ÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó Ë ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÎÙÂÙ·-
Ì¤ÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘-
Ù‹, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ «¶‹Á·ÛÔ˜» ÌÂ ÙËÓ
¤ÓÙ·ÍË ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ 2005. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙË-
Ù· ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ¿ÍÔÓ· ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔ˜ È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ¯Ô-
ÚËÁ‹ÛÂˆÓ ·Ó·‰È·ÚıÚÒÓÂÙ·È ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· Ù· ÂÈÙÔÎÈ·Î¿ Â-
ÚÈıÒÚÈ· ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Â-
Ï¿ÙË ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. ÕÌÂÛË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ‰›ÓÂÙ·È, Â›ÛË˜,
ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ (ATMs, Mobile Banking,
Internet Banking), ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈ-
ÎÒÓ ÙË˜, ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚfiÛıÂÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÌÌ·¯›· ÌÂ ÙËÓ Crédit Agricole
Î·È ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË
ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. 

∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÌÂÁ¿ÏË ·Ú¤Ì‚·ÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ 2004 ‹Ù·Ó ÚÔ˜
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ
ÙË ı¤ÛÈÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÈ-
Ó‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙÔ
ÔÔ›Ô Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ. µ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ìfi-
ÓÔ Ë ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÛÙ·˘-
ÚÔÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‚¤ÏÙÈÛÙË˜
‰˘Ó·Ù‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘. °È· ÙÔ
ÛÎÔfi ·˘Ùfi, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ‹‰Ë ·fi ÙÔ 2004 Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È Ì¤Û· ·fi Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÌÂıfi-
‰Ô˘˜ Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
∂Ï¤Á¯Ô˘ ¶›ÛÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙfiÛÔ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜

fiÛÔ Î·È ÙË˜ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÛ˘Ó‰¤ÂÙ·È Ë
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÛ‹ÁËÛË˜ ·fi ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ.
∏ Ó¤· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ıÂÛÌÈÎ¿ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›-
Ô˘ Î·È ÂÁÁ˘¿Ù·È ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÈÛÙÔ‰Ô-
Ù‹ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜, ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÂÏ·-
ÙÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ.

∏ ÙÚ›ÙË ÌÂÁ¿ÏË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ 2004 ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ ¿ÌÂÛ· Û˘Ó-
‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ Î·È ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∏ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›Û· ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ
ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ÂıÂÏÔ˘Û›·˜ ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÂÊÂÍ‹˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·,
Ù¤ıËÎ·Ó ÛÂ ¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∆Ô 2004 ¤ÁÈÓ·Ó
‰Ú·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÎÔ¤˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ‰··ÓÒÓ
Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·Ó ÌÂ ÙÔ Î·ı·˘Ùfi ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘. ŒÁÈÓÂ, Â›ÛË˜, Â·Ó·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂ-
ˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ Î·È ÂÎ ‚¿ıÚˆÓ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎfi˜ ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi˜
ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∞ÏÏ¿ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜
˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È Ó¤· ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È ÈÔ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. 

∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È Ë
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿˜ ÙË˜ ‚Ú¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ Â›ÎÂ-
ÓÙÚÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2004. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÂÎ-
‰fiıËÎ·Ó ‰‡Ô ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜
·Í›·˜ 750,0 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ¤Ó· ‹Ù·Ó ÔÌÔÏÔ-
ÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜
350 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ (Tier II). ∂›ÛË˜, ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓË ˘Ô‰ÔÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ˘‚ÚÈ‰ÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.  

∆¤ÏÔ˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. °È·
ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜
¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (MIS) ÒÛÙÂ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
Î¿ Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔ-
Ó¿‰ˆÓ, ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛË
Î·È ¤ÁÎ˘ÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿.

∆Ë ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ Ù¤ıËÎ·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÔÈ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÈ·
Ó¤· ÔÚÂ›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ë ÔÔ›· ÂÊÂÍ‹˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÙÂ-
Ó›˙ÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·, ÂÈÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ÛÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜. 
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6. ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™ ∆√À √ªπ§√À ∆∏™
∂ª¶√ƒπ∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™

∞. §π∞¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜. ∆Ô 2004 ·Ó¤-
Ù˘ÍÂ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÙË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜. ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜
ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Î·È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·‡-
ÍËÛË Î·Ù¿ 23% ÂÚ›Ô˘ Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔ-
ÏÔ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎÂ ÛÙÔ 77%.

™ÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ›ÛÙË

∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÙË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2004 ÂÎÙ·ÌÈÂ‡ÙËÎ·Ó 17.500 Ó¤·
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·. ∏ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ «Home Extra», ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ
ÂÈÙfiÎÈÔ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎfi ÂÈÙfi-
ÎÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ ÂÓÈ·›Ô Ï·›ÛÈÔ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfi-
ÎÈÔ Î·È ·ÓÙÈÛÙÚfiÊˆ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË
ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ.
∂›ÛË˜, Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓË ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈ-
Î‹ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚfiÛÎÙËÛË Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈÛÔ-
‰‹Ì·ÙÔ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÚÔ¤‚Ë ÛÂ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
Ï·ÈÛ›Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜, Î·È ÛÂ ÎÂÓÙÚÔÔ›ËÛË ÙË˜
ÂÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Ì·˙ÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ.

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È
ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿,
ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÙˆÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ¶Â-
Ï·ÙÂ›·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. ™ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2005 ÙÔ
Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹˜ ›-
ÛÙË˜ ı· ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÙÂ› ÌÂ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÙ·ıÂÚÔ‡
ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÁÈ· 7-15 ¤ÙË, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ¤Ó· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎfi ‰¿-

ÓÂÈÔ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÌÂ ÚÔÛÙ·Û›· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ
‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó·
ÂÈÛ·¯ıÔ‡Ó Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË.

∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË

∆Ô 2004 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ Î·È
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
2004 ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÂÚ›Ô˘ 66.400 Ó¤· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ Î·È
ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·. ŒÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ ÛÙË Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË
·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›-
ÛÙË˜ Ì¤Û· ·fi ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰È·ÛÙ·˘ÚÔ‡ÌÂÓˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
·ÓÔÈÎÙÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ÛÂ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

™Ùfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘-
Û›·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ·Î¤ÙˆÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ, Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ˘¿Ú¯ÔÓÙÔ˜ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÌÂ
ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· cross-selling, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ Ó¤· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È Ë
ÎÂÓÙÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ ¯ˆÚ›˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜.

™ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ Credicom, ÛÙËÓ ÔÔ›·
¤¯Ô˘Ó ›ÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·È Ë Sofinco,
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ Crédit Agricole. ∆Ô 2004 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ 15,9
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·
Î·È Ë Sofinco ÌÂ 50% Ë Î·ıÂÌ›·. ∏ Credicom ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ
ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ wholesale consumer finance Î·È ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ·ÓÔÈÎÙ‹ ›ÛÙˆÛË ÌÂ ‹ ¯ˆÚ›˜ È-
ÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi factoring, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ ˆ˜ ÛËÌÂ›· ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÒÏËÛË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ. 

∂ª¶√ƒπ∫∏  CREDICOM ∞.∂.
µ·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, 31.12.2004)*

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 100,2
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 33,9
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 24,5
∫¤Ú‰Ë ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ -9,4
ÕÌÂÛË & ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (%) 50,0
*∆· ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ Credicom ∞.∂. ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ¯Ú‹ÛË 1.9.2003-
31.12.2004.
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¶ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÂÎ‰›‰ÂÈ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î·È ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜
Î¿ÚÙÂ˜ ÁÈ· È‰ÈÒÙÂ˜, Î¿ÚÙÂ˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∆Ô 2004 ÂÎ‰fiıËÎ·Ó ÂÚ›Ô˘ 54.000 Ó¤Â˜ È-
ÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜. ã∂ÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔˆ-
ıËÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÏ·-
ÙÂÈ·Î‹˜ ‚¿ÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÙ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. 

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÙÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô˘ ¿Ú-
¯ÈÛÂ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Emporiki Bank Secure Ë
ÔÔ›· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ·ÛÊ·ÏÂ›˜ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜
Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙËÓ
∆Ú¿Â˙·. ∏ ·ÚÔ¯‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ¤¯ÂÈ ÈÛÙÔÔÈË-
ıÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Visa Î·È Mastercard
International Î·ıÒ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ù· ÚfiÙ˘· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ ·˘ÙÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·ÛÊ·ÏÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔ
Internet.

∆Ô 2004 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË chip Î·ÚÙÒÓ Visa. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È
ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Visa ÁÈ· ÙËÓ ¤Î-
‰ÔÛË chip Î·ÚÙÒÓ Visa Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· EMV
(Europay Visa Mastercard). ∆· ÚfiÙ˘· EMV, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Visa Î·È Mastercard, ·Ú¤¯Ô˘Ó
ÛÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ Î·ÚÙÒÓ Î·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ˘„ËÏfiÙ·ÙÔ Â›Â‰Ô ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆ-
ÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜. ª¤Û· ÛÙÔ
2005 Ë ∆Ú¿Â˙· ı· ÈÛÙÔÔÈËıÂ› Î·È ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË chip
Î·ÚÙÒÓ Mastercard Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· EMV.  

∂È‰›ˆÍË ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë Â·-
Ó·ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·Ú-
ÙÒÓ (repositioning) ÛÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜, Ë ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ
Î·ÚÙÒÓ (.¯. Gold Mastercard) Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÌÂ Ó¤· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Î·ıÒ˜ Î·È Ô
ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ Î·ÚÙÒÓ (acquiring), Ë ∂ÌÔÚÈ-
Î‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ó¤Ù˘ÍÂ 3.903 Ó¤Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ‰È¤ıÂÙÂ 32.730
ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· POS (Points of Sale) ·fi Ù· ÔÔ›· Ë ›‰È· Â›-
¯Â ÂÁÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Ù· 29.830. ∆· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· POS ¤¯Ô˘Ó
·Ó·‚·ıÌÈÛÙÂ› ÛÙ· ÚfiÙ˘· EMV. °È· ÙÔ 2005 Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È
Ë ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ POS Î·È Ô Â·Ó·ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜

·Í›·˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ı· ÚÔˆıËıÂ› Ë ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ·, Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÁÈ· ¿ÌÂÛË ÚÔÂÍfiÊÏËÛË ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ¿ÙÔÎˆÓ ‰fiÛÂˆÓ. 

ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ªª∂) ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ·˘Ùfi.

∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi
32.000 ªª∂ Î·È ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÂÚ›Ô˘ 7.000 Ó¤Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›Â˜. √ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘
ÂÏ·ÙÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘. 

ªÂ ÂÈÙ˘¯›· Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ «Easy
Business» Ù· ÔÔ›· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ
«∞ÓÔÈÎÙÒÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¢·ÓÂ›ˆÓ Easy Business» Ô˘
¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó Ì¤Û· ÛÙÔ 2004 Û¯Â‰fiÓ ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· fiÚÈ· ‡„Ô˘˜ 354,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È
˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ¯Ú‹ÛË˜ (70,5%). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÁÈ· ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÌÂ-
Û·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ˘ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
«¶‹Á·ÛÔ˜», Ì¤Û· ·fi Ù· ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ¶Ï‹ÚÔ˘˜ ∂Í˘ËÚ¤-
ÙËÛË˜ (∫¶∂) ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÌÂ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ
ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fi-
ÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÔ «∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ¢¿-
ÓÂÈÔ ¶·Á›ˆÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ Ã·Ú·ÎÙ‹Ú·
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ªª∂» ·fi fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜
∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ¤Ó·Ó ·ÏÏËÏfi¯ÚÂÔ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌfi ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ Euribor Ì›·˜ Â‚‰ÔÌ¿‰·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘-
„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ªª∂ ÛÂ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜. ∂›ÛË˜,
ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ∂ÁÁ˘Ô-
‰ÔÛ›·˜ ªÈÎÚÒÓ Î·È ¶ÔÏ‡ ªÈÎÚÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (∆∂ª¶ª∂)
‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Î·È ÚfiÛÊÂÚÂ ‰‡Ô Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙÈ˜ ªª∂
Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Â·ÚÎÂ›˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë
ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ Î·È ÌÂÛÔÌ·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ
ÙÔ˘˜, Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ªª∂. 
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∆Ô 2004 Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ˆ˜ ÊÔ-
Ú¤· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÙ¿-
ÛÂˆÓ Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ªª∂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ °ã
∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜. ∂›ÛË˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ·Ó¤Ï·-
‚Â ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ‹ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎ¿ Î·È
ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ· ªª∂.

µ·ÛÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2005 Â›Ó·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ªª∂, Ë ÔÈ-
ÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ ªª∂ Î·È Ë ·Ó·-
‰È¿ÚıÚˆÛË ˘¤Ú ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Î¤ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÔÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ È‰È¿˙Ô˘ÛÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ ÂÏ¿-
ÙË. ŒÌÊ·ÛË ı· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ªª∂ ÌÂ ÙËÓ ÎÂÓÙÚÔÔ›ËÛË ‚·ÛÈ-
ÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ e-banking.
™Ùfi¯Ô ·ÔÙÂÏÂ›, Â›ÛË˜, Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ Â-
Ï·ÙÂÈ·ÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Î·Ù¿
ÙÌ‹Ì·Ù· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ·Ó¿ ÙÌ‹Ì·
ÂÏ·ÙÂ›·˜.

µ. Ã√¡¢ƒπ∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏

π. ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫∏ ¶π™∆∏ 

ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÚfiÛÊÂÚÂ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2004
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 500 ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜. ∞fi ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-ÂÏ¿ÙÂ˜, ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Â¤-
ÎÙ·ÛË ÛÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÌÂ Â˘ÓÔ˚Î¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜, ÂÓÒ ÂÚÈfiÚÈÛÂ
ÙË ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡Û·Ó Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ó¤· Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÌÂ 20 ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜. 

∏ ∆Ú¿Â˙· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·È ÙÔ 2004 ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ı˘-
Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi
fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (°ÂÚÌ·Ó›·, ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, §ÔÓ-
‰›ÓÔ) ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó. ∂›ÛË˜, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ 15 Ó¤· ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎ¿ Î·È
ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ·. ∏ ›‰È· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ 9 ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿-
ÓÂÈ· Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 148 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2004 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Î·È Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· Ó¤· ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ë ÔÔ›· ÂÈÙÚ¤-
ÂÈ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Î·È ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂˆÓ-ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘
ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ∆Ú¿Â˙·.

™Ùfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2005 Â›Ó·È ·ÊÂÓfi˜ Ë ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ Î·È Ó¤Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÂ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë ·ÚÔ¯‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÁÈ· ÚÒ-
ÙË ÊÔÚ¿ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ
ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Crédit Agricole. ŒÌÊ·ÛË, Â›ÛË˜, ı· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÂÏ-
ÙÈˆıÂ› Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó¿ ÂÏ¿ÙË, ÌÂ ·Ú¿Ï-
ÏËÏË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ó·˘ÙÈÏ›·˜

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÙÔ
2004 ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ÌÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ Î·Ï¿ ÔÈÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘-
ÛË Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·-
ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÛÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›-
Ô˘ ÙË˜ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·Ú¿ÏÏËÏˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ªÂÙ·-
Í‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘-
Ùfi Î·Ù¤Ï·‚Â ÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË. 

∆Ô ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¯Ô-
ÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÓÙÔfiÚÔ Ó·˘ÙÈÏ›· Î·Ù¿ 70%, ÂÓÒ ÙÔ
˘fiÏÔÈÔ 30% ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÎÙÔÏÔ˝·. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÓÙÔfiÚÔ Ó·˘ÙÈÏ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·Ù¿
ÙÔ 52% ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Ó¤ˆÓ Ó·˘ËÁ‹ÛÂˆÓ ‹ ÏÔ›-
ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚË˜ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ.  

∏ ¤ÓÙÔÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜ Î·È Ô ÌÂ-
Á¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›·˜ ÏÔ›ˆÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÛÙ·ÛÈ-
ÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. √È
Ó¤Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÏÔ›ˆÓ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÏÏ¿
ÈÛÔÛÎÂÏ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÚÔÏËÚˆÌ¤˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÏfiÁˆ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
ÏÔ›ˆÓ. ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ‹Ù·Ó Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi
ÂÚÁ·Û›Â˜ Û‡Ó·„Ë˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ·fi ·Ú¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜.
∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ı· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ›
ÛÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ‰È·-
ı¤ÙÔ˘Ó ·Ú¿‰ÔÛË ÛÙËÓ ÔÓÙÔfiÚÔ Ó·˘ÙÈÏ›·, ÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, ÛÙË
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜
Î·È ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ™Ùfi¯Ô, Â›ÛË˜, ·ÔÙÂÏÂ› Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì¤Û· ÛÙÔ 2005 Ó¤·˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜/Ù·-
ÍÈÓfiÌËÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙË Ó·˘ÙÈÏ›· ÌÂ ‚¿ÛË Ù·
‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘· Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ.
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ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·

∏ ∆Ú¿Â˙· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Î·Ù¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÔ ¯Ò-
ÚÔ ÙˆÓ ¢ËÌfiÛÈˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ (¢∂∫√),
ÙˆÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ¡.¶.¢.¢., ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Â˘Ú‡ Ê¿-
ÛÌ· ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. 

∫·Ù¿ ÙÔ 2004 ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÙÚ·Â˙È-
Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ 54 ¢∂∫√, 71 ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ¿
π‰Ú‡Ì·Ù· Î·ıÒ˜ Î·È 221 ¡.¶.¢.¢. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÛÙÔ ¯Ò-
ÚÔ ÙˆÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (¡ÔÌ·Ú¯›Â˜,
¢‹ÌÔÈ) ‰È·ÙËÚÂ› 237 Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ¿ÛË˜ Ê‡-
ÛÂˆ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. 

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ 2005 ·ÔÙÂÏÂ› ·ÊÂÓfi˜ Ë ·ÚÔ¯‹
Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· Ï‹-
ÚÂ˜ ·Î¤ÙÔ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Î˘-
Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
fiÔ˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ ÌÂ ÙÈ˜
ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

™‡ÓıÂÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜

∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· Û˘Ó¤ÛÙËÛÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ™‡Ó-
ıÂÙˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÔÔ›· ÛÙÂÏ¤¯ˆÛÂ ÌÂ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ¿ÙÔÌ· ·fi ÙËÓ ·ÔÚÚÔÊËıÂ›Û· ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿-
Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Â‰Ú·›ˆÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜
ÙË˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÒÚÔ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ‹‰Ë ÚˆÙÔÛÙ·ÙÂ›. 

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ™‡ÓıÂÙˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ
·ÔÙÂÏÂ› Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Û‡ÓıÂÙˆÓ ¤Ú-
ÁˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· (project finance).
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∞Î›ÓËÙË˜ ¶Â-
ÚÈÔ˘Û›·˜, ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·. 

ª¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 Â›¯Â ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 31 ¤Ú-
Á·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ 1/3 ÂÚ›Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Crédit Agricole. Œ¯ÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙ‹ÛÂÈ ‹/Î·È ·Ú¿Û¯ÂÈ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ÌÂ-
Á¿Ï· ¤ÚÁ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (∞ÙÙÈÎ‹ √‰fi˜, °¤Ê˘Ú· ƒ›Ô˘-∞ÓÙÈÚ-
Ú›Ô˘, ∂ÓÂÚÁÂÈ·Î‹ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ∞ÈÔÏÈÎ¿ ¶¿ÚÎ·, À‰ÚÔËÏÂ-
ÎÙÚÈÎÔ› Î·È £ÂÚÌÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ› ™Ù·ıÌÔ›, ª·Ú›ÓÂ˜, Î.Ï.),
ÂÓÒ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È ÛÂ ¤ÚÁ· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (Birmingham
Expressway ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, AES Cartagena ÛÙËÓ πÛ·Ó›·,
Maritza East III ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›·). 

™Ùfi¯Ô ÁÈ· ÙÔ 2005 ·ÔÙÂÏÂ› Ë Ù·¯Â›· ·Ó¿Ù˘ÍË ¯·ÚÙÔÊ˘-

Ï·Î›Ô˘ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ Û‡ÓıÂÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜
Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ Î·È Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ı·
ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ. 

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ

∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÌÔÓ¿‰· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙÈ˜
‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ÌÂ È-
ÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÂÓÒ
·Ú¿ÏÏËÏ· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘, fiˆ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
factoring, leasing, ∞Ã∂¶∂À, Î.Ï. ¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ÈÛÙÔ‰ÔÙÈ-
ÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ıÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜,
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ ÂÁÁ˘Ô‰ÔÛÈÒÓ Î·È
¿ÏÏˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯Ò-
ÚÔ. 

™Ùfi¯Ô ÁÈ· ÙÔ 2005 ·ÔÙÂÏÂ› Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂ-
ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÚÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È
ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

ππ.  ∂¶∂¡¢À∆π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

∆Ô 2004 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·ÔÚÚfiÊËÛÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·fi ÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
∞.∂. ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÌÂ ÙË
ÌËÙÚÈÎ‹ ÙË˜.

∏ ∆Ú¿Â˙· ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Ó·‰fi¯Ô˘ (Î‡ÚÈÔ˘ Î·È
·ÏÔ‡), Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ¤Î‰ÔÛË˜ ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ (Ã.∞.∞.), ˘ËÚÂÛ›Â˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ (ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜,
È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î.Ï.) Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ‹ ÎÔÈÓÔ-
Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ. ∆Ô 2004 Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â
ÛÂ 10 ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÁÁÚ·Ê¤˜, 10 Ó¤Â˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÛÙÔ Ã.∞.∞. Î·È ÛÂ 9 ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ. 

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ 2005 ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Â˘-
ÓÔ˚ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÈ· ¤Î‰ÔÛË ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›-
Ô˘ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜
¢∂∫√. ∂È‰ÈÒÎÂÙ·È, Â›ÛË˜, Ë ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ Ê¿-
ÛË ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë
∆Ú¿Â˙· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰ÈÔÚÁ·Óˆ-
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Ù‹ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÁÈ·
Ó¤Â˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, Î·ıÒ˜ Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. 

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ·ÔÚÚfiÊËÛÂ ÙË ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·fi ÙËÓ ·ÔÚ-
ÚÔÊËıÂ›Û· ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ™‹ÌÂÚ· Ë
∆Ú¿Â˙· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ∞∂¶∂À Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜
·˘Ù¤˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÒÏËÛË˜ ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ, ‰ËÌÔÛ›ˆÓ  ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ Î·È ·Ú·ÁÒÁˆÓ Â› ‰ÂÈÎÙÒÓ
‹ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ-
Ï¤ÙÂ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜. ∏ ÂÏ·ÙÂ›· ÙË˜ Û˘Ó›ÛÙ·-
Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi È‰ÈÒÙÂ˜-ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜, ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡. 

∆Ô ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙÔ 2004 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ ¯·-
ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ÛÙÔ 2,21%, (ÏfiÁˆ Î˘Ú›ˆ˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙË ÌËÙÚÈÎ‹). 

°È· ÙÔ 2005 ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ Û¯¤‰ÈÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ-
‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. µ·ÛÈÎÔ›
¿ÍÔÓÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ È‰Èˆ-
ÙÒÓ ·fi ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô, Ô˘ ı· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ ˆ˜ ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î· ·ÛÊ·ÏÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Ë Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ
(ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡) ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ·ÚÔ¯‹ Úfi-
ÛıÂÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜, cash management, ıÂÌ·-
ÙÔÊ˘Ï·Î‹ Î.Ï.) Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙË ÌÔÚ-
Ê‹ margin account ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓË ÂÏ·ÙÂ›·. ∆¤ÏÔ˜, ÌÂ
ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ ı· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ e-banking Î·È e-trading.

π‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ (Private Banking) 

∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ·ÔÚÚfiÊËÛÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ private
banking ·fi ÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ∞.∂. ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÌÂ ÙË ÌËÙÚÈÎ‹
ÙË˜.
∆Ô 2004 È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ë ÒÏËÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Û˘Ó¤‚·ÏÂ Î·-
Ù¿ 45% ÛÙ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
private banking. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Crédit

Agricole Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÂÏ·ÙÂÈ·Î¿ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡, ÂÓÒ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ÔÌÔÏÔÁÈ·-
ÎÒÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ (Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ˘ Î·È ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘,
˘‚ÚÈ‰ÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·, Î.Ï.), Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÁÁ˘ËÌ¤-
ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜. 
∫·Ù¿ ÙÔ 2004 Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿
50%, ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
‰ÈÂ›Û‰˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÒÚÔ. 

°È· ÙÔ 2005 ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛÙfi¯Ô ·ÔÙÂÏÂ› Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi
ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ Crédit Agricole ÛÙÔ §Ô˘ÍÂÌ-
‚Ô‡ÚÁÔ Î·È ÛÙËÓ ∂Ï‚ÂÙ›·, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚ-
ÁÂÈÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ (Venture Capital)

∆Ô 2004 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜, Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ·ÔÚÚfi-
ÊËÛË ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ
∞.∂. ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›¯Â ÂÙ¿ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È
Â›¯Â Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi. √È ÙÚÂÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (∫¿‰ÌÔ˜
∞.∂. ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ¶·ÚÔ¯‹˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ, ∫¿‰ÌÔ˜ ∞.∂. ∂È-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ∫¿‰ÌÔ˜ ∞.∂. ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
¶ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ) Û˘Á¯ˆÓÂ‡ıËÎ·Ó ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË ·fi ÙËÓ
∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·. ∏ Û˘Á¯ÒÓÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ
ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2005. OÈ Ù¤ÛÛÂÚÂÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ
∫‡ÚÔ (Emporiki Venture Capital Developed Markets Ltd,
Emporiki Venture Capital Emerging Markets Ltd, Emporiki
Venture Capital Enterprises Ltd, Emporiki Venture Capital
Funds Ltd) ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ˆ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∏
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·ıÂÌ›·˜
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 100%.

∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯ÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ (ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜) ·ÔÛÎÔÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
Î·È ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
·˘ÙÔ‡. 

™‹ÌÂÚ· Ë ∆Ú¿Â˙· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ (¿ÌÂÛ· Î·È ¤ÌÌÂÛ·) ÛÂ 70
ÂÚ›Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿
ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÏËÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÂ ∂˘ÚÒË (ÂÓÙfi˜ Î·È
ÂÎÙfi˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜), ƒˆÛ›· Î·È ∏.¶.∞. 

∫·Ù¿ ÙÔ 2004 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ·ÔÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ (¤ÍÔ-
‰ÔÈ) ·fi 6 Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂ Î¤Ú‰Ô˜ ÂÚ›Ô˘ 8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ,
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ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ¤ÁÈÓ·Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÎÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÂ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ 3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.
™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ 2004 ¤ÁÈÓ·Ó ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ ˘ÔÙ›ÌËÛË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ÂÚ›Ô˘
40 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

™Ùfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 Â›Ó·È Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Â·Ó·ÍÈfiÏÔÁËÛË
fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, Ë ÛÙ·‰È·Î‹ ·ÔÂ-
¤Ó‰˘ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ˆÚ›Ì·ÓÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ Â·ÓÂ-
¤Ó‰˘ÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ fiÔ˘ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜. 

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, Ì¤-
Ûˆ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ ∂ÚÌ‹˜ ∞.∂.¢.∞.∫. Î·È ∂ÌÔÚÈÎ‹
Asset Management ∞.∂., ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯·ÚÙÔ-
Ê˘Ï·Î›Ô˘ È‰ÈˆÙÒÓ, ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÌÂ ·Ú¿‰ÔÛË ÛÙËÓ ¤ÁÎ˘ÚË, ·ÛÊ·Ï‹ Î·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. 

·) ∂ÚÌ‹˜ ∞.∂.¢.∞.∫.

™ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô ŸÌÈÏÔ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÔ 1974 Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂ÚÌ‹˜
∞.∂.¢.∞.∫. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∂ÚÌ‹˜
∞.∂.¢.∞.∫. ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 71,7%. ∂›ÛË˜, Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ë
Crédit Agricole ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 20%, ÂÓÒ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ 8,3%
·Ó‹ÎÂÈ ÛÙË Merrill Lynch Î·È ÙÚ›ÙÔ˘˜. 

∂ƒª∏™ ∞.∂.¢.∞.∫.
µ·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, 31.12.2004)

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 30,0
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 0,2
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 18,8
∫¤Ú‰Ë ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ 0,3
ÕÌÂÛË & ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (%) 71,7

∏ ·Í›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ∂ÚÌ‹˜
∞.∂.¢.∞.∫. ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÛÂ 2.079 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù¤Ï·‚Â ÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ
‚¿ÛË ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. √È ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ
·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‹Ù·Ó
ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ∏ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘

¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ‹Ù·Ó 68,5% ·ÌÔÈ-
‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ, 16,4% ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿,
12,4% ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿ Î·È 2,7% ÌÈÎÙ¿.

∆Ô 2004 ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹
∆Ú¿Â˙· Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÂÓÒ ·ÔÎÙ‹-
ıËÎÂ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ISO 9001:2000. 

™Ùfi¯ÔÈ ÙË˜ ∂ÚÌ‹˜ ∞.∂.¢.∞.∫. ÁÈ· ÙÔ 2005 Â›Ó·È Ë ÚÔÛÊÔ-
Ú¿ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿-
Â˙· Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ºÔ›ÓÈÍ-Metrolife ∂ÌÔÚÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ∂›ÛË˜, Û¯Â‰È¿˙Â-
Ù·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘ËÚÂÛ›·˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
(Customer Service) Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Internet Î·ıÒ˜ Î·È Î¤ÓÙÚÔ˘
·Ó¿ÎÙËÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜
(Disaster Recovery Center). 

∆Ô 2005 Ë ∂ÚÌ‹˜ ∞.∂.¢.∞.∫. ı· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ¤˜ ÙË˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘fiÌÂÓË ÙËÓ ·Ï-
Ï·Á‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ (¡. 3283/2004) ÙÔ ÔÔ›Ô
ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Â‡ÚÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. 

‚) ∂ÌÔÚÈÎ‹ Asset Management

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ Asset Management (∂-
∞ª). ∏ ∆Ú¿Â˙· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 80% Î·È Ë Crédit Agricole Asset
Management (CA-AM) ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 20%.

∂ª¶√ƒπ∫∏ ASSET MANAGEMENT ∞.∂.¶.∂.À.
µ·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, 31.12.2004)

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 4,9
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 6,0
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 4,2
∫¤Ú‰Ë ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ -0,3
ÕÌÂÛË & ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (%) 80,0

µ·ÛÈÎÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜-ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
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Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. ™ÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÙ·Ó ÎÂÊ¿Ï·È· ‡„Ô˘˜
¿Óˆ ÙˆÓ 650 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

∆Ô 2004 ÔÈ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ‰È·ÌÔÚÊÒıË-
Î·Ó ÛÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Â›Â‰·. ∆· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· ÙˆÓ Â-
Ï·ÙÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈÎ›ÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ,
ÂÓÒ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È ıÂÌ·-
ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

∆Ô 2004, ¤Ú·Ó ÙˆÓ ‹‰Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÍÂ-
Î›ÓËÛ·Ó Ó¤Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙfiÛÔ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
(advisory). ∞Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË Â¤-
ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ
ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎfi ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÂ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜.

∏ ∂-∞ª Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ CA-AM ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·ÊÔÚ¿ Î˘-
Ú›ˆ˜ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ VaR 2 (‰˘Ó·ÌÈÎfi ·ÌÔÈ‚·›Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ) ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·-
ÁÔÚ¿˜ ¤‰ˆÛÂ ¤ÁÎÚÈÛË ‰È¿ıÂÛË˜ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÚÔ˚fiÓ VaR 4 ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô Ë ¤ÁÎÚÈÛË ‰fiıË-
ÎÂ ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005. ∏ ∂-∞ª ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ,
Â›ÛË˜, Ù· ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· Crédit Agricole Funds Ô˘
¤¯Ô˘Ó ¤‰Ú· ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ. 

∆Ô 2005 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ Asset Management ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÙË
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ CA-AM Î·È ÙËÓ ·-
ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜, Ì¤Ûˆ
ÙË˜ CA-AM, ÛÂ ŒÏÏËÓÂ˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ·Ó·Ì¤ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙËÓ Ï‹ÚË ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ã∂ÓˆÛË˜. 

°. ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ¢π∞£∂™πªø¡

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÈ˜ ‰È·ÙÚ·Â˙È-
Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ÔÌÔÏfiÁˆÓ ∂ÏÏË-
ÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘. ∆Ô 2004 ‚ÂÏÙ›ˆÛÂ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÛÙË ÁÂÓÈ-
Î‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÒÓ Î·Ù·Ï·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ 8Ë ı¤ÛË, ÂÓÒ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ fiÁÎÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ·ÁÔÚ¿. ∞fi
Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜

Ó¤· ÛÂÈÚ¿ Î·Ù·ıÂÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. 

°È· ÙÔ 2005 Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ù·ıÂÙÈÎÒÓ Î·È
‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ (ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ) ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË
Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë
∆Ú¿Â˙· ı· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ı· ÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÌÂ ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÒÛÙÂ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó.

¢. ∞§§∂™ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™ TOY √ªπ§√À

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘
¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙËıÂ›, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó·‰È·ÚıÚÒÓÔ-
ÓÙ·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÈÎ·Ï‡„ÂˆÓ, ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È-
ÓÔÙÔÌÈÒÓ Î·È ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. 

ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜
∂ÌÔÚÈÎ‹ Leasing ÛÙËÓ ÔÔ›· ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ Â›Ó·È
Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·. ∆Ô 2004 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚfiÛÊÂÚÂ ÚÔ˚-
fiÓÙ· ÎÈÓËÙÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È leasing ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Â›ÙÂ ·Â˘-
ıÂ›·˜ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

∂ª¶√ƒπ∫∏ LEASING ∞.∂.
µ·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, 31.12.2004)

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 411,6
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 49,8
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 66,6
∫¤Ú‰Ë ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ 6,8
ÕÌÂÛË & ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (%) 100,0

∆Ô ‡„Ô˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 131,7 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÛfi 71,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ Ò-
ÏËÛË Î·È Â·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË (sale and lease back). √È ÂÎÙ·-
ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 141,1 ÂÎ·Ù.
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Â˘ÚÒ. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·˘Í‹ıËÎÂ ÙÔ 2004 Î·Ù¿ 15,3% Î·È
·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 107,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.  ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·Ó‹Ïı·Ó
ÛÂ 6,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 13,4%. ∆Ô
ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ
ÛÙÔ 6,2% ÂÚ›Ô˘.

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ Î·ıÔ-
ÚÈÛÌfi Ï·ÈÛ›Ô˘ ÛÙÂÓfiÙÂÚË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÙÈÌÒÓ ÌÂ ÛÎÔfi
ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜. 

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜

™ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ ˙ˆ‹˜ Î·È ˙ËÌÈÒÓ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ºÔ›ÓÈÍ-
Metrolife ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∞.∂.∞.∂. TÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 ·ÔÊ·-
Û›ÛÙËÎÂ Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ
ÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÂ Â›‰Ô˜ Î·È Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ. ª¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ 2004 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÂ Â›‰Ô˜ ‡„Ô˘˜ 21,1
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·. ∏ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÌÂ-
ÙÚËÙÒÓ ‡„Ô˘˜ 78,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ÚÒ-
ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2005. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÙÔ Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤-
ÓÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 109,9
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È Ë ¿ÌÂÛË Î·È ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ ‹Ù·Ó 83,6%. 

ªÂ ‚¿ÛË ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·-
Ù¤Ï·‚Â ÙÔ 2004, fiˆ˜ Î·È ÙÔ 2003, ÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2004 ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ¤Ó· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ·È‰È¿ Î·È ¤ÓÙÂ ÂÎÙˆÙÈÎ¿ ·Î¤Ù· ·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‚·ıÌ›‰Â˜
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÓÙ·fi-
ÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

º√π¡π•-METROLIFE ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∞.∂.∞.∂.
µ·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, 31.12.2004)

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 678,7
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ) 109,9
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 45,2
∫¤Ú‰Ë ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ -130,1
ÕÌÂÛË & ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (%) 83,6

∏ ºÔ›ÓÈÍ-Metrolife ∂ÌÔÚÈÎ‹ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÌÂ
¤Ó· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÁÚ·ÊÂ›· (agency system), Ú·ÎÙÔÚÂ›·,
brokers Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜. ∂›ÛË˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-

Â› ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙË
‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜, ÂÓÒ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Î·È ·ÛÊ·Ï›-
ÛÂÈ˜ ¯ˆÚ›˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË. 

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÂÎfiÓËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·ÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔÓ ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ÙÔÓ Â·Ó·Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜ Î·È ÂÌÔÚÈ-
Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜.

™ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ È-
ÛÙÒÛÂˆÓ, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ¤¯ÂÈ ·ÚÔ˘Û›· ÌÂ ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›· Euler Hermes ∞.∞.∂. ¶ÈÛÙÒÛÂˆÓ. ∆Ô 2004 Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
‡„Ô˘˜ 2,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂ-
Ê¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 5,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È Ë
¿ÌÂÛË Î·È ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‹Ù·Ó
44,2%. ∏ Euler Hermes ∞.∞.∂. ¶ÈÛÙÒÛÂˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ Î·È ·ÓÙ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ˙Ë-
ÌÈÒÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÈÛÙÒÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ. ∏
ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù¤¯ÂÈ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿. 

∆Ú·Â˙Ô-·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ (Bancassurance)

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙Ô-·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ (bancassurance) Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·-
ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∑ˆ‹˜ ∞.∞.∂.∑. ™ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 50% Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·È ÌÂ
ÔÛÔÛÙfi 50% Ë Predica, Ë ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ˙ˆ‹˜ ÙË˜
Crédit Agricole. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ Predica ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È
ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÛÙÔ
marketing Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙË ‰È·ÓÔÌ‹
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

∂ª¶√ƒπ∫∏ ∑ø∏™ ∞.∞.∂.∑.
µ·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, 31.12.2004)

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 22,7
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 10,0
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 5,8
∫¤Ú‰Ë ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ -0,6
ÕÌÂÛË & ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (%) 50,0

∆Ô 2004 Ù· ÙÚ·Â˙Ô-·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
·˜ ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜. ∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∑ˆ‹˜ ÚfiÛÊÂÚÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÔÎÙÒ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎ¿ Î·È ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜
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ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ 2004. ™Ùfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2005 Â›Ó·È
Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Ô
ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ë ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË
ÂÏ·ÙÒÓ ̆ „ËÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ‰È-
ÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÚÔÒıËÛË
ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜
∂ÌÔÚÈÎ‹ ∞Î›ÓËÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔÓ
πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2001 ˆ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ÊÔÚ¤·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. ∏ ¿ÌÂÛË Î·È ¤ÌÌÂÛË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹Ù·Ó 94,3% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004.

∂ª¶√ƒπ∫∏ ∞∫π¡∏∆∏™ ¶∂ƒπ√À™π∞™ ∞.∂.
µ·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, 31.12.2004)

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 61,2
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 58,7
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 60,8
∫¤Ú‰Ë ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ 0,3
ÕÌÂÛË & ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (%) 94,3

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∞Î›ÓËÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÙË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·ÁÔÚÒÓ/ˆÏ‹-
ÛÂˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÌÈÛıÒÛÂˆÓ/ÂÎÌÈÛıÒÛÂˆÓ, ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ, ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
·ÛÊ·ÏÈÛÙËÚ›ˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·/¤ÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
Î·È ·Ú¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹
∞Î›ÓËÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ¤ÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ‹ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·,
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁÒ˜ ÛÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Û¯‹Ì· ª∞ƒπ¡∞ ∑∂∞™
∞.∂. Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÏÈÌÂÓÈÎÒÓ Î·È
¯ÂÚÛ·›ˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÈÌ¤Ó· ∑¤·˜ Î·È ÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜. ∆Ô 2004 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ È‰ÈÔ-

ÎÙËÛ›·˜ ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÈÎÔ˘ÚÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÒÓ Î·È
¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∞Î›ÓËÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ì¤Ûˆ ı˘Á·ÙÚÈ-
Î‹˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÙÈÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔÓ ∫ÔÏˆ-
Ófi ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ
·ÍÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ, Â›ÛË˜, ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ì¤Ûˆ
‰‡Ô ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ ‰‡Ô ÔÈÎfiÂ‰· ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÎÙÈÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È
Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÒÏËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹˜ ˘ÂÚ·Í›·˜. 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∞Î›ÓËÙË˜
¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ·ÚÂ›¯Â ·fi ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2004 ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ Î·È ÂÎÌÈÛıÒÛÂˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÙËÎÂ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙÚ›-
ÙˆÓ. ∂›ÛË˜, ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ·-
ÚÂ›¯Â ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ Î˘Ú›ˆ˜ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ,
Â›ÛË˜, ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙËÚ›ˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ·-
ÚÂ›¯Â ÙÔ 2004 Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ÊÔÚÂ›˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔ-
Û›Ô˘, Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ·Î›ÓËÙË ÂÚÈÔ˘Û›· ÚÔ˜ ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÂÎÔÓ‹ıËÎ·Ó ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
·ÍÈÔÔ›ËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂ƒ∆ ∞.∂. Î·È ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ¶ÚfiÓÔÈ-
·˜ ∂ÚÁÔÏËÙÒÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ŒÚÁˆÓ. ∂›ÛË˜, ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂˆÓ-ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÚÂ›¯Â ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙfiÛÔ
ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ ˆ˜
ÙÂ¯ÓÈÎfi˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ.

™Ùfi¯ÔÈ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∞Î›ÓËÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2005
Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
ÙÚ›ÙˆÓ Î·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ÌÂ ÊÔÚÂ›˜,
Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ·Î›-
ÓËÙË ÂÚÈÔ˘Û›·. °È· ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ ÙË˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÙËÓ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿/ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù·, ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ¤ÙÔÈÌˆÓ ÌÈÛıˆÌ¤ÓˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÌÈÛıˆÙÈÎ‹
·fi‰ÔÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¿ÌÂÛË˜ Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹˜
ÚÔ‹˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ôı¤Ì·ÙÔ˜
Á‹˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ˘ÂÚ·ÍÈÒÓ ·fi ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ‹ ÙËÓ ÒÏËÛ‹ ÙÔ˘. 
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ª·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Ì›ÛıˆÛË ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Ì·-
ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Emporiki Rent. ∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û˘ÌÌÂÙÂ›-
¯Â ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 51% ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¶·‡ÏÔ˜ ∫ÔÓÙ¤ÏË˜
∞.∂.µ.∂. Î·È ∫∞ƒ∂¡∆∞ ∞.∂. Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 24,5%
Ë Î·ıÂÌ›·.

∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂∫ªπ™£ø™∂ø¡ ª∂™ø¡ ª∂∆∞º√ƒ∞™
& ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂À™∂ø¡ ∞.∂.∂.

(∂ª¶√ƒπ∫∏ RENT)
µ·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, 31.12.2004)

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 54,6
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 6,0
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 6,2
∫¤Ú‰Ë ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ 0,8
ÕÌÂÛË & ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (%) 51,0

∆Ô 2004 ÔÈ Ó¤Â˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 1.044 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 38,1% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2003. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2004 Ô ÛÙfiÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 2.449 ·˘ÙÔÎ›ÓË-
Ù· Î·È ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ Î·Ù¿ 45,7% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Ù¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘
2003. ∆Ô ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÛÙfi-
ÏÔ ÙË˜, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙÔ 3,5% ÙÔ 2004 ·fi 2,5%
ÙÔ 2003.

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ·Â˘ıÂ›·˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔ
44% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙË˜, Ë Emporiki Rent ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙË˜ Î·È ÙÔ ‰›-
ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ (29% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ), Ù·
‰›ÎÙ˘· ÙˆÓ ‰‡Ô ¿ÏÏˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ (9% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ), Î·-
ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏ· ‰›ÎÙ˘· fiˆ˜ ÙˆÓ ÂÌfiÚˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÙˆÓ
·ÛÊ·ÏÈÛÙÒÓ Î.Ï. (18% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ). 

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2004 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜
ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ Î·È ·Ó¤Ù˘ÍÂ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÏÔÈ-
¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÌ›ÛıˆÛË ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ.

°È· ÙÔ 2005 Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ Emporiki Rent Â›Ó·È ÚÔÛ·Ó·-
ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÚÔÒıË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ Î·È ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˆ-
Ï‹ÛÂÒÓ ÙË˜ ÛÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ Leasing ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ

ÛÙËÓ ÈÏÔÙÈÎ‹ ¤Ó·ÚÍË Ì›ÛıˆÛË˜ ÂÏ·ÊÚÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ
ÊÔÚÙËÁÒÓ. 

¶Ú·ÎÙfiÚÂ˘ÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (Factoring)

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·È-
ÚÂ›· EÌÔÚÈÎ‹ Factoring A.E. ·ÔÚÚÔÊ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂ÌÔÚÈ-
Î‹ ∆Ú¿Â˙·. ∏ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤ÁÈÓÂ ÔÌ·Ï¿ ÌÂ ÙËÓ
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÂÏ·ÙÂÈ·ÎÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ. ∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ú·ÎÙfiÚÂ˘ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ·
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜, ÂÓÒ Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi Â›Â‰Ô ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı·
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ
¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

∂. ¢π∂£¡∂π™ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ
ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· (5 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È 1
ı˘Ú›‰·), ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· (6 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·), ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›· (1
Î·Ù¿ÛÙËÌ·), ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ (12 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·), ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· (6
Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·), Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË °ÂˆÚÁ›· (1 Î·Ù¿ÛÙËÌ·) Î·È ÙËÓ
∞ÚÌÂÓ›· (1 Î·Ù¿ÛÙËÌ·). ∂›ÛË˜, ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙÔ
§ÔÓ‰›ÓÔ. 

√È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ÏÈ·-
ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ›ÛÙË. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘˜ Â›-
Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ù· ÔÔ›· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ˘ÁÈÒÓ Í¤ÓˆÓ Î·È ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜
Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. ¶·-
Ú¿ÏÏËÏ·, ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·-
Î›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ÙË ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ‰È·ÛÔÚ¿ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

To 2004 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
ÛÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‡„Ô˘˜ 7 ÂÎ·Ù. Î˘ÚÈ·-
ÎÒÓ ÏÈÚÒÓ. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ‰ÔıÂ› ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Â˘ÓÔ˚-
Î¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó·
·ÔÛ˘ÚıÂ› ·fi ÙËÓ ∞ÚÌÂÓ›· Î·È ÙË °ÂˆÚÁ›·. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ı·
ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ÙË µÔ˘Ï-
Á·Ú›· Î·È ÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·.
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7. ∆∂Ã¡√§√°π∫√™ ∫∞π §∂π∆√Àƒ°π∫√™
∂∫™À°Ãƒ√¡π™ª√™

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ë ·Ó·‰fiÌËÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÂÈÙ·Á¤˜ Î·È
ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó·
Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÏ˘Î·Ó·ÏÈÎ‹ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ÛÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ˘·-
ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ ÙË˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÂÏ·ÙÔÎÂ-
ÓÙÚÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë, ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Ó¤· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ‚ÂÏÙÈÒ-
ÓÂÈ Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ·. ¶ÂÚÈÌÂÙÚÈÎ¿ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Ù·
ÔÔ›· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Ë ∆Ú¿-
Â˙· ˘ÏÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ·Ú-
ÌfiÓÈÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈ-
ÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· Î·È ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Î·ÓfiÓˆÓ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ Ù·
ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. 

√È ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÔÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì-
‚·ÓfiÌÂÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∆Ô 2004 Ô ¯ÒÚÔ˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘ fiˆ˜ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ
˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜. ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ
ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÈÎ·Ï‡„ÂˆÓ, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÛÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË, ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘.

∫ÂÓÙÚÈÎfi˜ ¿ÍÔÓ·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
ÙÔ 2004 ‹Ù·Ó Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜,
ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ·Ó·Ù‡¯ıË-
Î·Ó Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ·Ú·-
ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË˜. ∂›ÛË˜, ÔÈ ‰›·˘ÏÔÈ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ·¤ÎÙËÛ·Ó ÂÈÏ¤ÔÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ù·¯‡ÙÂ-
ÚË Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·. ∏ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ù· ÔÔ›· ˘Ô-

ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Ï‹ıÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ (ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·,
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ ·¿ÙË˜ Î.Ï.). ™Â Â›Â‰Ô
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
Î·Ó ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË Ó¤ˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, ·Ú¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È Â˘ÎÔÏ›· ÛÙËÓ ÂÎÙ¤-
ÏÂÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜.

∆Ô 2004 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÁÈ·
ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
·Ó¿Î·Ì„Ë˜ (Disaster Recovery Center), ÒÛÙÂ Ë ∆Ú¿Â˙·
Ó· Â›Ó·È ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁÌ‹ ¤ÙÔÈÌË Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ¤ÎÙ·-
ÎÙÂ˜ Î·È ·ÚÔÛ‰fiÎËÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÚfiÎÏËÛË˜ ÛÔ‚·ÚÒÓ
‚Ï·‚ÒÓ ‹ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÒÓ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë
ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜. ∆Ô 2005 ÙÔ ¤ÚÁÔ ı· Û˘-
ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÌÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙËÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜
Î·È ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ Â‰›ˆÓ ‰Ú¿ÛË˜
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÌÂ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÙËÓ ÚfiÏË„Ë
Èı·ÓÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.  

∏ ∆Ú¿Â˙· ÚÔ¯ˆÚÂ› ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (Data Warehouse) ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
Î·È ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜. ∂›ÛË˜, ÙÔ Ó¤Ô ÚfiÙ˘Ô
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È ÌÂ
ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· «¶‹Á·ÛÔ˜», ı· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔ˜
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. ∏ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ë ÎÂÓÙÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÚÔÓÔ‚fi-
ÚˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛÙfi¯Ô
ÙË ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÂ ÛËÌÂ›·
Ù·¯Â›·˜ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfiÙÂÚË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ı· ÚÔ¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Ó¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (MIS).

∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2005 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë
˘Ô‰ÔÌ‹ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î‹˜ ‡ÏË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (Intranet), ÂÓÒ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ë
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ∞∆ªs Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
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ÛÌÒÓ Î·È ÌÂ Ù· Û‡Á¯ÚÔÓ· ÚfiÙ˘· ÙˆÓ chip Î·ÚÙÒÓ Î·È
ÙË˜ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ·Ï‹ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙÔ 2005 ÔÈ ˘¿Ú-
¯Ô˘ÛÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ı· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi
Èı·Ó¿ Ï¿ıË ‹ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

8. ¢π∫∆À∞ ∂•À¶∏ƒ∂∆∏™∏™ ¶∂§∞∆∂π∞™

Ÿˆ˜ ˘·ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó Ë ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È Ô ÎÂ-
ÓÙÚÈÎfi˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÛÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, Ë ∂ÌÔ-
ÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ Î·È ·Ó·‰È·Ù¿ÛÛÂÈ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ¿ ÙÔ
‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· Û‡Á¯ÚÔÓË˜ Î·È ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

∏ ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ô
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «¶‹Á·ÛÔ˜» Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó·-
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÚÈÒÓ Î·ÙË-
ÁÔÚÈÒÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (Ï‹ÚÔ˘˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜/∫¶∂, ÂÍ˘-
ËÚ¤ÙËÛË˜ È‰ÈˆÙÒÓ/∫∂π, ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÒÓ/∫ªª∂+π) ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· ÚÔ˚-
fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›·.

∆Ô 2004 ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô 3 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, 35
∞∆ªs Î·È 1 ∫π√™∫π. ŒÙÛÈ, ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ 376 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, 12 ·ÓÙ·Ï-
Ï·ÎÙ‹ÚÈ·, 709 ∞∆ªs, 9 ∞∂ªs Î·È 96 ∫π√™∫π. ∞fi Ù·
∫π√™∫π, 6 ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Î·È
ˆ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·ÎÙ‹ÚÈ· Î·ıÒ˜, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ·˘-
ÙfiÌ·ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Î·È ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÂ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

™ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, ÙÔ 2004 ˘ÂÚÎÂÚ¿-
ÛıËÎÂ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ 30.000 ÂÓÂÚÁÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Emporiki Internet Banking (·‡ÍËÛË Î·-
Ù¿ 109% ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È 51% ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜) Î·È ‰È-
Ï·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2003. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ Î·È Ë ·-
ÚÔ¯‹ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·, ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·Ó·‚·ıÌ›ÛÙËÎÂ Ï‹Úˆ˜ Î·È ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô
ÙˆÓ ATMs. 

∆Ô 2004 ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ¤Ó· Ó¤Ô ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô ÂÍ˘-

ËÚ¤ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ 24/7 (24 ÒÚÂ˜ ÙËÓ ËÌ¤Ú·, 7
ËÌ¤ÚÂ˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰·) Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Emporiki
Mobile Banking. ∏ ˘ËÚÂÛ›· Emporiki Mobile Banking Â›-
Ó·È Ï‹Úˆ˜ Û˘Ì‚·Ù‹ ÌÂ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Emporiki Internet
Banking Î·È ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÂÏ·ÙÂÈ·ÎÒÓ ÔÌ¿-
‰ˆÓ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜.

™ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù·
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ·˘ÙÔ-
Ì·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ (Ì¤Ûˆ IVR-
Interactive Voice Response) Î·È Ë ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ÛÂ ÂÓÈ·›·
ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‚¿ÛË, Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ on-line
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÁÈ· È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ (e-commerce). °È· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘-
ËÚ¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÙÈ-
ÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ë ˘ËÚÂÛ›· Emporiki Internet
Banking ı· ‰È·¯ˆÚÈÛÙÂ› ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜:
standard, premium Î·È business.

9. ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ∫π¡¢À¡ø¡

∆Ô Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Î·È ÂÔÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi
ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ µ·ÛÈÏÂ›·˜, ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È ÙËÓ
∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÚÔ¯Ò-
ÚËÛÂ Î·Ù¿ ÙÔ 2004 ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘-
ÙÒÓ, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ
ŒÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ›ˆÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ
¤ÎıÂÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÌÂÙ·‚Ô-
Ï¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÙÈÌÒÓ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ. ™˘-
ÓÔÏÈÎ¿, ÌÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤-
·˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, Ô ŸÌÈ-
ÏÔ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

∫›Ó‰˘ÓÔ˜  ∞ÁÔÚ¿˜

∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∏ ª¤ÁÈÛÙË ¢˘ÓËÙÈÎ‹ ∑ËÌ›· (VaR) ÙÔ˘ Û˘-
ÓÔÏÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È Î·ıËÌÂÚÈ-
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Ó¿ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜. ™˘ÌÏË-
ÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Î·È Ë ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Monte-
Carlo. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË Á›ÓÂÙ·È ·Ó¿ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜
(ÂÈÙÔÎÈ·Îfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜, Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÈÌÒÓ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÈÌÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ) Î·È ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË
ÌÂıfi‰ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘
(backtesting) Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ ÛÂ ·ÎÚ·›Â˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜ (stress testing).

∆Ô 2004 ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹
ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· ˘„ËÏfiÙÂÚË˜  ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ‰È·‚¿ıÌÈ-
ÛË˜. ∏ Ì¤ÛË ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ‰È·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›-
Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ ∞- ‚¿ÛÂÈ
ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘ Standard & Poor’s. 

∆Ô 2005 Ë ∆Ú¿Â˙· ı¤ÙÂÈ ˆ˜ ¿ÌÂÛË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙËÓ
Ï‹ÚË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙ· Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
·ÁÔÚ¿˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·-
ÊÔÚ¿ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹-
ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ·ÓÙ› ÙË˜ Ù˘ÈÎ‹˜ (standardised) ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ fiˆ˜
ÁÈÓfiÙ·Ó Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·.

¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜

ªÂ ‚¿ÛË Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ, Ë ∆Ú¿-
Â˙· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÎÙÈÌ¿ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÙˆÓ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· Î·È Ó· ˘ÔÏÔ-
Á›˙ÂÈ ÙËÓ Èı·Ó‹ ˙ËÌÈ¿ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ·˘-
Ù¿. ∂›ÛË˜, ÂÎÙÈÌ¿ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙ‹ÛÂÒÓ ÙË˜. 

∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›-
Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙ·ıÌ›˙ÂÈ Ù· ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙˆÓ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ (ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Ù·ÍÈÓÔÌ‹ÛÂˆÓ, Î·-
ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ Î.Ï.) Î·È ÂÎÙÈÌ¿ ÙËÓ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓË Ì¤ÛË
˙ËÌÈ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ. ∏ ∆Ú¿Â˙· ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
ÌÂÚÈÌÓ¿ ÒÛÙÂ ·˘Ù‹ Ë Èı·Ó‹ ˙ËÌÈ¿, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi
ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Ó· ˘ÂÚÎ·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›.

°È· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÚÔ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È 10-‚¿ıÌÈÔ Û‡ÛÙËÌ·, ÙÔ
ÔÔ›Ô ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ ÂÓÙ¿¯ıËÎÂ ÛÙÔ Ó¤Ô

Ï·›ÛÈÔ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ·Ú·-
ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘.
ªÂ ‚¿ÛË ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi Ë ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Û˘Ó‰¤ÛÂÈ
ÙË ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÌÂ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ·ı¤ÙËÛË˜
ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘ ÛÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜
Î·È ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, Ë
∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘
credit scoring ÒÛÙÂ Ó· ÂÎÙÈÌ¿ ÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜
ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜.

∏ ∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ ÙÔ 2005 ÙËÓ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÔ Ó¤Ô
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ ÌÂ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜

™˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙËÓ
Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô (standardized approach) ÁÈ· ÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

∏ ∆Ú¿Â˙· ÙËÚÂ› ÈÛÙÔÚÈÎfi ·Ú¯Â›Ô ˙ËÌÈÔÁfiÓˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ
(·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ·Ó¿ ÙÔÌ¤· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜), ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ¤ÏÂÁ¯fi ÙÔ˘. °È· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹
Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·¿ÙË˜ Î·È ÙÔ˘
·Ú¿ÓÔÌÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÂÈ‰È-
Îfi °Ú·ÊÂ›Ô ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ˘¿ÁÂÙ·È
·ã Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∆¤ÏÔ˜, Ì¤Û· ÛÙÔ 2005 ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ™˘Ó¤¯ÂÈ·˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜  §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
(µusiness Continuity), ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·Ó·ÓÂÒÓÂÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙ¿
¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

¢È·¯Â›ÚÈÛË ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ¶·ıËÙÈÎÔ‡

∆Ô 2004 ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ï‹ÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘



25

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-¶·ıËÙÈÎÔ‡. ∏ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰›ÓÂÈ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
(ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜) Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË ‰Ô-
Ì‹ Î·È ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ (·Û˘ÌÊˆ-
Ó›· ÏËÎÙfiÙËÙ·˜, Â·Ó·ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ). ∂ÈÏ¤ÔÓ,
‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ˘ÔıÂÙÈÎ¿ ÛÂÓ¿ÚÈ· ·ÎÚ·›ˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙ· Î·ı·-
Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ (Net Interest Income) Î·È ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (Economic Value of
Equity). 

ª¤Û· ÛÙÔ 2005 ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ ·Ó·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ ™‡-
ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∆ÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÙÚ¤ÂÈ ·ÎÚÈ-
‚¤ÛÙÂÚÔ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙË˜
∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜. ÕÌÂÛÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, Â›ÛË˜,
Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ·,
ÒÛÙÂ Ó· ·ÛÎÂ›Ù·È ÂÓÈ·›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-¶·ıËÙÈ-
ÎÔ‡ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘, Î·È Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜
ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓË˜ ÌÂ ÙÔÓ
Î›Ó‰˘ÓÔ (Risk-Adjusted Return on Capital, RAROC), ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. 

∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ ∂¿ÚÎÂÈ·

√ ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ∆Ú¿Â˙·˜
Î·È √Ì›ÏÔ˘ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ ÙÔ 2004. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
(Tier II) ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 350 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. √È ÎÂÊ·-
Ï·È·Î¤˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ Â›-
Â‰Ô ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 13% Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›-
ÏÔ˘ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 29,7%. ∆Ô ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤-
ÓÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ¤Ó·ÓÙÈ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·-
Ù¿ 3,9% ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Î·È ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·-
Ù¿ 7,4% ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ.

∂ª¶√ƒπ∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞  (ÔÛ¿ ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ)
31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004

∂ÔÙÈÎ¿ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· 1.215,5 1.220,1 1.630,5
™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi 10.319,1 12.169,8 12.648,8
¤Ó·ÓÙÈ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi 920,2 777,8 676,8
¤Ó·ÓÙÈ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜
™˘ÓÔÏÈÎfi ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ 11.239,2 12.947,6 13.325,6
ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi
¢Â›ÎÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ∂¿ÚÎÂÈ·˜ 10,81% 9,42% 9,62%
(Tier I)
™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ¢Â›ÎÙË˜ ∫ÂÊ. ∂¿ÚÎÂÈ·˜ - - 12,24%

√ªπ§√™ ∂ª¶√ƒπ∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™           (ÔÛ¿ ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ)
31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004*

∂ÔÙÈÎ¿ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· 1.167,8 1.159,1 1.565,5
™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi 9.992,9 11.839,4 12.720,5
¤Ó·ÓÙÈ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi 1.159,0 968,0 680,6
¤Ó·ÓÙÈ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜
™˘ÓÔÏÈÎfi ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ 11.151,9 12.807,4 13.401,1
ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi
¢Â›ÎÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ∂¿ÚÎÂÈ·˜ 0,47% 9,05% 9,07%
(Tier I)
™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ¢Â›ÎÙË˜ ∫ÂÊ. ∂¿ÚÎÂÈ·˜ - - 11,68%
* ÂÎÙ›ÌËÛË
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10. ∂∆∞πƒπ∫∏ ∫√π¡ø¡π∫∏ ∂À£À¡∏

∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÙË˜ ‰È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË, ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛÂ ·Ú¿ÔÓ· ÂÏ·ÙÒÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·ÔÎÏÂÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó·
ÂÎ·È‰Â‡ÂÈ Î·È Ó· ÌÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
ÙË˜, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, Û¯Â‰›·-
ÛÂ Û‡ÛÙËÌ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıË-
ÎÂ ıÂÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙË˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ·fi ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙÔ˘˜  ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. 

1. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜

∆Ô 2004 Ë ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ·-
Ú·Î¿Ùˆ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜:
ñ ™‡ÛÙ·ÛË °Ú·ÊÂ›Ô˘ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ

·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ‡ÔÙˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ
ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÏ¤Á-
¯ˆÓ.

ñ ™‡ÓÙ·ÍË Û¯Â‰›Ô˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÙÂıÂ› ÁÈ· ¤ÁÎÚÈ-
ÛË ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

ñ ∆·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜  ÙË˜  ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (10
ÊÔÚ¤˜ ÙÔ 2004).

ñ ∆·ÎÙÈÎÔ› Î·È ¤ÎÙ·ÎÙÔÈ ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÙË˜ ¢/ÓÛË˜ ∂ÈıÂÒÚË-
ÛË˜, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 116.550 ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜.

2. ¢ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ·Ú·fiÓˆÓ ÂÏ·ÙÂ›·˜

∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È
Ó· ‰ÈÂ˘ıÂÙÂ› ·Ú¿ÔÓ·  ÂÏ·ÙÒÓ, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË
‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ·Ó·Û¯Â‰È¿ÛıËÎÂ Î·È ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘Ô‚Ô-
Ï‹˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ·Ú·fiÓˆÓ. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ ˘Ô‚Ï‹ıË-
Î·Ó 687 ·Ú¿ÔÓ· (¤Ó·ÓÙÈ 763 ÙÔ 2003). ∂Íã ·˘ÙÒÓ, Ù·
·Ú¿ÔÓ· È‰ÈˆÙÒÓ ‹Ù·Ó 568 Î·È ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ
ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È ‰È¿ÊÔÚ· ¤ÍÔ‰· Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡˜ ¯ÚÂÒÛÂˆÓ/ÈÛÙÒÛÂˆÓ. ∆· ˘fiÏÔÈ· 119 ‹Ù·Ó ·-
Ú¿ÔÓ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÔÈfi-
ÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È ¤ÍÔ‰·. 

3. ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË  ÔÏ‡ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÏËı˘ÛÌÔ‡

∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ  ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÔÏ‡ ÌÈ-
ÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ Î·È ÌÂÛÔÌ·ÎÚÔÚfi-
ıÂÛÌÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ∂ÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜

ªÈÎÚÒÓ Î·È ¶ÔÏ‡ ªÈÎÚÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ
ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fiÎÙËÛË˜ ÛÙ¤ÁË˜ ·fi ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÏËı˘ÛÌÔ‡. ™ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈ-
‰ÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È Ô ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ ·ÚÈı-
Ìfi˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ. 

∞ÚÈıÌfi˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ  
∫∞∆∏°√ƒπ∞ Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∏™ 2003 2004

™∆∂°∞™∆π∫∞ ¢∞¡∂π∞ ¶ƒ√™ ∞£π°°∞¡√À™ (ƒ√ª)1 8 294
™∆∂°∞™∆π∫∞ ¢∞¡∂π∞ ¶ƒ√™ ¶∞§π¡¡√™∆√À¡∆∂™2 267 842
¢∞¡∂π™ª√™ ª∂ ∂°°À∏™∏ ∆∂ª¶ª∂3 - 30
1 ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi 30.6.2003.
2 ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi 30.7.2002.
3 ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi 15.7.2004.

4. ∞ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi

∞Ó·Ó¤ˆÛË  Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹

∆Ô 2004 ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·Ó·ÓÂÒıËÎÂ ÌÂ 305 Ó¤-
Â˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, ÂÓÒ ·Ô¯ÒÚËÛ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 529 ¿ÙÔÌ·, ÂÎ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 343 ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂıÂÏÔ‡ÛÈÂ˜ ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È 186 ¿ÙÔÌ·1 ÌÂ ÏÔÈ¤˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. ™ÙÈ˜ 31.12.2004 ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
·ÚÈıÌÔ‡ÛÂ 6.6202 ¿ÙÔÌ·, ‰ËÏ·‰‹ 3,3% ÏÈÁfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ
2003. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ ‹Ù·Ó 48,2% Î·È ÙˆÓ Á˘-
Ó·ÈÎÒÓ 51,8%. ∆Ô 3,1% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ‹Ù·Ó
¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›·. 

∆Ô 40% ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔÈ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ Î·È
·ÓˆÙ¿ÙˆÓ Û¯ÔÏÒÓ, ÙÔ 7% Î·Ù¤¯ÂÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Ù›ÙÏÔ
Master/‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi Î·È ÙÔ 45% Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔÈ Ï˘ÎÂ›Ô˘.
∆Ô 66% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÛÙÔ ‰›-
ÎÙ˘Ô Î·È ÙÔ 34% ÛÂ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ÂÈÙÂÏÈ-
Î¤˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. ∏ ·Ó·ÏÔÁ›· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Â›-
Ó·È 44% Î·È 56% ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜. ™ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ 54,8% ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 45,2% Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∆Ô 60%
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ¤¯ÂÈ ·fi 11-25 ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜
ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Î·È ÙÔ 28,2% ˆ˜ 10 ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜. √ Ì¤-
ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ËÏÈÎ›·˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È Ù· 42,1
¤ÙË. 

∂Î·›‰Â˘ÛË

∆Ô 2004 ÔÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÂ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 4.579 Î·È Ë Û˘ÓÔÏÈ-
Î‹ ‰·¿ÓË ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 3,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ∆Ô Î‡ÚÈÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜

1 AÊÔÚ¿ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÚÔ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜, ·Ó·ÁÁÂÏ›Â˜ ı·Ó¿ÙˆÓ, Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ÌË ·Ó·Ó¤ˆÛË Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.
2 ™ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ·˘Ùfi ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ 7 Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ §ÔÓ‰›ÓÔ˘.
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ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (81,8% ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ) Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ Î·È Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
·ÊÔÚÔ‡ÛÂ Û¯Â‰fiÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· «¶‹-
Á·ÛÔ˜». ™˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ 42,7% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ  ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. 

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ì¤ÚÈÌÓ·˜

∆Ô 2004 Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·ÛÎ‹ıËÎÂ
ÌÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·: 

ñ ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ∂ÚÁ·Û›·˜, Û˘ÓÔÏÈÎ‹
‰·¿ÓË 168,5 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ. 

ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·-
ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜3, ‰·¿ÓË 302,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

ñ ¶ÚfiÛıÂÙË È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë  Î·È ¤ÍÔ‰·
ÓÔÛËÏÂ›·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi,  ‰·¿ÓË 1,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

ñ ¢¿ÓÂÈ· Î¿Ï˘„Ë˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È
ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈ-
ÎÒÓ ÀÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 37,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

ñ ºÈÏÔÍÂÓ›· 445 ·È‰ÈÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ·È‰È-
ÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Î·È 1.087 ·È‰ÈÒÓ ÛÂ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜,
‰·¿ÓË 2,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

ñ ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‚Ú·‚Â›· Î·È ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ ÛÂ ·È‰È¿ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ˆÓ Ô˘ ·Ú›ÛÙÂ˘Û·Ó ÛÙÈ˜ ÛÔ˘-
‰¤˜ ÙÔ˘˜, ‰·¿ÓË 195 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ.

ñ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ˆÓ, ‰·¿ÓË  2,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
ÙˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‡¯ˆÓ, ‰·¿ÓË 681 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ. 

5. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜  ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿

∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· Â¤ÛÙÚÂ„Â ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ 3,2 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ ÁÈ· ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi:
ñ ∂ÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ›, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ›, ·ıÏËÙÈÎÔ›, ÂÈ-

ÛÙËÌÔÓÈÎÔ› Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.

ñ ™˘ÓÂ¯›ÛıËÎÂ Ë  ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÃÔÚˆ‰›·˜
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ô˘ ÙÔ 2004 Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ 40 ¯ÚfiÓÈ·
ÚÔÛÊÔÚ¿˜.

ñ ∂Î‰fiıËÎ·Ó ÙÔ ‰›ÙÔÌÔ ‚È‚Ï›Ô «∆·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒ-
ÛÂÈ˜ ·fi Ù· πfiÓÈ· ÓËÛÈ¿, ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙË ªÈÎÚ¿ ∞Û›·
Î·È ÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· ÛÙ· 1835», ÙÔ˘ µÏ. ¡Ù·‚›ÓÙˆÊ Î·ıÒ˜
Î·È ÙÔ ‚È‚Ï›Ô «∏ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ˘ ªÂÛÔÔÏ¤ÌÔ˘ Ì¤Û· ·fi
ÙÈ˜ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ÙÔ˘ ¶¤ÙÚÔ˘ ¶Ô˘Ï›‰Ë», ÙË˜ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡
∫˘Ú. ∞ÚÛ¤ÓË. 

ñ ∂ÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÙÔ ªË ∫ÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ Ã·Ú·ÎÙ‹Ú· πÛÙÔÚÈ-
Îfi ∞Ú¯Â›Ô ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi, ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
Îfi Î·È ÌÔÚÊˆÙÈÎfi ¤ÚÁÔ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ. 

ñ ¶ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó 55 ‰ˆÚÂ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜ (‚È‚Ï›·, ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎÔ› ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ Î·È Â›‰Ë ÁÚ·ÊÂ›Ô˘).

ñ ™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ·Ú¿‰ÔÛË ÙË˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·ÈÌÔ‰Ô-
Û›·˜, Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·, ÌÂ ÚÔÛÊÔÚ¿
940 ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·›Ì·ÙÔ˜.

ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ

∆Ô 2004 ··Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË  ÛÂ ∫·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ 240 ÊÔÈÙËÙ¤˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›ˆÓ, ÌÂ ÎfiÛÙÔ˜ 185,2 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ. ∂›ÛË˜, ··Û¯Ô-
Ï‹ıËÎ·Ó 27 ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂ-
ÓÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
∞Ú¯ÈÎ‹˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (∂¶∂∞∂∫) ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜. ∆¤ÏÔ˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ
¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ∞ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ºÔÈÙËÙÒÓ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜
ŒÓˆÛË˜ ºÔÈÙËÙÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ∂ÈÛÙË-
ÌÒÓ (AIESEC) ··Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó 5 ·ÏÏÔ‰·Ô› ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÌÂ
ÎfiÛÙÔ˜  7,3 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘. 

6. ∂Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜

∆Ô 2004 Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û¯Â‰›·ÛÂ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ Ì¤ÙÚ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
Î‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜.  
∏ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ ÂÎÔÌ¤˜
Ú‡ˆÓ CO2 ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ (ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ Î·È Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘) Î·ıÒ˜ Î·È ·fi Ù· ˘ËÚÂÛÈ·Î¿ Ù·Í›‰È· (ÏËÓ
ÙˆÓ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎÒÓ Î·È ·ÎÙÔÏÔ˚ÎÒÓ) ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÙÔ
2004 ÛÂ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· tCO2 25.626,82. ∆Ô 95% ÙˆÓ Ú‡ˆÓ
CO2 ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. √

3 ∏ ‰·¿ÓË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙÔ˘ È·ÙÚÈÎÔ‡ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ È·ÙÚÂ›Ô˘.
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‰Â›ÎÙË˜ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ (tCO2/·ÚÈıÌfi ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ) ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÂ 3,87. 

∆Ô 2004, ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ÙˆÓ Ú‡ˆÓ
CO2 ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜

ñ ·Ó·Î˘ÎÏÒıËÎ·Ó 59 ÙfiÓÔÈ ·Ï·ÈˆÌ¤ÓÔ˘ ¯·ÚÙÈÔ‡,

ñ ·Ó·Î˘ÎÏÒıËÎ·Ó 377 ÙÂÌ¿¯È· ··ÍÈˆÌ¤ÓÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
ÎÔ‡  Î·È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡,

ñ ÂÓÙ¿¯ıËÎÂ  ÛÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ë ÂÁÎ‡ÎÏÈ·  ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÊˆÙÔÙ˘ÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÈÔ‡. 

7. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜
·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜

∆Ô 2004 ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÙÚÂÈ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ› ÊÔ-
ÚÂ›˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ·Ó ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. To
ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Â›Ó·È fiÙÈ Ë
ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÈÏ¤ÍÈÌË ·fi ıÂÛÌÈÎÔ‡˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ·fi Ù· Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ¿
ÙÔ˘˜ Ó· ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ∂˘ı‡ÓË. 

√ ÊÔÚ¤·˜ «Ethical Investment Research Service (EIRIS)»,
www.eiris.org,  ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ FTSE4Good,
www.ftse4good.com. ∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ FTSE4Good Europe Index Î·È
FTSE4Good Global Index.

O ÊÔÚ¤·˜ «Stock at Stake», www.stockatstake.com, ÁÈ·
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ Ethibel Sustainability Index,
www.ethibel.org. √ ‰Â›ÎÙË˜ Ethibel ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È Î·È ˘Ô-
ÏÔÁ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ Standard&Poor’s. ∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·
Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È
ÛÙËÓ  EÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ B¿ÛË (∂thibel’s Investment Register)
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË Ethibel Sustainability Index. 

√ ÊÔÚ¤·˜ «Sustainability Asset Management Research»,
www.sam-group.com ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ Dow Jones
Sustainability Index, www.sustainability-indexes.com. ∏
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙË˜ ·ÂÈÊÔÚ›·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÂ 49%, ¤Ó·ÓÙÈ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ 42% ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜
·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ‚¿ÛË.

11. Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∞ ª∂°∂£∏
∆∏™ ∂ª¶√ƒπ∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™

√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2004 ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈ-
ÌÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜
¯Ú‹ÛË˜ ÁÈ·Ù› ·) ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·Û‹ ÙÔ˘ ÙË˜
14.5.2004 Î·È ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜
10.12.2004 ¤ÁÈÓÂ Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‰È’ ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ
ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∂¶∂¡¢À™∂ø¡
∞.∂., ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂¶∂¡¢À∆π∫∏ ∞.∂., ∂ª¶√ƒπ∫∏
FACTORING ∞.∂. ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂π∞™ ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫ø¡
∞¶∞π∆∏™∂ø¡ Î·È ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∫∂º∞§∞π√À ∫∞π
™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Î·È ‚) ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·Û‹ ÙÔ˘
ÙË˜ 14.12.2004 Î·È ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙË˜ 24.3.2005 ¤ÁÈÓÂ Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‰È’ ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂ-
ˆ˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ∫∞¢ª√™ ∞.∂. ∂¶∂¡¢À™∂ø¡
∫∞π ¶∞ƒ√Ã∏™ À¶∏ƒ∂™πø¡, ∫∞¢ª√™ ∞.∂. ∂¶∂¡¢À∆π∫ø¡
¶ƒø∆√µ√À§πø¡ Î·È ∫∞¢ª√™ ∞.∂. ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫ø¡
¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆ø¡.

π™√§√°π™ª√™1

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒıËÎÂ ÛÂ 17.914,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË
Î·Ù¿ 7,6% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÂÏ·-
ÙÒÓ (·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ) ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜
Î·Ù¿ 11% Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙÔ 72,5% ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜, ¤Ó·ÓÙÈ 70,3% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. √È ÔÌÔÏÔ-
Á›Â˜2 ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 2,9% Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙÔ 10,5%
ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ¤Ó·ÓÙÈ 11,6% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003, ÂÓÒ
ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ÔÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂÈÒıËÎ·Ó
Î·Ù¿ 50,1% Î·È ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Û·Ó ÛÙÔ 2,9% ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
ÎÔ‡, ¤Ó·ÓÙÈ 6,3% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯·Ú-
ÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (¶›Ó·Î·˜ 1).

1 ∆· ÔÛ¿ ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. √È ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜, ÌÂ ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ÚÒÙÔ ‹ ‰Â‡ÙÂÚÔ ‰ÂÎ·‰ÈÎfi „ËÊ›Ô, ¤¯Ô˘Ó
ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi Ù· ÔÛ¿ fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Â˘ÚÒ ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜.
2 ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ “√ÌÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ‘∞ÏÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ ™Ù·ıÂÚ‹˜ ∞fi‰ÔÛË˜” Î·È ÙˆÓ “∫Ú·ÙÈÎÒÓ Î·È ‘∞ÏÏˆÓ ∞ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ¢ÂÎÙÒÓ ÁÈ· ∂·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·”.
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¶›Ó·Î·  ̃1: ™‡ÓıÂÛË ÙÔ  ̆ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË  ̃∂ÌÔÚÈÎ‹  ̃∆Ú¿Â˙·˜
2003 2004

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÂÏ·ÙÒÓ 70,3% 72,5%
(·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ)
√ÌÔÏÔÁ›Â˜* 11,6% 10,5%
ªÂÙÔ¯¤˜ Î·È ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 6,3% 2,9%
§ÔÈ¿ 11,8% 14,1%
™‡ÓÔÏÔ 100,0% 100,0%
* ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ «√ÌÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÕÏÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ ™Ù·ıÂÚ‹˜ ∞fi‰ÔÛË˜» 
Î·È ÙˆÓ «∫Ú·ÙÈÎÒÓ Î·È ÕÏÏˆÓ ∞ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ¢ÂÎÙÒÓ ÁÈ· ∂·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹ ∆Ú¿Â˙·».

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (ÚÈÓ
·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜) ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 13.240,7 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ Î·È ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ 11,5% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003 (¶›Ó·Î·˜ 2). 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ¤ÁÈÓÂ ·Ó·‰È¿Ú-
ıÚˆÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÌÂ Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ˘Ô-
ÏÔ›Ô˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Î·È ÙË ‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛË ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ. ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ‹Ù·Ó Ë ¿ÓÔ-

‰Ô˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙË ÁÂˆÚÁ›· (74%), ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌfi (32,2%) Î·È ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ (10,4%). 

√È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Í‹-
ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 9,2% Î·È ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ 4.469 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004.  

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó
Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿. √È ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 33% ÙÔ 2004.

∆Ô 2004 ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó 17.500 Ó¤· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·. ø˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙ· 3.392,1 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÛË-
ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 29,5% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2003. ∆· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙÔ 25,6% ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004,
¤Ó·ÓÙÈ 22,1% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›-
ÛÙË˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∆Ô
2004 ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó 66.400 Ó¤· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ Î·È ÚÔÛˆ-
ÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Î·È ÂÎ‰fiıËÎ·Ó ÂÚ›Ô˘ 54 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Ó¤Â˜ È-

¶›Ó·Î·˜ 2: ÀfiÏÔÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ 
(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, Ù¤ÏÔ˜ ¤ÙÔ˘˜)3 

2000 2001 2002 2003 2004
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ 6.150,8 7.959,8 9.462,1 11.380,3 12.865,5
¢ËÌfiÛÈÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› 553,1 524,6 474,3 495,7 375,1
™‡ÓÔÏÔ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ 6.703,9 8.484,5 9.936,4 11.876,0 13.240,7

∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

∫Ï¿‰Ô˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜* 2000 2001 2002 2003 2004
°ÂˆÚÁ›· 29,8 33,9 41,6 51,2 89,1
µÈÔÌË¯·Ó›·, ‚ÈÔÙÂ¯Ó›· Î·È ÌÂÙ·ÏÏÂ›· 1.320,0 1.709,1 1.859,8 2.219,4 2.225,0
∂ÌfiÚÈÔ 1.955,3 2.233,4 2.151,9 2.078,8 2.294,9
∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ 167,4 224,3 332,1 431,7 570,6
¡·˘ÙÈÏ›· 422,4 468,0 470,9 581,5 555,7
§ÔÈÔ› ÎÏ¿‰ÔÈ 774,7 1.257,6 1.835,4 2.330,1 2.227,3
™‡ÓÔÏÔ 4.669,6 5.926,3 6.691,7 7.692,7 7.962,6

¡ÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿
2000 2001 2002 2003 2004

√ÈÎÈÛÌfi˜ 1.015,1 1.466,5 2.015,8 2.618,7 3.392,1
∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ¶›ÛÙË 466,0 567,2 754,7 1.069,0 1.510,9
™‡ÓÔÏÔ 1.481,1 2.033,7 2.770,5 3.687,7 4.903,0
* §fiÁˆ ÙË˜ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ 2002 ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÔÈ ÂÊÈÎÙ¤˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙ· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¤ÙË ÒÛÙÂ Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ·.

3 ™Â fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜, Ù˘¯fiÓ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ·fi ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÌÂÁÂıÒÓ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÂ ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ˜.
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ÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙË˜ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 1.510,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ
(·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 41,3% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Ù¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ 2003) Î·È
·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÙÔ 11,4% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜, ¤Ó·ÓÙÈ 9,0% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. 
∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Î·È ÙÈ˜ ÌÈ-
ÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎÂ ÛÙÔ 79,8% ÙÔ 2004 ·fi 65,5% ÙÔ 2003.

¶·ıËÙÈÎfi

√È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿
11,1% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Ù¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ 2003 Î·È ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ
13.466,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ™ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Û˘-
Ó¤‚·Ï·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔıÂÛÌ›·˜. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2004 ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔıÂÛÌ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ 4.577,8
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ (·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 20,8%) Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙÔ
34% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ. √È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ù·ÌÈ-
Â˘ÙËÚ›Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 7,3% Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡-
Û·Ó ÙÔ 53,7% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ 2004 Ù· repos ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ 1.118,8
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È ‹Ù·Ó ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î·Ù¿ 29,5% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Ù¤-
ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ 2003 (¶›Ó·Î·˜ 3).

¶›Ó·Î·˜ 3: ¢È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È repos
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ 

2003 2004
Ÿ„Âˆ˜ 11,6% 11,4%
∆·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ 49,1% 49,5%
¶ÚÔıÂÛÌ›·˜ 27,7% 31,4%
Repos 11,6% 7,7%
™‡ÓÔÏÔ 100,0% 100,0%

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó¤Ú-
¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ 1.328,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂ-
Ê·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ (Tier I) ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 9,62%.
∞fi Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ¤¯ÂÈ ·Ê·ÈÚÂıÂ› ÔÛfi ÂÚ›Ô˘ 89
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÏfiÁˆ ÙË˜ Â·Ó·ÁÔÚ¿˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. 
∏ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·-
Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘˜ ı· ˘ÂÚ¤‚·ÈÓÂ Û‹ÌÂÚ· Î·Ù¿ Ô-
Ï‡ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 2,0 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ·Ó Ë ∆Ú¿Â˙· ‰ÂÓ Â›¯Â ·ˆ-
Ï¤ÛÂÈ ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2002, ÏfiÁˆ ·ÓÂÈÙ˘¯ÒÓ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂ-
ˆÓ (˙ËÌ›Â˜ ·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜, ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·,
Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ÔÌfiÏÔÁ·, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ·Ú¿ÁˆÁ·), ÙÔ ÔÛfi
ÙˆÓ 750,0 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ (¶›Ó·Î·˜ 4). √ ·Ú¿ÁˆÓ ·˘Ùfi˜, ¤Ú·Ó
ÙË˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2004, Â›-
¯Â ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÍ¿ÏÂÈ-
„Ë ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ··ÈÙ‹ıËÎÂ Ó· ·Ó·ÏˆıÂ› ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜
˘ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2004.

¶›Ó·Î·˜ 4: ¢È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) 2001 2002 2003 2004
™‡ÓÔÏÔ 2.014,0 1.255,2 1.268,6 1.328,9
È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
ªÂÙ·‚ÔÏ‹ 166,5 -758,8 13,4 60,3
È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ¤Î‰ÔÛË ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡
‰·ÓÂ›Ô˘ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 350
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ-
·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 12,24%.

∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ Ãƒ∏™∏™4

™Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ·Ó¿ÁÏ˘Ê·
Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ ÙÔ 2004 ÁÈ· Ï‹ÚË ÂÍ˘-
Á›·ÓÛË ÙˆÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÌÂ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ˙ËÌÈÒÓ ‡„Ô˘˜ 43,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ
2004, ¤Ó·ÓÙÈ ÎÂÚ‰ÒÓ 105,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2003. ∏ ‰Ú·-
ÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ··Í›ˆÛË Ô˘ Â›¯Â Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÂ› ÛÂ ·ÚÂÏ-
ıÔ‡ÛÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, Î·È Ë
··ÏÔÈÊ‹ ÙˆÓ ÂÎÎÚÂÌÔÙ‹ÙˆÓ ·ÚÂÏıÔ˘ÛÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ‚¿-
Ú˘Ó·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2004. ™˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ÂÍ˘ÁÈ·-
ÓÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Î·È ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ‰È·-
Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ
fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô, ÂÓfi„Ë ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ, Â›Ó·È Ë ·fiÊ·ÛË
ÌË ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2004. 

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÈÎÙÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 692,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2004, ¤Ó·ÓÙÈ 673,6 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003, ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 2,8%.

∆Ô 2004 Ù· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ
522,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË Î·Ù¿
4,6%. ∆· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 11,5% Î·È
ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ. ∆· Î·-
ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎ·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·fi ÙË
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ ·fi ÔÌfiÏÔÁ· Î·È ÙËÓ ·ÏÏ·-
Á‹ ÛÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔ˘

4 ∆· ÔÛ¿ ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. √È ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜, ÌÂ ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ÚÒÙÔ ‹ ‰Â‡ÙÂÚÔ ‰ÂÎ·‰ÈÎfi „ËÊ›Ô, ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-
Î‡„ÂÈ ·fi Ù· ÔÛ¿ fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Â˘ÚÒ ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜.
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¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÔÌÔÏfiÁˆÓ. ∆Ô Î·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒ-
ÚÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 3% ÙÔ 2004 fiˆ˜
Î·È ÙÔ 2003 (°Ú¿ÊËÌ· 1).
∆· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ
138,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2004 ·fi 135,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2003,
ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 2,6%. 

¶›Ó·Î·˜ 5: ¢È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (%)

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔÌËıÂÈÒÓ 2003 2004
¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Ê·Î¤ÏˆÓ ÈÛÙÔ‰fiÙËÛË˜, 24,0 21,8
Î›ÓËÛË˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ
¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ 18,6 18,8
¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ 14,0 13,7
Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ/ÂÍ·ÁˆÁÒÓ
¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ 7,1 6,5
·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î›ÓËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 5,9 5,8
¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 2,5 3,3
§ÔÈ¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ 27,9 30,1
™‡ÓÔÏÔ 100,0 100,0

∆· ÏÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 16,3%
Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 12,0 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2004, ¤Ó·ÓÙÈ 14,4
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2003.

¶›Ó·Î·˜ 6: ªÈÎÙ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) 2003 2004 ªÂÙ·‚ÔÏ‹ (%)
∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· 499,6 522,4 4,6
·fi ÙfiÎÔ˘˜
∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· 135,4 138,9 2,6
·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜
ŒÛÔ‰· ·fi Ù›ÙÏÔ˘˜ 6,3 4,4 -29,6
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 17,9 14,9 -17,1
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Ú¿ÍÂˆÓ
§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· 14,4 12,0 -16,3
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜
ªÈÎÙ¿ ¤ÛÔ‰· 673,6 692,7 2,8
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜

∆· ÁÂÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ¿Ï-
Ï· ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜) ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ
520,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È ‹Ù·Ó Î·Ù¿ 12,6% ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÙÔ
2004 ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2003. √ ÏfiÁÔ˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔ˜ Ù· ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· (ÌÈÎÙ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿Ï-
ÏÂ˘ÛË˜ ·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ) ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 76,8% ÙÔ 2004 ·fi
70,6% ÙÔ 2003 Î·È Ô ÏfiÁÔ˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 3,0%
¤Ó·ÓÙÈ 2,8% ÙÔ 2003.

∆Ô 2004 ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 401,1 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ Î·È ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ 16,3% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
2003. ∆· ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ 119,8
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 1,5%, ÂÍ¤ÏÈÍË Ë
ÔÔ›· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÛÂÈÚ¿˜
‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÂÚÈÎÔ‹ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ. 

¶›Ó·Î·˜ 7: °ÂÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) 2003 2004
¢·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 344,7 401,1
§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 118,0 119,7
™‡ÓÔÏÔ ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 462,7 520,8

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 37 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ ÙÔ 2004 Î·È ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ 18,8%. √ ÏfiÁÔ˜ ÙˆÓ
ÂÍfi‰ˆÓ5 ÚÔ˜ Ù· ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·6 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 82,7% ÙÔ
2004 ·fi 75,8% ÙÔ 2003, ÂÓÒ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ (cost-to-income ratio)7 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 80,9% ÙÔ
2004 ·fi 73,7% ÙÔ 2003.

√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ıËÎ·Ó ÛÂ 148,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2004, ¤Ó·ÓÙÈ 79,0 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ ÙÔ 2003. 

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ
6.627 ¿ÙÔÌ· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ·fi 6.865 ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2003 (°Ú¿ÊËÌ· 2).

5 ∆· ¤ÍÔ‰· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· °ÂÓÈÎ¿ ŒÍÔ‰· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙÈ˜ ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¶·Á›ˆÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È Ù· §ÔÈ¿ ŒÍÔ‰· ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜.
6 ∆· ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ Ù· ªÈÎÙ¿ ŒÛÔ‰· ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¶Ú¿ÍÂˆÓ.
7 √ ‰Â›ÎÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ∂Ífi‰ˆÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙˆÓ ∞ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ¶·Á›ˆÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ §ÔÈÒÓ ∂Ífi‰ˆÓ ∂ÎÌÂÙ¿Ï-
ÏÂ˘ÛË˜ ÚÔ˜ Ù· ªÈÎÙ¿ ‘∂ÛÔ‰· ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜.
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12. Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∞ ª∂°∂£∏
∆√À √ªπ§√À ∆∏™ ∂ª¶√ƒπ∫∏™
∆ƒ∞¶∂∑∞™

π™√§√°π™ª√™1 

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ
ÛÂ 18.235,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 8% ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. ∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡ Î·Ï‡ÙÂÈ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 98,2%.

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÔÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó
ÙÔ 97,5% ÙˆÓ  ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ™Â
fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, ÛË-
ÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 Ù· ÌË Î·ÓÔÓÈÎÒ˜ ÂÍ˘ËÚÂ-
ÙÔ‡ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ·2 ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘·Ó ÙÔ 5,1% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. √È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î¿Ï˘Ù·Ó ÙÔ 70% ÙˆÓ
ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004.

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÂÏ·ÙÒÓ (·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤-
ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ) ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ 13.327,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ,
ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 10,8% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2003. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 73,1%, ¤Ó·ÓÙÈ 71,2% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003
(¶›Ó·Î·˜ 1). 

√È ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ÔÌfiÏÔÁ·3 ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ
1.917,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ 97,9% ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔ-
ÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

¶›Ó·Î·˜ 1: ™‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ 
ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

2003 2004
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÂÏ·ÙÒÓ 71,2% 73,1%
(·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ)
√ÌÔÏÔÁ›Â˜3 12,8% 10,5%
ªÂÙÔ¯¤˜-™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 3,5% 1,1%
§ÔÈ¿ 12,5% 15,3%
™‡ÓÔÏÔ 100,0% 100,0%

¶·ıËÙÈÎfi
™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ·Ó¤Ú¯Ô-
ÓÙ·Ó ÛÂ 14.961 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi 14.042,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ
2003, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 6,5%.

∆· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ 1.273,2
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi 1.199,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2003. √È ÂÍ˘ÁÈ·ÓÙÈÎ¤˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÁÈ· ÙËÓ Ù·ÎÙÔÔ›ËÛË ÂÎÎÚÂÌÔÙ‹ÙˆÓ ·-
ÚÂÏıÔ˘ÛÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ Â›¯·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË 78,4
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ: ·) ÔÛfi 40 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÌÂ›ˆÛÂ ·Â˘ıÂ›·˜ Ù· ›‰È·
ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙË ºÔ›ÓÈÍ-Metrolife ∂ÌÔÚÈÎ‹ Î·È ‚) Ô-
Ûfi 38,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÌÂ›ˆÛÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ÙËÓ ˘ÂÚ·Í›· ·fi ÙËÓ
·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ·ÊÔÚ¿ ·ÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯ÒÓ ÛÂ ÌË Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. √È ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·Ù¿ 177,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÏfiÁˆ ÙË˜ ˘Â-
Ú·Í›·˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Í›·.     

√ ‚·ÛÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ (Tier I) ÂÎÙÈÌ¿Ù·È
fiÙÈ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 9,07%. ∞fi Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ¤¯ÂÈ ·Ê·È-
ÚÂıÂ› ÔÛfi ÂÚ›Ô˘ 89 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÏfiÁˆ ÙË˜ Â·Ó·ÁÔÚ¿˜
È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∆Ô 2004 Ë ∆Ú¿Â˙· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ
ÛÂ ¤Î‰ÔÛË ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 350 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜
ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒıËÎÂ ÛÂ 11,68%.

∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ Ãƒ∏™∏™1 

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004 ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÁÈ·Ù› ·) ÌÂ ·fi-
Ê·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜
ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·Û‹ ÙÔ˘ ÙË˜ 14.5.2004 Î·È ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ 10.12.2004 ¤ÁÈÓÂ Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË
‰È’ ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ∂ª¶√ƒπ∫∏
∆ƒ∞¶∂∑∞ ∂¶∂¡¢À™∂ø¡ ∞.∂., ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂¶∂¡¢À∆π∫∏ ∞.∂.,
∂ª¶√ƒπ∫∏ FACTORING ∞.∂. ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂π∞™
∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫ø¡ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡ Î·È ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∫∂º∞§∞π√À
∫∞π ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Î·È ‚) ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·Û‹ ÙÔ˘ ÙË˜
14.12.2004 Î·È ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜
24.3.2005 ¤ÁÈÓÂ Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‰È’ ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ı˘Á·-
ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ∫∞¢ª√™ ∞.∂. ∂¶∂¡¢À™∂ø¡ ∫∞π ¶∞ƒ√Ã∏™
À¶∏ƒ∂™πø¡, ∫∞¢ª√™ ∞.∂. ∂¶∂¡¢À∆π∫ø¡ ¶ƒø∆√µ√À§πø¡
Î·È ∫∞¢ª√™ ∞.∂. ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫ø¡ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆ø¡.

∆Ô 2004 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·Ù¤ÁÚ·„Â ˙ËÌ›Â˜
ÚÈÓ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 48,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÎÂÚ-
‰ÒÓ 112,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2003. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÎÚ›ıËÎÂ Ó· Á›ÓÔ˘Ó
Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ ·ÓÙ› ÙË˜ ·Â˘ıÂ›·˜ ·Ê·›-

1∆· ÔÛ¿ ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. √È ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜, ÌÂ ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ÚÒÙÔ ‹ ‰Â‡ÙÂÚÔ ‰ÂÎ·‰ÈÎfi „ËÊ›Ô, ¤¯Ô˘Ó
ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi Ù· ÔÛ¿ fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Â˘ÚÒ ÛÙÔÓ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜.
2ø˜ ÌË Î·ÓÔÓÈÎÒ˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ· ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÌÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ¿Óˆ ·fi ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜.
3∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ «√ÌÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÕÏÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ ™Ù·ıÂÚ‹˜ ∞fi‰ÔÛË˜» Î·È ÙˆÓ «∫Ú·ÙÈÎÒÓ Î·È ÕÏÏˆÓ ∞ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ¢ÂÎÙÒÓ ÁÈ· ∂·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·».



33

ÚÂÛË˜ ·fi Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·, ÒÛÙÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜. √È
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ‡„Ô˘˜ 101,1 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó:
ñ ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ÌË Ï‹-

Úˆ˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ˘fi ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ‡„Ô˘˜
30,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

ñ ∆·ÎÙÔÔ›ËÛË ·ÓÂ›‰ÂÎÙˆÓ ÚÔ˜ Â›ÛÚ·ÍË ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÎÎÚÂÌÂ›˜ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Ì¤Ûˆ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ‰È·ÁÚ·Ê¤˜
12 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ 7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

ñ ¶ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 20 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 3259/2004 «ÂÚ› Ú‡ıÌÈÛË˜ ÏËÍÈ-
ÚfiıÂÛÌˆÓ ¯ÚÂÒÓ».

ñ ∞Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ 31,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÛÂ Â-
Ú›Ô˘ 400 ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÓÙ¿¯ıËÎ·Ó ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂıÂ-
ÏÔ‡ÛÈ·˜ ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

∆· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 6,2% ÙÔ 2004
Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ 649,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ¤Ó·ÓÙÈ 611,8 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ ÙÔ 2003. ∆Ô Î·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ (Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ-
‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÚÔ˜ Ì¤ÛÔ Û‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡) ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙÔ
3,70% ·fi 3,62% ÙÔ 2003 (°Ú¿ÊËÌ· 1).
∆· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ

148,6 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 6,5% ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·  ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÛÂ 16,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi 30,4 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ ÙÔ 2003. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ 274 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ (-71,5%) ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi Èı·Ó‹
ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ∆· ÏÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿Ï-
ÏÂ˘ÛË˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 13,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È ‹Ù·Ó ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î·Ù¿
15,3% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2003.

¶›Ó·Î·˜ 2: ªÈÎÙ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

(ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) 2003 2004 ªÂÙ·‚ÔÏ‹(%)
∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ 611,8 649,5 +6,2
ŒÛÔ‰· ·fi ÌÂÙÔ¯¤˜ 15,1 5,4 -64,0
& Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· -2,2 0,5 …

ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· 159,0 148,6 -6,5
·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜
§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 16,4 13,9 -15,3
√ÚÁ·ÓÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· 800,1 817,9 +2,2
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 30,4 16,5 -45,8
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Ú¿ÍÂˆÓ
ªÈÎÙ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 830,5 834,4 +0,5

∆· ÁÂÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ (‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Î·È ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜) ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 561,1 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ
2004, ¤Ó·ÓÙÈ 507,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2003, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍË-
ÛË Î·Ù¿ 10,5%. 

√È ‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 424,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È ‹Ù·Ó
·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ 13,9% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2003. ∆Ô ÔÛfi ·˘Ùfi Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛË (49,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ÁÈ· ÙËÓ Î¿-
Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Ù·ÌÂ›Ô˘ (∆∂∞¶∂∆∂),
ÙÔ  ÎfiÛÙÔ˜ ÂıÂÏÔ‡ÛÈ·˜ ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Î·ıÒ˜
Î·È ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜
Î·È ÙÔ˘ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ (bonus) ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ 2003. ∆· ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó
Î·Ù¿ 1,2%, ·ÓÙ·Ó·ÎÏÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÌÈ·˜
ÛÂÈÚ¿˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÎÔ‹ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ.
√ ÏfiÁÔ˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔ˜ Ù· ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ¤ÛÔ-
‰· (ÌÈÎÙ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ) ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙÔ 68,6%
ÙÔ 2004 ·fi 63,4% ÙÔ 2003.

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 129,7
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 16,9%.
√ ‰Â›ÎÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ (cost-to-income ratio)5 ÙÔ
2004 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 83,2%, ¤Ó·ÓÙÈ 75,2% ÙÔ 2003. ∞Ó,
fiÌˆ˜, ·Ê·ÈÚÂıÂ› ·fi Ù· ¤ÍÔ‰· Ë Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Ù·ÌÂ›Ô˘, Ô ‰Â›ÎÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙÔ 77,3%.

√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó
ÛÂ 161,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ 79,9%. 

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ‹Ù·Ó 7.332 ¿ÙÔÌ·
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ·fi 7.682 ¿ÙÔÌ· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. 

5√ ‰Â›ÎÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ∂Ífi‰ˆÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙˆÓ ∞ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ¶·Á›ˆÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ §ÔÈÒÓ ∂Ífi‰ˆÓ ∂ÎÌÂÙ¿Ï-
ÏÂ˘ÛË˜ ÚÔ˜ Ù· ªÈÎÙ¿ ŒÛÔ‰· ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜.
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13. √π∫√¡√ªπ∫∂™ ∫∞∆∞™∆∞™∂π™

µ∞™π∫∂™ §√°π™∆π∫∂™ ∞ƒÃ∂™

°È· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÃÚ‹ÛÂˆ˜» Ô˘ ÙÔÓ
Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ, ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎ·Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈ-
Î¤˜ ·Ú¯¤˜:

1. ∞¶√∆πª∏™∏ ¶∞°πø¡ ¶∂ƒπ√À™π∞∫ø¡ ™∆√πÃ∂πø¡
∫∞π ¢π∂¡∂ƒ°∂π∞  ∞¶√™µ∂™∂ø¡
∆· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó
ÙËÓ 31.12.04 ÛÙËÓ ·Í›· ÎÙ‹ÛÂÒ˜ ÙÔ˘˜ ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ÎÙ›ÚÈ·
Î·È ÙÈ˜ Â‰·ÊÈÎ¤˜ ÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ô˘
·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘
3229/2004. ∏ ˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ
·ÔÙ›ÌËÛË ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ Â˘ÚÒ 213.933.252,11. √È ·ÔÛ‚¤-
ÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·Ù¿ ÙË
¯Ú‹ÛË 2004 ˘ÔÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó ÛÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ Ô˘ ÔÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶.¢. 299/2003.

2. ∞¶√∆πª∏™∏ Ãƒ∂√°ƒ∞ºø¡
∏ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ (ÔÌfiÏÔÁ·
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÌÂÙÔ¯¤˜, ÌÂÚ›‰È· ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·)
È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘
2992/2002 ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·Í›· ÙÔ˘˜. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜
·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ¯Ú‹ÛË˜ 2004. 
∏ ·ÔÙ›ÌËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ¤ÁÈÓÂ ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË
·Í›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Í›·˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ·Í›·˜.
∞fi ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÔÙ›ÌËÛË ÚÔ¤Î˘„Â ˙ËÌ›· ‡„Ô˘˜ Â˘ÚÒ
129.660.348 Ë ÔÔ›· Û˘Ì„ËÊ›ÛıËÎÂ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÌÂ ÙËÓ
˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
·Í›·˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ.

ø˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·Í›· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È:
·) °È· Ù· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· Î·È Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁ-
Ì¤Ó· ÛÂ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·, Ë ·Í›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â Î·Ù¿ ÙËÓ
·ÔÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘˜
ÙËÓ 31.12.2004.
‚)  °È· ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã.∞.∞. Ë ·Í›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â Î·-
Ù¿ ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹
ÙË˜ 31.12.2004.
Á) °È· ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ (ÌÂÙÔ¯¤˜) Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜

ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Í›· Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ πÛÔÏÔ-
ÁÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.
‰) °È· Ù· ÔÌfiÏÔÁ· ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙË˜
∏.¢.∞.∆. (∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ ∞ÁÔÚ¿ ∆›ÙÏˆÓ) ÙËÓ
31.12.2004 Î·È ÁÈ· Ù· ÔÌfiÏÔÁ· ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÈ-
Ì¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÙËÓ 31.12.2004.

3. ¶ƒ√µ§∂æ∂π™ °π∞ ∂¡¢∂Ã√ª∂¡∂™ ∑∏ªπ∂™ 
∞¶√ ∂¶π™º∞§∂π™ ∞¶∞π∆∏™∂π™
√ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ÙË˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ˙Ë-
Ì›·˜ ·fi ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·,
ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¤˜ -Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ÔÊÂÈÏ¤ÙË- ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜, Ô˘ ¤Ï·‚·Ó
˘fi„Ë ÙÔ˘˜ fiÏ· Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜.
∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙË˜ Î·Ù¿ Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ˙Ë-
Ì›·˜ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜
Úfi‚ÏÂ„Ë˜ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ·Ê·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛÙÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi
ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ·˘Ù‹, ‰ÈÂ˘-
ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2004 Û¯ËÌ·Ù›ÛıËÎÂ ÔÛfi Â˘-
ÚÒ 121.203.000 Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿ÁÚ. 2 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘
ÌfiÓÔ˘ ÙÔ˘ ∞.¡. 396/68, ¤Ó·ÓÙÈ Â˘ÚÒ 79.000.000 ÙË˜ ¯Ú‹-
ÛË˜ 2003. ™¯ËÌ·Ù›ÛıËÎÂ, Â›ÛË˜, ÚfiÛıÂÙË Úfi‚ÏÂ„Ë
‡„Ô˘˜ Â˘ÚÒ 27.000.000. 

4. ∞¶√∆πª∏™∏ ∂•ø∆∂ƒπ∫√À ™À¡∞§§∞°ª∞∆√™,
∞¶∞π∆∏™∂ø¡ ∫∞π À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ ™∂ •∂¡∞
¡√ªπ™ª∞∆∞
∏ ·ÔÙ›ÌËÛË Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÛÂ Â˘ÚÒ ÙÈÌ‹
ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚÁ¿ÛÈÌË ËÌ¤-
Ú· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜. √È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÃÚ‹ÛË˜. ∆·
ÛÂ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙÔ˘ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ¶·ıË-
ÙÈÎÔ‡, Ù· ÔÔ›· ·ÓÙÈÎÚ›˙ÔÓÙ·È ·ÌÔÈ‚·›· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜,
¤¯Ô˘Ó ·ÂÈÎÔÓÈÛıÂ› ÛÂ Â˘ÚÒ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Ì¤ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ·Ó·-
ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌË˜ ËÌ¤Ú·˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

5. ∞¶√∑∏ªπø™∂π™ ¶ƒ√™ø¶π∫√À ∆∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ 
¶√À ∞¶√Ãøƒ∂π ◊ ∞¶√§À∂∆∞π
√È ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ∞ÛÊ¿-
ÏÈÛË˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (∆∞¶∂∆∂). ∞Ó ˘¿ÚÍÂÈ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÈ-
‚·Ú‡ÓÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÔÛfi, Î·Ù¿ ¿ÁÈ·
Ù·ÎÙÈÎ‹, Î·Ù·ÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÙË ¯Ú‹ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Î·Ù·-
‚¿ÏÏÂÙ·È. 

6. ¢∂¢√À§∂Àª∂¡√π ∫∞π ª∏ ¢∂¢√À§∂Àª∂¡√π ∆√∫√π
(∂™√¢∞-∂•√¢∞)
™Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤-
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ÓÔÈ ÙfiÎÔÈ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ
Î.Ï. ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·Ó Â›Ó·È ··ÈÙËÙÔ› (ÙfiÎÔÈ ¤ÛÔ‰·) ‹ ·Ó
¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÏËÚˆÙ¤ÔÈ (ÙfiÎÔÈ ¤ÍÔ‰·).
√È ÌË ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÙfiÎÔÈ, ÂÊfiÛÔÓ ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ ¤¯Ô˘Ó Á›-
ÓÂÈ ÂÁÁÚ·Ê¤˜ ÛÙ· ‚È‚Ï›·, ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË
¯Ú‹ÛË.
¢ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÈÔ ¿Óˆ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜
‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜ ÙˆÓ √ÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢Ë-
ÌÔÛ›Ô˘.
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∏ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ Û˘Ó‹ÏıÂ ÛÙÈ˜ 25 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005. ¶·Ú¤ÛÙËÛ·Ó
Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Î·È ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ› ÙÔ˘˜, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·˜
46.057.395 ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û‡ÓÔÏÔ 88.260.978 ÌÂÙÔ¯ÒÓ.

∏ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË:
ñ ∂ÁÎÚ›ÓÂÈ Î·È ÂÈÎ˘ÚÒÓÂÈ ÙÔÓ ˘Ô‚ÏËı¤ÓÙ· Û’ ·˘Ù‹Ó πÛÔ-

ÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2004 Î·È ÙÔÓ Û˘Ó·Ê‹ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi
«∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÃÚ‹ÛÂˆ˜», fiˆ˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó¤Ù·ÍÂ ÙÔ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ.

ñ ∞ÔÊ·Û›˙ÂÈ Ó· ÌËÓ Î·Ù·‚ÏËıÂ› Ì¤ÚÈÛÌ· ÁÈ· ÙË ÃÚ‹ÛË
2004.

ñ ∞·ÏÏ¿ÛÛÂÈ ÌÂ „ËÊÔÊÔÚ›·, Ô˘ ÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÌÂ ÔÓÔÌ·-
ÛÙÈÎ‹ ÎÏ‹ÛË, Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È
ÙÔ˘˜ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ·fi Î¿ıÂ Â˘ı‡ÓË ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÁÈ· ÙË
¯Ú‹ÛË 2004.

ñ ∂ÈÎ˘ÚÒÓÂÈ ÂÎÏÔÁ‹ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·Ú·ÈÙËı¤ÓÙˆÓ.

ñ ∂ÁÎÚ›ÓÂÈ ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ·‰Â›·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 23
·Ú. 1 ÙÔ˘ ∫¡ 2190/1920, ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ¢È-

ÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ‹ ÛÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘, Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó fiÌÔÈÔ˘˜ ‹ ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ÛÎÔ-
Ô‡˜ ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·.

ñ ∂ÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ 2004 Î·È ÚÔÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ 2005, ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ·Ô-
˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÌÂÏÒÓ.

ñ ∂ÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
¢.™. Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÁÈ· ÙÔ
2004 Î·È ÚÔÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹-
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∂Ï¤Á¯Ô˘ ÁÈ· ÙÔ 2005.

ñ ∂ÈÏ¤ÁÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· √ÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ PRICE WATER
HOUSE COOPERS Î·È ÂÎÏ¤ÁÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ‰‡Ô Ù·ÎÙÈÎÔ‡˜
Î·È ‰‡Ô ·Ó·ÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005.

∞ı‹Ó·, 25 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005.
√  ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞ı. ¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ˜

¶∂ƒπ§∏æ∏ ∆ø¡ ¶ƒ∞∫∆π∫ø¡ ™À¡∂¢ƒπ∞™∏™
∆∏™ ∂∆∏™π∞™ ∆∞∫∆π∫∏™ °∂¡π∫∏™ ™À¡∂§∂À™∏™ ∆ø¡ ª∂∆√Ãø¡

∆∏™ ∂ª¶√ƒπ∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ∆∏™ ∂§§∞¢√™ ∞.∂.
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14. π¢π√∫∆∏∆∞ Ãƒ∂√°ƒ∞º∞ ∆∏™ ∂ª¶√ƒπ∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ™∆π™ 31.12.2004

∂π¢√™ Ãƒ∂√°ƒ∞ºø¡ ¶√™√THTA ∆πª∏ ª√¡∞¢∞™1 √§π∫∏ ∆πª∏ 
Ãƒ∂√°ƒ∞ºø¡ ™∂ ∂Àƒø

5. √ª√§√°π∂™ ∫∞π ∞§§√π ∆π∆§√π ™∆∞£∂ƒ∏™ ∞¶√¢√™∏™
5·. ∂∫¢√™∂ø™ ¢∏ª√™π√À 
∂∆√™ ∂¶π∆√∫π√
∂∫¢√™∏™
1996 2,25 '∂Î‰ÔÛË 01/01/1996 ¤ˆ˜ 01/07/2005 5 335 583,27
1996 2,52 '∂Î‰ÔÛË 01/01/1996 ¤ˆ˜ 01/07/2006 6 025 825,39
2004 4,5 '∂Î‰ÔÛË 01/07/2004 ¤ˆ˜ 01/07/2014 80 000 000,00
2003 3,9 '∂Î‰ÔÛË 03/07/2003 ¤ˆ˜ 03/07/2013 75 000 000,00
1998 8,7 '∂Î‰ÔÛË 08/04/1998 ¤ˆ˜ 08/04/2005 2 871 911,27
2002 4,65 '∂Î‰ÔÛË 15/03/2002 ¤ˆ˜ 21/06/2005 15 666 000,00
2000 5,95 '∂Î‰ÔÛË 24/03/2000 ¤ˆ˜ 24/03/2005 12 425 406,74
1999 6,1 '∂Î‰ÔÛË 03/05/1999 ¤ˆ˜ 03/05/2009 264 309 904,62
1998 8,7 '∂Î‰ÔÛË 08/04/1998 ¤ˆ˜ 08/04/2005 35 216,43
2000 6 '∂Î‰ÔÛË 10/01/2000 ¤ˆ˜ 10/01/2007 33 749 082,91
1999 6,5 '∂Î‰ÔÛË 11/01/1999 ¤ˆ˜ 11/01/2014 6 389 919,27
2003 3,5 '∂Î‰ÔÛË 05/02/2003 ¤ˆ˜ 18/04/2008 24 727 000,00
2001 5,35 '∂Î‰ÔÛË 30/01/2001 ¤ˆ˜ 18/05/2011 950 000,00
2002 5,25 '∂Î‰ÔÛË 17/01/2002 ¤ˆ˜ 18/05/2012 4 279 000,00
1999 6 '∂Î‰ÔÛË 19/02/1999 ¤ˆ˜ 19/02/2006 18 685 235,78
2002 4,65 '∂Î‰ÔÛË 14/02/2002 ¤ˆ˜ 19/04/2007 19 962 000,00
2000 6 '∂Î‰ÔÛË 21/04/2000 ¤ˆ˜ 19/05/2010 9 977 837,12
1997 8,8 '∂Î‰ÔÛË 19/06/1997 ¤ˆ˜ 19/06/2007 4 028 680,90
2004 3,5 '∂Î‰ÔÛË 26/02/2004 ¤ˆ˜ 20/04/2009 2 597 000,00
2003 4,6 '∂Î‰ÔÛË 17/01/2003 ¤ˆ˜ 20/05/2013 305 129 000,00
1998 7,5 '∂Î‰ÔÛË 20/05/1998 ¤ˆ˜ 20/05/2013 8 486 683,78
2004 4,5 '∂Î‰ÔÛË 13/01/2004 ¤ˆ˜ 20/05/2014 9 575 000,00
2003 2,75 '∂Î‰ÔÛË 14/03/2003 ¤ˆ˜ 21/06/2006 56 257 000,00
2004 3,25 '∂Î‰ÔÛË 06/02/2004 ¤ˆ˜ 21/06/2007 24 069 000,00
1999 6,5 '∂Î‰ÔÛË 22/10/1999 ¤ˆ˜ 22/10/2019 34 722,78
2002 5,9 '∂Î‰ÔÛË 24/04/2002 ¤ˆ˜ 22/10/2022 2 157 000,00
2004 2,19 '∂Î‰ÔÛË 23/04/2004 ¤ˆ˜ 23/04/2014 5 850 000,00
2000 5,95 '∂Î‰ÔÛË 24/03/2000 ¤ˆ˜ 24/03/2005 8 157 000,00
1998 8,6 '∂Î‰ÔÛË 26/03/1998 ¤ˆ˜ 26/03/2008 57 872 711,55
1999 6,3 '∂Î‰ÔÛË 29/01/1999 ¤ˆ˜ 29/01/2009 26 865 941,31
2001 5,35 '∂Î‰ÔÛË 30/03/2001 ¤ˆ˜ 30/03/2011 33 248 000,00
1998 8,6 '∂Î‰ÔÛË 30/09/1998 ¤ˆ˜ 30/09/2008 36 669 992,27
1998 8,3 '∂Î‰ÔÛË 31/12/1998 ¤ˆ˜ 31/12/2005 56 260 601,61
1997 4 '∂Î‰ÔÛË 19/05/1997 ¤ˆ˜ 19/05/2007 146 735,17
¢π∞º√ƒ∞ ∆√∫ø¡ 97 088 668,64
¢∂¢√À§∂Àª∂¡√π ∆√∫√π 39 464 656,83
√ª√§√°∞ ∫∞∆∞™∆∏ª∞∆√™ §√¡¢π¡√À 10 119 383,24
™À¡√§√ 1 364 467 700,88
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∂π¢√™ Ãƒ∂√°ƒ∞ºø¡ ¶√™√THTA ∆πª∏ ª√¡∞¢∞™1 √§π∫∏ ∆πª∏ 
Ãƒ∂√°ƒ∞ºø¡ ™∂ ∂Àƒø

5‚. ∞§§ø¡ ∂∫¢√∆ø¡
√ª√§√°∞ ∂•ø∆∂ƒπ∫√À ∞°√ƒ∞™ª∂¡∞ ª∂ ∂Àƒø
∂∆√™ ∂¶π∆√∫π√
∂∫¢√™∏™
2004 2,92 '∂Î‰ÔÛË 19/08/2004 ¤ˆ˜ 19/08/2014 14 000 000,00
2002 3,58 '∂Î‰ÔÛË 23/12/2002 ¤ˆ˜ 23/12/2012 3 995 000,00
2002 4,82 '∂Î‰ÔÛË 05/12/2002 ¤ˆ˜ 05/12/2012 9 484 000,00
2003 2,7 '∂Î‰ÔÛË 07/08/2003 ¤ˆ˜ 24/10/2012 3 700 000,00
2004 2,66 '∂Î‰ÔÛË 18/02/2004 ¤ˆ˜ 17/02/2037 6 500 000,00
2004 4,25 '∂Î‰ÔÛË 23/11/2004 ¤ˆ˜ 23/11/2006 10 000 000,00
2004 4,88 '∂Î‰ÔÛË 08/12/2004 ¤ˆ˜ 15/12/2049 2 000 000,00
2003 3,15 '∂Î‰ÔÛË 03/10/2003 ¤ˆ˜ 03/10/2013 10 000 000,00
2001 3,38 '∂Î‰ÔÛË 20/06/2001 ¤ˆ˜ 20/06/2011 5 000 000,00
2003 2,78 '∂Î‰ÔÛË 28/11/2003 ¤ˆ˜ 12/10/2032 3 500 000,00
2002 3,07 '∂Î‰ÔÛË 08/03/2002 ¤ˆ˜ 08/03/2012 1 934 000,00
2004 2,45 '∂Î‰ÔÛË 01/11/2004 ¤ˆ˜ 01/11/2007 2 500 000,00
2004 2,91 '∂Î‰ÔÛË 05/08/2004 ¤ˆ˜ 05/08/2014 1 150 000,00
2000 2 '∂Î‰ÔÛË 04/05/2000 ¤ˆ˜ 04/05/2005 3 000 000,00
2001 2,71 '∂Î‰ÔÛË 30/10/2001 ¤ˆ˜ 15/11/2011 2 984 210,00
2001 3,58 '∂Î‰ÔÛË 28/11/2001 ¤ˆ˜ 28/11/2011 15 000 000,00
2002 2,98 '∂Î‰ÔÛË 25/06/2002 ¤ˆ˜ 25/06/2012 4 470 000,00
2003 0 '∂Î‰ÔÛË 13/11/2003 ¤ˆ˜ 13/11/2013 430 000,00
2003 4,5 '∂Î‰ÔÛË 18/09/2003 ¤ˆ˜ 06/04/2006 3 000 000,00
2004 6,5 '∂Î‰ÔÛË 10/11/2004 ¤ˆ˜ 10/11/2049 7 000 000,00
2004 2,68 '∂Î‰ÔÛË 30/06/2004 ¤ˆ˜ 30/06/2014 5 000 000,00
2001 2,48 '∂Î‰ÔÛË 21/03/2001 ¤ˆ˜ 21/03/2006 3 000 000,00
2001 2,58 '∂Î‰ÔÛË 28/06/2001 ¤ˆ˜ 28/06/2006 6 500 000,00
2003 2,5 '∂Î‰ÔÛË 28/11/2003 ¤ˆ˜ 15/12/2043 15 000 000,00
2004 3,28 '∂Î‰ÔÛË 29/01/2004 ¤ˆ˜ 01/12/2035 1 000 000,00
2004 2,46 '∂Î‰ÔÛË 29/01/2004 ¤ˆ˜ 01/12/2035 5 487 933,24
2003 3,45 '∂Î‰ÔÛË 26/04/2003 ¤ˆ˜ 26/04/2009 5 000 000,00
2004 4,75 '∂Î‰ÔÛË 08/03/2004 ¤ˆ˜ 15/04/2014 5 000 000,00
2004 2,35 '∂Î‰ÔÛË 28/07/2004 ¤ˆ˜ 28/07/2014 8 000 000,00
2004 3,48 '∂Î‰ÔÛË 07/04/2004 ¤ˆ˜ 07/04/2008 3 600 000,00
2003 3,92 '∂Î‰ÔÛË 10/09/2003 ¤ˆ˜ 10/09/2008 4 688 000,00
2004 2,52 '∂Î‰ÔÛË 28/01/2004 ¤ˆ˜ 20/03/2044 7 000 000,00
2003 2,77 '∂Î‰ÔÛË 14/11/2003 ¤ˆ˜ 14/11/2006 2 000 000,00
2004 3,25 '∂Î‰ÔÛË 16/07/2004 ¤ˆ˜ 16/07/2007 6 500 000,00
2003 3,62 '∂Î‰ÔÛË 07/01/2003 ¤ˆ˜ 07/06/2011 4 000 000,00
2004 2,83 '∂Î‰ÔÛË 30/06/2004 ¤ˆ˜ 30/06/2014 10 000 000,00
2004 5,9 '∂Î‰ÔÛË 30/06/2004 ¤ˆ˜ 30/06/2049 5 000 000,00
2004 2,75 '∂Î‰ÔÛË 04/03/2004 ¤ˆ˜ 09/04/2014 14 887 500,00
2004 3 '∂Î‰ÔÛË 04/03/2004 ¤ˆ˜ 09/04/2014 4 962 500,00
2004 2,6 '∂Î‰ÔÛË 20/07/2004 ¤ˆ˜ 20/07/2007 15 000 000,00
2004 3,43 '∂Î‰ÔÛË 20/06/2004 ¤ˆ˜ 20/06/2014 5 000 000,00
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∂π¢√™ Ãƒ∂√°ƒ∞ºø¡ ¶√™√THTA ∆πª∏ ª√¡∞¢∞™1 √§π∫∏ ∆πª∏ 
Ãƒ∂√°ƒ∞ºø¡ ™∂ ∂Àƒø

5‚. ∞§§ø¡ ∂∫¢√∆ø¡
√ª√§√°∞ ∂•ø∆∂ƒπ∫√À ∞°√ƒ∞™ª∂¡∞ ª∂ ∂Àƒø
∂∆√™ ∂¶π∆√∫π√
∂∫¢√™∏™
2004 6,25 '∂Î‰ÔÛË 03/11/2004 ¤ˆ˜ 03/11/2049 3 000 000,00
2003 3,9 '∂Î‰ÔÛË 11/07/2003 ¤ˆ˜ 11/07/2013 5 628 000,00
2003 2,62 '∂Î‰ÔÛË 13/11/2003 ¤ˆ˜ 13/11/2006 20 000 000,00
2004 2,45 '∂Î‰ÔÛË 02/07/2004 ¤ˆ˜ 02/07/2007 11 200 000,00
2004 3,4 '∂Î‰ÔÛË 27/10/2004 ¤ˆ˜ 27/10/1949 8 000 000,00
2004 2,78 '∂Î‰ÔÛË 29/09/2004 ¤ˆ˜ 29/09/2014 4 500 000,00
2004 2,44 '∂Î‰ÔÛË 19/02/2004 ¤ˆ˜ 13/05/2037 10 000 000,00
2004 2,74 '∂Î‰ÔÛË 19/02/2004 ¤ˆ˜ 13/05/2037 5 000 000,00
2004 3,12 '∂Î‰ÔÛË 19/02/2004 ¤ˆ˜ 13/05/2037 3 000 000,00
2004 2,75 '∂Î‰ÔÛË 20/04/2004 ¤ˆ˜ 25/09/2012 6 500 000,00
2004 3,15 '∂Î‰ÔÛË 20/04/2004 ¤ˆ˜ 25/09/2012 5 000 000,00
2004 4,63 '∂Î‰ÔÛË 21/04/2004 ¤ˆ˜ 21/04/2014 3 000 000,00
2004 2,5 '∂Î‰ÔÛË 28/04/2004 ¤ˆ˜ 26/04/2011 10 500 000,00
2003 2,43 '∂Î‰ÔÛË 04/03/2003 ¤ˆ˜ 15/12/2003 29 500 000,00
2003 2,44 '∂Î‰ÔÛË 20/05/2003 ¤ˆ˜ 17/06/2024 4 100 000,00
2004 4,43 '∂Î‰ÔÛË 27/07/2004 ¤ˆ˜ 27/10/2014 1 750 000,00
2000 2,396 '∂Î‰ÔÛË 13/12/2000 ¤ˆ˜ 13/12/2013 94 456 773,00
2000 4,25 '∂Î‰ÔÛË 04/07/2000 ¤ˆ˜ 04/01/2014 -4 850 000,00
2000 4,25 '∂Î‰ÔÛË 04/07/2000 ¤ˆ˜ 04/07/2014 -13 300 000,00
2000 3,25 '∂Î‰ÔÛË 27/04/2000 ¤ˆ˜ 17/04/2009 -9 532 500,00
¢π∞º√ƒ∞ ∆√∫ø¡ √¡√ª∞™∆π∫√À ∂¶π∆√∫π√À-∂¶π∆√∫π√À ∂¶∂¡¢À™∏™ 1 133 295,50
¢∂¢√À§∂Àª∂¡√π ∆√∫√π 1 099 578,12
™À¡√§√ 445 958 289,86

√ª√§√°∞ ∂•ø∆∂ƒπ∫√À ∞°√ƒ∞™ª∂¡∞ ª∂ ™À¡∞§§∞°ª∞
∂∆√™ ∂¶π∆√∫π√
∂∫¢√™∏™
2004 2,67 '∂Î‰ÔÛË 28/12/2004 ¤ˆ˜ 28/01/2009 11 012 407,31
2004 5,79 '∂Î‰ÔÛË 08/03/2004 ¤ˆ˜ 15/04/2014 3 670 802,44
2000 8 '∂Î‰ÔÛË 18/07/2000 ¤ˆ˜ 15/07/2010 5 873 283,90
2004 3,83 '∂Î‰ÔÛË 05/10/2004 ¤ˆ˜ 05/10/2007 9 544 086,34
2004 6,75 '∂Î‰ÔÛË 03/11/2004 ¤ˆ˜ 03/11/2049 7 055 282,28
2004 2,36 '∂Î‰ÔÛË 29/12/2004 ¤ˆ˜ 27/10/2025 3 670 802,44
2000 4 '∂Î‰ÔÛË 15/02/2000 ¤ˆ˜ 15/02/2014 -3 353 645,11
¢π∞º√ƒ∞ ∆√∫ø¡ √¡√ª∞™∆π∫√À ∂¶π∆√∫π√À-∂¶π∆√∫π√À ∂¶∂¡¢À™∏™ 1 216 601,61
¢∂¢√À§∂Àª∂¡√π ∆√∫√π 444 023,36
™À¡√§√ 39 133 644,57
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6. ª∂∆√Ã∂™ ∫∞π ∞§§√π ∆π∆§√π ª∂∆∞µ§∏∆∏™ ∞¶√¢√™∏™
∂£¡π∫∏ (∫√) 100 000 24,28 2 428 000,00
EUROBANK ERGASIAS (KO) 189 240 25,28 4 783 987,20
¶∂πƒ∞πø™ (∫√) 145 000 12,86 1 864 700,00
µπ√Ã∞§∫√ (∫A) 11 350 6,70 76 045,00
∂§§∏¡π∫∞ Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ∞ 1 639 875 7,60 12 463 050,00
∂§. ∆∂Ã¡√¢√ªπ∫∏-∆∂µ 120 000 3,32 398 400,00
COSMOTE (KO) 169 500 14,76 2 501 820,00
FORTHNET A.E. (KO) 11 820 5,10 60 282,00
√∆∂ 126 020 13,22 1 665 984,40
∂§§∏¡π∫∞ ¶∂∆ƒ∂§∞π∞ 77 410 8,00 619 280,00
MOTOR OIL HELLAS (KO) 168 100 10,06 1 691 086,00
ªπ¡ø´∫∂™ °ƒ∞ªª∂™ 211 220 1,92 405 542,40
¢∂§∆∞ SINGULAR (∫O) 2 114 830 2,48 5 244 778,40
INTRALOT A.E. (KO) 61 400 18,04 1 107 656,00
IPIROTIKI ∞.∂. 236 664 1,80 425 995,20
∆∏§∂∆À¶√™ (KO) 28 400 4,20 119 280,00
HYATT REGENCY (∫√) 223 080 8,40 1 873 872,00
√¶∞¶ ∞.∂. (∫√) 10 000 20,36 203 600,00
ALOYMYL 141 730 2,39 338 734,70
ª∞´§∏™ (∫O) 40 000 3,72 148 800,00
¢∂∏ ∞.∂. 67 200 20,60 1 384 320,00
π¡∆ƒ∞∫√ª (∫√) 140 000 3,98 557 200,00
∏ƒ∞∫§∏™ (∫√) 224 372 9,08 2 037 297,76
S&B µπ√ª∏Ã∞¡π∫∞ √ƒÀ∫∆∞ 194 388 5,78 1 123 562,64
∆π∆∞¡ (∫√) 61 000 21,80 1 329 800,00
∞∆§∞¡∆π∫ SUPER MARKET 26 180 1,45 37 961,00
JUMBO ∞.∂.∂. (∫O) 108 160 5,74 620 838,40
∫∞∆∞™∆∏ª∞∆∞ ∞º√ƒ. ∂π¢ø¡ 126 500 12,90 1 631 850,00
ƒ∞¢π√ ∫√ƒ∞™π¢∏ (∫√) 31 790 1,54 48 954,19
°∂ƒª∞¡√™ ∞µ∂∂ (∫√) 34 750 21,80 757 550,00
ªÀ§√π §√À§∏ (∫√) 19 000 1,91 36 290,00
COCA COLA H.B.C. (∫A) 74 990 17,98 1 348 317,20
GOODY'S ∞.∂. (∫∞) 15 367 13,28 204 073,76
∂§µπ∂ª∂∫ ∞.∂. (∫√) 23 666 3,00 70 998,00
∞µ∞• (K√) 285 350 4,26 1 215 591,00
∞∫∆øƒ (K√) 564 536 2,94 1 659 735,84
¶∞¡∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂. (KO) 143 610 1,14 163 715,40
FOLLI FOLLIE (∫√) 41 700 21,60 900 720,00
™¶Àƒ√À ∞∂µ∂ (∫∞) 9 950 0,75 7 462,50
SEAFARM IONIAN A.E. (∫∞) 1 039 456 0,48 498 935,88
£∂™™∞§π∫∏ (K) 1 000 0,00 0,01
FHL MERMEREN KOMBINAT 21 025 4,98 104 704,50
MARFIN FINANCIAL GROUP A.E. 33 169 7,00 232 183,00
MARFIN FINANCIAL GROUP A.E. 61 493 7,00 430 451,00
PROMOTA ∂§§∞™ ∞.∂. 1 450 875 0,35 507 806,25
SEAFARM IONIAN A.E. (∫∞) -498 938,88

∂π¢√™ Ãƒ∂√°ƒ∞ºø¡ ¶√™√THTA ∆πª∏ ª√¡∞¢∞™1 √§π∫∏ ∆πª∏ 
Ãƒ∂√°ƒ∞ºø¡ ™∂ ∂Àƒø
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ª∂∆√Ã∂™ ¶ø§∏£∂π™∂™ ª∂ ™Àªµ∞™∏ REPOS ∂¶π ∆π∆§ø¡ 14 882 379,37
∂°¡∞∆π∞-√§Àª¶π∞ ∞¡∞¶∆À•. ª∂∆√Ã. ∂™. 82 848 13,10 1 085 605,47
∂ƒª∏™ U.S. TECHNOLOGY ª∂∆. ∂•ø∆. 1 167 481,91 1,69 1 967 557,26
∂ƒª∏™ ¢À¡∞ªπ∫√ 950 000,00 19,17 18 209 695,00
∂ƒª∏™ ∂Àƒø¶∞´∫√ ª∂∆√Ãø¡ ∂•ø∆. 1 028 371,07 1,68 1 729 411,63
∂ƒª∏™ ªπ∫∆√ 723 414,60 7,46 5 394 285,66
∂ƒª∏™ ¶ƒø∆√¶√ƒ√™ 1 493 954,00 2,03 3 033 772,39
REGALIA HOLDINGS 225 000 0,23 46 551,72
¢π∂£¡∂™ ∂ª¶√ƒπ∫√ ∫∂¡∆ƒ√ ¶∂πƒ∞π∞ 100 2,93 293,47
™À¡√§√ 101 181 824,72

7-8. ™Àªª∂∆√Ã∂™ 
º√π¡π•-ª∂∆ƒ√§∞´º ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∞.∂.∞.∂. 35 970 129,00 2,11 75 896 972,19
∂ª¶√ƒπ∫∏ CREDICOM ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∞.∂. 5 650 000,00 3,00 16 950 000,00
∂ª¶√ƒπ∫∏ ∞∫π¡∏∆∏™ ¶∂ƒπ√À™π∞™ 19 253 028,00 2,00 38 506 056,00
∂ª¶√ƒπ∫∏ LEASING A.E. 17 000 000,00 3,19 54 157 028,58
∂ª¶√ƒπ∫∏ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ ∞.∂. 285 249,00 22,84 6 514 054,48
∂ª¶√ƒπ∫∏ ASSET MANAGEMENT ∞.∂.¶.∂.À. 80 002,00 60,00 4 800 120,00
∂ƒª∏™ ∞.∂.¢.∞.∫.  35 851,00 52,18 1 870 794,38
∂ª¶√ƒπ∫∏ ∑ø∏™ ∞.∂.∂. ∑ø∏™ 1 428 571,00 3,50 4 999 998,50
∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂∫ªπ™£ø™∂ø¡ ª∂™ø¡ ª∂∆∞º√ƒ∞™ 1 020 000,00 3,00 3 060 000,00
∫∞π ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂À™∂ø¡ ∞.∂.E.
∂§§∏¡π∫∏ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ™∞∫∫ø¡ ∞.∂. 20 550,00 12,79 262 778,12
METROLIFE ∞.∂.°.∞. 10 018 814,00 0,00 0,01
EULER HERMES EMPORIKI A.A.E. ¶π™∆ø™∂ø¡ 90 000,00 7,53 677 710,60
π™∆√ƒπ∫√ ∞ƒÃ∂π√ 14 985,00
µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ºø™º√ƒπ∫ø¡ §π¶∞™ª∞∆ø¡ ∞.∂. 14 434 936,00 1,74 25 052 162,48
ICAP ∞.∂. 1 344 000,00 6,99 9 391 049,16
MEDIAFON A.E. 60 000,00 1,90 114 268,31
∆∂πƒ∂™π∞™ ∞.∂. 30 129,00 3,00 90 387,00
EMPORIKI VENTURE CAPITAL EMERGING MARKETS LTD 1 471,00 10 209,65 15 018 398,63
EMPORIKI VENTURE CAPITAL FUNDS LTD 1 897,00 3 222,30 6 112 708,84
EMPORIKI VENTURE CAPITAL DEVELOPED MARKETS LTD 1 416,00 3 669,57 5 196 111,20
EMPORIKI VENTURE CAPITAL ENTERPRISES LTD 1 129,00 4 488,29 5 067 284,91
∫√§ø¡√™ ∞∫π¡∏∆∞ ∞.∂. 46,00 6,00 276,00
£∂ƒª∞´∫√™ ∂ª¶√ƒ. ∞¡ø¡. ∂∆∞πƒ∂π∞ ∞∫π¡∏∆∏™ ¶∂ƒπ√À™π∞™ 44,00 6,00 264,00
£∂ƒª∞ ∂ª¶√ƒ. ∞¡∞¶∆. ∞¡ø¡. ∂∆∞πƒ∂π∞ ∞∫π¡∏∆ø¡ 24,00 6,00 144,00
∂§§∏¡π∫√™ ¡∏√°¡øªø¡ 5 400,00 25,26 136 423,25
GLOBE 44 000,00 0,00 0,01
∫√™ª√™ 97 000,00 0,00 0,01
A & P (ANDREOU PARASKEVAIDES) ENTERPRISES LTD 3 921 568,00 0,12 473 292,69
º√π¡π• ∞.∂. Ãƒ∏ª/∫∂™ ¢π∞ª∂™√§∞µ∏™∂π™ 12 000,00 6,00 72 000,00
∂ª¶√ƒπ∫∏ MEDIA ∂.¶.∂.  25 641,00 30,00 769 230,01
∂ƒ°∞™∆∏ƒπ√ ∂§∂À£∂ƒø¡ ™¶√À¢ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏™ ∞¡∞¶∆À•∏™ & ∂ƒ∂À¡∞™ ∞.∂. 19 980,00 30,00 599 400,00
IPNG GROUP A.E. 468 291,00 0,00 0,01
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ª∂∆∂∫ ∞.∂.    24 000,00 0,00 0,01
PIRELLI HELLAS ∞.∂. 8 820,00 57,88 510 508,51
§∞ƒ∫√ A.E. 105 000,00 0,00 0,01
°√À¡∞ƒ∞™ A.E. 86 761,00 0,00 0,01
¶√Àƒ¡∞ƒ∞™ ∞.∂. 84 479,00 0,00 0,01
¢π∞∆ƒ. ™À™∆. ¶§∏ƒøªø¡ 35 438,00 29,35 1 040 000,00
SWIFT 31,00 209,70 6 500,73
¶∞ƒ¡∞™™√™ ∂¶πÃ. (K√) 1 227 772,00 0,53 650 719,16
∞∆∆π∫∞∆ (∫√) 2 112 376,00 0,34 718 207,84
¢∞¡∂ SEA LINE (KO) 3 501 790,00 0,12 420 214,80
ºπ§π¶¶√À ¢√ª. ∂ƒ°∞ (KA) 36 620,00 0,00 0,01
GLOBE (∫) 300 000,00 0,00 0,01
∫√™ª√™ (∫∞) 700 000,00 0,00 0,01
∆∂Ã¡√¢√ª∏ (K√) 1 050 517,00 0,00 0,01
∞.∂. ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ 315 901,00 0,00 0,01
¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ª√¡√¶ø§πø¡ 694,00 0,00 0,01
¢π∂£. µπ√ª. ∂¡¢. (∫) 108 240,00 0,00 0,01
¢π∂£. µπ√ª. ∂¡¢. (¶) 9 350,00 0,00 0,01
ECON (∫√) 6 100,00 0,00 0,01
∂ƒπ√Ωº∞¡∆√Àƒ°π∫∏ ∞.∂. 50 000,00 34,28 1 714 000,00
¶∂πƒ∞´∫∏ ¶∞∆ƒ∞´∫∏ (¶) 80,00 0,00 0,01
¶∂πƒ∞´∫∏ ¶∞∆ƒ∞´∫∏ (∫) 8,00 0,00 0,01
∑∞∞∂ 630,00 0,00 0,01
µ∂™√ (∫) 894,00 0,00 0,01
µ∂™√ (¶) 89,00 0,00 0,01
∫Àª√£√∏ ¶√π√∆π∫∏ √π¡√¶. 12 156,00 10,03 121 924,68
∞º. ™ø∆∏ƒ√¶√À§√π 114 100,00 0,00 0,01
∞¡. ∫§ø™/∫∏ ¢√Àƒπ¢∞™ 6 500,00 0,00 0,01
∞¡£ƒ∞∫øƒÀÃ∂π∞ ∞§πµ∂ƒπ√ 191,00 0,00 0,01
∞£∏¡∞´∫∏ Ã∞ƒ∆√¶√π´∞ 83 000,00 0,00 0,01
µπ√ ∞.∂. 11,00 0,00 0,01
∂§§∏¡π∫∏ ∂ƒπ√Àƒ°π∞ 14,00 1,11 0,01
∂ƒª∏™ 300,00 0,00 0,01
∂£¡. ∂∆. ∞¡. µ√ƒ. ∂§§∞¢√™ 12 000,00 29,35 352 200,00
EUROPEAN INV. FUND 3,00 175 812,00 527 437,41
°π√À§∞ 241 998,00 4,03 975 251,94
∏§∂∫∆ƒπ∫∏ ™∞ª√À 10 000,00 0,00 0,01
πª∞™ 951 711,00 2,91 2 769 478,68
∫∞§∆™/ª∏Ã∞¡π∞ ¶√Àƒ¡∞ƒ∞ 30 585,00 0,00 0,01
∫§ø™∆√Ωº∞¡∆√Àƒ°π∞ ∞£∏¡∞ 123 800,00 0,00 0,01
∫À∫§øæ 1 000,00 0,00 0,01
ª∂∆∞•√Àƒ°π∞ ÃƒÀ™∞§π™ 138,00 0,00 0,01
ªπÃ∞§π¡√™ (¡∞À∆π∫∏-∂ª¶√ƒπ∫∏) 32,00 0,00 0,01
Ã∏ªπ∫∏ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ 52,00 0,00 0,01
µ√ªµÀ∫ƒÀ§ 120 000,00 0,00 0,01
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ª∂§√-DAVOS A.E. 2 000,00 0,00 0,01
∂§§. ª∂∆/∫∏ & ∂∆∞πƒ. §∞Àƒπ√À 10 000,00 0,00 0,01
∫¡ø™™√™ ∂¶∂¡¢À∆π∫∏ LTD 275 000,00 0,08 23 232,73
INTERN. FACTORS GROUP 13,00 645,43 8 390,60
∂§µπ√ ∞.∂. 1 740 050,00 0,09 150 185,33
¶∞ƒ∞™∫∂À∞™ ™∂´∆∞¡π¢∏™ ∞.∂. 1 064 506,00 2,21 2 351 424,17
µ∂¡∂∆∏™ ∞µ∂∂ 1 144 140,00 0,29 329 648,96
TOTAL CARE A.E. 186 900,00 1,38 258 753,60
INCURIAM INV∂STMENT LTD 299 754,00 2,56 767 379,37
CHARALAMPIDES DAIRIES 100 800,00 56,14 5 658 888,77
ALPHA GRAPHICS FRANCHISE DEVELOPMENT LTD 923 805,00 0,24 218 132,65
ƒ√¢ø¡ ∞¡∞¶∆À•π∞∫∏ ∞.∂. 800,00 8,04 6 428,14
ISIKLAR AMBALAJ SANAYII 190 000 000,00 0,00 131 385,66
¶ƒ√∂°°ƒ∞º∏ ™∂ º√π¡π• METROLIFE 39 996 460,00
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·Ù¿ 100% ÛÙËÓ COMMERCIAL
BANK OF (GERMANY) GMBH 22 197 824,52
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·Ù¿ 100% ÛÙËÓ COMMERCIAL
BANK OF GREECE (BULGARIA) A.D. (BGN 23.682.743,68) 12 108 361,21
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·Ù¿ 76,53% ÛÙËÓ COMMERCIAL
BANK OF GREECE (GEORGIA) A.D. (GEL 5.110.282,08) 2 100 058,39
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·Ù¿ 75% ÛÙËÓ COMMERCIAL
BANK OF GREECE (ARMENIA) A.D. (USD 2.269.295,59) 1 666 027,16
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·Ù¿ 98,13% ÛÙËÓ COMMERCIAL
BANK OF GREECE (ROMANIA) A.D. (USD 9.362.610,73, EUR 9.848.000) 16 721 658,86
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·Ù¿ 100% ÛÙËÓ COMMERCIAL
BANK OF GREECE (ALBANIA) A.D. (USD 11.800.000) 8 663 093,75
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·Ù¿ 81,19% ÛÙËÓ COMMERCIAL
BANK OF GREECE (CYPRUS) A.D. (CYP 10.778.635,92) 18 583 855,01
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·Ù¿ 25% ÛÙËÓ EMPORIKI 
GROUP FINANCE PLC (GBP 12.500) 17 729,24
¶ƒ√∂°°ƒ∞º∂™ ™∂ À¶√ ∂∫¢√™∏ ª∂∆√Ã∂™ ∂∆∞πƒ∂πø¡ ∂•ø∆.
(COMMMERCIAL BANK OF GREECE GEORGIA-COMMERCIAL BANK OF GREECE ARMENIA) 644 108,36
™À¡√§√ 418 213 368,95
1∏ ÙÈÌ‹ ÌÔÓ¿‰·˜ ¤¯ÂÈ ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ‰ÂÎ·‰ÈÎfi „ËÊ›Ô.
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15. I¢π√∫∆∏∆∞ ∞∫π¡∏∆∞ ∆∏™ ∂ª¶√ƒπ∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ™∆π™ 31.12.2004

∞∫π¡∏∆∞ ¶√À π¢π√Ãƒ∏™πª√¶√π√À¡∆∞π (™∂ ∂Àƒø)

1 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∂¡∆ƒπ∫√ ™√º√∫§∂√À™ 11 ∞£∏¡∞ 48 237 799,17
2 ∞¶√£∏∫∏ ∞Ã∞ƒ¡ø¡ 90 ∞£∏¡∞ 320 232,34
3 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡. πø¡π∞™ ∞. ∫∞§µ√À 23 ¡ .πø¡π∞ 1 316 630,80
4 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫√§√∫√∆ƒø¡∏ ∫√§√∫√∆ƒø¡∏ 58 ∞£∏¡∞ 1 781 895,47
5 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ §∂øº. ™À°°ƒ√À §. ™À°°ƒ√À 2 & ¢. ∞ƒ∂√¶∞°π∆√À ∞£∏¡∞ 1 733 491,86
6 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶§. µ∞£∏™ °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 41∞ ∞£∏¡∞ 1 750 290,45
7 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡π∫∞π∞™ ¢. ∫∞ƒ∞∫√À§√À•∏ 44-46 ¡π∫∞π∞ 1 223 929,18
8 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∞°∫ƒ∞∆π√À ∂À∆ÀÃπ¢√À 21 & ™¶. ª∂ƒ∫√Àƒ∏ ∞£∏¡∞ 1 620 366,24
9 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∂ƒ∞ª∂π∫√À ¶∂πƒ∞πø™ 70 & £∂ƒª√¶À§ø¡ ∞£∏¡∞ 1 502 702,06
10 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ª∏∆ƒ√¶√§∂ø™ ª∏∆ƒ√¶√§∂ø™ 45 ∞£∏¡∞ 8 511 898,85
11 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ §∂øº. ∞£∏¡ø¡ §. ∞£∏¡ø¡ 180 ∞£∏¡∞ 2 946 479,51
12 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ £∂ªπ™∆√∫§∂√À™ £∂ªπ™∆√∫§∂√À™ 4 & ∂§. µ∂¡π∑∂§√À ∞£∏¡∞ 4 440 922,92
13 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∞ªπ¡πø¡ §. ∞£∏¡ø¡ 61 & ∏¶∂πƒ√À ¶∂πƒ∞π∞™ 1 093 276,97
14 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞∫∞¢∏ªπ∞™ ∞∫∞¢∏ªπ∞™ 56 ∞£∏¡∞ 2 481 585,11
15 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞Ã∞ƒ¡ø¡ ∞Ã∞ƒ¡ø¡ 100 ∞£∏¡∞ 852 325,77
16 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶§. ∫√§π∞∆™√À ¶∞∆∏™πø¡ 243 ∞£∏¡∞ 238 952,20
17 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ™∫√Àº∞ ™∫√Àº∞ 66-68 & ∞™∫§∏¶π√À ∞£∏¡∞ 293 689,58
18 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ °§Àº∞¢∞™ ∞. §∞∑∞ƒ∞∫∏ 19 °§Àº∞¢∞ 3 831 413,78
19 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∏ºπ™π∞™ ∫Àƒπ∞∑∏ 36 ∫∏ºπ™π∞ 4 520 498,14
20 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫Àæ∂§∏™ ∫Àæ∂§∏™ 32 & §∂À∫∞¢√™ ∞£∏¡∞ 1 417 484,50
21 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∞§∞ª∞∫π√À §. ¶√™∂π¢ø¡√™ 45 & ∫∞¡∞ƒ∏ 2 ∞§πª√™ 1 756 182,61
22 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∂ƒÀ£ƒ√À §. ∫∏ºπ™π∞™ 107 & ¶∞¡√ƒª√À ∞£∏¡∞ 2 116 191,68
23 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∆∞Àƒ√À ¶∂πƒ∞πø™ 209 ∆∞Àƒ√™ 718 472,05
24 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶§. ∫∞ƒ∞´™∫∞∫∏ ∞Ãπ§§∂ø™ 2 ∞£∏¡∞ 1 402 653,25
25 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡. ºπ§∞¢∂§º∂π∞™ ¢∂∫∂§∂π∞™ 104 ¡. ºπ§∞¢∂§º∂π∞ 1 838 101,03
26 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∞™∞§πª∞¡π√À ∞∫∆∏ ª√À∆™√¶√À§√À 18 ¶∂πƒ∞π∞™ 1 408 705,16
27 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶. º∞§∏ƒ√À ∞°. ∞§∂•∞¡¢ƒ√À 2 ¶. º∞§∏ƒ√ 1 859 025,19
28 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞°. ¶∞À§√À Ãπ√À 41 ∞£∏¡∞ 396 179,89
29 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∞¶∞°√À 25Ë˜ ª∞ƒ∆π√À 13 & •∞¡£π¶¶√À ¶∞¶∞°√À 406 816,54
30 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶§. °∫À∑∏ ¶§. °∫À∑∏ & ¢∂§§∞¶√ƒ∆∞ 1 ∞£∏¡∞ 993 550,39
31 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¢∞º¡∏™ §. µ√À§π∞°ª∂¡∏™ 214 ¢∞º¡∏ 720 095,70
32 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∂πƒ∞π∞ ª∞∫ƒ∞™ ™∆√∞™ 15 ¶∂πƒ∞π∞™ 10 413 961,50
33 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞£∏¡∞™ ∞£∏¡∞™ 14∞ ∞£∏¡∞ 6 829 284,72
34 ∞∫π¡∏∆√ ª∂™√°∂πø¡ 276 Ã√§∞ƒ°√™ 25 907 289,38
35 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞∆∞™∫∏¡ø™∏ ¶∂À∫ø¡ 74 µ∞ƒÀª¶√ª¶∏ 3 986 476,90
36 °ƒ∞º∂π∞ ∂ã√ƒ. ™√º√∫§∂√À™ 7-9 ∞£∏¡∞ 671 368,18
37 ∞∫π¡∏∆√ ¶∂ƒπ∫§∂√À™ 29 ª∞ƒ√À™π 2 348 092,27
38 ∞∫π¡∏∆√ ∆.∞.¶.∂.∆.∂. ™ø∫ƒ∞∆√À™ 31 ∞£∏¡∞ 996 959,11
39 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ Ã√§∞ƒ°√À ª∂™√°∂πø¡ 228 & ¶∂ƒπ∫§∂√À™ Ã√§∞ƒ°√™ 3 129 122,40
40 ∞∫π¡∏∆√ °Àª¡∞™∆∏ƒπ√ ∫§∂π∆π√À & ∂À∞°°∂§π™∆ƒπ∞™ ∞£∏¡∞ 368 705,49
41 ∞¶√£∏∫∂™ ∫√§√∫√∆ƒø¡∏ 47 ∞£∏¡∞ 269 876,90
42 ∞¶√£∏∫∂™ ∞°. §∞Àƒ∞™ 15 ∞°. πø∞¡¡∏™ ƒ∂¡∆∏ 1 675 610,85
43 ∞¶√£∏∫∂™ £∂™™∞§√¡π∫∏™ 35 ¶∂πƒ∞π∞™ 1 201 352,95
44 ∞∫π¡∏∆√ ∂£¡. ∞¡∆π™∆∞™∂ø™ 18 ∞£∏¡∞ 2 464 902,10
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45 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∂À°∂¡∂π∞™ ¶ƒ√π∫√¡∏™√À 52 ∫∂ƒ∞∆™π¡π 258 472,32
46 ∞¶√£∏∫∂™ ¶§∞¶√À∆∞ & ¶ƒ∞™π¡√À §√º√À ∏ƒ∞∫§∂π√ 45 824,27
47 ∞∫π¡∏∆√ ª∂™√°∂πø¡ 274 Ã√§∞ƒ°√™ 314 320,66
48 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ª∂§π™™πø¡ §. ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ 36 ª∂§π™™π∞ 713 425,15
49 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∂À∫∏™ §. ∂πƒ∏¡∏™ 14 ¶∂À∫∏ 651 340,95
50 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∑ø°ƒ∞º√À §. ¶∞¶∞°√À & ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ ∑ø°ƒ∞º√À 792 463,50
51 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ªπÃ∞§∞∫√¶√À§√À & ∞°. £øª∞ ∞£∏¡∞ 479 178,48
52 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ™∆∞¢π√À ™∆∞¢π√À & ∫√ƒ∞∏ 1 ∞£∏¡∞ 28 703 565,00
53 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞°. µ∞™π§∂π√À ™∞Ã∆√Àƒ∏ 81 ¶∂πƒ∞π∞™ 304 693,24
54 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡. æÀÃπ∫√À √§Àª¶π√¡π∫ø¡ & ∫. ¶∞§∞ª∞ ¡. æÀÃπ∫√ 1 689 522,01
55 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞°. ™√ºπ∞™ ™∞§∞ªπ¡∞™ 2 ¶∂πƒ∞π∞™ 522 078,78
56 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ °∞§∞∆™π√À ∞°. °§À∫∂ƒπ∞™ 5 °∞§∞∆™π 1 258 072,69
57 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶§. ∞∆∆π∫∏™ §π√™πø¡ 143 - ¶§. ∞∆∆π∫∏™ ∞£∏¡∞ 1 241 763,48
58 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∂∆ƒ∞§ø¡∞ ∫∂πƒπ∞¢ø¡ 37∞ - ∫∞∆ø ¶∂∆ƒ∞§ø¡∞ ∞£∏¡∞ 474 807,64
59 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞°. ¶∞ƒ∞™∫∂À∏™ ∆√ª¶ƒ∞ 1 ∞°. ¶∞ƒ∞™∫∂À∏ 2 598 279,07
60 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫√§ø¡∞∫π√À ™∫√Àº∞  6, ∫√§ø¡∞∫π ∞£∏¡∞ 4 099 255,47
61 ∞∫π¡∏∆√ ∞π√§√À 72 ∞£∏¡∞ 1 024 399,44
62 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∞§§π£∂∞™ ∂§. µ∂¡π∑∂§√À 155-157 ∫∞§§π£∂∞ 3 348 564,31
63 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ §πµ∞¢∂π∞™ ¢. ∫∞§π∞°∫∞∫∏ 3 §πµ∞¢∂π∞ 668 073,07
64 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡∞À¶∞∫∆√À ¢∏π∞¡∂πƒ∞™ & √π¡∂ø™ ¡∞À¶∞∫∆√™ 712 162,95
65 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ Ã∞§∫π¢∞™ §. µ√À¢√Àƒ∏ 10 & º∞µπ∂ƒ√À 2 & ∞°°.°√µπ√À Ã∞§∫π¢∞ 1 918 212,23
66 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ª∂™√§√°°π√À Ã. ∆ƒπ∫√À¶∏ 10 ª∂™√§√°°π 1 089 351,42
67 ∞∫π¡∏∆√ ƒ√Àª∞¡π∞ √π¡√ºÀ∆ø¡ µ√πø∆π∞ 812 857,20
68 √π∫π™∫√™ ∂ƒ∂∆ƒπ∞ ∂Àµ√π∞ 35 185,35
69 √π∫π™∫√™ µ∞£À ∞À§π¢∞™ ∂Àµ√π∞ 35 185,35
70 √π∫π™∫√™ ™Àµ√∆∞ £∂™¶ƒø∆π∞ 36 326,34
71 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∞ƒ¢π∆™∞™ ¶§. ∂§∂À£∂ƒπ∞™ 1 ∫∞ƒ¢π∆™∞ 750 193,27
72 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶ƒ∂µ∂∑∞™ ¶∞ƒ£∂¡∞°ø°∂π√À ¶ƒ∂µ∂∑∞ 680 290,71
73 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∆ƒπ∫∞§ø¡ ¶§√À∆ø¡√™ 12 & ¢π∞∫√À ∆ƒπ∫∞§∞ 1 064 024,48
74 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ µ√§√À π∞™√¡√™ 47 & ∏¶∂πƒ√À µ√§√™ 2 970 498,53
75 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∆Àƒ¡∞µ√À ∫∂¡∆ƒπ∫∏  ¶§∞∆∂π∞ ∆Àƒ¡∞µ√™ 694 135,43
76 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ º∞ƒ™∞§ø¡ ¡. ∫√À∫√Àº§∏ 1 º∞ƒ™∞§∞ 649 789,27
77 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ §∞ƒπ™∞™ ∫√Àª∞  6 & ª. ∞¡∆À¶∞ §∞ƒπ™∞ 2 313 915,77
78 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞§ªÀƒ√À ∞£∏¡ø¡ 12 & ºπ§∂§§∏¡ø¡ ∞§ªÀƒ√™ 774 124,07
79 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞ƒ∆∞™ •∂¡√¶√À§√À 3 & ¡. ™∫√Àº∞ ∞ƒ∆∞ 1 053 743,90
80 ∞¡∆∞§§∞∫∆∏ƒπ√ §πª.∏°√Àª∂¡π∆™∞™ ∏°√Àª∂¡π∆™∞ 27 766,31
81 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡. πø¡π∞™ µ√§√À §. ∂πƒ∏¡∏™ 3 µ√§√™ 629 031,95
82 ∞∫π¡∏∆√ ∂§. µ∂¡π∑∂§√À & ∫ø¡™∆∞¡∆∞ µ√§√™ 484 995,29
83 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞™ ∂. µ√À§°∞ƒ∂ø™ 82 ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 1 373 095,54
84 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ™Àƒ√À °. ™∆∞Àƒ√À 1 ™Àƒ√™ 921 139,88
85 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ Ã∞¡πø¡ Ã∞∆∑∏ªπÃ∞§∏ °π∞¡¡∞ƒ∏ 40-42 Ã∞¡π∞ - ∫ƒ∏∆∏ 1 471 858,44
86 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ Ãπ√À ∞π°∞π√À 20 (¶ƒ√∫Àª∞π∞) Ãπ√™ 2 138 659,31
87 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡∞•√À Ãøƒ∞ (¶∞ƒ∞§π∞) ¡∞•√™ 1 085 143,89
88 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ µƒ√¡∆∞¢√À Ã∞∆∑∏ºƒ∞°∫√À§∏ ∞¡¢ƒ∂∞¢∏ 29 µƒ√¡∆∞¢√™ - Ãπ√™ 729 400,13
89 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶§. ∫ø¡™∆∞¡∆∞ ¶. ∫ø¡™∆∞¡∆∞ 48 ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 2 653 680,78
90 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞°. ¡π∫√§∞√À ƒ√À™√À ∫√À¡¢√Àƒ√À 43-45 ∞°. ¡π∫√§∞√™ - ∫ƒ∏∆∏ 1 406 975,58
91 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ §∏•√Àƒπ√À ¶§. ∂£¡. ∞¡∆π™∆∞™∂ø™ 20 §∏•√Àƒπ 892 558,70
92 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ƒ∂£Àª¡√À ¶§. ∏ƒøø¡ 22 ƒ∂£Àª¡√ - ∫ƒ∏∆∏ 1 850 802,26
93 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ™∏∆∂π∞™ ∫∞¶∂∆∞¡ ™∏º∏  2 ™∏∆∂π∞ - ∫ƒ∏∆∏ 696 648,50
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94 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∑∞∫À¡£√À ∂§. µ∂¡π∑∂§√À 2 ∑∞∫À¡£√™ 1 147 955,95
95 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞ƒ°√™∆√§π√À µÀƒø¡√™ 2 ∞ƒ°√™∆√§π 1 912 522,95
96 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ À¢ƒ∞™ ¶∞ƒ∞§π∞ À¢ƒ∞ 1 540 688,50
97 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∆∏¡√À ∆ƒπø¡ π∂ƒ∞ƒÃø¡ 6 ∆∏¡√™ 1 234 698,08
98 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∏ƒ∞∫§∂π√À 25Ë˜ ∞À°√À™∆√À 66 ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∫ƒ∏∆∏ 10 127 214,51
99 ∞∫π¡∏∆√ §. £. ™√º√À§∏ ™∞ª√™ 1 670 367,73
100 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞°π∞™™√À ™Àƒª∞∫∂∑∏ 2 - ∞°π∞™™√™ §∂™µ√™ 154 064,47
101 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶√ƒ√À ¢. ¢√À∑π¡∞ 50 & ¶§. ∏ƒøø¡ ¶√ƒ√™ 617 929,55
102 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ƒ√¢√À °∞§§π∞™ 17 ƒ√¢√™ 26 608,00
103 ∞∫π¡∏∆√ ª∞¡∆∞ª∞¢√™ §∂™µ√™ 69 784,03
104 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞¡¡∏™ ª∞ƒπ∞™ ∞¡¡∏™ ª∞ƒπ∞™ 66 ∫∞π ∞∫ƒπ∆∞ ƒ√¢√™ 543 800,38
105 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡. ∞§π∫∞ƒ¡∞™™√À §. π∫∞ƒ√À 50 - ¡. ∞§π∫∞ƒ¡∞™™√™ ∫ƒ∏∆∏ 527 622,11
106 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ƒ√¢√À ∫∞ƒ¶∞£√À 33 & ∞µ∂ƒøº ƒ√¢√™ 2 660 418,27
107 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞ª∞§π∞¢∞™ ∫∞§∞µƒÀ∆ø¡ 17 ∞ª∞§π∞¢∞ 2 809 370,13
108 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶Àƒ°√À ∂ƒª√À & ™À§§∞´¢√¶√À§√À ¶Àƒ°√™ 1 157 877,53
109 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡∞À¶§π√À §. µ∞™. ∞ª∞§π∞™ 9 ¡∞À¶§π√ 1 012 838,94
110 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞ƒ°√À™ µ∞™. ™√ºπ∞™ 3 ∞ƒ°√™ 1 694 503,43
111 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∞§∞ª∞∆∞™ π. ∞¡∞¶§πø∆√À 7 & ™º∞∫∆∏ƒπ∞™ ∫∞§∞ª∞∆∞ 1 256 554,52
112 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∞∆ƒ∞™ ∞°. ∞¡¢ƒ∂√À 53 ¶∞∆ƒ∞ 8 090 011,88
113 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡∂∞¶√§∏™ §. µ√´ø¡ 42 ¡∂∞¶√§∏ - §∞∫ø¡π∞ 425 371,49
114 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∆ƒπ¶√§∂ø™ µ∞™. ¶∞À§√À 14 ∆ƒπ¶√§∏ 2 150 431,18
115 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ª∂™™∏¡∏™ ¶√§À∆∂Ã¡∂π√À 41 ª∂™™∏¡∏ 459 374,91
116 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∞µ∞§∞™ ∂§. µ∂¡π∑∂§√À 17 ∫∞µ∞§∞ 3 557 739,45
117 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¢ø¢∂∫∞¡∏™√À ¢ø¢∂∫∞¡∏™√À 28 & ¶√§À∆∂Ã¡∂π√À £∂™™∞§√¡π∫∏ 502 673,88
118 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ °ƒ∂µ∂¡ø¡ ¶§. ∞πªπ§π∞¡√À 26 °ƒ∂µ∂¡∞ 659 418,39
119 ∞∫π¡∏∆√ µ∞™. µ∞™π§∂π√À 20 ™∂ƒƒ∂™ 1 372 360,10
120 ∞∫π¡∏∆√ π. ¢ƒ∞°√Àª∏ £∂™™∞§√¡π∫∏ 4 397 303,37
121 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞§∂•∞¡¢ƒ√À¶√§∏™ §. ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ 210 ∞§∂•∞¡¢ƒ√À¶√§∏ 1 854 991,73
122 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ º§øƒπ¡∞™ ∞ªÀ¡∆∞ 1 & µ∞™. ºπ§π¶¶√À º§øƒπ¡∞ 820 457,90
123 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¢ƒ∞ª∞™ ∂£¡. ∞ªÀ¡∏™ 13 ¢ƒ∞ª∞ 1 252 455,85
124 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫π§∫π™ 21Ë˜ π√À¡π√À 137 ∫π§∫π™ 616 988,80
125 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ª∏∆ƒ√¶. µ∂ƒ√π∞™ ª∏∆ƒ√¶√§∂ø™ 32 µ∂ƒ√π∞ 455 939,08
126 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ µ√∆™∏ ∂£¡. ∞¡∆π™∆∞™∂ø™ 5 £∂™™∞§√¡π∫∏ 2 141 566,96
127 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ Ã∞ƒπ§∞√À ∞. ¶∞¶∞¡∞™∆∞™π√À 148 £∂™™∞§√¡π∫∏ 534 045,72
128 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡∞√À™∞™ ¶§. ∂ª¶√ƒπ√À 1 & ¢. ™√§øª√À ¡∞√À™∞ 722 092,11
129 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡. ª√À¢∞¡πø¡ ∂£¡. ∞¡∆π™∆∞™∂ø™ 1 ¡. ª√À¢∞¡π∞ 1 712 322,31
130 ∞∫π¡∏∆√ ∑∞§√°°√À 47-49-51 ∫∞∆∂ƒπ¡∏ 57 185,64
131 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ √ƒ∂™∆π∞¢∞™ ∞°. £∂√¢øƒø¡ 113 √ƒ∂™∆π∞¢∞ 549 283,64
132 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞ªÀ¡∆∞π√À ¶§. ∞°. ∫ø¡™∆∞¡∆π¡√À & ∂§∂¡∏™ ∞ªÀ¡∆∞π√ 384 068,11
133 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ™∆∞Àƒ√À¶√§∏™ ∂§. µ∂¡π∑∂§√À 2 - ™∆∞Àƒ√À¶√§∏ £∂™™∞§√¡π∫∏ 241 341,55
134 ∞∫π¡∏∆√ µπ.¶∂.£. - ™π¡¢√™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 1 103 778,83
135 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞§∂•∞¡¢ƒ∂π∞™ ¢. µ∂∆™√¶√À§√À 141 ∞§∂•∞¡¢ƒ∂π∞ 646 564,49
136 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ™√Àº§π√À µ∞™. °∂øƒ°π√À 14 - ™√Àº§π ∂µƒ√™ 434 066,83
137 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ §π∆√Ãøƒ√À µ. π£∞∫∏™π√À 1  & ∞°. ¡π∫√§∞√À 21 §π∆√Ãøƒ√ 214 024,53
138 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞§π∞ƒÃ√À 10 §∞ƒπ™∞ 17 594,29
139 ∞∫π¡∏∆√ ∫ƒ∞∆¡∏¶√§∏ ¢ƒÀª√À £∂™™∞§√¡π∫∏ 452 894,94
140 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞¡ø ¶√§∏™ √§Àª¶π∞¢√™ 98 £∂™™∞§√¡π∫∏ 277 535,55
141 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¢π¢Àª√∆∂πÃ√À ∂§. µ∂¡π∑∂§√À 15 ¢π¢Àª√∆∂πÃ√ 456 806,85
142 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶√§À∫∞™∆ƒ√À ª∂°. ∞§∂•∞¡¢ƒ√À 152 ¶√§À∫∞™∆ƒ√ 177 165,89
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143 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ §∞°∫∞¢∞ §√À∆ƒø¡ & °∫√™π√À 1 §∞°∫∞¢∞™ 490 073,27
144 ¶ƒ√∫∞∆ µ.º.§. ¡. ∫∞ƒµ∞§∏™ ∫∞µ∞§∞ 17 032,55
145 À¶√°. Ãøƒ√™ ƒ∞∫π¡∆∑∏ & ¶§∞∆∞πø¡ ™∂ƒƒ∂™ 31 193,28
146 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∂ƒ∞π∞™ ∞ª¶∂§√∫∏¶ø¡ 42 £∂™™∞§√¡π∫∏ 525 333,02
147 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞¡ø ∆√Àª¶∞™ °ƒ. §∞ª¶ƒ∞∫∏ 203 £∂™™∞§√¡π∫∏ 698 964,35
148 ∞∫π¡∏∆√ ∫√§√∫√∆ƒø¡∏ 114 ¶∂πƒ∞π∞™ 5 376 445,90
149 ∞∫π¡∏∆√ ∞π√§π∞™ & ¶§∞∆∞¡√À ∫∏ºπ™π∞ 1 774 106,69
150 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ µ∞™. ¶∞À§√À 107-109 ∞¡ø µ√À§∞ 688 698,68
151 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡. ∂ƒÀ£ƒ∞π∞™ §. ∫∏ºπ™π∞™ 338 ¡. ∂ƒÀ£ƒ∞π∞ 1 557 419,42
152 °ƒ∞º∂π∞ ªπ∞√À§∏ 6 ∞£∏¡∞ 71 854,54
153 √π∫π™∫√™ §πª∞¡π ¶ƒ∂µ∂∑∞™ 29 133,30
154 √π∫π™∫√™ ¶√ƒ∆∞ƒπ∞ ¶∏§π√À ª∞°¡∏™π∞ 17 740,15
155 √π∫π™∫√™ ∞¡∆πƒƒπ√ ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 26 582,47
156 √π∫π™∫√™ ¶∞¡∂¶π™∆∏ªπ√ πø∞¡¡π¡∞ 14 999,68
157 √π∫π™∫√™ §πª∂¡∞™ ªÀ∆π§∏¡∏ 35 185,35
158 √π∫π™∫√™ ™∫∞§∞ ∫∞§§√¡∏™ §∂™µ√™ 35 185,35
159 √π∫π™∫√™ ¶ƒπ¡√™ £∞™√™ 35 185,35
160 √π∫π™∫√™ ¶∞§π√ §πª∞¡π ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 35 185,35
161 √π∫π™∫√™ ¶§. ™∞ƒ√∫√À ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 35 185,35
162 √π∫π™∫√™ §∂πæ√π §∂πæ√π 56 545,55
163 √π∫π™∫√™ ¶∞ƒ∞§π∞ ƒ∂£Àª¡√À ∫ƒ∏∆∏ 35 185,35
164 √π∫π™∫√™ CONTINENT ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 35 185,35
165 √π∫π™∫√™ ™√À¢∞ Ã∞¡πø¡ ∫ƒ∏∆∏ 35 185,35
166 √π∫π™∫√™ §∞°∞¡∞™ ∑∞∫À¡£√™ 35 204,69
167 √π∫π™∫√™ ∫∞ª∞ƒπ ™∞¡∆√ƒπ¡∏ 26 582,47
168 √π∫π™∫√™ £∂√§√°√™ ƒ√¢√™ 26 602,31
169 √π∫π™∫√™ ªÀ∆∏§π¡π√π ™∞ª√™ 15 922,72
170 √π∫π™∫√™ ∞°. ¡π∫√§∞√™ ∫ƒ∏∆∏ 15 922,72
171 √π∫π™∫√™ ¶§∞∆∞¡π∞™  Ã∞¡πø¡ ∫ƒ∏∆∏ 15 922,72
172 √π∫π™∫√™ °∞§∞∆∞™ ∆ƒ√π∑∏¡π∞™ ∞∆∆π∫∏ 28 900,34
173 √π∫π™∫√™ ¡À¢ƒπ §∂À∫∞¢∞ 26 582,48
174 √π∫π™∫√™ ∫ƒπ∆™∞ ∫ƒ∏∆∏ 15 922,73
175 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫ø ∫ø™ ∫ø™ 880 813,71
176 √π∫π™∫√™ ™Àƒ√™ ™Àƒ√™ 29 779,11
177 ∞∫π¡∏∆√ ¶§. ª√§∞ø¡ §∞∫ø¡π∞ 396 171,24
178 ∞¡∆∞§§∞∫∆∏ƒπ√ §πª∂¡∞™ ¶∞∆ƒø¡ ¶∞∆ƒ∞ 35 668,78
179 ∞∫π¡∏∆√ •∂¡√ºø¡∆√™ 3 - §√À∆ƒ∞∫π ∫√ƒπ¡£π∞ 717 410,40
180 √π∫π™∫√™ ∞∆ª ¶§∞∆∞ªø¡∞™ ¶π∂ƒπ∞ 35 185,36
181 √π∫π™∫√™ ¶∞¡∂¶π™∆∏ªπ√ £∂™™∞§√¡π∫∏ 35 185,36
182 √π∫π™∫√™ ¡∂∞ ∏ƒ∞∫§∂π∆™∞ ∫∞µ∞§∞ 35 190,40
183 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ •∞¡£∏™ ª. ∫∞ƒ∞√§∏ & ™ªÀƒ¡∏™ •∞¡£∏ 1 318 078,94
184 PARKING ∂§. µ∂¡π∑∂§√À 155-157 ∫∞§§π£∂∞ 110 260,42
185 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ƒ∞º∏¡∞™ §. º§∂ªπ¡°∫ - ƒ∞º∏¡∞ ∞∆∆π∫∏ 701 980,46
186 √π∫π™∫√™ √.§.¶. ∞∫∆∏™ ∆∑∂§∂¶∏ ¶∂πƒ∞π∞™ 35 185,36
187 √π∫π™∫√™ √.§.¶. ∞°. ¢π√¡À™π√À ¶∂πƒ∞π∞™ 35 185,36
188 √π∫π™∫√™ §. µ√À§π∞°ª∂¡∏™ ∞£∏¡∞ 35 185,36
189 √π∫π™∫√™ µ√À§∞ µ√À§∞ 35 185,36
190 √π∫π™∫√™ ¡∞À™I ¶∂ƒ∞ª∞ 25 473,28
191 √π∫π™∫√™ ¶∞§∞π∞ ºø∫∞π∞ ∞∆∆π∫∏ 35 185,36
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192 √π∫π™∫√™ CONTINENT ∞§πª√À A§πª√™ 35 185,36
193 √π∫π™∫√™ ƒ∞º∏¡∞ ∞∆∆π∫∏ 29 708,74
194 √π∫π™∫√™ ¡√™√∫√ª∂π√ ™ø∆∏ƒπ∞ Ã√§∞ƒ°√™ 26 582,47
195 √π∫π™∫√™ ¡√™√∫√ª∂π√ ¢À∆. ∞∆∆π∫∏™ ∂§∂À™π¡∞ 19 149,87
196 √π∫π™∫√™ ∫∞§Àµπ∞ ∞∆∆π∫∏ 17 070,71
197 ∞∫π¡∏∆√ ∞π√§√À 68-70 (™∆√∞ ¢∏ª∏∆ƒ∞∫√¶√À§√À) ∞£∏¡∞ 184 402,01
198 √π∫π™∫√™ ∫∞§Àµπ∞ ∫√Àµ∞ƒ∞ ∞∆∆π∫∏ 12 995,49
199 √π∫π™∫√™ ∞°π√π ∞¶√™∆√§√π ∞∆∆π∫∏ 17 251,24
200 √π∫π™∫√™ ∫∞™™∞¡¢ƒ∂π∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 45 198,98
201 √π∫π™∫√™ Ã∞¡πø∆∏™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 15 922,72
202 √π∫π™∫√™ ∆ÀÃ∂ƒ√ ∂µƒ√™ 15 922,72
203 √π∫π™∫√™ µ∂ƒ°π¡∞ ∏ª∞£π∞ 22 994,95
204 √π∫π™∫√™ ∞ƒª√§π∞ Ãπ√™ 61 222,01
205 √π∫π™∫√™ µ∞™π§π∫∏ §∂À∫∞¢∞™ §∂À∫∞¢∞ 14 624,00
206 √π∫π™∫√™ ¶∞¶¶∞¢√™ §∂™µ√™ 47 553,26
207 √π∫π™∫√™ ª√§Àµ√™ §∂™µ√™ 77 178,45
208 √π∫π™∫√™ ¶§∞∆∞¡√™ Ã∞¡πø¡ ∫ƒ∏∆∏ 14 624,00
209 √π∫π™∫√™ ∞°. ª∞ƒπ¡∞ §∂ƒ√™ 14 602,92
210 √π∫π™∫√™ §∞ƒ¢√™ ƒ√¢√™ 14 620,43
211 √π∫π™∫√™ ™∞§∞ªπ¡∞ ™∞§∞ªπ¡∞ 13 724,06
212 √π∫π™∫√™ ¶§∞∆∞¡π∞ ƒ∂£Àª¡√À ∫ƒ∏∆∏ 40 865,50
213 √π∫π™∫√™ §πª. ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 13 724,06
214 √π∫π™∫√™ ∫∞™√™ ∫∞™√™ 40 779,66
215 √π∫π™∫√™ ¶∞¡∂¶π™∆∏ªπ√ Ã∞¡π∞ - ∫ƒ∏∆∏ 13 622,67
216 √π∫π™∫√™ ∆™π§πµ∏ ∑∞∫À¡£√™ 16 155,89
217 √π∫π™∫√™ ªøƒ∞´∆π∫∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 16 675,52
218 √π∫π™∫√™ §πª. ƒ√¢√À ƒ√¢√™ 19 149,56
219 √π∫π™∫√™ Àæ√™ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 15 734,38
220 √π∫π™∫√™ ™∫∞§∞ ¶√∆∞ªπ∞™ £∞™√™ 16 744,51
221 √π∫π™∫√™ 10Ô ¯ÏÌ. √¢√À §π¡¢√À - ƒ√¢√À ƒ√¢√™ 20 381,91
222 √π∫π™∫√™ º∞§∏ƒ∞∫π ƒ√¢√™ 20 503,31
223 √π∫π™∫√™ ∫√§Àª¶π∞ º∞§∏ƒ∞∫π√À ƒ√¢√™ 20 572,56
224 √π∫π™∫√™ ∞§À∫∂™ ¶√∆∞ª√À ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 15 521,03
225 √π∫π™∫√™ ª¶∂¡π∆™∂™ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 15 208,84
226 √π∫π™∫√™ ¶√∆√™ £∞™√™ 18 859,47
227 √π∫π™∫√™ ¶∂∆∞§π¢π ª∂™™∏¡π∞ 26 421,00
228 √π∫π™∫√™ §πª. ∫∞§∞ª∞∆∞™ ∫∞§∞ª∞∆∞ 15 116,62
229 √π∫π™∫√™ ª∂£∞¡∞ ∞∆∆π∫∏ 15 466,32
230 √π∫π™∫√™ §πª. ∫∞∆∞∫ø§√À ∏§∂π∞ 15 278,47
231 √π∫π™∫√™ §πª. ∫À§§∏¡∏™ ∏§∂π∞ 14 850,51
232 √π∫π™∫√™ π™£ª√™ ∫√ƒπ¡£√™ 14 172,41
233 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫√ª√∆∏¡∏™ ¶∞ƒ∞™™π√À 5 ∫√ª√∆∏¡∏ 1 725 408,26
234 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞∫∏™ √¢√À ª∞∫ƒÀ°π∞¡¡∏ 106 - ™∆∞Àƒ√À¶√§∏ £∂™™∞§√¡π∫∏ 1 441 921,67
235 √π∫π™∫√™ §∂¶∆√∫∞ƒÀ∞ ¶π∂ƒπ∞ 15 387,41
236 √π∫π™∫√™ ¢π√π∫∏∆∏ƒπ√ ∂¢∂™™∞ 15 636,28
237 √π∫π™∫√™ ¡π∫∏∆∏ Ã∞§∫π¢π∫∏ 16 802,09
238 √π∫π™∫√™ ¡π∫∏™π∞¡∏ ¶∞°°∞π√À ∫∞µ∞§∞ 16 378,02
239 √π∫π™∫√™ ƒπ∑π∞ √ƒ∂™∆π∞¢∞ 15 520,34
240 √π∫π™∫√™ ¢√•∞∆√ ¢ƒ∞ª∞ 15 722,06
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241 √π∫π™∫√™ ¡∂∞ Ãπ§∏ ∞§∂•∞¡¢ƒ√À¶√§∏ 17 563,46
242 ∫π√™∫π ∫∞∆ø ™∆∞§√™ Ã∞¡π∞ - ∫ƒ∏∆∏ 17 830,02
243 ∫π√™∫π ™∆∞¢π√ ∂πƒ∏¡∏™ ∫∞π ºπ§π∞™ 16 133,41
244 ∫π√™∫π π¢ƒÀª∞ ∞¶√∫∞∆∞™∆∞™∏™ ∞¡∞¶∏ƒø¡ 16 204,10
245 ∫π√™∫π ¢∏ª. ¶∞¡∂¶π™∆∏ªπ√ £ƒ∞∫∏™ √ƒ∂™∆π∞¢∞ 17 617,94
246 ∫π√™∫π ™.∂.¶.∞. §. µ√À§π∞°ª∂¡∏™ ∂§§∏¡π∫√ 16 154,62
247 ∫π√™∫π ™∫∞§∞ ∫∂º∞§§√¡π∞ 17 967,62
248 ∫π√™∫π µã ¶§∞∑ µ√À§∞™ -∞§∫À√¡π¢ø¡ 4 µ√À§∞ 16 055,97
249 ∫π√™∫π ∞ã ¶§∞∑ µ√À§∞™ -∞§∫À√¡π¢ø¡ 18 µ√À§∞ 16 055,97
250 ∫π√™∫π ¢∏ª. ¶∞¡∂¶π™∆∏ªπ√ £ƒ∞∫∏™ ∫√ª√∆∏¡∏ 17 144,14
251 ∫π√™∫π ∂ª¶√ƒ∂π√ ™∞¡∆√ƒπ¡∏ 18 144,08
252 ∫π√™∫π √π∞ ™∞¡∆√ƒπ¡∏ 18 144,08
253 ∫π√™∫π π•π∞ º∞¡∂ƒøª∂¡∏™ ƒ√¢√™ 21 024,50
254 ∫π√™∫π ¶∞§∞π√∫∞™∆ƒπ∆™∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 16 723,97
255 ∫π√™∫π ¶Àƒ°√™ ∆∏¡√™ 16 959,27
256 ∫π√™∫π ¡√™√∫√ª∂π√ ¢ƒ√ª√∫∞´∆∂π√À 15 477,03
257 ∫π√™∫π ¶∞ƒ∞§π∞ ∞À§π¢√™ ∞À§π¢∞ 15 612,39
258 ∫π√™∫π ¢∞™π∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 16 581,05
259 ∫π√™∫π ¶∂À∫√π §π¡¢√À ƒ√¢√™ 20 115,21
260 ∫π√™∫π ¶∂ƒ∞ª∞ πø∞¡¡π¡∞ 16 651,86
261 ∫π√™∫π ª∞ƒπ¡∞ ªÀ∆π§∏¡∏™ ªÀ∆π§∏¡∏ 17 644,24
™À¡√§√ 333 130 581,57
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∞∫π¡∏∆∞ ¶√À ¢∂¡ π¢π√Ãƒ∏™πª√¶√π√À¡∆∞π (™∂ ∂Àƒø)

1 ∫∞∆∞™∆∏ª∞  ¶§. ∏ƒøø¡ ∞ƒπ™∆√º∞¡√À™ 5 ∞£∏¡∞ 1 567 302,27
2 °Àª¡∞™∆∏ƒπ√ ∫§∂π∆π√À & ∂À∞°°∂§π™∆ƒπ∞™ ∞£∏¡∞ 544 974,59
3 ∞¶√£∏∫∂™ °√À¡∞ƒ∏ 3 ¶∂πƒ∞π∞™ 3 256 709,13
4 √π∫√¶∂¢√ ¡. πø¡π∞™ 37 ∞£∏¡∞ 30 767,91
5 ¢∞™√∫∆∏ª∞ ª∞¡¢ƒ∞ ∂§∂À™π¡∞™ ∞∆∆π∫∏ 299 829,29
6 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶∞∆∏ª∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 7 858,40
7 √π∫√¶∂¢√ ª∞∫ƒÀ°π∞¡¡∏ & ∞À•∂¡∆π√À ∞£∏¡∞ 226 226,85
8 ∞°ƒ√™ µ§∞™∆√™ ∫∞§∞ª√À ∞∆∆π∫∏ 11 200,00
9 ∞°ƒ√™ ∆∑∞µ∂ƒ¢∂§∞ ∞™¶ƒ√¶Àƒ°√À ∞∆∆π∫∏ 1 615,91
10 ∞°ƒ√π ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 176 000,00
11 ∞°ƒ√™ •∂¡π∞™ ∫∏ºπ™π∞ 233 632,41
12 ∞∫π¡∏∆√ ¢ø¢∂∫∞¡∏™√À 102 ¶∂πƒ∞π∞™ 851 294,42
13 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞º∂¡∆√À§∏ 34 & πø∞¡¡π¢ø¡ ¶∂πƒ∞π∞™ 14 008,44
14 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∫√§ø¡√À 82 & ∫√ƒ¢∞∆√À ∞£∏¡∞ 35 450,38
15 ∞∫π¡∏∆√ ¢∏ª∞ƒ∞∫∏ 37-39 ∞£∏¡∞ 266 140,26
16 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ Ãπ√À 85 ¶∂πƒ∞π∞™ 18 972,91
17 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ºπ§π∫ø¡ & ∞¶¶π∞¡√À ∞£∏¡∞ 721 422,40
18 ∞¶√£∏∫∏ ™∫π∞£√À 36 ∞£∏¡∞ 60 637,90
19 ∞∫π¡∏∆√ ∆∂ƒæπÃ√ƒ∏™ 1 & ª∂¡∂∫ƒ∞∆√À™ ∞£∏¡∞ 15 588,18
20 À¶√°. ∫∞∆∞™∆∏ª∞ §∞ƒπ™∏™ 57 & ∏¶∂πƒ√À ¶∂πƒ∞π∞™ 24 168,87
21 ∞¶√£∏∫∂™ £∂™¶ƒø∆π∞™ 7-9 ∞£∏¡∞ 43 465,83
22 ∂ƒ°√™∆∞™π√ §√À∆ƒ√¶Àƒ°√™ ∞∆∆π∫∏ 1 239 431,01
23 ∞∫π¡∏∆√ ¢∂§ºø¡ 56 °§Àº∞¢∞ 24 601,20
24 ∞∫π¡∏∆√ µ. ∏¶∂πƒ√À & ∫√§ø¡√À ∞£∏¡∞ 34 631,61
25 ∞∫π¡∏∆√ ™∞ƒ∞¡∆∞¶√ƒ√À & §∂µπ¢√À ∞£∏¡∞ 664 958,24
26 ∞∫π¡∏∆√ ¶∂πƒ∞πø™ 1 ∞£∏¡∞ 39 808,14
27 ∞∫π¡∏∆√ ∞°∫À§∏™ 57 ∞£∏¡∞ 97 154,49
28 ∞¶√£∏∫∏ ¢∏§∏°π∞¡¡∏ 46 ∫∏ºπ™π∞ 108 652,09
29 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ¶ƒ√º∞ƒ∆∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 158 041,70
30 ∞∫π¡∏∆√ ∫ø¡™∆∞¡∆π¡√À¶√§∂ø™ & µ∞ƒ¡∞§∏ ¶∂ƒπ™∆∂ƒπ 297 403,58
31 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞7 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 24 522,96
32 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∂À∆∂ƒ¶∏™ 15 ¶∂πƒ∞π∞™ 72 670,64
33 ∞∫π¡∏∆√ ππ∞11 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 18 619,93
34 ∞°ƒ√™ º∞¡√™ ∫∞§∞ª√À ∞∆∆π∫∏ 203 379,42
35 ∞°ƒ√™ 3.570 Ù.Ì. µ∞ƒÀª¶√ª¶∏ ∞∆∆π∫∏ 12 000,00
36 ∞∫π¡∏∆√ ππ∞12 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 26 177,12
37 ∞∫π¡∏∆√ ππ∞13 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 10 976,72
38 ∞∫π¡∏∆√ ππ∞14 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 12 689,26
39 ∞∫π¡∏∆√ ππ∞15 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 25 316,09
40 ∞∫π¡∏∆√ ππ∞16 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 27 056,07
41 ∞∫π¡∏∆√ ∏ªπ14 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 12 492,66
42 ∞¶√£∏∫∏ ∞™∆ƒ√À™ 66-68 ∞£∏¡∞ 33 073,37
43 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∏ªπ12 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 22 400,00
44 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∏ªπ10 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 14 205,29
45 √π∫π∞ ∫∞§∫∞¡∏ 5 ¡. πø¡π∞ 35 223,77
46 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ °ƒ. §∞ª¶ƒ∞∫∏ 311 ∫∂ƒ∞∆™π¡π 8 045,07
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47 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫1 ™√§ø¡√™ 119 ∞£∏¡∞ 90 519,54
48 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫2 ™√§ø¡√™ 119 ∞£∏¡∞ 90 578,23
49 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ À1 ™√§ø¡√™ 119 ∞£∏¡∞ 19 007,54
50 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∫∞§§π∫ƒ∞∆π¢√™ 66 ¶∂πƒ∞π∞™ 93 875,25
51 ∞∫π¡∏∆√ ª. ª¶√∆™∞ƒ∏ 113 ¢ƒ∞¶∂∆™ø¡∞ 44 831,25
52 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫1 ∏§π√À¶√§∂ø™ & ∫∞ƒ¶√À ∞£∏¡∞ 297 855,92
53 ∞°ƒ√™ ™Àƒπ ∫∂ƒ∞∆∂∞™ ∞∆∆π∫∏ 6 783,68
54 ∞∫π¡∏∆√ ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 17 §∞ªπ∞ 672 046,69
55 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ §. µ√À¢√Àƒ∏ 10 Ã∞§∫π¢∞ 886 406,97
56 √π∫√¶∂¢√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∞§ø¡π∞ §πµ∞¢∂π∞™ µ√πø∆π∞ 56 000,00
57 ∞°ƒ√™ ∫∞§∞ªπ §∞ªπ∞™ º£πø∆π¢∞ 80 000,00
58 √π∫√¶∂¢√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫√∫∫π¡∞¢∞  æ∞Ã¡ø¡ ∂Àµ√π∞ 48 000,00
59 √π∫√¶∂¢√ ∞°∫√ƒπ™√À§∞ ∆√§√ºø¡√™ ¢øƒπ¢∞™ ºø∫π¢∞ 38 696,70
60 ∞°ƒ√π °π∞¡¡π∆™√À º£πø∆π¢∞ 5 868,29
61 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ªÀ∆π∫∞™ Ã∞§∫π¢∞™ ∂Àµ√π∞ 363 890,34
62 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∫ƒπ∫∂§√ §∞ªπ∞™ º£πø∆π¢∞ 17 374,39
63 ∞∫π¡∏∆√ ∞¡£∏§∏ §∞ªπ∞™ º£πø∆π¢∞ 146 774,86
64 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∫√∫√ƒ∂∆™∞ ªø§√À §√∫ƒπ¢√™ º£πø∆π¢∞ 916 582,47
65 ∞°ƒ√™ §∞°√¡∏™π §∞ƒÀª¡∞™ §√∫ƒπ¢√™ º£πø∆π¢∞ 14 199,26
66 µπ√∆∂Ã¡π∞ ¶§∞∆∞¡π ¡∞À¶∞∫∆√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 73 669,10
67 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∫√ƒ∞∫√°π∞¡¡∏ ∞∆∞§∞¡∆∏™ º£πø∆π¢∞ 402 879,14
68 ∞∫π¡∏∆√ °∞§∞¡∏ 15 ∞°ƒπ¡π√ 39 239,97
69 ∞∫π¡∏∆√ ∂À¶∞§π√ ∞ªºπ™™∞™ ºø∫π¢∞ 12 271,17
70 ∞°ƒ√™ 4 ÛÙÚ. §πµ∞¢∞∫π §πµ∞¢∂π∞™ µ√πø∆π∞ 137 578,43
71 µπ√∆∂Ã¡π∞ µ√¡π∆™∞ •∏ƒ√ª∂ƒ√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 64 292,15
72 ∞°ƒ√™ ª∞°°∞¡∞ µ√¡π∆™∞™ ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 4 776,23
73 ∞°ƒ√™ ∫√À∫π∞ µ√¡π∆™∞™ ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 12 000,00
74 ∞∫π¡∏∆√ ∞ƒ∞¶∂∑∞ ¢∏§∂™π√À µ√πø∆π∞ 6 128,13
75 ∞°ƒ√™ ª∞§∂™π¡∞ §√∫ƒπ¢√™ º£πø∆π¢∞ 24 000,00
76 ∞°ƒ√™ §À°π∞ ¡∞À¶∞∫∆√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 9 600,00
77 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π2 ª∂ °∫∞ƒ∞∑ °. §π∞∫∞∆∞ 1 ∞°ƒπ¡π√ 68 000,00
78 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ™∆ƒ. πø∞¡¡√À 23 §πµ∞¢∂π∞ 34 742,11
79 ∞°ƒ√™ 400 Ù.Ì. §πµ∞¢∞∫π §πµ∞¢∂π∞™ µ√πø∆π∞ 6 900,73
80 ∞°ƒ√™ 1.500 Ù.Ì. π™øª∞∆∞ §πµ∞¢∂π∞™ µ√πø∆π∞ 10 339,58
81 ∞°ƒ√™ 700 Ù.Ì. π™øª∞∆∞ §πµ∞¢∂π∞™ µ√πø∆π∞ 5 181,26
82 √π∫π∞ ∞°. ¡π∫√§∞√™ §πµ∞¢∂π∞™ µ√πø∆π∞ 42 385,64
83 ∞°ƒ√™ ª∞∫ƒ∂™ §πµ∞¢∂π∞™ µ√πø∆π∞ 56 000,00
84 ∞°ƒ√™ µ∞∆ø¡∆∞™ ¡. ∞ƒ∆∞∫∏™ ∂Àµ√π∞ 36 000,00
85 √π∫π∞ ª∞°√À§∞¢∂™ ¡∞À¶∞∫∆√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 32 100,16
86 √π∫π∞ ∞ƒ∫π∆™∞ §√∫ƒπ¢√™ º£πø∆π¢∞ 32 060,09
87 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ™∫∞ƒ¶√À∑∞ ∞§πµ∂ƒπ√À ∂Àµ√π∞ 125 512,11
88 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. ∫ø¡™∆∞¡∆π¡√™ ∆ƒπÃø¡π¢√™ º£πø∆π¢∞ 60 800,00
89 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞¢π√ ∫√∆À§∞πø¡ ∂Àµ√π∞ 23 422,26
90 ∞°ƒ√∆∂ª∞Ãπ√ 4.814 Ù.Ì. ∞ƒ∫π∆™∞ §√∫ƒπ¢√™ º£πø∆π¢∞ 80 000,00
91 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ¶ƒ∞π∆øƒπ√ ∂§∞™™√¡∞™ §∞ƒπ™∞ 142 052,82
92 ∞°ƒ√™ 13.886 Ù.Ì. ºÀ∆∂π∂™ •∏ƒ√ª∂ƒ√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 11 200,00
93 ∞∫π¡∏∆√ 8Ë˜ ª∞´√À π™∆π∞π∞-∂Àµ√π∞ 815 185,76
94 ∞∫π¡∏∆√ ∫√∫∫π¡π∂™  µ∞™π§π∫ø¡ ∂Àµ√π∞ 44 361,47
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95 ∞°ƒ√™ ª∞∫ƒ∂™π §πµ∞¢∂π∞™ µ√πø∆π∞ 4 768,89
96 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. ¡π∫√§∞√™ §πµ∞¢∂π∞™ µ√πø∆π∞ 123 010,10
97 ∞°ƒ√™ ¶∞∆∏ª∞ ¶À§∏™ £∏µø¡ µ√πø∆π∞ 12 000,00
98 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞æ∞§∞ ∫∞ƒÀ™∆π∞™ ∂Àµ√π∞ 127 630,24
99 √π∫√¶∂¢√ ¶√§§∞ ¢∂¡¢ƒ∞ ∞À§ø¡∞ƒπ√À ∂Àµ√π∞ 40 000,00
100 ∞°ƒ√™ 350 Ù.Ì. ∫√Àº∞§∞ §∂¶∆√∫∞ƒÀ∞™ ¶π∂ƒπ∞ 7 840,00
101 √π∫π∞ ªÀ§√π º£πø∆π¢∞ 22 867,76
102 ∞°ƒ√π ™º∞°∂π∞ Ã∞§∫π¢∞™ ∂Àµ√π∞ 18 400,00
103 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞ƒπ™∆∂π¢√À & ¶∞¡√Àƒ°π∞ §∞ªπ∞ 49 951,46
104 ∞¶√£∏∫∏ ∞ƒπ™∆∂π¢√À & ¶∞¡√Àƒ°π∞ §∞ªπ∞ 7 775,37
105 √π∫√¶∂¢√ ™∫∞ƒº∞∆™π ∞À§ø¡∞ƒπ√À ∂Àµ√π∞ 9 600,00
106 ∞°ƒ√∆∂ª∞Ãπ√ ∫√∫∫π¡π∂™ µ∞™π§π∫ø¡ ∂Àµ√π∞ 29 933,96
107 ∞∫π¡∏∆√ ∫√∫∫π¡π∂™  µ∞™π§π∫ø¡ ∂Àµ√π∞ 88 722,90
108 ∞°ƒ√™ ∞°π∞ ∞¡¡∞ ∂Àµ√π∞ 12 000,00
109 ∂ƒ°√™∆∞™π√ •∏ƒπ∞¢∂™ ¶∂ƒπ£øƒπ√À ª∂™√§√°°π√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 77 329,43
110 ∞∫π¡∏∆√ ¡∂√Ãøƒπ ª∂™√§√°°π√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 49 743,22
111 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ πø∞¡¡π¡ø¡ §. µÀƒø¡√™ 2 πø∞¡¡π¡∞ 2 043 887,65
112 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ §∞ƒπ™∏™ ∫√Àª∞ 6 §∞ƒπ™∞ 1 427 556,77
113 ∞¶√£∏∫∂™ ∫√À¡∆√Àƒπø∆∏ & £ƒ∞∫ø¡ µ√§√™ 574 971,53
114 ∞°ƒ√™ ƒ∞Ã∂™ ∫ƒ∂ª∞™∆∏™ §∞ƒπ™∞ 6 400,00
115 ∞°ƒ√™ ª∞∫ƒY¡π∆™∞ µ√§√À ª∞°¡∏™π∞ 20 000,00
116 √π∫π∞ 22·˜ ª∞´√À & ¢√ƒÀ§∞π√À µ√§√™ 36 000,00
117 ∞°ƒ√™ °∫∂ƒ∂¡π∞ ¡π∫∞π∞™ §∞ƒπ™∞ 96 986,68
118 ∞°ƒ√™ ∫∞∆™∞ƒ√À ¢ƒ∞∫∂π∞™ µ√§√À ª∞°¡∏™π∞ 8 111,85
119 √π∫√¶∂¢√ ª∂™√ƒƒ∞Ã∏ ¶ø°ø¡π√À πø∞¡¡π¡∞ 5 443,05
120 ∞°ƒ√™ ∂§∂√À™∞ πø∞¡¡π¡∞ 44 235,85
121 ∞°ƒ√™ ™∫∏∆∏ ∞°π∞™ µ√§√À ª∞°¡∏™π∞ 33 253,64
122 ∞∫π¡∏∆√ ª∞ƒ∞£√™ ª∞∫ƒÀ¡π∆™∞™ µ√§√À ª∞°¡∏™π∞ 26 597,94
123 ∞°ƒ√∆π∫√ ∞∫π¡∏∆√ ¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞ µ√§√À ª∞°¡∏™π∞ 20 468,80
124 √π∫π∞ ¢∏ª√∆. √¢√™  ª∂∆™√µ√À ∞§ªÀƒ√™ 71 670,47
125 ∞¶√£∏∫∏ ∫√Àª√À¡¢√Àƒ√À 135 µ√§√™ 8 958,10
126 ∞∫π¡∏∆√ ¢∞ª∞™π ∆Àƒ¡∞µ√À §∞ƒπ™∞ 30 304,33
127 ∞∫π¡∏∆√ √¢√™ 22 ·Ú. 5 ∆Àƒ¡∞µ√™ 179 529,86
128 ∞∫π¡∏∆√ ∂ƒª√À 79 º∞ƒ™∞§∞ 12 149,55
129 ∂ƒ°√™∆∞™π√ BIOM. TE∆ƒ∞°. 22 µ√§√™ 1 104 563,46
130 •∂¡√¢√Ã∂π√ ∞π°∞¡∏ √§Àª¶√À §∞ƒπ™∞ 149 836,16
131 ∞°ƒ√™ ª∞∫ƒ√Ãøƒπ §∞ƒπ™∞ 2 662,36
132 ∞°ƒ√™ ª∂™√ƒƒ∞Ã∏ §∞ƒπ™∞ 7 765,23
133 ∞∫π¡∏∆√ ¶ƒ√¢ƒ√ª√™ ∫∞ƒ¢π∆™∞ 15 506,69
134 ∞°ƒ√π (2) ∞¡∞µƒ∞ µ√À¡∞πø¡ §∞ƒπ™∞ 8 578,73
135 √π∫√¶∂¢√ 115 Ù.Ì. °∞§∞¡∏ 15 ∞°ƒπ¡π√ 8 072,75
136 √π∫√¶∂¢√ 165,20 Ù.Ì. °∞§∞¡∏ 15 ∞°ƒπ¡π√ 11 493,40
137 √π∫√¶∂¢√ 102 Ù.Ì. °∞§∞¡∏ 15 ∞°ƒπ¡π√ 9 441,01
138 ∞∫π¡∏∆√ ª∂§π™™√Ãøƒπ §∞ƒπ™∞ 116 869,66
139 ∞∫π¡∏∆√ µ√À¡∞π¡∞ §∞ƒπ™∞ 50 216,29
140 √π∫√¶∂¢√ ∫ƒ∞¡π∞ ∂§∞™™√¡∞™ §∞ƒπ™∞ 6 471,02
141 ∞∫π¡∏∆√ °ƒπ¡∆π∂™ ∂§∞™™√¡∞™ §∞ƒπ™∞ 12 671,46
142 ∫À§π¡¢ƒ√ªÀ§√™ ∂π∫√¡√™∆∞™π ∂§∞™™√¡∞™ §∞ƒπ™∞ 57 203,23
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143 √π∫π∞ ∫∞§§π£∂∞ ∂§∞™™√¡∞™ §∞ƒπ™∞ 46 685,84
144 ∞°ƒ√π ª∞Àƒ√°π∞ ∂§∞™™√¡∞™ §∞ƒπ™∞ 30 400,00
145 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ª∞∫ƒ√Ãøƒπ §∞ƒπ™∞ 198 889,81
146 ∞°ƒ√™ ∫π√À°∫π µ∂§∂™∆π¡√À ª∞°¡∏™π∞ 44 585,50
147 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. ∆ƒπ∞¢∞ ∂§∞™™√¡∞™ §∞ƒπ™∞ 16 852,45
148 ∞∫π¡∏∆√ ª∞ƒ∞£π  ∞°. °∂øƒ°π√À ª∞°¡∏™π∞ 6 258,51
149 √π∫π∞ ¶ƒø∏¡ µ∞ƒ§∞ª∏ ∂§∞™™√¡∞ 40 076,30
150 ∞¶√£∏∫∂™ ¢πÃ√ª√πƒπ√ ∞ƒ∆∞™ ∞ƒ∆∞ 1 487,93
151 √π∫π∞ ∫ƒ√∫π√¡ º∂ƒø¡ µ√§√À ª∞°¡∏™π∞ 24 317,26
152 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ •∂¡√ºø¡∆√™ & ¶∞¶∞¢π∞ª∞¡∆∏ µ√§√™ 14 589,49
153 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. °∂øƒ°π√™ µ∂§∂™∆π¡√À ª∞°¡∏™π∞ 59 927,47
154 √π∫π∞ ∞ƒ°Àƒ√¶√À§π ∆Àƒ¡∞µ√À §∞ƒπ™∞ 32 000,00
155 ∞∫π¡∏∆√ ¶∞§∞ª∞™ ∫∞ƒ¢π∆™∞ 81 600,00
156 ∞°ƒ√™ ∫∞§Àµ∞ ¢πª∏¡π√À ª∞°¡∏™π∞ 28 617,17
157 ∞°ƒ√™ ∫∞§Àµ∞ ¢πª∏¡π√À ª∞°¡∏™π∞ 31 303,08
158 £Àƒπ¢∞ ƒ∂£Àª¡√À ∫∞™∆ƒπ¡√°π∞¡¡∞∫∏ 23 ƒ∂£Àª¡√ - ∫ƒ∏∆∏ 654 080,94
159 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ™Àƒ√À °. ™∆∞Àƒ√À ™Àƒ√™ 207 462,60
160 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. ∞¡¡∞ ªÀ∫√¡√™ 989 469,07
161 ∞∫π¡∏∆√ ∂ƒª√À & ∫√À¡∆√Àƒπø∆∏ ªÀ∆π§∏¡∏ 415 260,45
162 √π∫√¶∂¢√ ª∂∆√Ãπ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 13 600,00
163 ∞°ƒ√™ 3/16 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫√À∆™√À∫ - §√∆∑∞ §∂™µ√™ 480 000,00
164 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. µ∞™π§∂π√™ ªÀ∆π§∏¡∏ 6 483,03
165 ∂§∞π√Àƒ°∂π√ ∫√À∆™√À∫ - §√∆∑∞ ªÀ∆π§∏¡∏ 427 794,51
166 ∞°ƒ√™ ∫∞∆∞ 1/4 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫√ƒ∞∫√µ√À¡π ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 206 094,62
167 ∞¶√£∏∫∂™ (2) ª∂∆∞•∞∫∏ 35 Ã∞¡π∞ - ∫ƒ∏∆∏ 150 211,41
168 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∫∞ªπ¡π∞ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 36 441,30
169 ∂ƒ°√™∆∞™π√ §√À∆ƒ∞ §∂™µ√™ 262 857,16
170 ∞∫π¡∏∆√ ¢∏ª√∆. √¢√™ ∫∞§§π£∂∞™ ƒ∂£Àª¡√ - ∫ƒ∏∆∏ 6 442,26
171 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ƒ√¢√À °∞§§π∞™ 17 ƒ√¢√™ 1 864 413,12
172 √π∫π∞ •∏ƒ√¶√∆∞ª√™ ∫ƒ∏∆∏ 67 795,83
173 ∂§∞πø¡∞™ ¶∏°∞¢∞∫π∞ ∑∞∫À¡£√™ 8 000,00
174 ∞ª¶∂§√™ ¶∏°∞¢∞∫π∞ ∑∞∫À¡£√™ 4 000,00
175 ∞∫π¡∏∆√ ¶§∞∫√Àƒπ∞ ∫π™™∞ª√À ∫ƒ∏∆∏ 20 178,36
176 ∞∫π¡∏∆√ §. º∞¡∂ƒøª∂¡∏™ 88 ™∞§∞ªπ¡∞ 58 846,17
177 ¶∂ƒπµ√§π ∞°. ¢∏ª∏∆ƒπ√™ ™∞§∞ªπ¡∞ 16 023,48
178 ∞°ƒ√™ 6 ÛÙÚ. ™¶∏§π∞ ™∞§∞ªπ¡∞ 14 406,68
179 ∞°ƒ√™ 1.520 Ù.Ì. ∫∞§À£π∂™ ƒ√¢√™ 37 600,00
180 ∞°ƒ√™ 2.640 Ù.Ì. ∫∞§À£π∂™ ƒ√¢√™ 20 879,83
181 ∞°ƒ√™ 2.920 Ù.Ì. ∫∞§À£π∂™ ƒ√¢√™ 23 094,35
182 1/2 ∞°ƒ√À 3.720 Ù.Ì. ∫∞§À£π∂™ ƒ√¢√™ 17 600,00
183 ∞∫π¡∏∆√ µπ∆™π 39 - ¶√ƒ√™ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 35 004,40
184 ∞∫π¡∏∆√ ∫√¢ƒ√À ™∞ª√™ 78 400,00
185 ∞∫π¡∏∆√ ∞. §√¡∆√À 8 ∞π°π√ 249 175,15
186 ∞°ƒ√™ ∂•∞ªπ§π∞ ∫√ƒπ¡£π∞ 9 600,00
187 ¶ƒ√∫∞∆/™ª∂¡√ ™¶π∆π ∫∞§∞ª∞∆∞ ∫∞§∞ª∞∆∞ 40 334,91
188 ∞°ƒ√™ ∆ƒ∞°∞¡π ¢∏ª∏∆ƒ∞™ ∏§∂π∞ 5 868,29
189 ∞°ƒ√™ ∆∑∂ªπ ∫ƒ∞¡π¢π√À ∞ƒ°√§π¢∞ 8 887,48
190 ∞°ƒ√π ∫∞∆∞ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫∞§¶∞∫π ¶Àƒ°√À ∏§∂π∞ 2 423,86
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191 ∞∫π¡∏∆√ √§Àª¶πø¡ ¶Àƒ°√™ 30 352,39
192 ∞∫π¡∏∆√ ª¶√∑∞´∆π∫∞ ¶∞∆ƒ∞ 167 211,39
193 ∞∫π¡∏∆√ ¢Àª∞πø¡ 52 ¶∞∆ƒ∞ 1 692 541,28
194 ∞∫π¡∏∆√ ∂£¡. ∞¡∆π™∆∞™∂ø™ ∞¡¢ƒ∞µπ¢∞ 9 899,10
195 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °ã √ƒ. ∂§§∏¡√™ ™∆ƒ∞∆πø∆√À 58 ¶∞∆ƒ∞ 48 241,71
196 ∞∫π¡∏∆√ µƒ∞Ã∞∆π ∫√ƒπ¡£π∞ 28 730,15
197 ∞°ƒ√™ µ∂ƒµ∂ƒ√¡∆∞ - ¶√ƒ∆√ Ã∂§π ∞ƒ°√§π¢∞ 1 600,00
198 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∞ƒ¡∞ §∞∫ø¡π∞ 39 125,56
199 √π∫√¶∂¢√ ∫Àƒ§∞ - ª√Àƒ°π∂™ ª∂°∞§√¶√§∏™ ∞ƒ∫∞¢π∞ 53 247,25
200 ∞°ƒ√™ §√°°√™ ∞π°π√À ∞Ã∞´∞ 88 757,25
201 √π∫√¶∂¢√ ¶∞§∞π√¶Àƒ°√™ - ¢π∞µ√§π∆™π ª∂™™∏¡π∞ 17 564,20
202 √π∫π∞ ¶∞§∞π∞ ª∞¡√§∞¢∞ ∏§∂π∞ 11 969,19
203 ∞°ƒ√™ 13 ÛÙÚ. ∫√À∆™√¶√¢π ∞ƒ°√™ 32 447,55
204 ∞°ƒ√™ ∫ƒ√´  ªÀ§ø¡ ∞ƒ°√™ 108 000,00
205 °∫∞ƒ∞∑ ¶∞ƒ√¢√™ ∞∂ 53 ¶∞∆ƒ∞ 4 079,55
206 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ 28Ë˜ √∫∆øµƒπ√À 10 §√À∆ƒ∞∫π 46 439,31
207 π™√°. ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µƒ∞Ã∞∆π ∫√ƒπ¡£π∞ 21 087,72
208 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µ' √ƒ. µƒ∞Ã∞∆π ∫√ƒπ¡£π∞ 13 866,21
209 ∞°ƒ√™ ƒπ∑∞ - ∫√™∆∞ §√À∆ƒ∞∫π√À ∫√ƒπ¡£π∞ 2 773,29
210 ∞°ƒ√™ 20 ÛÙÚ. §∂√¡∆π√ ¶∞∆ƒø¡ ∞Ã∞´∞ 2 400,00
211 ∞°ƒ√™ 4 ÛÙÚ. °∫√ƒπ∆™∞ ∞™¶ƒ√¶Àƒ°√À ∞∆∆π∫∏ 88 000,00
212 ∞°ƒ√™ ∏§π¢∞ ∏§∂π∞ 3 882,61
213 ∞°ƒ√π (2) ¡. ™∞¡∆∞ ∫π§∫π™ 401 340,04
214 ∞°ƒ√™ ∫√∫∫ø¡π ¶√§À°Àƒ√À Ã∞§∫π¢π∫∏ 8 000,00
215 ∞°ƒ√™ ∫∞§Àµπ∞ ∫∞∆∂ƒπ¡∏™ ¶π∂ƒπ∞ 2 958,18
216 ∞°ƒ√™ µƒ∞™ª∂¡∞ ¡. ™∞¡∆∞™ ∫π§∫π™ 52 000,00
217 ∞°ƒ√π ¡∂√Ãøƒπ £∂™™∞§√¡π∫∏ 4 000,00
218 ∂§∞πø¡∞™ ∫∞∆∞ 2/4 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∆√Àª¶∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 20 000,00
219 ∞°ƒ√™ 1/4 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶∞§∞π√¶√ƒ∆∞ ¶√§À°Àƒ√À Ã∞§∫π¢π∫∏ 7 040,00
220 ∞°ƒ√™ ¢∞¡¢∞§√À - ¶√§πÃ¡∏ £∂™™∞§√¡π∫∏ 40 850,10
221 ∞°ƒ√™ ∫∞∆ø ∫√Àº∞§∞ - §∂¶∆√∫∞ƒÀ∞ ¶π∂ƒπ∞ 12 558,43
222 ∞°ƒ√π Ãøƒ∞º∞∫π∞ ¡. ™∫πø¡∏™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 32 000,00
223 ∞∫π¡∏∆√ À¢ƒ∞™ 37 £∂™™∞§√¡π∫∏ 88 590,43
224 ∞°ƒ√™ ∞ª¶∂§π∞ ∏ƒ∞∫§∂π∞™ ™∂ƒƒ∂™ 2 474,52
225 ∞°ƒ√π ¡. ™∫πø¡∏ Ã∞§∫π¢π∫∏ 14 802,73
226 ∞∫π¡∏∆√ ∂§. µ∂¡π∑∂§√À & µ. ∏¶∂πƒ√À £∂™™∞§√¡π∫∏ 12 218,59
227 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∂§. µ∂¡π∑∂§√À 40 £∂™™∞§√¡π∫∏ 47 944,71
228 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∂§. µ∂¡π∑∂§√À 38 £∂™™∞§√¡π∫∏ 25 162,88
229 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∫√À∆πÃ∞ ¡∞√À™∏™ ∏ª∞£π∞ 213 944,09
230 ∞∫π¡∏∆√ ∞§∫ª∏¡∏™ & ∞¢ƒπ∞¡√À¶√§∂ø™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 7 611,46
231 ∫§∏ƒ√∆∂ª∞Ãπ√ ™∂µ∞™∆π∞¡∞  ∂¢∂™™∏™ ¶∂§§∞ 25 633,33
232 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ™∂ƒµπø¡ 1 & ∫∞¶∂∆∞¡ ∞°ƒ∞ 5 £∂™™∞§√¡π∫∏ 90 020,18
233 ∞°ƒ√™ ∫π∆∞ ™∂µ∞™∆π∞¡ø¡ ∂¢∂™™∏™ ¶∂§§∞ 78 026,86
234 ∞∫π¡∏∆√ ™π¢∏ƒ√¢ƒ. ™∆∞£ª√™ µ∂ƒ√π∞™ ∏ª∞£π∞ 91 356,12
235 °ƒ∞º∂π√ µ1 ¡∞Àª∞Ãπ∞™ ∂§§∏™ 4 £∂™™∞§√¡π∫∏ 62 018,72
236 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∫√§√∫√∆ƒø¡∏ 14 £∂™™∞§√¡π∫∏ 16 611,83
237 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ã √ƒ. ∫ƒÀ™∆∞§§∏ 9 £∂™™∞§√¡π∫∏ 20 606,36
238 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ 108 Ù.Ì. ¡∞Àª∞Ãπ∞™ ∂§§∏™ 4 £∂™™∞§√¡π∫∏ 146 138,90
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239 ∞∫π¡∏∆√ ª∂∆∞•∞ 21 & ™√º√∫§∂√À™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 48 973,15
240 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ª√¡∞™∆∏ƒπ√À 54 £∂™™∞§√¡π∫∏ 155 792,33
241 √π∫π∞ ª∞ƒ∞£ø¡√™ 20 ∫√ª√∆∏¡∏ 24 213,08
242 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∫§∂π™√Ãøƒπ ∂¢∂™™∏™ ¶∂§§∞ 82 838,73
243 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ™∆∂¡∏ª∞Ã√™ ¡∞√À™∏™ ∏ª∞£π∞ 970 563,78
244 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °ã √ƒ. ∫√¢ƒπ°∫∆ø¡√™ 7 ∫∞µ∞§∞ 27 797,72
245 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ª∂§π™™√Ãøƒπ £∂™™∞§√¡π∫∏ 1 061 135,73
246 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ™√Àƒ∏ 18 £∂™™∞§√¡π∫∏ 40 553,79
247 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∞°. ¶∞À§√™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 608 008,80
248 ∞∫π¡∏∆√ Ã∞¡πø¡ 9 £∂™™∞§√¡π∫∏ 85 958,99
249 ∞°ƒ√™ Àæ∏§∏ ∆√Àª¶∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 6 400,00
250 °ƒ∞º∂π√ ∂1 ¡∞Àª∞Ãπ∞™ ∂§§∏™ 4 £∂™™∞§√¡π∫∏ 65 615,85
251 ∞∫π¡∏∆√ ¢π∞ª∞¡∆∏ & ™∞§∞ªπ¡∞™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 70 168,28
252 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ¡. Ã∞§∫∏¢√¡∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 1 270 738,08
253 ∞°ƒ√π ™∞¡¢∞§π ¶∂§§∞ 20 800,00
254 ∞∫π¡∏∆√ ª√¡∞™∆∏ƒπ√À & ¢∞º¡∏™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 295 132,73
255 ∞°ƒ√™ ∫ƒ√∫√™ ∫√∑∞¡∏ 6 000,00
256 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∞°. ∞£∞¡∞™π√™ ∫∞∆∂ƒπ¡∏™ ¶π∂ƒπ∞ 726 782,23
257 ∞∫π¡∏∆√ 8Ë˜ ª∞´√À & ∫π√À∆∞Ã∂π∞™ ™∂ƒƒ∂™ 38 448,48
258 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢∂™¶√∆∏™ §π∆√Ãøƒ√À        ¶π∂ƒπ∞ 11 312,08
259 ¢πøƒ√º√™ √π∫π∞ Ã∞§∞™∆ƒ∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 40 537,85
260 ∞∫π¡∏∆√ ∞£. ∫√™ª∞ 11 ∫∞™∆√ƒπ∞ 12 132,06
261 ∞°ƒ√™ ™∆ƒ∞∆™∫∞ ∫∞™∆√ƒπ∞ 15 900,22
262 ∞°ƒ√™ ∞ª¶∂§∞∫π∞ ∫∞™∆√ƒπ∞ 15 966,25
263 ∂ƒ°√™∆∞™π√ µπ.¶∂. ∫√ª√∆∏¡∏™ ∫√ª√∆∏¡∏ 442 248,80
264 ∞∫π¡∏∆√ ª¶∞ƒ∞ ™π∞∆π™∆∞™ ∫√∑∞¡∏ 313 280,13
265 ∞°ƒ√™ ∆ƒπ°∫∞ °π∞¡¡π∆™ø¡ ¶∂§§∞ 6 693,09
266 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢∂™¶√∆∏™ §π∆√Ãøƒ√À        ¶π∂ƒπ∞ 7 946,07
267 ∂ƒ°√™∆∞™π√ §π¶√Ãøƒπ ™∫À¢ƒ∞™ ¶∂§§∞ 356 349,44
268 √π∫π∞ ∫ƒ∂¶∂¡∏ ∫∞™∆√ƒπ∞ 172 306,87
269 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ™∆∞Àƒ√Ãøƒπ ∫π§∫π™ 213 591,82
270 ∞°ƒ√™ ¶∂∆ƒ∞ ∫∞™∆√ƒπ∞ 1 730,53
271 ∞°ƒ√™ ∫ƒ∂¶∂¡∏ ∫∞™∆√ƒπ∞ 6 938,78
272 ∞∫π¡∏∆√ Ã∞§∞™∆ƒ∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 15 089,14
273 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∂À•. ¶√¡∆√À ™∫À¢ƒ∞ 21 287,60
274 ∞∫π¡∏∆√ ª∂°. ∞§∂•∞¡¢ƒ√À ™∫À¢ƒ∞ 87 888,52
275 ∞∫π¡∏∆√ ¡. ∆ƒπ°§π∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 45 760,20
276 ∞¶√£∏∫∏ ™∂§∂À∫π¢ø¡ & ¶∆√§∂ª∞πø¡ £∂™™∞§√¡π∫∏ 87 865,96
277 ∞¶√£∏∫∏ ∞¶√§§ø¡π∞¢√™ 57 £∂™™∞§√¡π∫∏ 30 620,10
278 ∞∫π¡∏∆√ π¶¶√∫ƒ∞∆√À™ 8 £∂™™∞§√¡π∫∏ 57 200,45
279 ∞∫π¡∏∆√ ™∏™∞ªπ∞ ™∂ƒƒ∂™ 14 199,15
280 ∞°ƒ√™ 4.800 Ù.Ì. ∞°. ª∞ª∞™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 31 640,61
281 ∞∫π¡∏∆√ ¶∂ƒ°∞ª√À & ∞´¢π¡π√À £∂™™∞§√¡π∫∏ 64 460,28
282 ∞∫π¡∏∆√ ™ø∫ƒ∞∆√À™ 1 £∂™™∞§√¡π∫∏ 26 477,89
283 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ª∏¢∂π∞™ 3 £∂™™∞§√¡π∫∏ 34 497,83
284 ¶ƒ√∫∞∆. √π∫π™∫√™ ∆∂§ø¡∂π√ ∫∏¶ø¡ ∂µƒ√™ 13 944,14
285 ∞°ƒ√™ 3.182 Ù.Ì. Ã∞¡πø∆∏™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 80 000,00
286 ∞°ƒ√™ 9.600 Ù.Ì. ∞°. ª∞ª∞™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 45 014,60
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287 √π∫√¶∂¢√ ∞∫ƒ√¶√§∂ø™ & ∞¡∆π°√¡∏™ µ∂ƒ√π∞ 12 000,00
288 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶∏°∞¢π Ã∞§∫π¢π∫∏ 13 385,40
289 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞2 ª∞Àƒ√Ãøƒπ ∫∞™∆√ƒπ∞ 30 400,00
290 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞3 ª∞Àƒ√Ãøƒπ ∫∞™∆√ƒπ∞ 18 400,00
291 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µ2 ª∞Àƒ√Ãøƒπ ∫∞™∆√ƒπ∞ 24 000,00
292 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µ3 ª∞Àƒ√Ãøƒπ ∫∞™∆√ƒπ∞ 18 400,00
293 ∞°ƒ√™ 2.500 Ù.Ì. §À∫√¶π∞ ∏ª∞£π∞ 4 000,00
294 ∞°ƒ√™ 8.500 Ù.Ì. ∫∞ƒ∞µ√™ ∏ª∞£π∞ 13 600,00
295 ∞∫π¡∏∆√ ∫π∆ƒ√À™  25 ∫∞∆∂ƒπ¡∏ 10 000,00
296 √π∫π∞ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. º∞ƒª∞∫∏ ∫∞∆∂ƒπ¡∏ 20 513,58
297 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. º∞¡√Àƒπ√À 16 ∫√ª√∆∏¡∏ 36 623,29
298 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢8 °. ∫√¡¢À§∏ 63 ∫√ª√∆∏¡∏ 44 379,20
299 ∞∫π¡∏∆√ 1/3 ∂• ∞¢π∞πƒ. µÀ∑∞¡∆π√À 7 ∫∞µ∞§∞ 13 600,00
300 ∞°ƒ√™ ∞°. ∞™øª∞∆√π ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 886,00
301 ∞°ƒ√™ ∞°. ∞£∞¡∞™π√™ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 429,00
302 ∞°ƒ√™ (™∆) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 4 855,17
303 ∞°ƒ√™ (∑) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 4 118,23
304 ∞°ƒ√™ (∏) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 6 762,57
305 ∞°ƒ√™ (π) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 10 230,55
306 ∞°ƒ√™ (πµ) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 2 427,60
307 ∞°ƒ√™ (π°) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 7 499,50
308 ∞°ƒ√™ (π™∆) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 9 580,29
309 ∞°ƒ√™ (∫) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 5 895,57
310 ∞°ƒ√™ (∫∞) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 4 465,03
311 ∞°ƒ√™ (∫µ) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 16 299,50
312 ∞°ƒ√™ (∫°) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 10 057,15
313 ∞°ƒ√™ (∫¢) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 6 545,81
314 ∞°ƒ√™ (∫∂) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 13 048,27
315 ∞°ƒ√™ (∫™∆) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 13 525,12
316 ∞°ƒ√™ (∫∑) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 2 644,32
317 ∞°ƒ√™ (∫∏) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 33 249,25
318 ∞°ƒ√™ (∫£) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 4 291,63
319 ∞°ƒ√™ (§1) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 5 808,88
320 ∞°ƒ√™ (§2) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 10 057,15
321 ∞°ƒ√™ (§3) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 2 167,49
322 ∞°ƒ√™ (§4) ª∞ƒ∫√¶√À§√ ∞∆∆π∫∏ 2 470,94
323 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π3 §∞ƒπ™∏™ 57 & ∏¶∂πƒ√À ¶∂πƒ∞π∞™ 21 884,47
324 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π4 §∞ƒπ™∏™ 57 & ∏¶∂πƒ√À ¶∂πƒ∞π∞™ 23 723,17
325 ∞¶√£∏∫∏ 162,97 Ù.Ì. £∂™¶ƒø∆π∞™ 7-9 ∞£∏¡∞ 53 529,30
326 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫2 µ. ∏¶∂πƒ√À & ∫√§ø¡√À ∞£∏¡∞ 28 084,36
327 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¡5 §∞ƒπ™∏™ 57 & ∏¶∂πƒ√À ¶∂πƒ∞π∞™ 34 254,36
328 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π2 ª∞∫∂¢√¡π∞™ 78 ¶∂πƒ∞π∞™ 18 707,67
329 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π2 §∞ƒπ™∏™ 57 & ∏¶∂πƒ√À ¶∂πƒ∞π∞™ 21 884,47
330 ∞∫π¡∏∆√ ∞¡¢ƒ√À∆™√À 76 ¶∂πƒ∞π∞™ 18 600,30
331 √π∫π∞ °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 165 ∞£∏¡∞ 348 260,84
332 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ª∞∫ƒÀ°π∞¡¡∏ 35 ∫∂ƒ∞∆™π¡π 50 016,15
333 ∞°ƒ√™ 3 ÛÙÚ. µƒ∞Àƒø¡∞ ∞∆∆π∫∏ 26 400,00
334 ∞∫π¡∏∆√ πºπ°∂¡∂π∞™ 44-46 ∫∞§§π£∂∞ 97 865,42
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335 ∞¶√£∏∫∏ ™µ√ƒø¡√À 42 ¶∂πƒ∞π∞™ 24 847,79
336 ∞°ƒ√™ 1.850 Ù.Ì. ∞À§π∑∞ ∫∂ƒ∞∆∂∞™ ∞∆∆π∫∏ 32 000,00
337 ∞°ƒ√™ 400 Ù.Ì. ∞À§π∑∞ ∫∂ƒ∞∆∂∞™ ∞∆∆π∫∏ 4 000,00
338 √π∫√¶∂¢√ 1/4 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶§∞∫∞ ∫∂ƒ∞∆∂∞™ ∞∆∆π∫∏ 3 200,00
339 ∞¶√£∏∫∂™ À1-À7 ºπ§Àƒø¡ 13 ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∞∆∆π∫∏ 30 957,02
340 ∞°ƒ√™ µ√Àƒµ∞ §√À∆™∞™ ∞∆∆π∫∏ 40 000,00
341 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ã √ƒ. π. ∑∏™∏  10 ¶∞π∞¡π∞ 63 089,07
342 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ §. ∫∞ƒ∂∞ 108 µÀƒø¡∞™ 192 000,00
343 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ 50,50 Ù.Ì. ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 4 ¶. º∞§∏ƒ√ 38 400,00
344 ∞¶√£∏∫∏ ¢øª∞∆. ∫ƒ∏∆∏™ 24 - ∞°. ¶∞À§√™ ∞£∏¡∞ 1 638,74
345 °ƒ∞º∂π√ µ3 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 49 400,96
346 °ƒ∞º∂π√ °2 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 55 862,44
347 °ƒ∞º∂π√ ¢1 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 53 411,78
348 °ƒ∞º∂π√ ¢4 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 47 713,55
349 °ƒ∞º∂π√ ∂3 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 57 007,20
350 °ƒ∞º∂π√ ™∆2 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 63 221,39
351 °ƒ∞º∂π√ µ1 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 49 362,83
352 °ƒ∞º∂π√ µ4 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 43 695,59
353 °ƒ∞º∂π√ °3 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 52 274,49
354 °ƒ∞º∂π√ ¢2 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 58 450,96
355 °ƒ∞º∂π√ ∂1 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 54 908,37
356 °ƒ∞º∂π√ ∂4 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 49 026,83
357 °ƒ∞º∂π√ µ2 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 53 283,76
358 °ƒ∞º∂π√ °1 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 50 695,23
359 °ƒ∞º∂π√ °4 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 44 841,90
360 °ƒ∞º∂π√ ¢3 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 55 325,09
361 °ƒ∞º∂π√ ∂2 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 61 203,68
362 °ƒ∞º∂π√ ™∆1 °ã ™∂¶∆∂ªµƒπ√À 8 ∞£∏¡∞ 58 144,07
363 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞°. ™√ºπ∞™ 32-34 ¶∂πƒ∞π∞™ 8 000,00
364 ∏ªπÀ¶√°. Ãøƒ√™ ∞°. ™√ºπ∞™ 32-34 ¶∂πƒ∞π∞™ 1 200,00
365 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∫∞∆ø ª∂∆√Ãπ - ∞ƒÃ∞¡∂™ ∫ƒ∏∆∏ 112 000,00
366 ∞¶√£∏∫∏ ∫¡ø™√À 3 ∏§π√À¶√§∏ 12 696,40
367 ∞°ƒ√™ ∫√∫∫π¡∏ ¶∂∆ƒ∞ §∞Àƒπ√À ∞∆∆π∫∏ 247 982,40
368 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ & ∞¶√£∏∫∏ πºπ°∂¡∂π∞™ 44-46 ∫∞§§π£∂∞ 74 900,25
369 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °3 ¶À§∏™ 75-79 ¶∂πƒ∞π∞™ 21 600,00
370 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞°. º∞¡√Àƒπ√À 54 ¢ƒ∞¶∂∆™ø¡∞ 43 412,16
371 ¢π∞ª/™ª∞ ∞1 1/3 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¡π∫∏™ 5 ∞§πª√™ 48 000,00
372 ∞°ƒ√™ °∫√ƒπ∆™∞ ∞™¶ƒ√¶Àƒ°√À ∞∆∆π∫∏ 120 000,00
373 ∞°ƒ√™ ∫√¶ƒπ™π∞ ∞À§ø¡∞ ∞∆∆π∫∏ 200 000,00
374 √π∫π∞ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∞π°§∏™ 70 ¶∂ƒπ™∆∂ƒπ 30 181,27
375 ∞°ƒ√™ ∂¡¡π∞ ∑∞™∆∞ ∫∂ƒ∞∆∂∞™ ∞∆∆π∫∏ 3 055,91
376 ∞°ƒ√™ ∫∞§∞ª∞∫π §∞ªπ∞™ º£πø∆π¢∞ 16 000,00
377 ∞°ƒ√™ 12.134,50 Ù.Ì. °π∞¡¡π∆™√À §∞ªπ∞™ º£πø∆π¢∞ 9 800,04
378 ∞°ƒ√™ ∫∞§§π£∂∞ ∂Àµ√π∞ 4 000,00
379 ∞∫π¡∏∆√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∞°. °∂øƒ°π√™ π™∆π∞π∞™ ∂Àµ√π∞ 49 533,38
380 ∞∫π¡∏∆√ ¡∂∞¶√§∏ ∞°ƒπ¡π√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 99 228,17
381 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ £∂ƒª√¶À§ø¡ & ¶∞§∞π√§√°√À 12 §∞ªπ∞ 62 649,78
382 ∞°ƒ√™ 239 Ù.Ì. ∫√Àƒ∆∞°∞™ ª∂™√§√°°π√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 487,45
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383 ∞°ƒ√™ 1/8 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶ƒ√¢ƒ√ª√™ £∏µø¡ µ√πø∆π∞ 800,00
384 ∞°ƒ√™ 1/8 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶ƒ√¢ƒ√ª√™ £∏µø¡ µ√πø∆π∞ 201,76
385 ∞°ƒ√™ 1/8 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶ƒ√¢ƒ√ª√™ £∏µø¡ µ√πø∆π∞ 363,17
386 ∞°ƒ√™ §πµ∞¢∞∫π ∞∆∞§∞¡∆∏™ º£πø∆π¢∞ 64 000,00
387 ∞°ƒ√™ ∞À§ø¡∞ƒπ ∂Àµ√π∞ 40 000,00
388 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¶∂ƒ∞ Ãøƒπ√ §πµ∞¢∂π∞™ µ√πø∆π∞ 24 491,11
389 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ™°∞ƒ¡∞ ∞∆∞§∞¡∆∏™ º£πø∆π¢∞ 160 000,00
390 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞§§π£∂∞ ∂Àµ√π∞ 288 000,00
391 ∞∫π¡∏∆√ ¶∂ƒπµ√§∞∫π∞ ∞∆∞§∞¡∆∏™ º£πø∆π¢∞ 252 839,32
392 ∞∫π¡∏∆√ ∞¡ø µ∞£∂π∞ ∞ª∞ƒÀ¡£√À ∂Àµ√π∞ 128 000,00
393 ∞°ƒ√™ ∂ƒ∞∆∂π¡∏ ºø∫π¢∞ 200 000,00
394 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∂ƒ∂∆ƒπ∞ ∂Àµ√π∞ 8 000,00
395 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. ¡π∫√§∞√™  Ã∞§∫π¢∞™ ∂Àµ√π∞ 360 000,00
396 ∞°ƒ√™ ∆∞•π∞ƒÃ∂™ ∫Àª∏™ ∂Àµ√π∞ 800,00
397 √π∫√¶∂¢√ ƒ√¢ø¡π∞ À¶∞∆∏™ º£πø∆π¢∞ 12 000,00
398 ∞°ƒ√™ ∞°ƒπ§π∞ µ∞™π§π∫√À ∂Àµ√π∞ 32 000,00
399 ∞°ƒ√™ ™∆∞£∞ µ∞§∆√À ∞°ƒπ¡π√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 16 000,00
400 ∞∫π¡∏∆√ ∫√¡π™∆ƒ∂™ ∫∞ƒÀ™∆√À ∂Àµ√π∞ 80 000,00
401 √π∫√¶∂¢√ ∫∂ƒ∞™√Ãøƒπ ∂ÀƒÀ∆∞¡π∞ 3 200,00
402 ∞∫π¡∏∆√ Ã∞πƒø¡∂π∞ µ√πø∆π∞ 16 000,00
403 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. ™¶Àƒπ¢ø¡∞™ µ√πø∆π∞ 400 000,00
404 ∞°ƒ√™ ¶∞¡∆π¡π ∞ƒ∞Ã√µ∞™ µ√πø∆π∞ 4 800,00
405 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢2 Ã∞πƒø¡∂π∞™ 19 §πµ∞¢∂π∞ 70 400,00
406 ∞°ƒ√™ §√°°√À§∞ °ƒ∞ªª∞∆π∫√À ª∂™√§√°°π√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 3 200,00
407 ∞°ƒ√™ ∫√À∆™∞¡∆ø¡∏ °ƒ∞ªª∞∆π∫√À ª∂™√§√°°π√À ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 1 600,00
408 ∂ƒ°√™∆∞™π√ µ∞£À ∞À§π¢√™ ∂Àµ√π∞ 600 000,00
409 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¢∏ª√∆. √¢√™ ∫∞™∆ƒπ∆∏ §πµ∞¢∂π∞ 108 000,00
410 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢∏ª√∆. √¢√™ ∫∞™∆ƒπ∆∏ §πµ∞¢∂π∞ 40 550,35
411 ∞∫π¡∏∆√ 1/3 ∂• ∞¢π∞πƒ. £∂ƒª√¶À§∂™ º£πø∆π¢∞ 48 885,53
412 √ª√ƒ√π ∞°ƒ√π (2) ™Ã∏ª∞∆∞ƒπ £∏µø¡ µ√πø∆π∞ 8 800,00
413 √π∫√¶∂¢√ 1.350,66 Ù.Ì. ∫√¡π™∆ƒ∂™ ∫∞ƒÀ™∆√À ∂Àµ√π∞ 19 200,00
414 ∞∫π¡∏∆√ ∞¡∆πƒƒπ√ ¡∞À¶∞∫∆π∞™ ∞π∆ø§√∞∫∞ƒ¡∞¡π∞ 192 000,00
415 ∞∫π¡∏∆√ £∂™∏ ∫∞§√°ƒ∞π∞ ∫Àª∏ ∂Àµ√π∞™ 28 000,00
416 ∞°ƒ√™ °∫√§∂ª∏ £∏µø¡ µ√πø∆π∞ 40 000,00
417 ∞°ƒ√™ 355,80 Ù.Ì. ¶∞ƒ∞§π∞ ∞À§π¢√™ ∂Àµ√π∞ 12 000,00
418 ∏ªπ∆. ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢1 ºπ§π∞™ 15 ∞°ƒπ¡π√ 60 000,00
419 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∫∞∆ø ∞§ø¡π∞ π™∆π∞π∞™ ∂Àµ√π∞ 20 000,00
420 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. °∂øƒ°π√™ §πÃ∞¢√™ ∂Àµ√π∞ 56 000,00
421 ∞°ƒ√™ 372 Ù.Ì. ¶∞ƒ∞§π∞ ∞À§π¢√™ ∂Àµ√π∞ 12 000,00
422 √π∫√¶∂¢√ £∂∞∆ƒ√À¶√§∏ ∫∞ƒÀ™∆√À ∂Àµ√π∞ 19 200,00
423 ∞∫π¡∏∆√ Ãøƒπ√ ∞ƒª∞ £∏µ∞ 48 000,00
424 ∞°ƒ√™ ª∂∑√Àƒ§√ §∞ƒπ™∞ 12 000,00
425 √π∫√¶∂¢√ ∆∂ƒæπ£∂∞ §∞ƒπ™∞ 17 600,00
426 ∞∫π¡∏∆√ ∞§§∏ ª∂ƒπ∞ ª∞°¡∏™π∞ 24 894,72
427 ∞∫π¡∏∆√ º√π¡π∫π  ºπ§π∞∆ƒø¡ ª∂™™∏¡π∞ 93 033,30
428 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∫∞§√Ãøƒπ√ §∞ƒπ™∞ 480 000,00
429 ∞°ƒ√™ °ƒ∞ªª∂¡√ ¡. ™∞ªæ√À¡∆∞™ ¶ƒ∂µ∂∑∞ 37 600,00
430 ∞°ƒ√™ ∫√Àºø¡π∞ §√Àƒ√À ¶ƒ∂µ∂∑∞ 9 700,66
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431 ∞°ƒ√™ °π∞¡¡√À§∏ ∆Àƒ¡∞µ√™ 6 400,00
432 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ƒøª∞ 19 πø∞¡¡π¡∞ 46 082,00
433 ∞°ƒ√™ ∫∞¡∞§π ¶ƒ∂µ∂∑∞ 34 688,45
434 ∞°ƒ√™ ∫∞¡∞§π ¶ƒ∂µ∂∑∞ 7 711,55
435 ∞°ƒ√™ ¶∞§π∞ª¶∂§∞ ∫∞ƒ¢π∆™∞ 104 000,00
436 ∞°ƒ√™ ∫∞§∞ª∞∫π∞ ∫∞ƒ¢π∆™∞ 35 200,00
437 ∞°ƒ√™ ∂π∫√¡π™ª∞∆∞ ∫∞ƒ¢π∆™∞ 18 782,40
438 √π∫√¶∂¢√ 3/4 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶∞§∞ª∞™ ∫∞ƒ¢π∆™∞ 49 600,00
439 °ƒ∞º∂π√ ∫√ƒ∞∏ 52 µ√§√™ 25 600,00
440 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞£ø¡∞™ ª∞∫ƒÀƒƒ∞Ã∏™ ¶∏§π√À ª∞°¡∏™π∞ 32 000,00
441 √π∫√¶∂¢√ ¶∞§π∞ª¶∂§√ ª√§√™™ø¡ πø∞¡¡π¡∞ 8 000,00
442 ∞∫π¡∏∆√ ™∆√À¶π ¡. ∞°Ãπ∞§√À ª∞°¡∏™π∞ 545 659,86
443 ∞∫π¡∏∆√ ∫ƒ∞¡π∞ ∂§∞™™√¡∞™ §∞ƒπ™∞ 8 000,00
444 √π∫√¶∂¢√ 919 Ù.Ì. ¶§∞∆À∫∞ª¶√™ §∞ƒπ™∞ 16 000,00
445 ∞∫π¡∏∆√ ™∆∞Àƒ∞∫π πø∞¡¡π¡∞ 52 000,00
446 ∞°ƒ√™ ∫√À∆™√À¶π∞ ª√§√™™ø¡ πø∞¡¡π¡∞ 4 800,00
447 ∞∫π¡∏∆√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∑∞°√ƒ∞ ¶∏§π√À ª∞°¡∏™π∞ 22 016,14
448 ∞∫π¡∏∆√ µ∞ªµ∞∫π∞ ∞°ƒπ∞™ µ√§√À ª∞°¡∏™π∞ 25 265,57
449 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µ1 ∑∞°√ƒ∞ ¶∏§π√À ª∞°¡∏™π∞ 32 000,00
450 ∞°ƒ√™ ª¶π∑∞¡π πø∞¡¡π¡∞ 10 400,00
451 ∞°ƒ√™ ª¶√ƒ¡∆∂¡π∞ ∫π§∂§∂ƒ §∞ƒπ™∞ 14 400,00
452 ∞°ƒ√™ 5.000 Ù.Ì. ™√Àµ∞§π∆™∞ ∫π§∂§∂ƒ §∞ƒπ™∞ 4 800,00
453 ∞°ƒ√™ 5.000 Ù.Ì. ª¶√ƒ¡∆∂¡∞∫π∞ ∫π§∂§∂ƒ §∞ƒπ™∞ 4 800,00
454 ∞°ƒ√™ 5.000 Ù.Ì. ¶∂¡∆∞ƒπ∞ ∫π§∂§∂ƒ §∞ƒπ™∞ 4 800,00
455 ∞°ƒ√™ 10.000 Ù.Ì. ¢∂∫∞ƒπ∞ ∫π§∂§∂ƒ §∞ƒπ™∞ 9 600,00
456 ∞°ƒ√™ 10.000 Ù.Ì. ¡∆∞√À§π∞ ∫π§∂§∂ƒ §∞ƒπ™∞ 9 600,00
457 ∞∫π¡∏∆√ ∞¡∆π°√¡∏™ 9 - ¡. ™ªÀƒ¡∏ §∞ƒπ™∞ 10 000,00
458 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞¡∆π°√¡∏™ 9 - ¡. ™ªÀƒ¡∏ §∞ƒπ™∞ 10 000,00
459 ∞°ƒ√™ ª∞∆π∞ °√ªºø¡ ∆ƒπ∫∞§∞ 12 000,00
460 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞1 ™À¡∆/ƒÃ√À °∂øƒ°√À§∞ µ√§√™ 31 200,00
461 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µ1 ™À¡∆/ƒÃ√À °∂øƒ°√À§∞ µ√§√™ 34 181,62
462 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °1 ™À¡∆/ƒÃ√À °∂øƒ°√À§∞ µ√§√™ 32 296,03
463 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢1 ™À¡∆/ƒÃ√À °∂øƒ°√À§∞ µ√§√™ 28 491,24
464 ∞°ƒ√™ §∞∫∂™ §√Àƒ√À ¶ƒ∂µ∂∑∞ 5 282,47
465 ∞°ƒ√™ ƒ∞Ã∏ §√Àƒ√À ¶ƒ∂µ∂∑∞ 24 000,00
466 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π2 ∫ƒÀ™∆∞§§∏ 5 ∞ƒ∆∞ 73 560,40
467 ∞∫π¡∏∆√ ¶∂∆∞ ∞ƒ∆∞ 41 088,77
468 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π2 ™∆ƒ. ∫∞∆™πª∏∆ƒ√À 2 ∞ƒ∆∞ 104 000,00
469 ∞°ƒ√™ ¶§∞∆À∫∞ª¶√™ §∞ƒπ™∞ 16 000,00
470 ∞°ƒ√™ ∞π°∞¡∏ §∞ƒπ™∞ 24 000,00
471 ∞∫π¡∏∆√ ∫√∫∫π¡π∞ ¶∂ƒπµ§∂¶∆√À ª∞°¡∏™π∞ 27 625,21
472 ∞∫π¡∏∆√ ∫∂º∞§∞ ¡. ¶∞°∞™ø¡ ª∞°¡∏™π∞ 304 000,00
473 ∞∫π¡∏∆√ ª¶∞ƒ∞ ∂§∞™™√¡∞™ §∞ƒπ™∞ 72 000,00
474 ∞°ƒ√™ ∫∞ƒ∞ - ∆™∞´ƒ ª∞∫ƒÀÃøƒπ√À §∞ƒπ™∞ 72 000,00
475 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ¶∞§∞ª∞™ ∫∞ƒ¢π∆™∞ 1 500 000,00
476 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ºπ§√£∂∏ ∞ƒ∆∞ 72 000,00
477 ∞°ƒ√™ ª∞∫ƒÀƒƒ∞Ã∏ ¶∏§π√À ª∞°¡∏™π∞ 36 000,00
478 ∞∫π¡∏∆√ ∫π§∂§∂ƒ §∞ƒπ™∞ 8 000,00
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479 ∞∫π¡∏∆√ ÃƒÀ™√µπ∆™∞ ª∂∆™√µ√À πø∞¡¡π¡∞ 48 000,00
480 °ƒ∞º∂π√ ∞2 ∞¶√§§ø¡√™ 7-9 §∞ƒπ™∞ 32 000,00
481 ∞¶√£∏∫∏ À2 ™∆ƒ. ∫∞∆™πª∏∆ƒ√À 2 ∞ƒ∆∞ 21 600,00
482 ¶À§ø∆∏ °ƒ∞ªª∂¡π∆™∞  µ§∞Ã∂ƒ¡∞™ ∞ƒ∆∞ 114 271,46
483 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π3 ™∆ƒ. ∫∞∆™πª∏∆ƒ√À 2 ∞ƒ∆∞ 96 000,00
484 ∏ªπ∆. ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞1 ¶∞¶∞º§∂™™∞ 29 µ√§√™ 40 000,00
485 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞1 °ƒ∞ªª∂¡π∆™∞ µ§∞Ã∂ƒ¡∞™ ∞ƒ∆∞ 49 020,71
486 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µ1 °ƒ∞ªª∂¡π∆™∞  µ§∞Ã∂ƒ¡∞™ ∞ƒ∆∞ 43 422,44
487 √π∫√¶∂¢√ °ƒ∞ªª∂¡π∆™∞  µ§∞Ã∂ƒ¡∞™ ∞ƒ∆∞ 104 000,00
488 ∞∫π¡∏∆√ £∂™∏ ƒ√¡∆∞∫π ∑∞§√°°√™ ¶ƒ∂µ∂∑∏™ 50 546,11
489 √π∫π∞ ™À¡√π∫. ª∂∆∞ª√ƒºø™∏™ ∑∞°√ƒ∞ µ√§√À 58 600,00
490 √π∫√¶∂¢√ 580,52 Ù.Ì. ™À¡√π∫π∞ £øª∞´¢∏ º∞ƒ™∞§∞ 15 964,00
491 ∞°ƒ√™ 24.657 Ù.Ì. £∂™∏ ¶∞§∏√Ãøƒπ º∞ƒ™∞§∞ 23 200,00
492 ∞°ƒ√™ 20.800 Ù.Ì. £∂™∏ ¢∂∫∞∂º∆∞ƒπ∞ º∞ƒ™∞§∞ 35 705,43
493 ∞∫π¡∏∆√ ¶Àƒ°√™ ∫π™™∞ª√À ∫ƒ∏∆∏ 18 928,25
494 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π1 √¢√™ ¶∞¶∞§√À∫∞ ƒ√¢√™ 44 283,42
495 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. µ∞ƒµ∞ƒ∞ ™∞ª√™ 125 502,94
496 ∞°ƒ√∫∆∏ª∞ ∫∞∆∞§∞∫∆√™ ∫∂º∞§§√¡π∞ 12 000,00
497 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞1 √¢√™ ¶∞¶∞§√À∫∞ ƒ√¢√™ 50 824,65
498 ∞∫π¡∏∆√ ∂ª¶ƒ√™¡∂ƒ√™ ∞¶√∫√ƒø¡√À Ã∞¡πø¡ ∫ƒ∏∆∏ 32 000,00
499 ∞∫π¡∏∆√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. º∞¡∂ƒøª∂¡∏™ 88 ™∞§∞ªπ¡∞ 111 941,82
500 √π∫√¶∂¢√ ∞¡ø ¶§∞∫∞ Ã∂ƒ™√¡∏™√À ∫ƒ∏∆∏ 35 216,44
501 √π∫√¶∂¢√ ™Ã√§∂π√ ¶∞°ø¡ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 16 000,00
502 ∏ªπ∆. √π∫π∞ ¶∞°√π ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 27 200,00
503 •∂¡√¢√Ã∂π√ π•π∞ π∞§À™√À ƒ√¢√™ 581 790,17
504 ∞∫π¡∏∆√ µƒÀ™∏ º∞¡ø¡ ƒ√¢√™ 66 400,00
505 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∂ªª. ∆∑∞¡∂ 15 ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∫ƒ∏∆∏ 57 363,57
506 •∂¡√¢√Ã∂π√ ∫√§Àª¶π∞ ∞ƒÃ∞°°∂§√À ƒ√¢√™ 1 253 264,86
507 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ √.∆.161 ∆ƒπ∞¡∆∞ ƒ√¢√™ 64 000,00
508 ∞∫π¡∏∆√ ¶π™ø µπ°§∞ ™∂§∏¡πø¡ ™∞§∞ªπ¡∞ 40 645,63
509 √π∫π∞ ∞ã √ƒ. ∫∞∆ø µ∞ƒ¢∞™π Ãπ√™ 50 912,31
510 ∞∫π¡∏∆√ √ƒª√™ ∫∞ƒ§√µ∞™π√À ™∞ª√™ 361 129,86
511 ∞∫π¡∏∆√ √ƒª√™ ∫∞ƒ§√µ∞™π√À ™∞ª√™ 290 421,13
512 √π∫√¶∂¢√ ¶π™°√Àƒ∞ - ∂Àƒø¶√À§∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 7 200,00
513 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∂¶∞ª∂π¡ø¡¢∞ 21 ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∫ƒ∏∆∏ 57 815,85
514 ∞°ƒ√™ ∆∞Ã∂ƒ∏ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 65 600,00
515 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞ª¶√™ µ√∆™∏ ∞§√¡¡∏™√™ 64 000,00
516 √π∫√¶∂¢√ ¶∞∆∏∆∏ƒπ ∞§√¡¡∏™√™ 68 000,00
517 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫∞∆ø Ãøƒ∞ºπ ∞§√¡¡∏™√™ 80 000,00
518 ∞°ƒ√™ ∫∞∫√æøºπ∞ - ∂Àƒø¶√À§∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 3 525,17
519 ∞°ƒ√™ ∫∞§∞ªπ∞ - ∂Àƒø¶√À§∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 2 820,84
520 ∞°ƒ√™ ¶ƒ√µ∞∆∞ - ∂Àƒø¶√À§∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 1 341,74
521 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∂√∫ & ¢∞ª∞™∫∏¡√À ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∫ƒ∏∆∏ 15 856,66
522 °ƒ∞º∂π√ µ7 ∞°. ∞¡∞™∆∞™π∞™ ƒ√¢√™ 84 800,00
523 ∞∫π¡∏∆√ ∞. ∫∞§µ√À 143 ∑∞∫À¡£√™ 132 000,00
524 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ™∞¡∆√Àƒ§π ƒ√¢√™ 28 000,00
525 ∞°ƒ√™ ∫∞ª∞ƒ∞ ¶§∞∆∞¡√À ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 48 000,00
526 √π∫√¶∂¢√ 1/4 ∂• ∞¢π∞πƒ. ª∏ƒπø¡√À 9 ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∫ƒ∏∆∏ 58 695,00



70

527 ∞∫π¡∏∆√ ∫√¡∞∫π∞ ª√πƒø¡ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 68 162,27
528 ∞°ƒ√™ Ã∞§∂¶∞ - °∞∑π ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 58 400,00
529 ∞∫π¡∏∆√ 75/175 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶§∞∆ø¡√™ 27 ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∫ƒ∏∆∏ 12 545,86
530 ∞°ƒ√™ ¶∂§∞°√™ ∫Àæ∂§∏™ ∑∞∫À¡£√™ 80 000,00
531 ∞°ƒ√™ ª∞¡∆√¡∞ ∫π™™∞ª√À ∫ƒ∏∆∏ 26 400,00
532 ∞∫π¡∏∆√ ¶∞°√™ ™Àƒ√™ 80 000,00
533 ∞∫π¡∏∆√ µ∂¡∂ƒ∞∆√ ∆∂ª∂¡√À™ ∫ƒ∏∆∏ 53 266,84
534 ∞∫π¡∏∆√ µ. ∫√ƒ¡∞ƒ√À ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∫ƒ∏∆∏ 128 000,00
535 ∞°ƒ√™ 3.699 Ù.Ì. ∫∞∆∞ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫∞§¶∞∫π ¶Àƒ°√À ∏§∂π∞ 7 713,54
536 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ã √ƒ. µƒ∞Ã∞∆π ∫√ƒπ¡£π∞ 22 105,35
537 √π∫π∞ ª∞§∂™π¡∞ ∞∆∞§∞¡∆∏™ º£πø∆π¢∞ 65 079,16
538 ∞°ƒ√™ 2.357 Ù.Ì. ª∂ƒ√¶∏ ª∂™™∏¡π∞ 12 325,75
539 ∞°ƒ√™ 6.092 Ù.Ì. ¶∂ƒ∞Ãøƒ∞ §√À∆ƒ∞∫π√À ∫√ƒπ¡£π∞ 160 234,77
540 ∞°ƒ√™ 7.600 Ù.Ì. ∫∞§Àµπ∞ µ∞ƒ£√§√ªπ√À ∏§∂π∞ 12 000,00
541 ∞∫π¡∏∆√ ªÀ§√π ∞ƒ°√À™ ∞ƒ°√§π¢∞ 56 734,41
542 ∞°ƒ√™ ¶Àƒ°πø∆π∫∞ ∞ƒ°√§π¢∞ 8 000,00
543 ∞∫π¡∏∆√ ¡∂¢√À™∞ ∫∞§∞ª∞∆∞™ ª∂™™∏¡π∞ 61 637,80
544 ∞°ƒ√™ 7.810 Ù.Ì. ∞°. ª∞Àƒ∞ ∏§∂π∞ 24 000,00
545 ∞°ƒ√™ ¶π™π∞ ∫√ƒπ¡£π∞ 24 000,00
546 ∞°ƒ√™ ™√À¡£π ¶∂ƒ∞Ãøƒ∞™ ∫√ƒπ¡£π∞ 24 000,00
547 √π∫√¶∂¢√ ºπ§π∞∆ƒ∞ ª∂™™∏¡π∞ 14 688,18
548 ∞°ƒ√™ º∂°°π∞ ∫∞∆ø ∞Ã∞´∞™ ∞Ã∞´∞ 20 000,00
549 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °√ƒ∆À¡π∞™ 56 ∞ª∞§π∞¢∞ 21 853,13
550 ∞°ƒ√™ ª∂ƒ∆∂∑∞ ∆ƒπ∫∞§ø¡ ∫√ƒπ¡£π∞ 4 000,00
551 ∞∫π¡∏∆√ ¶§∞∆∞¡π∆π ¡∞À¶§π√À ∞ƒ°√§π¢∞ 127 210,57
552 √π∫√¶∂¢√ µπ°§∞ ¡∂√Ãøƒπ√À ª∂™™∏¡π∞ 4 067,50
553 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞ƒ∞ª¶∞∆™∂´∫∞ - ¢π∞µ√§π∆™π ª∂™™∏¡π∞ 82 175,69
554 ∞∫π¡∏∆√ ª¶π§∞§π ª∂°∞§√¶√§∂ø™ ∞ƒ∫∞¢π∞ 53 742,53
555 √π∫π∞ ∞°∫π¡∞ƒ∞ °∞™∆√À¡∏™ ∏§∂π∞ 21 600,00
556 ∞∫π¡∏∆√ ¢∏ª√∆. √¢√™ √§Àª¶π∞™ ¶Àƒ°√™ 57 295,85
557 √π∫√¶∂¢√ ƒ√∫∞ ∞π°π√À ∞Ã∞´∞ 12 000,00
558 √π∫π™∫√™ ∞∆ª ¢∂∏ ª∂°∞§√¶√§∏™ ∞ƒ∫∞¢π∞ 13 769,73
559 ∞°ƒ√™ ∆∑∂ƒ√µ√À¡π ∞Ã∞´∞ 7 634,04
560 √π∫√¶∂¢√ ƒ√∫∞ ∞π°π√À ∞Ã∞´∞ 12 000,00
561 ∞∫π¡∏∆√ ∫√§§ø¡π¢∂™ ∫√ƒø¡∏™ ª∂™™∏¡π∞ 1 085,84
562 ∞∫π¡∏∆√ ∫§∂º∆√ƒƒ∞Ã∏ §√À∆ƒ∞∫π√À ∫√ƒπ¡£π∞ 134 435,84
563 ∞∫π¡∏∆√ º∞§∞¡£∏ ª∂™™∏¡π∞ 13 775,45
564 ∞°ƒ√™ ∫π√™∫π∞ ¡. ∫π√À ∞ƒ°√§π¢∞ 9 600,00
565 √π∫√∆√¶√™ 1.000 Ù.Ì. ∫∞µ∞™π§∞ ∏§∂π∞ 12 000,00
566 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. ¡π∫√§∞√™ ºπ§π∞∆ƒø¡ ª∂™™∏¡π∞ 75 194,79
567 √π∫π∞ ∑∂À°√§∞∆π√ •À§√∫∞™∆ƒ√À ∫√ƒπ¡£π∞ 12 381,50
568 ∞°ƒ√™ ∂•√Ãπ∫√ ºπ§π∞∆ƒø¡ ª∂™™∏¡π∞ 36 000,00
569 ∞°ƒ√™ ¶∞ƒ∞§π∞ ¡. ∫π√À ∞ƒ°√§π¢∞ 24 000,00
570 ∞°ƒ√™ §∞∫∂™ ∫ƒ∞¡π¢π√À ∞ƒ°√§π¢∞ 5 282,46
571 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢∂ƒµ∂¡∞∫πø¡ 6µ-8 ∫√ƒπ¡£√™ 24 564,93
572 ∞∫π¡∏∆√ §√°°√™ ∞°. ¢∏ª∏∆ƒπ√À ¡∞À¶§π√À ∞ƒ°√§π¢∞ 42 108,40
573 √π∫√¶∂¢√ ∫√Àƒ∆∏ ºπ§π∞∆ƒø¡ ª∂™™∏¡π∞ 96 000,00
574 ∞°ƒ√™ ∞™¶∂§∞  ∞§∂∞™ ∆∂°∂∞™ ∞ƒ∫∞¢π∞ 3 200,00
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575 ∞°ƒ√™ ∆ƒ∞°∞¡π  ∫√ƒ√´µ√À ∏§∂π∞ 9 156,28
576 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π3 ¡. ∆πƒÀ¡£∞ ¡∞À¶§π√À ∞ƒ°√§π¢∞ 31 141,89
577 ∞∫π¡∏∆√ ª∞¡∂™π ªπ¢∂∞™ ∞ƒ°√§π¢∞ 20 000,00
578 ∞°ƒ√™ ¶∂ƒ∞Ãøƒ∞ §√À∆ƒ∞∫π√À ∫√ƒπ¡£π∞ 16 000,00
579 ∞∫π¡∏∆√ ∫ƒ∏∆π∫∞ ∞ƒÃ∞π∞™ ∫√ƒπ¡£√À ∫√ƒπ¡£π∞ 26 503,69
580 ∞°ƒ√™ ∑ø°ƒ∞º√À °∞™∆√À¡∏™ ∏§∂π∞ 14 400,00
581 ∞°ƒ√™ ∫√∫∫∞§∞ °∞™∆√À¡∏™ ∏§∂π∞ 6 800,00
582 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. µ∞ƒ£√§√ªπ√ ∏§∂π∞ 5 282,46
583 ∞∫π¡∏∆√ ª∞¡∆∑√Àƒ∞∫π µ∞ƒ£√§√ªπ√À ∏§∂π∞ 32 807,03
584 ∞°ƒ√∆∂ª∞Ãπ√ ∫∞§∞µ∂§π ª∂£ø¡∏™ ª∂™™∏¡π∞ 4 754,22
585 ∞°ƒ√™ ¶∞ƒ∞™¶√ƒ∞ ª∂£ø¡∏™ ª∂™™∏¡π∞ 560,00
586 ∞∫π¡∏∆√ 42 Ù.Ì. ÃƒÀ™√µπ∆™π√À 11 ¶∞∆ƒ∞ 5 714,30
587 ∞∫π¡∏∆√ 22 Ù.Ì. ÃƒÀ™√µπ∆™π√À 11 ¶∞∆ƒ∞ 2 285,70
588 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∞¡Àºπ ¡∞À¶§π√À ∞ƒ°√§π¢∞ 270 783,52
589 ∞∫π¡∏∆√ ª¶√°∞∑π ¡∂ª∂∞™ ∫√ƒπ¡£π∞ 78 758,53
590 ∏ªπ∆. ∞∫π¡∏∆√ ¶∂ƒ∞Ãøƒ∞ §√À∆ƒ∞∫π√À ∫√ƒπ¡£π∞ 44 900,96
591 ∞°ƒ√™ §À°π∞ ∫√ƒπ¡£π∞ 36 000,00
592 ∞∫π¡∏∆√ ∞µƒ∞ªπ ª∂™™∏¡π∞ 109 174,17
593 ∞∫π¡∏∆√ ∞ã √ƒ. ƒ√¢√¢∞º¡∏ ∞π°π√À ∞Ã∞´∞ 82 400,00
594 ∞°ƒ√™ §∞°°∞ƒ√™ ∞°. ∫∏ƒÀ∫∞ ∑∞∫À¡£√™ 4 358,03
595 ∞°ƒ√™ §∞°°∞ƒ√™ ∞°. ∫∏ƒÀ∫∞ ∑∞∫À¡£√™ 6 617,75
596 ∞°ƒ√™ ª¶∞ƒ∂™ ¶√§À°Àƒ√À Ã∞§∫π¢π∫∏ 3 520,00
597 ∞°ƒ√™ 543 Ù.Ì. ¡∂√Ãøƒπ £∂™™∞§√¡π∫∏ 4 800,00
598 ∞°ƒ√™ 15.000 Ù.Ì. Ãøƒ∞º∞∫π∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 20 000,00
599 ∞°ƒ√™ ·Ú. 581 ¡. ™∫πø¡∏ Ã∞§∫π¢π∫∏ 17 157,45
600 °ƒ∞º∂π√ µ7 ¡∞Àª∞Ãπ∞™ ∂§§∏™ 4 £∂™™∞§√¡π∫∏ 60 238,42
601 °ƒ∞º∂π√ ™∆1 ¡∞Àª∞Ãπ∞™ ∂§§∏™ 4 £∂™™∞§√¡π∫∏ 28 206,92
602 °ƒ∞º∂π√ ™∆2 ¡∞Àª∞Ãπ∞™ ∂§§∏™ 4 £∂™™∞§√¡π∫∏ 35 050,84
603 °ƒ∞º∂π√ ™∆3 ¡∞Àª∞Ãπ∞™ ∂§§∏™ 4 £∂™™∞§√¡π∫∏ 14 819,83
604 ∞°ƒ√™ 846 Ù.Ì. ™∞¡¢∞§π ¶∂§§∞ 3 549,82
605 °ƒ∞º∂π√ ∂2 ¡∞Àª∞Ãπ∞™ ∂§§∏™ 4 £∂™™∞§√¡π∫∏ 65 188,55
606 ∞°ƒ√™ ∞°. ∞¡∞™∆∞™π∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 12 000,00
607 ∞°ƒ√™ ¶∞¡∞°π∞ ∫∞æ√Àƒ∞ ∫∞∆∂ƒπ¡∏™ ¶π∂ƒπ∞ 280 000,00
608 ∞∫π¡∏∆√ ∫ƒ∏™∆ø¡∏ ∫π§∫π™ 68 000,00
609 ∞∫π¡∏∆√ ¶Àƒ°√™ ºø§∂∞™  ¶∞°°∞π√À ∫∞µ∞§∞ 54 585,49
610 ∞°ƒ√™ ºπ§Àƒ√ £∂™™∞§√¡π∫∏ 20 983,13
611 ∞°ƒ√∆∂ª∞Ãπ√ 550 Ù.Ì. ∞°. ¡π∫√§∞√™ Ã√ƒ∆π∞∆∏™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 17 168,01
612 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫À¶ƒ√À 12 £∂™™∞§√¡π∫∏ 49 056,49
613 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∞°. ∫Àƒπ∞∫∏ ¢π¢Àª√∆∂πÃ√À ∂µƒ√™ 171 983,47
614 ∞°ƒ√™ ¢ƒÀª√™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 39 486,42
615 √π∫√¶∂¢√ ¶√ƒ∆∞ƒπ∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 30 400,00
616 √π∫π∞ ∫ø™∆∞ƒ∞∑π ∫∞™∆√ƒπ∞ 12 704,33
617 ∞°ƒ√™ º√Àƒ∫∞ ∫∞™∆√ƒπ∞ 1 600,00
618 ∞°ƒ√™ º√Àƒ∫∞ ∫∞™∆√ƒπ∞ 1 600,00
619 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞¡¢ƒ√À∆™√À & ∞ƒπ™∆√∆∂§√À™ ∫∞∆∂ƒπ¡∏ 36 847,40
620 ∞∫π¡∏∆√ ∫√¡∆∞ƒπø∆π™™∞ ¶π∂ƒπ∞ 62 965,88
621 ∞∫π¡∏∆√ ¡∏™π ∏ª∞£π∞ 25 469,10
622 ∞°ƒ√∆∂ª∞Ãπ∞ §πµ∞¢∂ƒ√ ∫√∑∞¡∏ 7 200,00
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623 ∞°ƒ√™ ¶∂∆ƒ√À™∞ ¢ƒ∞ª∞ 23 600,00
624 √π∫π∞ ∞°. ¡π∫√§∞√™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 524 282,17
625 ∞°ƒ√™ ∞°. ¡π∫√§∞√™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 120 000,00
626 ∞°ƒ√™ ¶Àƒ°∞¢π∫π∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 12 000,00
627 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞§π°∫∞ µ∂ƒ√π∞™ ∏ª∞£π∞ 21 599,41
628 ∞°ƒ√™ ∫∞ƒ∞µ√™ ™∆∞Àƒ√À ∏ª∞£π∞ 13 600,00
629 ∞°ƒ√™ §À∫√¶π∞  ™∆∞Àƒ√À ∏ª∞£π∞ 4 000,00
630 √π∫√¶∂¢√ ª∏∆ƒ√¶√§∂ø™ 18 °π∞¡¡π∆™∞ 16 000,00
631 ∞∫π¡∏∆√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶∞§π√ ∆™πº§π∫π ∫∞µ∞§∞ 104 402,03
632 ∂ƒ°√™∆∞™π√ §πµ∞¢π∞  ∞°Ãπ∞§√À £∂™™∞§√¡π∫∏ 341 943,23
633 √π∫√¶∂¢√ ∫ƒÀ∞ µƒÀ™∏ °π∞¡¡π∆™ø¡ ¶∂§§∞ 8 000,00
634 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞§§π£∂∞ ¶π∂ƒπ∞ 82 796,40
635 ∞°ƒ√™ ¶Àƒ°∞¢π∫π∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 55 200,00
636 ∞°ƒ√™ ¶∞§π√Àƒπ Ã∞§∫π¢π∫∏ 24 000,00
637 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∞ƒ¡π™™∞ ¶∂§§∞ 80 000,00
638 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∂£¡. ∞¡∆π™∆∞™∂ø™ 15 ∫∞∆∂ƒπ¡∏ 32 260,75
639 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∑∞º∂πƒ∞∫∏ 52 ¡∞√À™∞ 39 643,83
640 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¶∏°∞¢∞∫π ¶∂À∫√Ãøƒπ√À Ã∞§∫π¢π∫∏ 49 380,04
641 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∫. ¶√π∏∆√À 12 ∫∞µ∞§∞ 17 600,00
642 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¶§. ∞πª. •∞¡£√¶√À§√À ∫∞∆∂ƒπ¡∏ 71 039,32
643 ∞∫π¡∏∆√ °π∞¡¡π∆™ø¡ 103-105 & ª∞¡∆∂πø¡ £∂™™∞§√¡π∫∏ 448 846,01
644 ∞∫π¡∏∆√ °π∞¡¡π∆™ø¡ 103-105 & ª∞¡∆∂πø¡ £∂™™∞§√¡π∫∏ 408 742,98
645 ∞°ƒ√™ ¶Àƒ°∞¢π∫π∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 160 000,00
646 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∂. ∞ª¶√∆ 7 ∫∞π µ. √§°∞™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 14 942,03
647 ∞°ƒ√™ ª∂§π™™√Ãøƒπ £∂™™∞§√¡π∫∏ 28 000,00
648 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ¶∂∆ƒ∞ ∫∞™∆√ƒπ∞ 187 389,58
649 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¶∂§√¶√¡¡∏™√À & º§∂ªπ¡°∫ ¶∂ƒ∞ª∞-¶∂πƒ∞π∞™ 50 045,77
650 ∞°ƒ√™ ª√¡∞™∆∏ƒπ∞∫∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 52 000,00
651 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞12 §. ¶∞¶∞°√À 32 ∑ø°ƒ∞º√À 52 155,64
652 ∞°ƒ√∆∂ª∞Ãπ√ 5.400 Ù.Ì. ∫√¶ƒπ™π∞ ∞À§ø¡∞ ∞∆∆π∫∏ 96 000,00
653 °ƒ∞º∂π√ ∞1 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 14 955,24
654 °ƒ∞º∂π√ ∞2 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 18 442,07
655 °ƒ∞º∂π√ ∞3 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 20 359,91
656 °ƒ∞º∂π√ ∞4 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 31 357,78
657 °ƒ∞º∂π√ ∞5 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 27 913,57
658 °ƒ∞º∂π√ ∞6 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 30 818,93
659 °ƒ∞º∂π√ µ1 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 27 011,78
660 °ƒ∞º∂π√ µ2 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 20 961,10
661 °ƒ∞º∂π√ µ3 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 20 825,08
662 °ƒ∞º∂π√ ∂2 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 17 526,22
663 °ƒ∞º∂π√ ∂3 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 18 943,16
664 °ƒ∞º∂π√ ∂4 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 28 724,04
665 °ƒ∞º∂π√ ∂5 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 26 075,74
666 °ƒ∞º∂π√ ™∆1 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 14 132,14
667 °ƒ∞º∂π√ ™∆2 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 17 343,16
668 °ƒ∞º∂π√ ™∆3 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 19 187,35
669 °ƒ∞º∂π√ ™∆4 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 31 185,10
670 °ƒ∞º∂π√ ™∆5 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 26 747,25



73

671 °ƒ∞º∂π√ ™∆6 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 30 747,25
672 °ƒ∞º∂π√ ∏1 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 15 248,39
673 °ƒ∞º∂π√ ∏2 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 18 448,39
674 °ƒ∞º∂π√ ∏3 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 20 353,58
675 °ƒ∞º∂π√ ∏4 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 16 726,22
676 °ƒ∞º∂π√ ∏5 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 13 404,16
677 °ƒ∞º∂π√ ∏6 µ∂ƒ∞¡∑∂ƒ√À 6 ∞£∏¡∞ 15 743,16
678 ∞∫π¡∏∆√ ª√À¢∞¡πø¡ 3 ∫∂ƒ∞∆™π¡π-¶∂πƒ∞π∞™ 59 410,34
679 ∞¶√£∏∫∏ 95,7 Ù.Ì. Ãπ√À 75 ¶∂πƒ∞π∞™ 30 110,06
680 ∞°ƒ√™ ™∫∞§∞ øƒø¶√À ∞∆∆π∫∏ 12 000,00
681 ∞°ƒ√∆∂ª∞Ãπ√ ™∫∞§∞ øƒø¶√À ∞∆∆π∫∏ 12 000,00
682 ∞°ƒ√™ 1.000 Ù.Ì. ™∫∞§∞ øƒø¶√À ∞∆∆π∫∏ 24 000,00
683 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µ√™¶√ƒ√À 30 ¡π∫∞π∞-¶∂πƒ∞π∞™ 32 272,99
684 ∞°ƒ√∆∂ª∞Ãπ√ 1.228,80 Ù.Ì. 21Ô ¯ÏÌ. √¢√À ∞£∏¡ø¡ - ™√À¡π√À ∞∆∆π∫∏ 68 537,07
685 ∞°ƒ√™ 21Ô ¯ÏÌ. √¢√À ∞£∏¡ø¡ - ™√À¡π√À ∞∆∆π∫∏ 70 063,11
686 ∞¶√£∏∫∏ À1 ∏§π√À¶√§∂ø™ & ∫∞ƒ¶√À ∞£∏¡∞ 67 521,64
687 ∞π£√À™∞ ∞1 µ√À§π∞°ª∂¡∏™ & ∫∞ƒ¶√À ∞£∏¡∞ 92 414,91
688 √π∫π∞ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶∞§∞π√§√°√À 3 ™¶∞∆∞ 32 349,88
689 ∞°ƒ√™ ¶ƒ√º∞ƒ∆∞ ∫∞§Àµπø¡ ∞∆∆π∫∏ 10 400,00
690 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ã √ƒ. ∫∞¶√¢π™∆ƒπ√À 45 ∫∂ƒ∞∆™π¡π 37 633,09
691 ¢π∫∞πøª∞ Àæ√À¡ µã √ƒ. ∫∞¶√¢π™∆ƒπ√À 45 ∫∂ƒ∞∆™π¡π 13 651,56
692 ª∂§§. ¢øª∞ ∞ã √ƒ. ∫∞§§π∫ƒ∞∆π¢√™ 66 ¶∂πƒ∞π∞™ 8 000,00
693 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π2 ™∫ƒ∞ 49 & ∞¡¢ƒ√ª∞Ã∏™ ∫∞§§π£∂∞ 43 139,07
694 À¶√°. ∞¶√£∏∫∏ ™∫ƒ∞ 49 & ∞¡¢ƒ√ª∞Ã∏™ ∫∞§§π£∂∞ 4 800,00
695 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞8 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 19 594,64
696 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞9 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 19 841,59
697 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞10 ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À 24 ∞ªºπ£∂∞ 18 183,49
698 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∏ª1 ¡∂øƒπø¡ 120-122-122∞ ¶∂πƒ∞π∞™ 25 231,00
699 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¶∂ƒ°∞ª√À 16 ¡. ™ªÀƒ¡∏ 160 000,00
700 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ƒ°Àƒ√À¶√§∂ø™ 14 & ∫. ∞π∆ø§√À ∞£∏¡∞ 56 898,02
701 ∞°ƒ√™ ¶ƒ√º∞ƒ∆∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 16 000,00
702 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. ¶∂∆ƒ√À 95 ∞Ã∞ƒ¡∂™ 240 000,00
703 ∞∫π¡∏∆√ §. ¶∞ƒ¡∏£√™ 65 ∞Ã∞ƒ¡∂™ 248 000,00
704 √π∫√¶∂¢√ π√À§π∞¡√À - ª∂∆∞ª√ƒºø™∏ ∞∆∆π∫∏ 59 200,00
705 ∞°ƒ√™ √À§π∆∑π - ∫∞ªπ¡π ¶∞π∞¡π∞™ ∞∆∆π∫∏ 9 600,00
706 ∞°ƒ√™ √À§π∆∑π - ∫∞ªπ¡π ¶∞π∞¡π∞™ ∞∆∆π∫∏ 14 400,00
707 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π6 §. ∫∏ºπ™π∞™ 22 ª∞ƒ√À™π 89 674,97
708 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π7 §. ∫∏ºπ™π∞™ 22 ª∞ƒ√À™π 108 932,47
709 ∞∫π¡∏∆√+∞°ƒ√π ª¶√∆∂ƒ∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 244 494,08
710 ∞°ƒ√™ 600 Ù.Ì. ª¶√∆∂ƒ∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 11 839,53
711 ∞°ƒ√™ 304 Ù.Ì. ª¶√∆∂ƒ∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 6 009,46
712 ∞°ƒ√™ 600,65 Ù.Ì. ª¶√∆∂ƒ∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 11 839,53
713 ∞°ƒ√™ 480 Ù.Ì. ª¶√∆∂ƒ∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 9 507,50
714 ∞°ƒ√™ 748 Ù.Ì. ª¶√∆∂ƒ∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 14 713,31
715 ∞°ƒ√™ 810 Ù.Ì. ª¶√∆∂ƒ∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 13 816,37
716 ∞°ƒ√™ 240 Ù.Ì. ª¶√∆∂ƒ∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 4 843,44
717 ∞°ƒ√™ 780 Ù.Ì. ª¶√∆∂ƒ∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 15 430,86
718 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∞°. ∆ƒπ∞¢∞ ¶∞π∞¡π∞™ ∞∆∆π∫∏ 5 828,38
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719 ∞°ƒ√™ 1.590 Ù.Ì. §√À∆ƒ√¶Àƒ°√™ ¡. ¶∂ƒ∞ª√À ∞∆∆π∫∏ 12 800,00
720 ∞°ƒ√™ 559 Ù.Ì. §√À∆ƒ√¶Àƒ°√™ ¡. ¶∂ƒ∞ª√À ∞∆∆π∫∏ 3 231,40
721 °ƒ∞º∂π√ °1 £∏™∂ø™ 259 ∫∞§§π£∂∞ 64 000,00
722 ∞¶√£∏∫∏ ∂£¡. ª∞∫∞ƒπ√À & ¢ø¢∂∫∞¡∏™√À 17 ∞ƒ°Àƒ√À¶√§∏ 65 211,13
723 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞4 ∞ªºπ¶√§∂ø™ 43 ∞£∏¡∞ 26 491,72
724 π™√°. ∞π£√À™∞ ¢∏ª∞ƒÃ∂π√À 9 ∞π°∞§∂ø 182 174,24
725 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ 3/8 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∂ª¶∂¢√∫§∂√À™ 29 ∞£∏¡∞ 22 738,30
726 ∞∫π¡∏∆√ ™∂ƒª¶√À 4 ∞°. πø∞¡¡∏™ ƒ∂¡∆∏ 56 000,00
727 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π1 √¢√™ ∞£∏¡ø¡ - ™√À¡π√À 15 ∞¡∞µÀ™™√™ 56 538,76
728 ∞¶√£∏∫∏ À1 ∏. ∫√∫∫ø¡∏ 22 ¡. ™ªÀƒ¡∏ 14 676,45
729 ∞¶√£∏∫∏ À2 ∏. ∫√∫∫ø¡∏ 22 ¡. ™ªÀƒ¡∏ 22 013,21
730 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫1 ∏. ∫√∫∫ø¡∏ 22 ¡. ™ªÀƒ¡∏ 88 000,00
731 °ƒ∞º∂π√ ∞Ã∞ƒ¡ø¡ 420 ∞£∏¡∞ 20 000,00
732 ∞°ƒ√™ µπ§§π∞ ∞∆∆π∫∏ 8 000,00
733 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. πø∞¡¡∏™ ∞ƒ∆∂ªπ¢√™ ∞∆∆π∫∏ 40 000,00
734 ∞¶√£∏∫∏ À2 ∫π√À∆∞Ã∂π∞™ 4 µÀƒø¡∞™ 43 427,70
735 3/8 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞∆√™ ∞2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∂ª¶∂¢√∫§∂√À™ 29 ∞£∏¡∞ 25 261,70
736 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∞°. πø∞¡¡∏™ ∫∂ƒ∞∆∂∞™ ∞∆∆π∫∏ 56 000,00
737 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ 14,78 Ù.Ì. ∑ø√¢√Ã√À ¶∏°∏™ 64 ∞£∏¡∞ 14 845,72
738 1/2 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞∆√™ π1 ∂• ∞¢π∞πƒ. π™ª∏¡∏™ 22 Ã∞§∞¡¢ƒπ 48 000,00
739 ∞°ƒ√™ ¡. µ√À∆∑∞™ ∞∆∆π∫∏ 18 491,71
740 ∞¶√£∏∫∏ À1 ∫π√À∆∞Ã∂π∞™ 6 µÀƒø¡∞™ 26 184,88
741 ∞°ƒ√™ ª∞°√À§∞ ∞™¶ƒ√¶Àƒ°√À ∞∆∆π∫∏ 104 771,97
742 °ƒ∞º∂π√ °2 £∏™∂ø™ 259 ∫∞§§π£∂∞ 36 000,00
743 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫6 ∫∏ºπ™π∞™ 22 ª∞ƒ√À™π 68 322,44
744 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫41 ∫∏ºπ™π∞™ 22 ª∞ƒ√À™π 60 000,00
745 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫3 ª∂™√°∂πø¡ 379 ∞°. ¶∞ƒ∞™∫∂À∏ 62 955,84
746 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞1 ª∂™√°∂πø¡ 379 ∞°. ¶∞ƒ∞™∫∂À∏ 74 426,99
747 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞2 ª∂™√°∂πø¡ 379 ∞°. ¶∞ƒ∞™∫∂À∏ 142 771,96
748 °ƒ∞º∂π√ ∞ã √ƒ. §. ™À°°ƒ√À 336 ∫∞§§π£∂∞ 128 000,00
749 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫4 §∂øÃ∞ƒ√À™ 5 ∞£∏¡∞ 64 000,00
750 1/2 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞∆√™ °2 ∂• ∞¢π∞πƒ. µ∞§∆∂∆™π√À & ™∂º∂ƒ∏ ¡. æÀÃπ∫√ 60 827,87
751 1/2 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞∆√™ ¢2 ∂• ∞¢π∞πƒ. µ∞§∆∂∆™π√À & ™∂º∂ƒ∏ ¡. æÀÃπ∫√ 62 882,17
752 ∞¶√£∏∫∏ À7 µ∞§∆∂∆™π√À & ™∂º∂ƒ∏ 57 ¡. æÀÃπ∫√ 4 289,97
753 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∫√§√∫√∆ƒø¡∏ & ∞§∞∆™∞∆ø¡ 2-4 µÀƒø¡∞™ 48 000,00
754 ∞¶√£∏∫∏ À8 ¡∂øƒπø¡ 120-122-122∞ - ∫∞™∆∂§§∞ ¶∂πƒ∞π∞™ 1 644,78
755 ∞¶√£∏∫∏ À9 ¡∂øƒπø¡ 120-122-122∞ - ∫∞™∆∂§§∞ ¶∂πƒ∞π∞™ 1 564,39
756 ∞¶√£∏∫∏ À10 ¡∂øƒπø¡ 120-122-122∞ - ∫∞™∆∂§§∞ ¶∂πƒ∞π∞™ 8 240,00
757 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π5 √¢√™ ∞£∏¡ø¡ - ™√À¡π√À 15 ∞¡∞µÀ™™√™ 52 800,00
758 ∞¶√£∏∫∏ À1 ∫. ¶∞§∞π√§√°√À 30 ™¶∞∆∞ 12 800,00
759 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π1 ∫. ¶∞§∞π√§√°√À 30 ™¶∞∆∞ 72 000,00
760 ∞°ƒ√™ ª¶√∆∂ƒ∞ ∫√ƒø¶π√À ∞∆∆π∫∏ 8 965,52
761 Ãøƒ√™ ™∆∞£ª. ∫. ¶∞§∞π√§√°√À 30 ™¶∞∆∞ 8 000,00
762 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞1 ∫. ¶∞§∞π√§√°√À 30 ™¶∞∆∞ 20 000,00
763 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞2 ∫. ¶∞§∞π√§√°√À 30 ™¶∞∆∞ 20 000,00
764 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ - ∞¶√£∏∫∏ ∞À1 ∞À°∂ƒπ¡√À 36 ∞£∏¡∞ 75 200,00
765 ∞¶√£∏∫∏ µÀ1 ∞À°∂ƒπ¡√À 36 ∞£∏¡∞ 75 200,00
766 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ πµ5∞ ∞π£ƒπ√ ∞ª∞ƒ√À™π√À ª∞ƒ√À™π 128 000,00
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767 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞°7µ ∞π£ƒπ√ ∞ª∞ƒ√À™π√À ª∞ƒ√À™π 80 000,00
768 ∞∫π¡∏∆√ 680/1.000 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶√§À∆∂Ã¡∂π√À 16 ¡. ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∞∆∆π∫∏ 88 000,00
769 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ À1 ∞À§ø¡√™ 9 ¡. Ã∞§∫∏¢√¡∞ 3 600,00
770 ∏ªπ∆. ∞∫π¡∏∆√ √.∆. 568 ª∂°∞ƒø¡ ∞∆∆π∫∏ 160 000,00
771 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∞µ∞§∞™ 6 & £∏ƒ∞ª∂¡√À™ ∞π°∞§∂ø 176 000,00
772 ∞°ƒ√™ 647,60 Ù.Ì. ∫§∂π™π∞ §√À∫∞ ∫∂ƒ∞∆∂∞™ ∞∆∆π∫∏ 67 883,82
773 À¶√°. Ãøƒ√™ ¶√™∂π¢ø¡√™ 13 ª√™Ã∞∆√ 122 217,69
774 ¢π∫∞πøª∞ Àæ√À¡ µπ∆ø§πø¡ 59 ¶∂πƒ∞π∞™ 8 807,04
775 ∞°ƒ√™ 1/12 ∂• ∞¢π∞πƒ. 71,4 ¯ÏÌ. √¢√À ∞£∏¡ø¡ - ™√À¡π√À ∞∆∆π∫∏ 12 800,00
776 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °1 ∂µƒ√À 15 ∫∂ƒ∞∆™π¡π 46 523,87
777 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ §À™π√À 17 & §πµ∞¢∞ ¶∂ƒπ™∆∂ƒπ 43 052,09
778 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ À2 ∞À§ø¡√™ 9 ¡. Ã∞§∫∏¢√¡∞ 4 000,00
779 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞∆∞ π1 & π2 ∞À§ø¡√™ 9 ¡. Ã∞§∫∏¢√¡∞ 11 200,00
780 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞∆∞ µ1 & µ2 ∞À§ø¡√™ 9 ¡. Ã∞§∫∏¢√¡∞ 13 600,00
781 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞∆∞ °1 & °2 ∞À§ø¡√™ 9 ¡. Ã∞§∫∏¢√¡∞ 13 600,00
782 ∞°ƒ√™ 1.244,28 Ù.Ì. ∫§∂π™π∞ §√À∫∞ ∫∂ƒ∞∆∂∞™ ∞∆∆π∫∏ 79 012,39
783 ∞°ƒ√™ 650,25 Ù.Ì. ∫§∂π™π∞ §√À∫∞ ∫∂ƒ∞∆∂∞™ ∞∆∆π∫∏ 46 761,95
784 ∞°ƒ√™ 853,99 Ù.Ì. ∫§∂π™π∞ §√À∫∞ ∫∂ƒ∞∆∂∞™ ∞∆∆π∫∏ 62 341,84
785 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞∆ø ™√À§π ª∞ƒ∞£ø¡∞ ∞∆∆π∫∏ 72 000,00
786 1/2 ∞¶√£∏∫∏™ ∂• ∞¢π∞πƒ. §√À∫∏ ∞∫ƒπ∆∞ 29 ª∞ƒ√À™π 4 000,00
787 ∞°ƒ√™ 969,80 Ù.Ì. ∫√ƒø¶π ∞∆∆π∫∏ 25 531,91
788 °ƒ∞º∂π√ °5 ª∂¡∞¡¢ƒ√À 15-17 ∞£∏¡∞ 17 111,28
789 æπ§∏ ∫Àƒπ√∆∏∆∞ ¢π∞ª∂ƒ. ∞°∞£√À¶√§∂ø™ 46 ∞£∏¡∞ 20 000,00
790 ∏ªπ∆. ∞∫π¡∏∆√ ¶√ƒ∆√ ƒ∞º∆∏ ∞∆∆π∫∏ 20 000,00
791 ∞°ƒ√™ 1/4 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∞¡√π•∏ ∞∆∆π∫∏ 16 000,00
792 °ƒ∞º∂π√ °6 ª∂¡∞¡¢ƒ√À 15-17 ∞£∏¡∞ 17 111,28
793 ∞∫π¡∏∆√ ∫ø¡™∆∞¡∆π¡√À¶√§∂ø™ 23 ∞¡ø ¶∂À∫∏ 240 000,00
794 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞∆ø ™√À§π ª∞ƒ∞£ø¡∞ ª∞ƒ∞£ø¡∞™ 96 000,00
795 ∞°ƒ√™ 180,50 Ù.Ì. √¢√™ º§∂ªπ°∫ ∫√ƒø¶π 23 477,62
796 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ã √ƒ. ∂¶π¢∞Àƒ√À 60 - ∞. ∆√Àª¶∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 45 642,26
797 ∞∫π¡∏∆√ ™∂ƒµπ∫∏ °∂ºÀƒ∞ °π∞¡¡π∆™ø¡ ¶∂§§∞ 640 000,00
798 √π∫√¶∂¢√ √.∆. 781 ∂À√™ª√À £∂™™∞§√¡π∫∏ 224 925,46
799 √π∫√¶∂¢√ √.∆. 783 ∂À√™ª√À £∂™™∞§√¡π∫∏ 367 074,54
800 ∏ªπ∆. ∞∫π¡∏∆√ ª. ∞™π∞™ 14 - ¡. ∂À∫∞ƒ¶π∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 161 408,66
801 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. °∂øƒ°π√À 14 - ¡. ∂À∫∞ƒ¶π∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 56 000,00
802 ∞°ƒ√™ ∞°. ∆ƒπ∞¢∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 8 000,00
803 ∞∫π¡∏∆√ ∂µƒ∞´¢√™ 166 ∫∞™∆√ƒπ∞ 44 800,00
804 ∞°ƒ√™ 12.437 Ù.Ì. ¶√§À∫∞™∆ƒ√ ∫π§∫π™ 16 000,00
805 ∞∫π¡∏∆√ ∆™πªπ™∫∏ 6 £∂™™∞§√¡π∫∏ 63 910,63
806 ∏ªπ∆. ∂ƒ°√™∆∞™π√ ¡. ∆ƒπ°§π∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 328 000,00
807 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π√À™∆π¡π∞¡√À ™∂ƒƒ∂™ 4 000,00
808 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ µ∞™. °∂øƒ°π√À 80 ™√Àº§π 38 712,54
809 ∞∫π¡∏∆√ ∞¡∞§∏æ∏ §∞°∫∞¢∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 54 400,00
810 ∞°ƒ√™ ™∆∞Àƒ√™ §∞°∫∞¢∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 3 200,00
811 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶∞π∞¡π∞ ∞∆∆π∫∏ 5 062,74
812 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶∞π∞¡π∞ ∞∆∆π∫∏ 9 108,88
813 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π1 £∂™¶π∂ø¡ 11 ∫√ƒÀ¢∞§§√™ 120 000,00
814 ∞∫π¡∏∆√ 116,74 Ù.Ì. ƒ∏°. º∂ƒ∞π√À 8 ¡∞√À™∞ 56 786,50
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815 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∆ƒÀºø¡√™ 3 µ∂ƒ√π∞ 52 083,00
816 ∞°ƒ√™ 1.771,46 Ù.Ì. ¶√Àƒπ∞ ¢. µ∞™π§π∫ø¡ µ∞™π§π∫∞ £∂™/¡π∫∏™ 27 000,00
817 ∞¶√£∏∫∏ À-8 ™∫∂¶∞™∆√À & Àæ∏§∞¡∆√À ∫√ª√∆∏¡∏ 4 800,00
818 ∞∫π¡∏∆√ ∞•π√À¶√§∏ ∫π§∫π™ 64 000,00
819 ∞°ƒ√™ 12.753 Ù.Ì. £∂™∏ ∫∞∆∞ºÀ°π ∞§∂•∞¡¢ƒ∂π∞ 12 000,00
820 ∞∫π¡∏∆√ ∫§∂π™√Àƒ∞™ 3-9 ∫∞§∞ª∞ƒπ∞ 32 000,00
821 ∞∫π¡∏∆√ ∫√π¡. ∞ƒ∞µ∏™™√À °π∞¡¡π∆™∞ 24 000,00
822 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ 117,27 Ù.Ì. ∞π∞¡∏ ∞π∞¡∏ ∫√∑∞¡∏™ 55 150,00
823 ∞∫π¡∏∆√ ∫√™ª∞ ∞π∆ø§√À 50 ∂À√™ª√™ £∂™/¡π∫∏™ 120 000,00
824 ∞∫π¡∏∆√ ∞ã √ƒ. ∫√§√∫√∆ƒø¡∏ 133 ∫∞µ∞§∞ 52 000,00
825 √π∫√¶∂¢√ °π√¡∆∑∞§π∫π∞ µ∂ƒ√π∞ 122 000,00
826 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫3 ™∫∂¶∞™∆√À & Àæ∏§∞¡∆√À ∫√ª√∆∏¡∏ 72 000,00
827 ∞°ƒ√™ £∂™∏ °∂øƒ°√Àª∞¡√À ™¶§π£∞ƒπ ∂ƒ∂∆ƒπ∞ 60 000,00
828 ∞∫π¡∏∆√ £∂™∏ ∞ƒ∞¶∂∑∞ ¢∏§∂™π 48 000,00
829 ∞∫π¡∏∆√ °π∞¡¡∞∫§∞ƒ∞ 2 ¶Àƒπ√™ £∏µ∞πø¡ 56 000,00
830 ∞∫π¡∏∆√ ¢∞™∫∞§√¶√À§√À 2 -¶∞¶∞º§∂™™∞ µ√§√™ 35 200,00
831 ∞°ƒ√™ 8.800 Ù.Ì. £∂™∏ ¢∂∫∞∂º∆∞ƒπ∞ º∞ƒ™∞§∞ 12 294,57
832 ∞°ƒ√™ 12.000 Ù.Ì. £∂™∏ ¢∂∫∞∂º∆∞ƒπ∞ º∞ƒ™∞§∞ 48 000,00
833 ∞°ƒ√™ 11.683 Ù.Ì. £∂™∏ ¶∞§∏√Ãøƒπ º∞ƒ™∞§∞ 10 400,00
834 √π∫√¶∂¢√ 470,51 Ù.Ì. ™À¡√π∫π∞ £øª∞´¢∏ º∞ƒ™∞§∞ 12 938,00
835 √π∫√¶∂¢√ 532,21 Ù.Ì. ™À¡√π∫. °Àº∆√µƒÀ™∏ º∞ƒ™∞§∞ 15 500,00
836 ∞∫π¡∏∆√ ¢∞™∫∞§√¶√À§√À 2 -¶∞¶∞º§∂™™∞ µ√§√™ 85 600,00
837 ∞∫π¡∏∆√ §∞ƒπ™∏™ 30-32 º∞ƒ™∞§∞ 55 400,00
838 ∞°ƒ√™ ∞ª¶∂§∞∫π∞ ™∞§∞ªπ¡∞ 6 456,35
839 ∞°ƒ√™ µ∞™π§∞∫∏ ∫π™™∞ª√À ∫ƒ∏∆∏ 5 462,05
840 ∞°ƒ√™ ∫∞§§π£∂∞ ∫π™™∞ª√À ∫ƒ∏∆∏ 4 551,73
841 ∞°ƒ√™ ™∆∂¡√À ∫π™™∞ª√À ∫ƒ∏∆∏ 4 551,73
842 ∞°ƒ√™ §π√ºÀ∆√ ∫π™™∞ª√À ∫ƒ∏∆∏ 2 275,88
843 ∞°ƒ√™ µƒÀ™∏ ∫π™™∞ª√À ∫ƒ∏∆∏ 7 282,75
844 ∞°ƒ√™ ™∞ª¶∞¡∏ ∫π™™∞ª√À ∫ƒ∏∆∏ 2 275,88
845 ∞°ƒ√™ ∞π∞¡∆∂π√ ™∞§∞ªπ¡∞™ ∞∆∆π∫∏ 1 600,00
846 √π∫π∞ ™º∞∫πø∆∂™ §∂À∫∞¢∞ 32 000,00
847 ∞°ƒ√™ ∞π∞¡∆∂π√ ™∞§∞ªπ¡∞™ ∞∆∆π∫∏ 1 600,00
848 ∏ªπÀ¶. Ãøƒ√™ ∫. ª∏∆™√∆∞∫∏ & ∆™√¡∆√À Ã∞¡π∞ - ∫ƒ∏∆∏ 28 000,00
849 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ã √ƒ. ™∆. Ã√À∆∞ π∂ƒ∞¶∂∆ƒ∞ - ∫ƒ∏∆∏ 48 000,00
850 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µã √ƒ. ™∆. Ã√À∆∞ π∂ƒ∞¶∂∆ƒ∞ - ∫ƒ∏∆∏ 48 000,00
851 ∞∫π¡∏∆√ ¶∞™∆π¢∞ ƒ√¢√™ 26 595,75
852 ∞°ƒ√™ ∫∞§∞ª∞∫π ª√πƒø¡ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 83 872,03
853 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¶∞ƒ∞¢∂π™π ƒ√¢√™ 61 216,42
854 ∞°ƒ√™ ¶∂ƒπ™∆∂ƒπ∞ ª√πƒø¡ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 56 927,97
855 ∞¶√£∏∫∏ À3 ™∆√∫Ã√§ª∏™ 28 ƒ√¢√™ 32 514,23
856 °ƒ∞º∂π√ µ8 ∞°. ∞¡∞™∆∞™π∞™ ƒ√¢√™ 84 800,00
857 ∞∫π¡∏∆√ ∏ª∂ƒ√µπ°§π ™∞¡∆√ƒπ¡∏ 96 000,00
858 √π∫√¶∂¢√ ∑ø√¢√Ã√™ ¶∏°∏ ™∞§∞ªπ¡∞™ ∞∆∆π∫∏ 58 694,06
859 ∞°ƒ√™ ¶∞™∆π¢∞ ƒ√¢√™ 24 000,00
860 ∞∫π¡∏∆√ ∞ã √ƒ. ∂£∂§√¡∆ø¡ ¢ø¢∂∫∞¡∏™πø¡ & 25Ë˜ ª∞ƒ∆π√À ƒ√¢√™ 261 680,15
861 √π∫√¶∂¢√ Ã∞µ∞¡π∞ ∞°. ¡π∫√§∞√À ∫ƒ∏∆∏ 83 200,00
862 ∞∫π¡∏∆√ Ã∞µ∞¡π∞ ∞°. ¡π∫√§∞√À ∫ƒ∏∆∏ 160 000,00
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863 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞ƒÀø∆∂™ §∂À∫∞¢∞ 80 000,00
864 ∞°ƒ√∆∂ª∞Ãπ√  9.125 Ù.Ì. ¶∞§§π∫∏ ∫∂º∞§§√¡π∞ 21 276,60
865 ∞°ƒ√™ ∞ƒÃ∞¡∂™ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 12 000,00
866 ∞∫π¡∏∆√ ™∫∞§∞¡π ¶∂¢π∞¢√™ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 34 333,13
867 ∞°ƒ√™ 1.030 Ù.Ì. ¶∞§§π∫∏ ∫∂º∞§§√¡π∞ 2 400,00
868 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∞ƒ∞¢∂π™π ƒ√¢√™ 4 463,67
869 ∞°ƒ√™ 1/3 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∂•ø ∫√ƒ∞∫√µ√À¡π ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 24 000,00
870 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π2 ∞¡∆πª∞Ã∂π∞ ∫ø™ 41 453,26
871 ∞∫π¡∏∆√ π∞§À™√™ ƒ√¢√™ 27 200,00
872 ª∂§§. π™√°. & ∞ã √ƒ. §. º∞¡∂ƒøª∂¡∏™ 97 ™∞§∞ªπ¡∞ 36 000,00
873 ∞∫π¡∏∆√ ¢∏ª√™ ∫√ƒπ™™πø¡ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 21 276,60
874 ∞°ƒ√™ ª¶√ƒ¢π∞ °√Àµø¡ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 48 000,00
875 ∞∫π¡∏∆√ √ƒ∆π ∫√™∫π¡√ §∞ƒ¢√À ƒ√¢√™ 648 000,00
876 √π∫√¶∂¢√ ™∫√¶√π §∞ƒ¢√À ƒ√¢√™ 16 000,00
877 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π•π∞ π∞§À™√À ƒ√¢√™ 44 000,00
878 √π∫π∞ µƒÀ™∏ æπ¡£√À ƒ√¢√™ 44 000,00
879 ∞°ƒ√™ ™√ºπ∞¡√À µ∞£∂ø™ ™∞ª√™ 60 000,00
880 ∞∫π¡∏∆√ µã √ƒ. ∂£∂§√¡∆ø¡ ¢ø¢∂∫∞¡∏™πø¡ & 25Ë˜ ª∞ƒ∆π√À ƒ√¢√™ 248 337,67
881 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °ã √ƒ. ∂£∂§√¡∆ø¡ ¢ø¢∂∫∞¡∏™πø¡ & 25Ë˜ ª∞ƒ∆π√À ƒ√¢√™ 112 000,00
882 ∞¶√£∏∫∏ À2 ∂£∂§√¡∆ø¡ ¢ø¢∂∫∞¡∏™πø¡ & 25Ë˜ ª∞ƒ∆π√À ƒ√¢√™ 56 000,00
883 ∞°ƒ√™ ¢∞ª∞∫∞™ ∞°. ¡π∫√§∞√À ∫ƒ∏∆∏ 8 000,00
884 ∞∫π¡∏∆√ ∆™πªπ™∫∏ & ∫∞ƒ∞µ∞°°∂§∏ ªÀ∆π§∏¡∏ 12 800,00
885 √π∫√¶∂¢√ ∆™√À∫∞§∞¢∂™ §∂À∫∞¢∞ 16 800,00
886 •∂¡√¢√Ã∂π√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶§∞∆À™∆√ª∞ §∂À∫∞¢∞ 180 108,58
887 ∞∫π¡∏∆√ §πª¡∂™ ªπƒ∞ª¶∂§√À ∫ƒ∏∆∏ 153 835,18
888 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞ã √ƒ. ∞°. ∞¶√™∆√§√π º∏ƒ∞ £∏ƒ∞™ 44 800,00
889 √π∫√¶∂¢√ ∂§§√ª∂¡√À §∂À∫∞¢∞ 32 000,00
890 ∞∫π¡∏∆√ ¢∏ª√™ ¶∂∆∞§√À¢ø¡ ƒ√¢√™ 600 000,00
891 ∞°ƒ√™ 2.000 Ù.Ì. µƒ∞Ã∞™π §∞™π£π√À ∫ƒ∏∆∏ 12 000,00
892 ∞°ƒ√™ ¶∞ƒ∂§πø¡ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 16 727,81
893 ∞∫π¡∏∆√ ™∆√§√™ ª√¡√º∞∆™π√À ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 12 557,58
894 ∞∫π¡∏∆√ ¶§∞∆∞¡√™ ∫π™™∞ª√À ∫ƒ∏∆∏ 32 000,00
895 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ §∂µ∏¡√À 67 ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∫ƒ∏∆∏ 90 384,45
896 √π∫√¶∂¢√ ∞ƒÃ∞¡∂™ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 32 000,00
897 ∞°ƒ√™ ª√§Àµπ∞  ¶∂∆∞§√À¢ø¡ ƒ√¢√™ 72 000,00
898 µπ√∆∂Ã¡π∞ ∂ª¶√ƒπ∫√ ∫∂¡∆ƒ√ ª∞¡√À™™∂§∏ ƒ√¢√™ 76 000,00
899 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞¡∆π√Ã∂π∞™ ∫∞π ∆∞ƒ™√À 6 ƒ√¢√™ 80 000,00
900 ∞°ƒ√™ £∂™∏ ¶∞ƒ∞™∫∂À∞ ¶∂¢π ™Àª∏ 9 600,00
901 ∞∫π¡∏∆√ ∆∂∆ƒ∞Ãøƒπ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∫ƒ∏∆∏ 48 000,00
902 ∞°ƒ√™ º∞ƒ∫π∞  ∫∞§§π£∂∞™ ƒ√¢√™ 11 200,00
903 √π∫√¶∂¢√ ∫√π¡√∆. ∞ªπƒ∞ µπ∞¡¡√À ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∫ƒ∏∆∏ 17 608,22
904 √π∫√¶∂¢√ ∫√π¡√∆. ∞ªπƒ∞ µπ∞¡¡√À ∏ƒ∞∫§∂π√ - ∫ƒ∏∆∏ 14 673,51
905 ∞°ƒ√™ ∞¡ø ∞¡∏µ∞™π∂™ ™Àª∏ 4 800,00
906 ∞°ƒ√™ £∂™∏ ¶√∆∞ª√™ ∂§∂√À™∞™ ™Àª∏ 3 200,00
907 √π∫√¶∂¢√ πø∞¡¡π¢π√ ∞¡ø ™Àª∏™ ™Àª∏ 8 000,00
908 √π∫√¶∂¢√ √π∫π™ª√™ ªπ§∞∆√À ªπƒ∞ª¶∂§√À §∞™π£π -∫ƒ∏∆∏ 72 000,00
909 ∞∫π¡∏∆√ √π∫π™ª√™ ∫∞§√ ¡∂ƒ√ ™∏∆∂π∞ - ∫ƒ∏∆∏ 98 394,17
910 √π∫√¶∂¢√ √π∫π™ª√™ ∆∂ƒ∂∑π∞¡∞ Ã∞¡π∞ - ∫ƒ∏∆∏ 24 000,00
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911 ∞∫π¡∏∆√ ¢∏ª√™ §√À∆ƒ√¶√§∂ø™ £∂ƒª∏™ §∂™µ√™ 28 000,00
912 √π∫π∞ √¢√™ ¶∂ƒ¢π∫∞ƒ∏ π∞§À™√™ ƒ√¢√À 327 594,67
913 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ™À¡√π∫π∞ ¶Àƒ°√™ ∞°π∞ ¶∞ƒ∞™∫∂À∏ §∂™µ√À 56 000,00
914 3/16 ∞°ƒ√À ∂• ∞¢π∞πƒ. £∂™∏ ¡√∆π∫√ ¶Àƒ°√™ √π∫. ∫∞∆™π∫πø¡ ∞°π√™ ¡π∫√§∞√™ ∫ƒ∏∆∏™ 36 683,79
915 ∞°ƒ√™ £∂™∏ ª∂∆√Ãπ - ∞ƒ∫∞§π∫√À ƒÀ∞∫π Ã∞¡π∞ - ∫ƒ∏∆∏ 9 600,00
916 ∞∫π¡∏∆√ £∂™∏ ∞°. πø∞¡¡∏™ ™∫À¡£∏ ∞°∫π™∆ƒπ ∞π°π¡∞™ 24 000,00
917 ∞∫π¡∏∆√ ™∫√À§∞ & ∫∂§∞´¢∏ Ã∞¡π∞ - ∫ƒ∏∆∏ 68 000,00
918 √π∫√¶∂¢√ 8.000 Ù.Ì. £∂™∏ ∆ƒπµ√À§π∞∆π∫∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 32 500,00
919 ∞°ƒ√™ 26.000 Ù.Ì. £∂™∏ ™∆ƒ√°°À§∞ ª√πƒ∂™ ∏ƒ∞∫§∂π√À 80 704,33
920 ∞°ƒ√™ 1.140 Ù.Ì. £∂™∏ §π™ª∞∆∞ ª√πƒ∂™ ∏ƒ∞∫§∂π√À 2 400,00
921 ∞°ƒ√™ 10 ÛÙÚ. £∂™∏ ∫∞§√°ƒπ∞ µƒÀ™π¢∞ ª√πƒø¡ 14 673,51
922 ∞∫π¡∏∆√ Ãøƒπ√ ¶∂ƒπ ∫∞π¡√Àƒ°π√À ª√πƒ∂™ ∏ƒ∞∫§∂π√À 8 000,00
923 √π∫√¶∂¢√ £∂™∏ ∫∞º∂∆∑∏ ª√πƒ∂™ ∏ƒ∞∫§∂π√À 152 000,00
924 ∞∫π¡∏∆√ °∂ƒ∞¡π∞ ƒ∞Ãø¡π £∞™√À 29 350,00
925 ∞°ƒ√™ ¶§∞∆∞¡√µƒÀ™∏ º∞ƒø¡ ∞Ã∞´∞ 48 000,00
926 ∞∫π¡∏∆√ ºπÃ∆π√ ∞ƒ°√À™ ∞ƒ°√§π¢∞ 28 000,00
927 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∫∞™™√À 2 & ∫√ƒπ¡£√À ¶∞∆ƒ∞ 24 800,00
928 ∞∫π¡∏∆√ µ∞ƒ¢∞ ∏§∂π∞ 11 200,00
929 √π∫√¶∂¢√ ∂π™√¢π∞ £∂√∆√∫√À ¡∂ª∂∞™ ∫√ƒπ¡£π∞ 16 000,00
930 ∞°ƒ√™ ª¶√∑π∫∞™ ∫√ƒπ¡£π∞ 8 070,44
931 ∞°ƒ√™ Ãø¡π §√À∆ƒ∞∫π√À ∫√ƒπ¡£π∞ 80 000,00
932 √π∫π∞ ª∞∫∂¢√¡π∞™ 32 ∞ª∞§π∞¢∞ 22 400,00
933 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ª∞Àƒ√µ√À¡π °À£∂π√À §∞∫ø¡π∞ 58 400,00
934 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶√§ÀÃ∞ƒ√À™ 8 ∫∞§∞ª∞∆∞ 49 600,00
935 ∞∫π¡∏∆√ ∑∂À°√§∞∆π√ ∫√ƒπ¡£π∞ 437 066,27
936 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¢∂§∏°π∞¡¡∏ & £∂ªπ™∆√∫§∂√À™ ¶Àƒ°√™ 26 597,77
937 ∞°ƒ√™ ¡. ∆πƒÀ¡£∞ ¡∞À¶§π√À ∞ƒ°√§π¢∞ 28 000,00
938 ∞∫π¡∏∆√ £√Àƒπ∞ ª∂™™∏¡π∞ 14 027,88
939 √π∫√¶∂¢√ §À°π∞ ∫√ƒπ¡£π∞ 16 000,00
940 ∞°ƒ√™ ∞À°∂π√ ∏§∂π∞ 24 000,00
941 √π∫√¶∂¢√ ∞™∏ª∞∫√¶√À§√À 12 ∫∞∆ø ∞Ã∞´∞ 64 000,00
942 ∞∫π¡∏∆√ ∫ƒ∞¡π¢π ∞ƒ°√§π¢∞ 25 418,43
943 ∞°ƒ√™ ∆∂ƒ∑∞∫∏ ¡. ∆πƒÀ¡£∞™ ∞ƒ°√§π¢∞ 5 600,00
944 √π∫π∞ ¢∞º¡∏ ¡∂ª∂∞™ ∫√ƒπ¡£π∞ 60 000,00
945 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ºπ¡∂ø™ 7 - ∑∞ƒ√ÀÃ§∂´∫∞ ¶∞∆ƒ∞ 13 893,47
946 ∞∫π¡∏∆√ ™ø™∆π ∏§∂π∞ 48 000,00
947 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¡π∫√¶√§∂ø™ 9 ¶∞∆ƒ∞ 28 000,00
948 ∞°ƒ√™ ƒ∞Ã∏ ∆ƒ∞°∞¡√À ∞ª∞§π∞¢∞™ ∏§∂π∞ 2 230,37
949 ∞∫π¡∏∆√ °§À∫√ƒπ∑√ •À§√∫∂ƒ∞™ ∏§∂π∞ 54 249,00
950 √π∫√¶∂¢√ 200,33 Ù.Ì. ∆ƒ∞°∞¡√ ∏§∂π∞ 8 000,00
951 √π∫√¶∂¢√ 181 Ù.Ì. ∆ƒ∞°∞¡√ ∏§∂π∞ 2 400,00
952 √π∫π∞ ∞µƒ∞ªπ√ ª∂™™∏¡π∞ 2 371,30
953 ∞°ƒ√™ ∫ƒπ£∞ƒ∞∫π∞ ∞µƒ∞ªπ√À ª∂™™∏¡π∞ 6 800,00
954 ∂§∞π√¶∂ƒπµ√§√™ ∫√∫∫∞§∞ ∞µƒ∞ªπ√À ª∂™™∏¡π∞ 589,88
955 ∞°ƒ√™ ∞°. £øª∞™ ªπ¢∂∞™ ∞ƒ°√§π¢∞ 9 600,00
956 ∞°ƒ√™ ∫√∫∫ø¡π ªπ¢∂∞™ ∞ƒ°√§π¢∞ 1 056,80
957 ∞°ƒ√™ §∞ºƒ∞ ªπ¢∂∞™ ∞ƒ°√§π¢∞ 1 526,40
958 ∞°ƒ√™ ™∫√Àª¶∏ ªπ¢∂∞™ ∞ƒ°√§π¢∞ 4 225,60
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959 ∞°ƒ√™ ¡∂√Ãøƒπ °À£∂π√À §∞∫ø¡π∞ 18 400,00
960 ∞¶√£∏∫∏ À1 ª∞Àƒ√µ√À¡π °À£∂π√À §∞∫ø¡π∞ 29 349,96
961 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µ1 ∂À∞°°∂§π™∆ƒπ∞™ 100 ™¶∞ƒ∆∏ 40 000,00
962 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µ2 ∂À∞°°∂§π™∆ƒπ∞™ 100 ™¶∞ƒ∆∏ 20 000,00
963 √π∫√¶∂¢√ ¶√ƒ∆∂™ - ∑∞ƒ√ÀÃ§∂´∫∞ ¶∞∆ƒ∞ 38 400,00
964 ∏ªπ∆. ∞∫π¡∏∆√ §∂Ã∞π√ ∫√ƒπ¡£π∞ 52 000,00
965 ∞°ƒ√™ ∫∞ª∞ƒπ §∂À∫∞∫πø¡ ∞ƒ°√§π¢∞ 28 000,00
966 √π∫π∞ £∂™∏ ∫∞∆√À¡π™∆ƒ∞ §√À∆ƒ∞∫π 212 000,00
967 ∞∫π¡∏∆√ ∞ºπ™π√¡ ™¶∞ƒ∆∏™ §∞∫ø¡π∞ 44 000,00
968 ∞°ƒ√™ µ∞§∆√™ ¶∏¡∂π∞™ ∏§∂π∞ 9 391,05
969 ∞∫π¡∏∆√ £∂™∏ ∆√¶√§√µπ∆π ª∞∑∞ƒ∞∫π√ ∞Ã∞´∞™ 12 000,00
970 ∞∫π¡∏∆√ 75/100 ∂• ∞¢π∞πƒ. º√™∆∞ ∆∂ª∂¡∏™ ∞π°π√À ∞Ã∞´∞ 104 000,00
971 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞2 ∫∞§§π¶√§∂ø™ 16 & ¡. ¶§∞™∆∏ƒ∞ 131 ∞π°π√ 72 212,66
972 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ª∞Àƒ√∫√ƒ¢∞∆√À 4 ∞π°π√ 60 000,00
973 ∞°ƒ√™ 2.500 Ù.Ì. ∆ƒ∞Ãø¡π ∫√ƒπ¡£π∞ 3 272,73
974 ∞°ƒ√™ 5.000 Ù.Ì. §∞°∫∞¢π ∫√ƒπ¡£π∞ 3 636,35
975 ∞°ƒ√™ 1.500 Ù.Ì. ∫∞¶¡π™∆ƒ∞ ∫√ƒπ¡£π∞ 1 090,92
976 ∞°ƒ√™ 7.000 Ù.Ì. ∫∞æ∞§π∞ ∫√ƒπ¡£π∞ 2 181,81
977 ∞°ƒ√™ 6.000 Ù.Ì. ∆ƒπ∞ ¢∂¡¢ƒ∞ ∫√ƒπ¡£π∞ 1 818,19
978 ∞∫π¡∏∆√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶∞ªπ™√™ ª∂™™∏¡∏™ ª∂™™∏¡π∞ 17 467,35
979 √π∫√¶∂¢√ £∂™∏ ¶√ƒ∆∂™ ∑∞ƒ√ÀÃ§∂´∫∞ ¶∞∆ƒ∞ 38 400,00
980 ∞°ƒ√™ 3 ÛÙÚ. ™∆ƒ∂ºπ ª∂™™∏¡π∞ 17 608,22
981 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π3 ∫§∂√ªµƒ√∆√À 53 ™¶∞ƒ∆∏ 75 425,69
982 ∞°ƒ√™ 3.115 Ù.Ì. ∞°. µ∞™π§∂π√™ ∫√ƒπ¡£π∞ 12 000,00
983 ∞°ƒ√™ 3.800 Ù.Ì. ∞°. µ∞™π§∂π√™ ∫√ƒπ¡£π∞ 5 888,77
984 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µ3 ∫. ƒπ∑√À 5 - ∑∞ƒ√ÀÃ§∂´∫∞ ¶∞∆ƒ∞ 38 360,50
985 ∞∫π¡∏∆√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ™∫∞§∞ •À§√∫∞™∆ƒ√À ∫√ƒπ¡£π∞ 44 000,00
986 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞1 µ. ∫√ƒ¡∞ƒ√À 2 ¶∞∆ƒ∞ 60 725,81
987 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞2 µ. ∫√ƒ¡∞ƒ√À 2 ¶∞∆ƒ∞ 30 363,07
988 ∞°ƒ√™ ø§∂¡π∞ ¶∞∆ƒø¡ ∞Ã∞´∞ 4 800,00
989 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π4 ∫§∂√ªµƒ√∆√À 53 ™¶∞ƒ∆∏ 126 713,24
990 °ƒ∞º∂π√ ∞2 ∫§∂√ªµƒ√∆√À 53 ™¶∞ƒ∆∏ 42 512,84
991 °ƒ∞º∂π√ ∞3 ∫§∂√ªµƒ√∆√À 53 ™¶∞ƒ∆∏ 30 010,28
992 °ƒ∞º∂π√ ∞4 ∫§∂√ªµƒ√∆√À 53 ™¶∞ƒ∆∏ 32 410,28
993 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °1 ∫§∂√ªµƒ√∆√À 53 ™¶∞ƒ∆∏ 101 413,64
994 ∞°ƒ√™ 2.240 Ù.Ì. ∫§∂√ªµƒ√∆√À 53 ™¶∞ƒ∆∏ 56 000,00
995 ∞°ƒ√™ 10.000 Ù.Ì. ¢π∞™∂§√ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 2 214,02
996 ∞°ƒ√™ 2.000 Ù.Ì. ¶ƒ√™∫À¡∏∆∞ƒπ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 1 180,81
997 ∞°ƒ√™ 2.000 Ù.Ì. ¶ƒ√™∫À¡∏∆∞ƒπ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 1 180,81
998 ∞°ƒ√™ 4.000 Ù.Ì. ™∆∞Àƒ√™ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 1 476,01
999 ∞°ƒ√™ 3.000 Ù.Ì. ∞™¶ƒ√¢π∞™∂§√ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 2 952,03
1 000 ∞°ƒ√™ 4.000 Ù.Ì. ƒ∞Ã∏ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 590,41
1 001 ∞°ƒ√™ 3.000 Ù.Ì. ƒ∞Ã∏ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 590,41
1 002 ∞°ƒ√™ 2.000 Ù.Ì. √¡π ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 738,01
1 003 ∞°ƒ√™ 5.000 Ù.Ì. ∫∞ƒ∞°∫√À¡∏ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 885,61
1 004 ∞°ƒ√™ 2.000 Ù.Ì. ¢∂¡¢ƒ√ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 2 214,02
1 005 ∞°ƒ√™ 2.000 Ù.Ì. ∫∞ƒÀ∞ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 1 476,01
1 006 ∞°ƒ√™ 2.000 Ù.Ì. ¡∆∞ƒ¢∂™ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 885,61
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1 007 ∞°ƒ√™ 4.000 Ù.Ì. ¢ƒ∞°∞∆™√À§∞ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 1 476,01
1 008 ∞°ƒ√™ 12.000 Ù.Ì. °∫√Àƒ¡∆√À°∫π¡∏ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 885,61
1 009 ∞°ƒ√™ 4.000 Ù.Ì. µƒøª√µƒÀ™∏ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 1 180,81
1 010 ∞°ƒ√™ 3.000 Ù.Ì. ∫∞æ∞§√ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 1 180,81
1 011 ∞°ƒ√™ 2.000 Ù.Ì. ∫§∂π™√Àƒ∞ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 1 180,81
1 012 ∞°ƒ√™ 2.000 Ù.Ì. °∫√ƒπ∆™√À§∞ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 738,01
1 013 ∞°ƒ√™ 19.000 Ù.Ì. ∞¡∞¢∞™ª√™ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 8 856,09
1 014 ∞°ƒ√™ 1.000 Ù.Ì. µ∞ƒπ∫√ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 738,01
1 015 ∞°ƒ√™ 1.000 Ù.Ì. ƒ∞¶π ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 738,01
1 016 ∞°ƒ√™ 45.000 Ù.Ì. ºÀ§∞Ã∆ƒ∞ ¢ƒ√™√¶∏°∏™ ∫√ƒπ¡£π∞ 6 642,06
1 017 ∞∫π¡∏∆√ ∫∂¡∆ƒπ∫∏ ¶§∞∆∂π∞  ¶∂∆∞§π¢π√À ª∂™™∏¡π∞ 36 683,78
1 018 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ √π∫. ™∞§ª∂¡π∫√À ∂ƒπ¡∂√À ∞Ã∞´∞ 68 000,00
1 019 √π∫√¶∂¢√ º∆∂§π∞ ª∞Àƒπ∫π√À ∞π°π√À ∞Ã∞´∞ 16 000,00
1 020 ∞∫π¡∏∆√ ∑∏ƒπ∞  ∂ƒπ¡∂√À ¶∞∆ƒø¡ ∞Ã∞´∞ 18 400,00
1 021 1/2 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞∆√™ ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶∞ƒ∞§π√ ∞™∆ƒ√À™ ∞™∆ƒ√™ ∫À¡√Àƒπ∞™ 80 000,00
1 022 ∞°ƒ√™ 3.300 Ù.Ì. ¢∏ª√™ µ√´ø¡ §∞∫ø¡π∞ 16 000,00
1 023 ∏ªπ∆. ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ £∂™∏ ∫∂¡∆ƒøª∞∆∞ ∞ª∞§π∞¢∞ 40 000,00
1 024 ∏ªπ∆. √π∫π∞ ¡∂√Ãøƒπ√ ∫À§§∏¡∏ 60 800,00
1 025 ∞¶√£∏∫∏ À5 ¶∞ƒ∞§π√ ∞™∆ƒ√À™ ∞™∆ƒ√™ ∫À¡√Àƒπ∞™ 6 317,63
1 026 ∞∫π¡∏∆√ ∆√¶∞§∏ 4 ¶∞∆ƒ∞ 84 000,00
1 027 ∞°ƒ√™ 96.882,41 Ù.Ì. £∂™∏ ∞§∂Àƒ∞™ •∏ƒ√∫∞ª¶π ™∫∞§∞ §∞∫ø¡π∞™ 137 000,00
1 028 √π∫√¶∂¢√ ¢∏ª√™ ¶∂∆∞§π¢π√À ª∂™™∏¡π∞ 19 500,00
1 029 ∞°ƒ√™ 34.304,73 Ù.Ì. £∂™∏ ∞§∂Àƒ∞™ •∏ƒ√∫∞ª¶π ™∫∞§∞ §∞∫ø¡π∞™ 60 000,00
1 030 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢1 ∫√¡¢À§∏ & ∞§∂•. ¶∞¶∞°√À ∆ƒπ∫∞§∞ 44 000,00
1 031 ∞°ƒ√™ ¢∏ª√™ ª√µƒ∏™ ∞Ã∞´∞ 20 800,00
1 032 1/2 ∞°ƒ√À ∂• ∞¢π∞πƒ. ¢∏ª√™ ¶∂∆∞§π¢π√À ª∂™™∏¡π∞ 24 000,00
1 033 ∞°ƒ√™ 500 Ù.Ì. µƒÀ™√À§∂™ ¡∂ª∂∞ ∫√ƒπ¡£π∞™ 1 200,00
1 034 ∞°ƒ√™ 500 Ù.Ì. ¶§∞∫∂™ µƒÀ™√À§∂™ ¡∂ª∂∞ ∫√ƒπ¡£π∞™ 1 200,00
1 035 ∞°ƒ√™ 400 Ù.Ì. µƒÀ™√À§∂™ ∫∞§∞ªπ∞ ¡∂ª∂∞ ∫√ƒπ¡£π∞™ 1 200,00
1 036 ∞∫π¡∏∆√ √¢√™ ∆ø¡ 118 ∞ƒ. 40 16Ô √.∆. ™¶∞ƒ∆∏ 23 480,00
1 037 ∞∫π¡∏∆√ £∂™∏ §∂À∫∞ ¶∞∆ƒ∞ 650 000,00
1 038 ∞∫π¡∏∆√ µã √ƒ. ∫À¶ƒ√À 91 ∫√ƒπ¡£√™ 42 000,00
1 039 ∞∫π¡∏∆√ √π∫π™ª√™ ¶∂ƒπµ√§∞∫πø¡ ¶À§√™ ª∂™™∏¡π∞ 22 400,00
1 040 ∞∫π¡∏∆√ £∂™∏ ∫∞¡¢ƒπ∞¡π∫∞ ¶∞∆ƒ∞ 14 086,40
1 041 1/2 ∞°ƒ√À ∂• ∞¢π∞πƒ. £∂™∏ £∞§∞™™∞ ª√µƒ∏ ∞Ã∞´∞™ 8 000,00
1 042 ∞°ƒ√™ £∂™∏ ƒπ∑∞ ∞§ø¡π ∞¡¢∞¡π∞ ª∂™™∏¡π∞™ 1 600,00
1 043 √π∫√¶∂¢√ ∞™∫§∏¶π∂π√ ¡∞À¶§π∞™ ∞ƒ°√§π¢∞ 2 000,00
1 044 ∞°ƒ√™ £∂™∏ µ∞§∆√™ ¶√∆∞ªπ ∏§∂π∞ 9 600,00
1 045 ∞°ƒ√™ ∆∞™°π√§√À ∞ƒ°√À™ √ƒ∂™∆π∫√À ∫∞™∆√ƒπ∞ 20 000,00
1 046 ∞∫π¡∏∆√ ¶∞§∞π√Ãøƒπ ¶∞°°∞π√À ∫∞µ∞§∞ 239 001,41
1 047 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ™πµ∏ƒ∏ ∫∞™™∞¡¢ƒ∂π∞™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 40 000,00
1 048 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¢√•∞∆√ ¢ƒ∞ª∞ 8 000,00
1 049 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∑∞´ª∏ 3 & ¶ƒ∞•π∆∂§√À™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 9 600,00
1 050 ∞°ƒ√™ ∫∞§∞ªø¡∞™ ¢ƒ∞ª∞ 2 800,00
1 051 ∞∫π¡∏∆√ ¡. ∞¶√§§ø¡π∞ §∞°∫∞¢∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 144 000,00
1 052 ∞∫π¡∏∆√ ∂¶π™∫√¶∏ ¡∞√À™∏™ ∏ª∞£π∞ 133 091,85
1 053 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. ¡π∫√§∞√™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 460 000,00
1 054 1/2 ∞∫π¡∏∆√À ∂• ∞¢π∞πƒ. §π∞¡√µ∂ƒ°π  ¶§∞∆∂√™ ∏ª∞£π∞ 11 460,40
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1 055 ∞°ƒ√™ §∂À∫ø¡∞™ ™∂ƒƒ∂™ 9 600,00
1 056 ∞°ƒ√™ °∂ºÀƒ∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 48 000,00
1 057 ∞°ƒ√™ ∫∞§∞ªø¡∞™ ¢ƒ∞ª∞ 2 800,00
1 058 ∞°ƒ√™ ∫∞§∞ªø¡∞™ ¢ƒ∞ª∞ 1 760,00
1 059 ∞°ƒ√™ ∫∞§∞ªø¡∞™ ¢ƒ∞ª∞ 4 800,00
1 060 √ƒ√º√¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞£. ¢π∞∫√À ¶√§À∫∞™∆ƒ√ -  ∫π§∫π™ 56 000,00
1 061 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ™. µ∂¡π∑∂§√À 9 ∞§∂•∞¡¢ƒ∂π∞ - ∏ª∞£π∞ 24 000,00
1 062 √π∫π∞ ¡. ∆ƒπ°§π∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 48 228,46
1 063 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞2 ∞¢∞¡ø¡ 4 & ¶∞§π°°∂¡∂™π∞™ - ∫. ∆√Àª¶∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 40 290,05
1 064 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °2 ∞¢∞¡ø¡ 4 & ¶∞§π°°∂¡∂™π∞™ - ∫. ∆√Àª¶∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 71 182,73
1 065 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢. °√À¡∞ƒ∏ & ™µ√ƒø¡√À ∫∞∆∂ƒπ¡∏ 60 000,00
1 066 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ºø§∂∞ ¶∞°°∞π√À ∫∞µ∞§∞ 35 200,00
1 067 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °1 ¡√™√∫√ª∂π√À 27 ¶∆√§∂ª∞´¢∞ 54 739,05
1 068 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °6 √π∫√¡√ª√À & º∂ƒ∞π√À ∞§∂•∞¡¢ƒ√À¶√§∏ 22 753,07
1 069 ∞∫π¡∏∆√ °∂ƒ∞∫π¡∞™ & °∞ƒ¢π∫∞ ¡π°ƒπ∆∞ ™∂ƒƒø¡ 48 000,00
1 070 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µ∞§∞øƒπ∆√À 7 & ∆∞¡∆∞§π¢∏ £∂™™∞§√¡π∫∏ 48 000,00
1 071 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶À§∞π∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 640 000,00
1 072 ∞∫π¡∏∆√ ºÀ§∞∫π√ ª∂£ø¡∏™ ¶π∂ƒπ∞ 120 000,00
1 073 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¶ƒø∆√∫∫§∏™π ¢π¢Àª√∆∂πÃ√À ∂µƒ√™ 12 000,00
1 074 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∫ƒøª¡∏™ 36 - ∫∞§∞ª∞ƒπ∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 123 941,32
1 075 √π∫√¶∂¢√ ∫§∂π∆√™ ∫√∑∞¡∏ 3 671,31
1 076 ∞∫π¡∏∆√ 3/8 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫∞§∞ª∞ƒπ∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 27 564,97
1 077 ∞∫π¡∏∆√ ∞§∂•∞¡¢ƒ∂π∞ µ∂ƒ√π∞™ ∏ª∞£π∞ 228 463,73
1 078 ª∂∑√¡∂∆∞ ∫ƒøª¡∏™ 36 - ∫∞§∞ª∞ƒπ∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 250 117,52
1 079 ∞∫π¡∏∆√ ™∫√À∆∞ƒπ ™∂ƒƒ∂™ 23 548,35
1 080 ¶ƒ∞∆∏ƒπ√ À°ƒø¡ ∫∞À™πªø¡ ∞ƒ¢∞¡π√ ™√Àº§π√À ∂µƒ√™ 31 544,40
1 081 ∞°ƒ√™ 12.750 Ù.Ì. ∞ƒ¢∞¡π√ ™√Àº§π√À ∂µƒ√™ 22 000,00
1 082 ∞°ƒ√™ 2.000 Ù.Ì. ∞ƒ¢∞¡π√ ™√Àº§π√À ∂µƒ√™ 1 372,85
1 083 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µã √ƒ. ∆√ª¶∞∑∏ 27 £∂™™∞§√¡π∫∏ 105 600,00
1 084 ∞°ƒ√™ 3.750 Ù.Ì. ª∂£ø¡∏ ¶π∂ƒπ∞ 36 000,00
1 085 ∞°ƒ√™ 3.500 Ù.Ì. ª∂£ø¡∏ ¶π∂ƒπ∞ 44 000,00
1 086 √π∫√¶∂¢√ ™∞°°∞ƒπ√À - ∫ƒÀ∞ µƒÀ™∏ °π∞¡¡π∆™ø¡ ¶∂§§∞ 5 600,00
1 087 ∞°ƒ√™ ∫ƒÀ∞ µƒÀ™∏ °π∞¡¡π∆™ø¡ ¶∂§§∞ 9 600,00
1 088 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¢∞µ∞∫∏ & ™∞Ãπ¡∏ ™∫À¢ƒ∞ 43 042,97
1 089 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ª¶√Àƒ∞ ¢∂¡¢ƒ∞ °π∞¡¡π∆™ø¡ ¶∂§§∞ 800 000,00
1 090 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶ƒø∆√∫§∏™™π  ¢π¢Àª√∆∂πÃ√À ∂µƒ√™ 12 000,00
1 091 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °ã √ƒ. ∞¡¢ƒ. ¢∏ª∏∆ƒπ√À 119 •∞¡£∏ 54 292,00
1 092 ∏ªπ∆. ∞∫π¡∏∆√ ª∂°∞§√ ™∂πƒ∏¡π√ °ƒ∂µ∂¡∞ 24 000,00
1 093 ∞∫π¡∏∆√ ∞ªÀ°¢∞§∂ø¡∞™ ∫∞µ∞§∞ 144 000,00
1 094 ∏ªπ∆. ∞∫π¡∏∆√ ∞¡∆π°√¡π¢∂™ µ∂ƒ√π∞™ ∏ª∞£π∞ 8 000,00
1 095 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ª∂§∂¡π∫√À 29 & ƒ∏°∞ º∂ƒ∞π√À £∂™™∞§√¡π∫∏ 64 327,24
1 096 ∞∫π¡∏∆√ ™∫√À∆∞ƒπ ™∂ƒƒ∂™ 35 533,60
1 097 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞. ¶∞¶∞°√À & ∏. °∂ƒ∞°∞ 15 •∞¡£∏ 82 400,00
1 098 √π∫π∞ ¶§∞∫∞ §π∆√Ãøƒ√À ¶π∂ƒπ∞ 64 000,00
1 099 ∞∫π¡∏∆√ ºπ§π¶¶√π ∫∞µ∞§∞ 46 400,00
1 100 •∂¡√¢√Ã∂π√ ª√§∞ ∫∞§Àµ∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 280 000,00
1 101 ∞°ƒ√™ ∫∞æ√Àƒ∂™ ∫∞∆∂ƒπ¡∏™ ¶π∂ƒπ∞ 120 000,00
1 102 ∏ªπ∆. ∞∫π¡∏∆√ 6/8 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∞°. ¡π∫√§∞√™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 40 000,00
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1 103 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ã √ƒ. ª∞∫∂¢√¡√ª∞Ãø¡ 53 ¶∆√§∂ª∞´¢∞ 57 600,00
1 104 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µã √ƒ. ª∞∫∂¢√¡√ª∞Ãø¡ 53 ¶∆√§∂ª∞´¢∞ 57 600,00
1 105 √π∫√¶∂¢√ ª∞∫∂¢√¡√ª∞Ãø¡ 53 ¶∆√§∂ª∞´¢∞ 36 000,00
1 106 ∞¶√£∏∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑√À¡∆√™ 12 - ∞¡∞§∏æ∏ £∂™™∞§√¡π∫∏ 32 000,00
1 107 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∫∞ƒ∞ª∏∆™√À 5 ∂¢∂™™∞ 33 903,46
1 108 ∏ªπÀ¶√°∂π√ 40% ∂• ∞¢π∞πƒ. ª∞¢À∆√À 37 - ¡∂∞¶√§∏ £∂™™∞§√¡π∫∏ 6 720,00
1 109 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π. ª∞¡π∞∆∏ 3 - ¡. ∫∞§§π∫ƒ∞∆∂π∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 23 600,00
1 110 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞ƒ∞ª∏∆™√À 3 ∂¢∂™™∞ 93 781,41
1 111 ¢π∞ª∂ƒ. & ¢π∫∞πøª∞ Àæ√À¡ ∫∞ƒ∞ª∏∆™√À 5 ∂¢∂™™∞ 16 000,00
1 112 ∞°ƒ√™ ª¶∞ƒ∆∑√µπ∞¡∏ ∞ƒ°√À™ √ƒ∂™∆π∫√À ∫∞™∆√ƒπ∞ 46 400,00
1 113 ∞°ƒ√™ ∂¶∆∞ ¢ƒ√ª√π ∞ƒ°√À™ √ƒ∂™∆π∫√À ∫∞™∆√ƒπ∞ 7 200,00
1 114 ∞∫π¡∏∆√ ∆Àƒ∆∞π√À 15 & ªÀƒø¡√™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 13 575,94
1 115 ∞°ƒ√™ °π√Àƒ∆π∞ ∆ÀÃ∂ƒ√À ∂µƒ√™ 2 240,00
1 116 ∞°ƒ√™ ª∞Àƒ√∫∏¶√π ∆ÀÃ∂ƒ√À ∂µƒ√™ 1 232,58
1 117 ∞°ƒ√™ °ƒ∞ªª∂™ ∆ÀÃ∂ƒ√À ∂µƒ√™ 5 840,00
1 118 ∞∫π¡∏∆√ ∫√ƒÀº∏ ¶§∞∆∂√™ ∏ª∞£π∞ 191 049,15
1 119 √π∫√¶∂¢√ ∫√π¡. ∫√∫∫π¡√Ãøª∞∆√™ ∫∞µ∞§∞ 7 200,00
1 120 ∞∫π¡∏∆√ µã ¶∞ƒ√¢√™ ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ 90 - ∂§∂À£∂ƒπ√ £∂™™∞§√¡π∫∏ 40 000,00
1 121 ∞∫π¡∏∆√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ª√À¢∞¡πø¡ 6 - ∫∞§∞ª∞ƒπ∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 320 000,00
1 122 ∂ƒ°√™∆∞™π√ ∆√Àƒ√µ√ ª∞Àƒ√µ√À¡π√À ∂¢∂™™∞ 1 968 000,00
1 123 ∞∫π¡∏∆√ ∫√πª∏™∏ ∏ƒ∞∫§∂π∞™ ™∂ƒƒ∂™ 44 442,08
1 124 ∞∫π¡∏∆√ °∏¶∂¢√ ∏ƒ∞∫§∂π∞™ ™∂ƒƒ∂™ 59 374,91
1 125 ∞∫π¡∏∆√ ¶∂À∫√¢∞™√™ ¶√§À∫∞™∆ƒ√À ∫π§∫π™ 200 000,00
1 126 ∞∫π¡∏∆√ ¶√§À¢∂¡¢ƒπ µ∂ƒ∆π™∫√À £∂™™∞§√¡π∫∏ 88 000,00
1 127 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞6 ∫∞À∫∞™√À 1 ¶∆√§∂ª∞´¢∞ 29 067,64
1 128 ∏ªπ∆. ∞∫π¡∏∆√ ª∞¡¢ƒ∂™ ∫π§∫π™ 48 000,00
1 129 √π∫√¶∂¢√ °∫√§µπ∆™π√™∆ƒ∞∆∞ ∫√∑∞¡∏ 48 000,00
1 130 1/3 ∞∫π¡∏∆√À ∂• ∞¢π∞πƒ. ™ø∫ƒ∞∆√À™ 10 ∫∞∆∂ƒπ¡∏ 27 671,80
1 131 1/3 √π∫√¶∂¢√À ∂• ∞¢π∞πƒ. ™ø∫ƒ∞∆√À™ 12 ∫∞∆∂ƒπ¡∏ 16 000,00
1 132 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. ∞£∞¡∞™π√™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 720 000,00
1 133 ∞∫π¡∏∆√ øƒ∞π√∫∞™∆ƒ√ £∂™™∞§√¡π∫∏ 163 456,67
1 134 ∞∫π¡∏∆√ ¡. °ø¡π∞ Ã∞§∫π¢π∫∏ 29 904,04
1 135 ∞∫π¡∏∆√ ∆™√À∫¡π¢∞ ∫∞∆∂ƒπ¡∏™ ¶π∂ƒπ∞ 264 000,00
1 136 ∞∫π¡∏∆√ 2/4 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¢ƒÀª√™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 64 000,00
1 137 ∞∫π¡∏∆√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∞°. ∞£∞¡∞™π√™ ∫√∑∞¡∏ 48 000,00
1 138 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∫√ƒ∞∏ 21-23 - ∂À√™ª√™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 44 000,00
1 139 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞ª¶√™ µ∂ƒ°π¡∞™  ∏ª∞£π∞ 73 370,50
1 140 √π∫√¶∂¢√ ª∞Àƒ∞ ¡∂ƒ∞ §∞°∫∞¢∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 6 400,00
1 141 ∏ªπÀ¶√°∂π√ Ã. ∆ƒπ∫√À¶∏ 16 - ∆ƒπ∞¡¢ƒπ∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 12 000,00
1 142 ∞°ƒ√™ ∆ÀÃ∂ƒ√ ™√Àº§π√À ∂µƒ√™ 8 000,00
1 143 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞µ∞§§∞ƒπ√ §∞°∫∞¢∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 616 000,00
1 144 ∞∫π¡∏∆√ µƒ∞™¡∞ §∞°∫∞¢∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 33 600,00
1 145 ∞∫π¡∏∆√ ∆™∞∫∞§∏ & ª¶π§§∏ §∞°∫∞¢∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 104 000,00
1 146 ∞°ƒ√™ ™∂µ∞™∆π∞¡∞ ™∫À¢ƒ∞™ ∂¢∂™™∞ 3 600,00
1 147 ∞°ƒ√™ 14.000 Ù.Ì. §π∆√Ãøƒ√ ¶π∂ƒπ∞ 24 214,23
1 148 √π∫√¶∂¢√ ∫√π¡√∆. ª√¡∞™∆∏ƒ∞∫π√À ¢ƒ∞∫π∞™ ¢ƒ∞ª∞ 9 600,00
1 149 ∞∫π¡∏∆√ ∞ƒ°Àƒ√∫∞™∆ƒ√À 7 ∞ƒ°√™ √ƒ∂™∆π∫√ 21 389,07
1 150 ∞∫π¡∏∆√ ∞¡∞°∂¡¡∏™∏ ™∂ƒƒ∂™ 37 387,83
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1 151 √π∫√¶∂¢√ µ∞£À§∞∫∫√™ ™∂ƒµπø¡ ∫√∑∞¡∏ 14 400,00
1 152 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫øºπ¢√À & πª∂ƒ∞™ - ∫∞§∞ª∞ƒπ∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 88 000,00
1 153 ∞∫π¡∏∆√ ¡∂√Ãøƒπ√À 5 ∂À√™ª√™ £∂™™∞§√¡π∫∏ 96 000,00
1 154 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. µ∞™. √§°∞™ 124 £∂™™∞§√¡π∫∏ 80 000,00
1 155 ∞∫π¡∏∆√ ∞°. µ∞™π§∂π√™ ∫√ƒø¡∂π∞™ §∞°∫∞¢∞ £∂™™∞§√¡π∫∏ 192 000,00
1 156 √π∫π∞ ∫√π¡. ∂Àƒø¶√À ¶∞π√¡π∞™ ∫π§∫π™ 48 000,00
1 157 ∞°ƒ√™ 1.000 Ù.Ì. §π∆√Ãøƒ√ ¶π∂ƒπ∞ 3 671,31
1 158 1/4 ∞∫π¡∏∆√À ∂• ∞¢π∞πƒ. 54 √.∆. ∞°. ¶∞ƒ∞™∫∂À∏ ¢ƒ∞ª∞ 10 239,62
1 159 ∞¶√£∏∫∏ À1 ∆. √π∫√¡√ªπ¢∏ 24 £∂™™∞§√¡π∫∏ 10 910,04
1 160 ∞¶√£∏∫∏ À2 ∆. √π∫√¡√ªπ¢∏ 24 £∂™™∞§√¡π∫∏ 13 089,96
1 161 µπ√∆∂Ã¡π∞ ºπ§π¶¶√À 1 & ™À°°ƒ√À 15 £∂™™∞§√¡π∫∏ 64 000,00
1 162 7/20 √π∫√¢√ª∏™ ∂• ∞¢π∞πƒ. ™À¡√π∫π∞ ∫π√À¶ƒπ ∂¢∂™™∞ 28 390,99
1 163 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ & ¢π∞ª/™ª∞ ∏ƒ∞∫§∂π∞ ∏ƒ∞∫§∂π∞ ™∂ƒƒø¡ 135 000,00
1 164 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ™∆ƒ. ¢∞µ∞∫∏ 33 & ∞ƒ∫∞¢π√À £∂™™∞§√¡π∫∏ 96 000,00
1 165 ª∂§§. ¢øª∞ µã √ƒ. ∫∞§§π∫ƒ∞∆π¢√™ 66 ¶∂πƒ∞π∞™ 8 000,00
1 166 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶§.∞ª∂ƒπ∫∏™ ¶∞∆∏™πø¡ 164 ∞£∏¡∞ 916 394,81
1 167 •∂¡√¢√Ã∂π√ ∞°.¡π∫√§∞√À 11 ∫∞µ√Àƒπ ∞∆∆π∫∏ 3 070 656,70
1 168 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ µÀƒø¡√™ 2 ∞ƒ°√™∆√§π 23 822,10
1 169 ∆ƒπøƒ√º∏ √π∫√¢√ª∏ ∫ƒ∞¡∂∞ ¢.∫∞∆ø √§Àª¶√À §∞ƒπ™∞™ 105 200,00
1 170 ∞°ƒ√™ ª∂ √π∫π∞ Ã√Àª∞ ∞ƒ°√™ √ƒ∂™∆π∫√ 12 039,31
1 171 √π∫√¶∂¢√ µÀ∑∞¡∆π√À 7 ∫√ƒÀ¢∞§§√™ ¡π∫∞π∞ 80 000,00
1 172 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ƒ√ª.ª∂§ø¢√À ∫∞π ∞¶√∫∞À∫ø¡ §À∫∞µ∏∆∆√™ ∞£∏¡∞ 8 000,00
1 173 ∞π£√À™∞ ∂ªµ. 90,70Ù.Ì. ¶∂∆ƒ√À ƒ∞§§∏ 248 ¡π∫∞π∞ 80 000,00
1 174 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ã √ƒ. (∞-1) ∏º∞π™∆√À 63 ¡π∫∞π∞ 104 000,00
1 175 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µã √ƒ. ¶§√À∆∞ƒÃ√À 10 ∫√ƒÀ¢∞§§√™ 46 955,25
1 176 ™À°∫ƒ√∆∏ª∞ 4 ∞¶√£∏∫ø¡ µ∞§∆π¡ø¡ ∫∞π ¡.§À∆ƒ∞ ∆√Àƒ∫√µ√À¡π∞ ∞£∏¡∞ 12 011,23
1 177 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µã √ƒ. 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫∞π™∞ƒ∂π∞™ 30 ∫∞π ª∏¢∂π∞™ 18 ¡.™ªÀƒ¡∏ ∞£∏¡∞ 72 000,00
1 178 æπ§∏ ∫Àƒπ√∆∏∆∞ ¢π∞ª∂ƒ. ∞ã √ƒ. ™¶Àƒ√À ª∏§π√À 6 ∏ƒ∞∫§∂π√ ∞∆∆π∫∏ 44 800,00
1 179 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ (∫-1) 25∏™ ª∞ƒ∆π√À 19 ∫∞§§π£∂∞ ∞∆∆π∫∏ 67 480,00
1 180 ∞π£√À™∞ ∞ã √ƒ. ∂ªµ. 311 Ù.Ì. ∞∫∆∏ ¶√™∂π¢ø¡√™ 36 ∫∞π ∫∞¶√¢π™∆ƒπ√À 2 ¶∂πƒ∞π∞™ 327 000,00
1 181 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ (∫-2) 25∏™ ª∞ƒ∆π√À 19 ∫∞§§π£∂∞ ∞∆∆π∫∏ 56 640,00
1 182 ∞¶√£∏∫∏ (π™-2) 25∏™ ª∞ƒ∆π√À 19 ∫∞§§π£∂∞ ∞∆∆π∫∏ 8 935,85
1 183 ∞°ƒ√™ 1.435 Ù.Ì. ∫√ƒø¶π ∞∆∆π∫∏ 152 000,00
1 184 °ƒ∞º∂π√ ºπ§ø¡√™ 131 ¶∂πƒ∞π∞™ 56 000,00
1 185 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡∞À∞ƒπ¡√À 11 ∫∞π °À£∂π√À ∞π°∞§∂ø ∞∆∆π∫∏ 48 000,00
1 186 ∞∫π¡∏∆√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ª∞¡¢ƒ∞ ∞∆∆π∫∏ 200 000,00
1 187 ∞¶√£∏∫∏ À¶√°∂π√À ∏º∞π™∆√À 63 ¡π∫∞π∞ 32 000,00
1 188 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π™√°∂π√À ∏º∞π™∆√À 63 ¡π∫∞π∞ 120 000,00
1 189 ∞°ƒ√∆∂ª∞Ãπ√ ¶√À¡∆∞∑∂∑∞ ™√À¡π√ 1 100 000,00
1 190 ∞°ƒ√™ 1.418,34 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 151 705,25
1 191 ∞°ƒ√™ 1.418,39 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 151 710,60
1 192 ∞°ƒ√™ 3.560,53 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 391 600,00
1 193 ∞°ƒ√™ 3.419,41 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 387 200,00
1 194 ∞°ƒ√™ 3.205,38 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 348 700,00
1 195 ∞°ƒ√™ 2.434,74 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 291 500,00
1 196 ∞°ƒ√™ 3.190,58 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 294 800,00
1 197 ∞°ƒ√™ 1.847,48 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 200 200,00
1 198 ∞°ƒ√™ 2.098,31 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 221 100,00



84

1 199 ∞°ƒ√™ 2.356,24 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 271 700,00
1 200 ∞°ƒ√™ 2.527,38 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 280 500,00
1 201 ∞°ƒ√™ 2.453,22 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 283 800,00
1 202 ∞°ƒ√™ 2.451,70 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 292 600,00
1 203 ∞°ƒ√™ 2.402,59 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 289 300,00
1 204 ∞°ƒ√™ 2.501,32 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 292 600,00
1 205 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ 99 Ù.Ì. ∂£¡π∫∏ √¢√™ ∂¢∂™™∏™-™∫À¢ƒ∞™ 91 ™∫À¢ƒ∞ 15 002,00
1 206 √π∫√¶∂¢√ ª∂ ∏ªπ∆. √π∫√¢√ª∏ ª∂™π∞¡∏ ∫√∑∞¡∏ 33 400,00
1 207 ∞°ƒ√™ 30.063 Ù.Ì. ¢∏ª√À ¶§∞∆∂√™ ∏ª∞£π∞ 176 000,00
1 208 ¢πøƒ√º√ ∞∫π¡∏∆√ 25∏™ ª∞ƒ∆π√À √π∫. °∞§∞∆π¡∏ ∫√∑∞¡∏ 36 000,00
1 209 ∫∆πƒπ∞∫√ ™À°∫ƒ√∆∏ª∞ ª¶∞∆∞§π∞ ¢√µƒ∞ ∏ª∞£π∞ 600 000,00
1 210 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π™√°∂π√À ∆ƒ∂ª¶∂™π¡∞™ 10 µ∂ƒ√π∞ 29 600,00
1 211 ¢πøƒ√º√ ∞∫π¡∏∆√ 2/3 ∂• ∞¢π∞πƒ. ¶∞§∞π√Ãøƒ√ ¢.∞ƒ¡∞π∞™ Ã∞§∫π¢π∫∏ 24 000,00
1 212 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∏ªπÀ¶√°∂π√ ∑ø√¢√Ã√À ¶∏°∏™ 29 £∂™™∞§√¡π∫∏ 15 200,00
1 213 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ã √ƒ. ∫∞ƒ∞µ∞°°∂§∏ 35 ∫∞™∆√ƒπ∞ 32 000,00
1 214 ∞°ƒ√™ 3.225 Ù.Ì. ¢∏ª√À ª∂§π∫∏™ ∏ª∞£π∞ 3 200,00
1 215 ∞°ƒ√™ 1.000 Ù.Ì. ¢∏ª√À ª∂§π∫∏™ ∏ª∞£π∞ 800,00
1 216 ∞°ƒ√™ 3.375 Ù.Ì. 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. £∂™∏ ¢√µƒ∞ ∏ª∞£π∞ 5 601,00
1 217 ∞°ƒ√™ 3.000 Ù.Ì. 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. £∂™∏ ¢√µƒ∞ ∏ª∞£π∞ 4 800,00
1 218 √π∫√¶∂¢√ 708,49 Ù.Ì. ¢∏ª.∫∂ƒ∫π¡∏™ ™∂ƒƒ∂™ 6 400,00
1 219 ∞°ƒ√™ 4.434 Ù.Ì. £∂™∏ ∞°.∞£∞¡∞™π√™ ∏ª∞£π∞ 28 000,00
1 220 ∞°ƒ√™ 6.054 Ù.Ì. £∂™∏ ¶ƒπ™∞§∆™ ∂¢∂™™∞ 8 400,00
1 221 ∞°ƒ√™ 1.500 Ù.Ì. £∂™∏ ∫√À¶∞∆™∞∆π ∂¢∂™™∞ 2 160,00
1 222 √π∫√¶∂¢√ 997 Ù.Ì. ª√§√Ã∞ ¡∂∞¶√§∏™ ∫√∑∞¡∏ 3 760,00
1 223 ∞°ƒ√™ 4.439 Ù.Ì. ª√§√Ã∞ ¡∂∞¶√§∏™ ∫√∑∞¡∏ 2 080,00
1 224 ∞°ƒ√™ 8.760 Ù.Ì. ª√§√Ã∞ ¡∂∞¶√§∏™ ∫√∑∞¡∏ 2 800,00
1 225 ∞°ƒ√™ 4.750 Ù.Ì. ª√§√Ã∞ ¡∂∞¶√§∏™ ∫√∑∞¡∏ 1 520,00
1 226 ∞°ƒ√™ 5.250 Ù.Ì. ª√§√Ã∞ ¡∂∞¶√§∏™ ∫√∑∞¡∏ 1 600,00
1 227 ∞°ƒ√™ 900 Ù.Ì. ª√§√Ã∞ ¡∂∞¶√§∏™ ∫√∑∞¡∏ 240,00
1 228 ∞°ƒ√™ 4.361,20 Ù.Ì. ∫√π¡√∆. ∫.™Ã√§∞ƒπ√À £∂™™∞§√¡π∫∏ 80 000,00
1 229 ∞°ƒ√™ 6.560 Ù.Ì. ¶§∂Àƒøª∞ §√À∆ƒ√Ãøƒπ√À ™∫À¢ƒ∞ 7 200,00
1 230 ∞°ƒ√™ 1.500 Ù.Ì. ¶§∂Àƒøª∞ §√À∆ƒ√Ãøƒπ√À ™∫À¢ƒ∞ 1 600,00
1 231 ∞°ƒ√™ 1.000 Ù.Ì. ∆∞¶∞ ¶§∂Àƒøª∞∆√™ ™∫À¢ƒ∞ 2 400,00
1 232 ∞∫π¡∏∆√ §√À∆ƒ√Ãøƒπ ™∫À¢ƒ∞ 35 400,00
1 233 √π∫√¶∂¢√ ª∂ ∫∆π™ª∞∆∞ ∞¡ø¡Àª√À 14 ∫∞π ∞°ƒ.√¢√™ 178 √.∆. ∞ƒπ¢∞π∞ 208 000,00
1 234 ∞∫π¡∏∆√ 1/4 ∂• ∞¢π∞πƒ. 94Ô √.∆. ™À¡. °∂øƒ°π∞¡∏ ∫∞µ∞§∞ 6 400,00
1 235 ∞°ƒ√™ 3.500 Ù.Ì. 3/8 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫∆∏ª.¶∂ƒπº.¢.∫√∑∞¡∏™ ∫√∑∞¡∏ 4 800,00
1 236 ∞°ƒ√™ 4.000 Ù.Ì. 3/20 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫∞™π¢∞ ∫√∑∞¡∏ 2 400,00
1 237 ∞°ƒ√™ 600 Ù.Ì. 3/4 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫∞™π¢∞ ∫√∑∞¡∏ 2 400,00
1 238 ∞°ƒ√™ 10.000 Ù.Ì. 3/20 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫∞™π¢∞ ∫√∑∞¡∏ 7 200,00
1 239 ∞°ƒ√™ 21,74% ∂• ∞¢π∞πƒ. ∫ƒÀ∞ µƒÀ™∏ ∫ƒÀ∞ µƒÀ™∏ 4 800,00
1 240 ∞°ƒ√™ 3.241 Ù.Ì. ¶§∞∫∞ ∞æ∞§√À ∫ƒÀ∞ µƒÀ™∏ 5 440,00
1 241 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °ã √ƒ. 28∏™ √∫∆øµƒπ√À 267 •∞¡£∏ 48 000,00
1 242 ∞°ƒ√™ ª∂ π™. ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞°ƒ√∫∆.∞ªª√À¢π∞™ ™∂ƒƒ∂™ 9 600,00
1 243 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢.ª∂ π™√°.∫∞∆/ª∞ ∞°ƒ√∫∆.∞ªª√À¢π∞™ ™∂ƒƒ∂™ 40 000,00
1 244 ∞∫π¡∏∆√ ∞ªª√À¢π∞ ™∂ƒƒ∂™ 32 000,00
1 245 ∞∫π¡∏∆√ ¢.¢.Ã∂πª∞ƒƒ√À ¢∏ª√À ™∆ƒÀª√¡π∫√À ™∂ƒƒ∂™ 40 000,00
1 246 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ 37,50% ∂• ∞¢π∞πƒ. ∏º∞π™∆ø¡√™ 8· ∫∞µ∞§∞ 10 400,00
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1 247 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ 3/4 ∂• ∞¢π∞πƒ. µ∂¡π∑∂§√À ∫∞π ¶∞ƒ√¢√À ªπÃ∞∏§ §√°π√À ¡∞√À™∞ 32 000,00
1 248 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢ã √ƒ. ¡π∫√ª∏¢∂π∞™ 17 ¶∆√§∂ª∞´¢∞ 28 000,00
1 249 √π∫√¶∂¢√ 697,17 Ù.Ì. ∞§∂•∞¡¢ƒ∂π∞ ∏ª∞£π∞ 56 000,00
1 250 µπ√ª∏Ã∞¡π∫√ ™À°∫ƒ√∆∏ª∞ ∞¡ø §π¶√Ãøƒπ√À ™∫À¢ƒ∞ 370 000,00
1 251 ∞∫π¡∏∆√ §√À∆ƒ√Ãøƒπ ™∫À¢ƒ∞ 168 000,00
1 252 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶§∞™∆∏ƒ∞ ¡. 35 £∂™™∞§√¡π∫∏ 449 788,93
1 253 ¢πøƒ√º∏ √π∫π∞ ª∂ À¶√°∂π√ °109 √.∆. øƒ∞π√∫∞™∆ƒ√ £∂™™∞§√¡π∫∏ 128 000,00
1 254 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ (∫-3) ª∂ ¶∞∆∞ƒπ ∫.∫∞ƒ∞ª∞¡§∏ 30 £∂™™∞§√¡π∫∏ 186 000,00
1 255 ∫∞∆/ª∞(∫-4) ª∂ ¶∞∆∞ƒπ & À¶√°∂π√ ∫.∫∞ƒ∞ª∞¡§∏ 30 £∂™™∞§√¡π∫∏ 457 598,67
1 256 ∫∞∆/ª∞(∫-5) ª∂ ¶∞∆∞ƒπ & À¶√°∂π√ ∫.∫∞ƒ∞ª∞¡§∏ 30 £∂™™∞§√¡π∫∏ 142 000,00
1 257 ∞°ƒ√™ 2.344,07 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 240 900,00
1 258 ∞°ƒ√™ 2.606,62 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 334 400,00
1 259 ∞°ƒ√™ 2.359,43 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 323 400,00
1 260 ∞°ƒ√™ 2.548,19 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 299 200,00
1 261 ∞°ƒ√™ 2.606,58 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 310 200,00
1 262 ∞°ƒ√™ 2.509,38 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 290 400,00
1 263 ∞°ƒ√™ 3.209,56 Ù.Ì. µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 355 847,11
1 264 ∞°ƒ√™ 2.955,02 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 346 020,63
1 265 ∞°ƒ√™ 3.687,68 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 441 803,78
1 266 ∞°ƒ√™ 3.890,21 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 427 283,82
1 267 ∞°ƒ√™ 2.715,05 Ù.Ì. µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 298 650,00
1 268 ∞°ƒ√™ 2.642,53 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 302 500,00
1 269 ∞°ƒ√™ 3.010 Ù.Ì. µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 331 100,00
1 270 ∞°ƒ√™ 2.398,67 Ù.Ì. µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 319 000,00
1 271 ∞°ƒ√™ 4.512,06 Ù.Ì. µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 482 208,66
1 272 ∞°ƒ√™ 3.421,89 Ù.Ì. ¶ƒ√∫∞§π™π ™¶∞∆∞ 315 700,00
1 273 ∞°ƒ√™ 1.519,42 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 165 000,00
1 274 ∞°ƒ√™ 1.836,78 Ù.Ì. ∞£∞¡∞∆∞ - µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 165 278,82
1 275 ∞°ƒ√™ 1.507,59 Ù.Ì. ∞£∞¡∞∆∞ - µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 201 960,00
1 276 ∞°ƒ√™ 1.366,80 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 166 100,00
1 277 ∞°ƒ√™ 14.251,89 Ù.Ì. ¶ƒ√∫∞§∏ ™¶∞∆∞ 1 567 654,00
1 278 ∞°ƒ√™ 608,02 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 67 806,19
1 279 ∞°ƒ√™ 1.151,87 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 110 000,00
1 280 ∞°ƒ√™ 1.024,80 Ù.Ì. µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 112 640,00
1 281 ∞°ƒ√™ 2.113,49 Ù.Ì. µ√À§∞ - °π∞§√À ™¶∞∆∞ 255 200,00
1 282 ∞°ƒ√™ 1.284,99 Ù.Ì. µ√À§π∞ - µ√Àƒµ∞ ™¶∞∆∞ 139 150,00
1 283 ∞°ƒ√™ 1.284,99 Ù.Ì. µ√À§π∞ - µ√Àƒµ∞ ™¶∞∆∞ 139 150,00
1 284 ∞°ƒ√™ 2.830,37 Ù.Ì. µ√À§∞ ™¶∞∆∞ 304 700,00
1 285 ∞°ƒ√™ 790,25 Ù.Ì. µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 96 800,00
1 286 ∞°ƒ√™ 773,88 Ù.Ì. µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 85 800,00
1 287 ∞°ƒ√™ 773,88 Ù.Ì. µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 85 800,00
1 288 ∞°ƒ√™ 2.424,81 Ù.Ì. ¶ƒ√∫∞§∏ ™¶∞∆∞ 266 728,00
1 289 ∞°ƒ√™ 10.733,97 Ù.Ì. ¶ƒ√∫∞§∏™π ™¶∞∆∞ 932 628,11
1 290 ∞°ƒ√™ 1.246,54 Ù.Ì. §∞Ãπ¢π∞ - ™∆∂ƒ¡∞ ™¶∞∆∞ 137 115,00
1 291 ∞°ƒ√™ 2.889,05 Ù.Ì. µ√À§∞ ◊ µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 327 469,27
1 292 ∞°ƒ√™ 2.767,30 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 330 000,00
1 293 ∞°ƒ√™ 430 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 47 300,00
1 294 ∞°ƒ√™ 3.226,10 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 330 000,00
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1 295 ∞°ƒ√™ 702,40 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 82 500,00
1 296 ∞°ƒ√™ 710,90 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 77 000,00
1 297 ∞°ƒ√™ 1.770,15 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 165 000,00
1 298 ∞°ƒ√™ 1.463 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 169 400,00
1 299 ∞°ƒ√™ 2.602,25 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 275 000,00
1 300 ∞°ƒ√™ 3.272,60 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 385 000,00
1 301 ∞°ƒ√™ 1.011 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 110 000,00
1 302 ∞°ƒ√™ 1.446,65 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 186 365,30
1 303 ∞°ƒ√™ 3.659,40 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 374 952,60
1 304 ∞°ƒ√™ 1.132,40 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 124 564,00
1 305 ∞°ƒ√™ 1.200 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 110 000,00
1 306 ∞°ƒ√™ 3.032,20 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 275 000,00
1 307 ∞°ƒ√™ 945 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 93 419,70
1 308 ∞°ƒ√™ 349,70 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 44 220,00
1 309 ∞°ƒ√™ 1.032,64 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 113 080,00
1 310 ∞°ƒ√™ 23,37 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 2 563,00
1 311 ∞°ƒ√™ 959,71 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 105 380,00
1 312 ∞°ƒ√™ 1.295,01 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 117 931,00
1 313 ∞°ƒ√™ 752,69 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 82 500,00
1 314 ∞°ƒ√™ 1.470,23 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 161 725,30
1 315 ∞°ƒ√™ 1.064,99 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 110 000,00
1 316 ∞°ƒ√™ 1.072,37 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 112 970,00
1 317 ∞°ƒ√™ 67,90 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 12 210,00
1 318 ∞°ƒ√™ 1.103,72 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 110 000,00
1 319 ∞°ƒ√™ 850 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 88 000,00
1 320 ∞°ƒ√™ 371,70 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 45 100,00
1 321 ∞°ƒ√™ 1.628,34 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 163 790,00
1 322 ∞°ƒ√™ 1.080,52 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 115 500,00
1 323 ∞°ƒ√™ 1.880,57 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 198 000,00
1 324 ∞°ƒ√™ 630,37 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 69 300,00
1 325 ∞°ƒ√™ 1.564,74 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 161 700,00
1 326 ∞°ƒ√™ 870,60 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 86 130,00
1 327 ∞°ƒ√™ 1.221,57 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 131 824,00
1 328 ∞°ƒ√™ 612 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 66 000,00
1 329 ∞°ƒ√™ 1.324,14 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 116 515,95
1 330 ∞°ƒ√™ 325 Ù.Ì. °π∞§√À ™¶∞∆∞ 35 750,00
1 331 ∞°ƒ√™ 1.785,30 Ù.Ì. ¶ƒ√∫∞§π™π ™¶∞∆∞ 192 560,50
1 332 ∞°ƒ√™ 161,50 Ù.Ì. ¶ƒ√∫∞§π™π ™¶∞∆∞ 21 565,50
1 333 ∞°ƒ√™ 7.196,49 Ù.Ì. µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 756 458,89
1 334 ∞°ƒ√™ 1.211,01 Ù.Ì. µ√À§π∞ - µ√Àƒ§∞ ™¶∞∆∞ 145 794,00
1 335 ∞°ƒ√™ 2.033,17 Ù.Ì. µ√À§π∞ ™¶∞∆∞ 211 418,34
1 336 ª√¡√∫∞∆√π∫π∞ £∂™∏ ∞™¶ƒ∏ ¶∂∆ƒ∞ ¶∞ƒ∞§π∞ ∞À§π¢√™ 120 000,00
1 337 ¢πøƒ√º∏ √π∫√¢√ª∏ ∑∞°∞ƒ∞ §πµ∞¢∂π∞ µ√πø∆π∞ 42 400,00
1 338 æπ§∏ ∫Àƒπ√∆∏∆∞ ¢π∞ª∂ƒ/∆√™ ∞°.∞¡¢ƒ∂∞ Ã∞§∫π¢∞ 17 655,00
1 339 √ª√ƒ√π ∞°ƒ√π µ∂¡π∞ƒπ∞ ¢.£π™µ∏™ µ√πø∆π∞ 16 000,00
1 340 ¢πøƒ√º√ ∞∫π¡∏∆√ ∫∆∏ª.¶∂ƒπº.ª∂™™∞¶πø¡ ∂Àµ√π∞ 28 000,00
1 341 ∞°ƒ√™ 2,5 ÛÙÚÂÌÌ. ¢∏ª. Ã∞§∫∂π∞™ ª∂™√§√°°π 17 600,00
1 342 ∂§∞π√¶∂ƒπµ√§√™ ∞°.∫ø¡™∆∞¡∆π¡√™ §√∫ƒπ¢√™ 56 000,00
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1 343 ∞°ƒ√™ £∂™∏ ∞™¶ƒ∏ ¶∂∆ƒ∞ ¶∞ƒ∞§π∞ ∞À§π¢√™ 48 000,00
1 344 ∞°ƒ√™ ¶∏°∞¢π ™¶Àƒ√À ¢.¢À™∆πø¡ ∂Àµ√π∞ 52 000,00
1 345 ∂ƒ°√™∆∞™π√ Ãøƒπ√ øƒ∂ø¡ ∂Àµ√π∞ 152 000,00
1 346 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ¢ã √ƒ. µ∞™. ∫ø¡/¡√À ∞ƒ∆∞ 130 000,00
1 347 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π™√°. (∫-2)  21,74 Ù.Ì. ¶ƒπ√µ√§√À 30 ∞ƒ∆∞ 29 600,00
1 348 ¢πøƒ√º√ ∫∆π™ª∞ ¢∏ª√ ∆∞ªÀ¡∂ø¡ ∂Àµ√π∞ 20 001,00
1 349 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ (°-4) §∞ƒπ™∏™ ∫∞π ∫∞¡∞ƒ∏ 12 º∞ƒ™∞§∞ 44 030,00
1 350 ∞∫π¡∏∆√ ∫∞æ∞§∞ ™∆Àƒø¡ ∂Àµ√π∞ 48 000,00
1 351 √π∫π∞ ¶∂∆ƒπ¡∏ ¢∏ª√À ∞°. ¢∏ª∏∆ƒπ√À πø∞¡¡π¡∞ 72 000,00
1 352 µπ√∆∂Ã¡π∫√ ∫∆πƒπ√ ∂¶.√¢.§∞ƒπ™∞™-™À∫√Àƒπ√À ¶§∞∆À∫∞ª¶√™ §∞ƒπ™∞ 113 250,00
1 353 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. £∂™∏ Ã∞§∫√π-º∂π¢π∞ ∆Àƒ¡∞µ√™ 107 482,76
1 354 ∞°ƒ√™ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. •∂¡√ºø¡∆√™ ∆Àƒ¡∞µ√™ 38 608,22
1 355 ∞°ƒ√™ 1/3 ∂• ∞¢π∞πƒ. £∂™∏ Ã∞§∫√π-º∂π¢π∞ ∆Àƒ¡∞µ√™ 2 400,00
1 356 ∞°ƒ√™ 8.000 Ù.Ì. £∂™∏ ∆™∞πƒπ∞ ¶√§À¢∞ª∞¡∆∞ º∞ƒ™∞§∞ 9 600,00
1 357 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ (∞-4) 29,50 Ù.Ì. §∞ƒπ™∏™ 30-32 º∞ƒ™∞§∞ 14 900,00
1 358 √π∫π∞ ª∂ ∞¶√£∏∫∏ ™√Àƒ¶∏ ∞§ªÀƒ√™ 20 000,00
1 359 ¢πøƒ√º∏ √π∫π∞ ∏ªπ∆∂§∏™ ∆™π∫∞§∞ƒπ∞ - ™√À¢∞ Ã∞¡π∞ 72 000,00
1 360 æπ§∏ ∫Àƒπ√∆∏∆∞ π™√°.√ƒ√º√À √π∫π™ª√™ ∏ƒ∞π√À ™∞ª√™ 72 000,00
1 361 √π∫√¶∂¢√ ∂§§∏¡π∫∞ ¡.∫À¢ø¡π∞™ Ã∞¡π∞ 60 000,00
1 362 ∫∞∆∞™∆∏ª∞ π™√°∂π√À (∫-1) √¢À™™∂ø™ 12 °∞ƒπ∆™∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 30 740,00
1 363 ∞°ƒ√™ £∂™∏ ª¶∞°∞ƒ√ ™∂π™π√À ∫ƒ∏∆∏ 52 000,00
1 364 √π∫√¶∂¢√ ª∂ √π∫π∞ ∫∆∏ª.¶∂ƒπº.¢∏ª√À ∞∫ƒø∆∏ƒπ√À ∫ƒ∏∆∏ 32 000,00
1 365 √π∫√¶∂¢√ £∂™∏ ª∏§√™ ¢.ª√πƒø¡ 24 000,00
1 366 ∞°ƒ√™ ∫∞∆∂ƒ°∞ ∫√π¡√∆∏∆∞™ º∂§§√À ∞¡¢ƒ√™ 56 000,00
1 367 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ã √ƒ. ¶∞§π∞ ¶√§∏ ƒ∂£Àª¡√À ∫ƒ∏∆∏ 32 800,00
1 368 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ µã √ƒ. ¶∞§π∞ ¶√§∏ ƒ∂£Àª¡√À ∫ƒ∏∆∏ 18 400,00
1 369 ∞¶√£∏∫∏ π™√°∂π∞ ¶∞§π∞ ¶√§∏ ƒ∂£Àª¡√À ∫ƒ∏∆∏ 8 800,00
1 370 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π™√°∂π√À ∫∞∆√Ãøƒπ√ °∂ƒ∞¡π√ ƒ∂£Àª¡√ 40 000,00
1 371 ∞∫π¡∏∆√ ¢∏ª√™ π∂ƒ∞¶∂∆ƒ∞™ ∫ƒ∏∆∏ 48 000,00
1 372 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π™√°. (√-1) 109,27 Ù.Ì. ª¶∂¡π∆™∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 48 000,00
1 373 À¶√°∂π√™ Ãøƒ√™ (À-1) 51,885 Ù.Ì. ª¶∂¡π∆™∞ ∫∂ƒ∫Àƒ∞ 12 000,00
1 374 ∫∞∆/ª∞ ∫∞π ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ √¢√ ∫√ƒ∞∫∞-ª√πƒ∂™ ∏ƒ∞∫§∂π√ 205 429,20
1 375 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ °ã √ƒ. 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. ∂§.µ∂¡π∑∂§√À 81 ∫∞π ª∞∫ƒÀ°π∞¡¡∏ §√À∆ƒ∞∫π 20 000,00
1 376 ∞°ƒ√™ ª∂ ¶∞§∞π∞ ∞¶√£∏∫∏ ¢∏ª√À ¢ƒÀª∏™ ¡.∞Ã∞π∞™ 33 600,00
1 377 √π∫√¶∂¢√ ª∂ ¶∞§.∏ªππ™√°.√π∫π∞ £∂™∏ ª¶π™∆π ∂ƒªπ√¡∏ 32 000,00
1 378 ∞°ƒ√™ 9.000 Ù.Ì. £∂™∏ µ∞∫√Àºπ∞ ∞ƒ°√™ 48 000,00
1 379 ∞°ƒ√™ £∂™∏ ∫∞æ∞§∞ ™À¡√π∫. ƒ√À¶∞∫π∞ ¡.∏§∂π∞™ 24 000,00
1 380 ∞°ƒ√™ 4.000 Ù.Ì. ¶∞§π√¶Àƒ°∞ ◊ ∞™¶ƒ√∫∞ª¶√™ ∞ƒ°√™ 64 000,00
1 381 ∞°ƒ√™ 2.900 Ù.Ì. £∂™∏ µ∞§∆√™ ∫√ƒπ¡£π∞ 32 000,00
1 382 ∞°ƒ√™ 3/5 ∂• ∞¢π∞πƒ. 9.180 Ù.Ì. £∂™∏ ƒ∞Ãπ∞¡π ∫√ƒπ¡£π∞ 5 600,00
1 383 ∞°ƒ√™ 4.539,42 Ù.Ì. ∂À∞°°∂§π™∆ƒπ∞ §√À∆ƒ∞∫π 161 000,00
1 384 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ À¶√°∂π√ £∂™∏ ∫√∫∫π¡π∂™ ¢∏ª√À ∞π°∂πƒ∞™ ¡.∞Ã∞π∞™ 60 000,00
1 385 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ∞ã √ƒ. ∞ª∞§π∞¢∞ ¡.∏§∂π∞™ 56 000,00
1 386 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ ™∞ƒ∞¡∆∞¶√ƒ√À 2 ∫∞π ∞£∏¡ø¡ ¶∞∆ƒ∞ 48 000,00
1 387 ∞°ƒ√™ ª∂ ∫∆π™ª∞ £∂™∏ ª∞°√À§∞ ¢∏ª√À ø§∂¡π∞™ ¡.∞Ã∞π∞™ 104 000,00
1 388 ∞∫π¡∏∆√ 1/2 ∂• ∞¢π∞πƒ. •À§√∫∞™∆ƒ√ •À§√∫∞™∆ƒ√ 20 000,00
1 389 ∫∞£.π¢π√∫∆.√π∫√¶.ª∂ ∏ªπ∆.∞∫π¡. ¡.∏§∂π∞™ ¡.∏§∂π∞™ 120 000,00
1 390 ∞°ƒ√™ ª∂ ¶§π¡£√∫∆. ∞¶√£∏∫∏ £∂™∏ √Àπ™∆∞ ∂ƒªπ√¡∏ 14 400,00
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1 391 ∞°ƒ√™ 2.590 Ù.Ì. £∂™∏ ∞°.°∂øƒ°π√™ ∂ƒªπ√¡∏ 6 000,00
1 392 ∞°ƒ√™ ª∂ ∫∆π™ª∞∆∞ £∂™∏ ∞°.∞£∞¡∞™π√™ °∞™∆√À¡∏ ¡.∏§∂π∞™ 44 000,00
1 393 ∞°ƒ√™ 2.223 Ù.Ì. £∂™∏ ∞°.∞£∞¡∞™π√™ °∞™∆√À¡∏ ¡.∏§∂π∞™ 5 869,40
1 394 ¢πøƒ√º∏ √π∫π∞ ∫∞π ∞¶√£∏∫∏ ∫√π¡√∆∏∆∞ §∂À∫√Ãøƒπ√À ¡.∏§∂π∞™ 68 000,00
1 395 2øƒ√º∏ √π∫π∞+2 ™À¡∂Ã.∞¶√£∏∫∂™ £∂™∏ ¶∞§√À∫∞ ¢∏ª√À ™Àª¶√§π∆∂π∞™ ¡.∞Ã∞π∞™ 15 200,00
1 396 √π∫π∞ π™√°∂π∞ ª∂ À¶√°∂π√ £∂™∏ §√µπ∆™∞ ¢∏ª√À ¢Àª∏™ ¡.∞Ã∞π∞™ 73 600,00
1 397 ¢π∞ª∂ƒπ™ª∞ π™√°∂π√À ™∫√Àº∞ ∫∞π ª∂™√§√°°π√À ¶∞∆ƒ∞ 54 000,00
1 398 1/2 ∞°ƒ√À ª∂ π™.√π∫π∞+∞¶√£∏∫∏ £∂™∏ •∂ƒ∞∫π∞ ¡.ª∂™™∏¡π∞™ 27 000,00
1 399 1/2æπ§∏ ∫Àƒ.√π∫√¶∂¢√À ª∂ √π∫π∞ ∞µ∂ƒøº 98 º§øƒπ¡∞ 20 000,00
1 400 6/8 √π∫√¶.+¶∞§.§π£. 2øƒ√º∏ √π∫π∞ ∞°πø¡ ¢ø¢∂∫∞ ∞¶√™∆√§ø¡ 25 •∞¡£∏ 44 100,00
™À¡√§√ 133 632 826,51

∫∞§§π∆∂Ã¡π∫∏ ∂¶πª∂§∂π∞ - ∂∫∆À¶ø™∏
∫∞¶∞ ™π°ª∞ ¢∂§∆∞ ∞.∂. ∆∏§.: 210 211 76 76, FAX: 210 211 76 77

e-mail: sec@ksd.gr, www.ksd.gr


