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}_ Investing in the future: children in the BASF Kids’ Lab in Hong Kong



BASF Group 2009’

Economic data (million €)

2009 2008 Change in %
Sales 50,693 62,304 (18.6)
Income from operations before depreciation and amortization (EBITDA) 7,388 9,562 (22.7)
Income from operations (EBIT) before special items 4,852 6,856 (29.2)
Income from operations (EBIT) 3,677 6,463 (43.1)
Income before taxes and minority interests 3,079 5,976 (48.5)
Net income 1,410 2,912 (51.6)
Earnings per share (€) 1.54 3.13 (50.8)
Adjusted earnings per share (€)' 3.01 3.85 (21.8)
Dividend per share (€) 1.70 1.95 (12.8)
Cash provided by operating activities 6,270 5,023 24.8
Additions to long-term assets? 5,972 3,634 64.3
Depreciation and amortization 3,711 3,099 19.7
Return on assets (%) 7.5 13.5 -
Return on equity after tax (%) 8.9 17.0 -
Research and development expenses 1,398 1,355 3.2
Environment and safety
2009 2008 Change in %
Operating costs for environmental protection facilities Million € 669 706 (5.2
Investments in environmental protection Million € 141 165 (14.5)
Emissions of greenhouse gases (CO, equivalent)® Million metric tons/year 29.3 2741 8.1
Emissions to air (air pollutants)® Thousand metric tons/year 31.3 36.5 (14.2)
Emissions to water® of: - Organic substances Thousand metric tons/year 18.6 20.6 9.7)
- Nitrogen Thousand metric tons/year 3.6 4.4 (18.2)
— Heavy metals Metric tons/year 2315) 27.0 (13.0)
Transportation accidents Per 10,000 shipments 0.24 0.36 (33.3)
Number of environmental and safety audits 99 86 151
Employees and society
2009 2008 Change in %
Employees as of December 31 104,779 96,924 8.1
Apprentices/trainees as of December 31 2,401 2,171 10.6
Personnel costs Million € 7,107 6,364 1.7
Donations and sponsoring Million € 48.1 64.7 (25.7)
Annual bonus % of Group companies 74.9 74.7 0.3
Lost time injury rate Per million working hours 1.7 1.8 (5.6)
Occupational diseases Per million working hours 0.42 0.31 35.5
' For further information, see page 39
2 Including acquisitions Overview of BASF’s segments

3 Excluding emissions from oil and gas production see inside cover

* All financial and non-financial performance indicators include the effects of the acquisition of Ciba Holding AG on April 9, 2009.



BASF’s segments

Chemicals Plastics Performance Products
— Page 47 — Page 53 — Page 58
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In the Chemicals segment, we supply
products to customers in the chemical,
electronics, construction, textile, automo-
tive, pharmaceutical and agricultural indus-

tries as well as many others. Furthermore,
we ensure that other BASF segments are
supplied with chemicals for the produc-
tion of higher value products. Our portfolio
ranges from basic chemicals, glues and
electronic chemicals for the semiconduc-
tor and solar cell industries, to solvents and
plasticizers, as well as starting materials
for products such as detergents, plastics,
textile fibers, paints and coatings and
pharmaceuticals.

Functional Solutions
— Page 66

The Plastics segment includes a broad
range of products, system solutions and
services. We offer a number of engineering
plastics for the automotive and electrical

industries as well as for use in household

appliances and sports and leisure products.

Our styrenic foams are used as insulating
materials in the construction industry and in
packaging. Our polyurethanes are extreme-
ly versatile: as soft foams, for example, they
improve car seats and mattresses, and as
rigid foams they serve as highly efficient
insulation in refrigerators.

Agricultural Solutions
— Page 71

Performance products help our customers
to improve their products and processes.
They give special characteristics to count-
less everyday products: from diapers,
paper, vitamins for food supplements or
UV filters for sunscreen to products for the
oil, automotive and coatings industries as
well as for the production of textiles and
leather. The acquisition of Ciba strength-
ens the existing businesses and extends
the portfolio to include plastic additives
and products for water treatment and min-
ing applications.

Oil & Gas
— Page 76

In the Functional Solutions segment, we
bundle system solutions and innovative
products for specific customers and indus-
tries, in particular for the automotive and
construction sectors. Our portfolio com-
prises automotive and industrial catalysts,
automotive and industrial coatings, as well
as concrete admixtures and construction
systems such as tile adhesives and archi-
tectural coatings.

Our crop protection products guard against
fungal diseases, insects and weeds and
they increase quality and secure crop
yields. Our research in plant biotechnology
concentrates on plants for greater efficien-
cy in agriculture, healthier nutrition and for
use as renewable raw materials.

As the largest German producer of oil and
gas, we focus our exploration and produc-
tion on oil and gas-rich regions in Europe,
North Africa, South America, Russia and
the Caspian Sea region. Together with our
Russian partner Gazprom, we are active in
the trading, transport and storage of natural
gas in Europe.



Key segment data

Chemicals ;
3
Sales (%)
R | .
1 Inorganics 13 €7,51 5
2 Petrochemicals 62 million
3 Intermediates 25
2

Plastics
Sales (%)
— 1
1 Performance Polymers 42 €7’1 28
— million
2 Polyurethanes 58 2
Performance Products
Sales (%) 4 !
17 Dispersions & Pigments 26
2  Care Chemicals 37 €9,356
—_— million
3 Paper Chemicals 14 3
4 Performance Chemicals 23

2
Functional Solutions

3
Sales (%) ,
1 Catalyst
1 Catalysts E €7,115
2 Construction Chemicals 28 million
3 Coatings 30
2
Agricultural Solutions
Sales (%
Sales 0 €3,646
1 Crop Protection 100 million
Oil & Gas
3

Sales (%)
T Exploration & Production 34 €1 1 ,356
= million
2 Natural Gas Trading 66 2

Key data Chemicals (million €)

Change
2009 2008 in %
Sales 7,515 11,171 (32.7)
EBITDA 1,571 2,053 (23.5)
Income from operations before
special items 1,021 1,414 (27.8)
Income from operations (EBIT) 735 1,369 (46.
Key data Plastics (million €)
Change
2009 2008 in %
Sales 7,128 9,116 (21.8)
EBITDA 994 947 5.0
Income from operations before
special items 576 558 4.2
Income from operations (EBIT) 554 539 2.8
Key data Performance Products (million €)
Change
2009 2008 in %
Sales 9,356 8,125 15.2
EBITDA 926 1,205 (23.2)
Income from operations before
special items 698 766 (8.9)
Income from operations (EBIT) (150) 768
Key data Functional Solutions (million €)
Change
2009 2008 in %
Sales 7,115 9,388 (24.2)
EBITDA 511 564 9.4)
Income from operations before
special items 209 265 (21.1)
Income from operations (EBIT) 107 151 (29.1)
Key data Agricultural Solutions (million €)
Change
2009 2008 in %
Sales 3,646 3,409 7.0
EBITDA 973 905 743
Income from operations before
special items 776 706 9.9
Income from operations (EBIT) 769 705 9.1
Key data Oil & Gas (million €)
Change
2009 2008 in %
Sales 11,356 14,445 (21.4)
EBITDA 2,830 4,409 (35.8)
Income from operations before
special items 2,289 3,844 (40.5)
Income from operations (EBIT) 2,289 3,844 (40.5)




We create
chemistry

We combine economic
success with social responsibility
and environmental protection.

Cover photo:
BASF Kids’ Lab in Hong Kong

Value for BASF

Knowledge is the driving force of growth and innovation —
and an important future resource. As part of our social
commitment, we therefore focus our support in our

host communities on projects that promote access to
education.

Value for society

We offer Kids’ Labs in 15 countries, often based at

our sites. In Asia, for example, more than 23,000 children
participated in our Kids’ Labs in 2009.



Gesellschaft

Bericht
2009

Dies ist ein integrierter Bericht.
Er dokumentiert unsere dkonomische,
Okologische und gesellschaftliche
Leistung 2009.

Okonomie

Bericht
2009

Okologie

Chemie,
die verbindet

Wert fir die BASF

Nachhaltigkeit ist ein fester Bestand-
teil unserer Strategie. Daher verbindet
dieser Bericht die Finanz- und Nach-
haltigkeitsberichterstattung in einer
Publikation. Wir dokumentieren unsere
wirtschaftliche Leistung und zeigen an
konkreten Beispielen, wie Nachhaltig-
keit zum Unternehmenserfolg beitragt.

Wert fur die Gesellschaft

Dieser Bericht zeigt, wie wir Wert
schaffen — fur Mitarbeiter, Aktionare,
Geschéaftspartner, Nachbarn und

die Offentlichkeit. Mit nachhaltigen
Produkten, Technologien und Services
tragen wir dazu bei, Antworten auf
globale Herausforderungen wie
Klimaschutz, Ressourcenschonung,
Ernahrung und den demografischen
Wandel zu finden. Wir fordern Bildung
als wichtigste Zukunftsressource und
unterstltzen weltweit Projekte mit
langfristigem Nutzen. Das ist unser
Beitrag zu einer lebenswerten Zukunft.



Uber diesen Bericht
Uber diesen Bericht

Inhalt und Struktur

Dieser integrierte Bericht verbindet unsere Finanz- und Nach-
haltigkeitsberichterstattung und richtet sich an Leser aus bei-
den Bereichen. Der Kurzbericht BASF Kompakt 2009 ergéanzt
die Berichterstattung der BASF-Gruppe.

Parallel zur Verdffentlichung des Berichts haben wir unsere
Informationen zu Nachhaltigkeitsthemen im Internet erweitert —
beispielsweise zu den Themen Stakeholder-Dialog und Wasser.
Auf diese und weitere zusétzliche Inhalte im Internet verweisen
wir in den entsprechenden Kapiteln dieses Berichts.

Die Informationen des BASF Berichts 2009 dienen zugleich
als Fortschrittsbericht fur die Umsetzung der zehn Prinzipien
des UN Global Compact. Das Symbol 8 in den Kapiteln weist
jeweils auf Informationen mit Relevanz im Sinne des Global
Compact hin. Der Global-Compact-Index auf Seite 216 gibt eine
Ubersicht zu allen Themen.

Neben dem klassischen Inhaltsverzeichnis bietet der Index
in der Klappe des Berichts einen Einstieg nach Themenschwer-
punkten zum Geschéaftsverlauf, zu globalen Megatrends, Inno-
vationen und zu weiteren Themen mit zentraler Bedeutung fur
unser Geschéaft.

-+ Der Online-Bericht 2009 mit zuséatzlichen Serviceelementen ist
abrufbar unter basf.com/bericht

-+ Mehr zum Kurzbericht BASF Kompakt 2009 unter basf.com/kompakt
-+ Mehr zu Nachhaltigkeit unter basf.com/nachhaltigkeit
-+ Mehr zu unserem Stakeholder-Dialog unter basf.com/dialog

-+ Mehr zum Global Compact der Vereinten Nationen unter
www.globalcompact.org
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Im Uberblick

— BASF Bericht 2009 integriert Finanz- und Nachhaltigkeits-
berichterstattung

— HTML-Version des Berichts mit zusatzlichen
Informationen und Serviceelementen im Internet

— Informationen zu Nachhaltigkeit im Internet ausgeweitet

— Bericht dient als Fortschrittsbericht im Sinne des
UN Global Compact

BASF Bericht 2009

Themen

Die Informationen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
BASF-Gruppe beruhen auf den Anforderungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit anwendbar,
des deutschen Handelsrechts und der deutschen Rechnungs-
legungsstandards (DRS). Das Kontrollsystem fur die Finanz-
berichterstattung nach den Vorgaben des Sarbanes-Oxley Act
haben wir nach dem Delisting von der NYSE in angepasster
Form beibehalten. Die internen Kontrollmechanismen sichern
die Verlasslichkeit der Informationen, Uber die wir berichten. Das
Management der BASF bestatigte die Wirksamkeit der Kontrol-
len und die Einhaltung der Regelwerke fur die Finanzbericht-
erstattung.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich an den
internationalen Leitlinien (G3) der Global Reporting Initiative
(GRI). Alle zwei bis drei Jahre analysieren und bewerten wir mit
Nachhaltigkeitsexperten die fur BASF relevanten Themen in
Bezug auf Nachhaltigkeit. Die Ergebnisse dieses Prozesses
flieBen auch in diesen Bericht ein, ebenso Hinweise aus Stake-
holder-Befragungen zur Berichterstattung, die wir 2009 erneut
durchgefiihrt haben. Auch Informationen aus unserem Dialog
mit weiteren Interessengruppen helfen uns zu verstehen, welche
Themen besonders wichtig flr unsere Stakeholder sind.

-+ Mehr zur Global Reporting Initiative unter www.globalreporting.org

-+ Mehr zur Auswahl von Nachhaltigkeitsthemen auf Seite 26 und unter
basf.com/materialitaet

- Ein kurzer GRI- und Global-Compact-Index befindet sich auf
Seite 216, die ausfiihrlich kommentierte Darstellung unter
basf.com/gri_gc_d

\ Global
Reporting
Initiative™

Organizational p_
Stakeholder

— Finanzberichterstattung nach Anforderungen der
International Financial Reporting Standards, des
deutschen Handelsrechts und der deutschen
Rechnungslegungsstandards

- Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich an
Leitlinien der Global Reporting Initiative

- Dialog mit Nachhaltigkeitsexperten und Stakeholdern
Uber Themenrelevanz



BASF Bericht 2009

Daten

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind
an nationalen und internationalen Standards der Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgerichtet. Samtliche ent-
haltenen Daten und Informationen wurden von den jeweils fach-
lich zustandigen Einheiten mit reprasentativen Methoden fir den
Berichtszeitraum erhoben. Der Berichtszeitraum umfasst das
Geschaftsjahr 2009. In die Berichterstattung der BASF-Gruppe
werden neben der BASF SE mit Sitz in Ludwigshafen alle
wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen. Bei allen ange-
gebenen finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
sind die Beitrdge der zum 9. April 2009 erworbenen Ciba Holding
AG zeitanteilig bertcksichtigt.

Unsere Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit
richtet sich nach den Empfehlungen des européischen Ver-
bandes der chemischen Industrie (CEFIC). Im Bereich Emissio-
nen und Energie berichten wir Gber rund 98 % aller Emissionen
unserer weltweiten Produktionsstandorte. Die Emissionen von
Gemeinschaftsunternehmen sind entsprechend unserem Anteil
enthalten. Angaben zu Arbeitsunfallen erheben wir weltweit an
allen Standorten. Unfalle an Standorten von Gemeinschafts-
unternehmen werden insgesamt erfasst und berichtet. Weitere
Daten zur gesellschaftlichen Verantwortung beziehen sich,
soweit nicht anders angegeben, auf alle konsolidierten Gruppen-
gesellschaften. In den Informationen sind alle Mitarbeiter in der
BASF-Gruppe zum Stichtag 31. Dezember 2009 reprasentiert.

Um die Aktualitéat zu erhéhen, haben wir relevante Infor-
mationen bericksichtigt, die bis zum Redaktionsschluss am
24. Februar 2010 vorlagen. Der Bericht erscheint jahrlich Mitte
Méarz in deutscher und englischer Sprache.

-+ Mehr zu Emissionen in den Kapiteln Ziele, Klimaschutz,
Energie, Wasser und Umwelt- und Sicherheitsmanagement

-+ Mehr zu Arbeitssicherheit auf Seite 89

— Daten und Berechnungsgrundlagen an internationalen
Standards der Finanz- und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung ausgerichtet

— Berichtszeitraum umfasst Geschéaftsjahr 2009

— Relevante Informationen berlicksichtigt bis Redaktions-
schluss am 24. Februar 2010

— Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit richtet
sich nach Empfehlungen des europaischen Verbandes
der chemischen Industrie

Uber diesen Bericht

Externe Prufung und Bewertung

Unsere Berichterstattung lassen wir von Dritten prifen. KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Konzernabschluss
und -lagebericht geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Die Prifung von Konzern-
abschluss einschlieBlich Konzernanhang stiutzt sich auf die
ebenfalls gepruften Einzelabschllsse, die die BASF-Gruppen-
gesellschaften an unsere Zentralabteilungen melden.

Die Prafung umfasst finanzielle und nichtfinanzielle Infor-
mationen. Sie erfolgte auch unter Anwendung des Prifungs-
standards fUr Nachhaltigkeitsberichterstattung International
Standard on Assurance Engagements 3000.

Das Vertrauen unserer Stakeholder gewinnen wir auch mit
transparenter und glaubwdrdiger Berichterstattung: Sie wurde
2009 durch mehrere Auszeichnungen anerkannt. In Deutsch-
land zeichneten das Institut fir Okologische Wirtschafts-
forschung und die Unternehmensinitiative future e.V. die BASF
flr den besten Nachhaltigkeitsbericht unter den 150 groBten
Unternehmen Deutschlands aus.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der BASF-Gruppe
2009 erreichte das hochste Level A+ der Global Reporting
Initiative.

-+ Der Bestatigungsvermerk befindet sich auf Seite 137.

GRI REPORT

— Prifung finanzieller und nichtfinanzieller Informationen
durch KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

— Prifung auch unter Anwendung von Prifungsstandards
der Nachhaltigkeitsberichterstattung

- Auszeichnungen fir transparente und glaubwurdige
Berichterstattung
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Chemie, die verbindet BASF Bericht 2009

Chemie, die verbindet

Rund 105.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen mit Engagement, Leistung
und intelligenten Losungen zu unserem Unternehmenserfolg bei.

Sechs Beispiele zeigen, wie wir diesen Erfolg mit Vorteilen fur Kunden, Aktio-

nare, Mitarbeiter und die Umwelt verbinden. So schaffen wir Wert — fur BASF
und fUr die Gesellschaft.

Portfolioerweiterung: Akquisition Ciba

Tinosorb ergdnzt BASF-Angebot von UV-Schutz-Filtern - Seite 7

Nummer eins im Patent Asset Index

Hinter dem Dammwerkstoff Neopor steht eine der starksten Patentfamilien der BASF — Seite 21

Personaltransfer reduziert Kurzarbeit und hilft Arbeitsplatze zu erhalten

Kunden helfen, erfolgreicher zu sein

Geschiftsmodell ,,Samruddhi“ hilft indischen Bauern, nachhaltiger zu wirtschaften - Seite 135

Versorgungssicherheit fur Europa

BASF-Tochter WINGAS steigert Speicherkapazitaten fiir Erdgas - Seite 197

Lieferzuverlassigkeit fur Kunden

Weltweite Transparenz bei Lieferprozessen hilft Kunden, optimal zu planen - Seite 207
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WERT FUR DIE BASF

Akquisition erweitert Angebot
von UV-Schutz

BASF ist WeltmarktfUhrer bei chemischen
UV-Filtern fUr den Sonnenschutz: Sie
nehmen eintreffende UV-Strahlung auf
und wandeln sie in Warme um. Seit der
Integration der Ciba Holding AG verstarkt
das Tinosorb® Sortiment unser Portfolio.
. Die neuen UV-Filter bilden eine gute

. . _— ] Erganzung, da sie zusatzliche Teile des
Portfolioergdnzun : Die Schweizer BASF-Mitarbeiter Stephanie Acker UV-Strahlen-Spektrums abdecken.
und Marcel Schnyder untersuchen UV-Filter im Kosmetiklabor. -+ Mehr zur Integration von Ciba ab Seite 58

WERT FUR DIE
GESELLSCHAFT

Gut geschiitzt vor Sonnen-
strahlung

10 bis 20 % eines Sonnenschutzmittels
sind UV-Filter. Guter UV-Schutz hilft
Sonnenbrand zu vermeiden und schitzt
langfristig vor Hautschaden und Haut-
krebs. Durch zuverlassigen UVA-Schutz
wird die Bildung von freien Radikalen in
der Haut vermindert und dadurch der

. - vorzeitigen Hautalterung entgegengewirkt.

e ~ w‘m il Neben der Wirksamkeit und Hautvertrag-

Effektiver Schutz vor Sonnenbrand und langfristigen Hautschaden: BASF ist Weltmarkt- ' lichkeit testet BASF ihre UV-Filter seit
fiihrer bei chemischen UV-Filtern. langem auch auf Umweltvertraglichkeit.



8 An unsere Aktionére BASF Bericht 2009
L— Brief des Vorstandsvorsitzenden

Vebs gechue Mhfimae, deke Favcte.,

das vergangene Jahr hat uns AuBerordentliches abverlangt. Die tiefste Rezession seit Kriegsende hat auch
die BASF hart getroffen: Umsatz und Ergebnis sind stark gesunken. Wir haben aber schnell und entschlos-
sen gehandelt: Unsere Produktion haben wir durch umfangreiche Anlagenabstellungen und -stilllegungen an
die stark rticklaufige Nachfrage angepasst und unsere Programme zur Effizienzsteigerung und Kosten-
reduktion beschleunigt vorangetrieben. Leider waren dabei Kurzarbeit und Personalabbau nicht zu vermei-
den. Gemeinsam ist es uns aber gelungen, ein wichtiges Ziel zu erreichen: Wir haben auch am untersten
Ende eines konjunkturellen Zyklus eine EBITDA/Umsatz-Rendite von Uber 14 % verdient.

Mit auBerordentlicher Flexibilitat und Solidaritat hat das BASF-Team weltweit zu diesem Erfolg beigetragen.
Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danke ich flr diese besondere Leistung von Herzen. Die BASF
hat die Krise dadurch besser bewaltigt als viele ihrer Wettbewerber. Das sieht auch der Kapitalmarkt so:
Die BASF-Aktie hat besser abgeschnitten als die wichtigsten Leit- und Branchenindizes. Unser Rekord-
Cashflow und unsere stabile Finanzlage erlauben uns — trotz des auf Grund hoher Belastungen aus der
Ciba-Integration knapp verfehlten Kapitalkostenziels — eine anspruchsvolle Dividende von 1,70 € pro Aktie
vorzuschlagen.

Ich gehe davon aus, dass das Schlimmste hinter uns liegt. Die Wolken haben sich aber noch nicht verzogen:
2010 wird ein Ubergangsjahr, in dem sich die Wirtschaft in den meisten Teilen der Welt nur langsam und
ungleichmaBig erholen wird. Das Vorkrisenniveau werden wir voraussichtlich erst 2012 wieder erreichen. Fir
die BASF haben wir uns fur das Jahr 2010 folgende Ziele gesetzt: Wir wollen wieder profitabel wachsen und
eine Pramie auf unsere Kapitalkosten verdienen.

MaBnahmen, die langfristiges profitables Wachstum sichern

Unsere erfolgreiche Strategie setzen wir konsequent fort und gestalten aktiv unsere Zukunft. Mittelfristig kon-
zentrieren wir uns unverandert auf Portfolioverbesserungen, Restrukturierung und Effizienzsteigerung sowie
Produktinnovationen und den Ausbau unserer Geschéfte in Wachstumsmarkten. So kénnen wir unsere Kun-
den mit besten Produkten und Losungen versorgen und unsere Spitzenposition als The Chemical Company
sichern.

Durch die Zukaufe in den zurtickliegenden Jahren und organisches Wachstum ist unser Portfolio deutlich
stabiler geworden. Das zeigt auch die Akquisition der Ciba: In wichtigen Arbeitsgebieten sind wir ein fihren-
der Anbieter in der Spezialitatenchemie geworden. Dieses neue Potenzial werden wir voll ausschdpfen. Bereits
im laufenden Jahr rechnen wir mit Synergien aus den kombinierten Geschéaften von 350 Millionen €, die bis
Ende 2012 auf Uber 450 Millionen € pro Jahr ansteigen sollen.

FOr den Wachstumsmarkt Asien haben wir uns ehrgeizige Ziele gesetzt. Wir wollen das jahrliche Wachstum
des Chemiemarkts um zwei Prozentpunkte Ubertreffen. Bei einem erwarteten Marktwachstum von 4 bis
5% pro Jahr heif3t das, den regionalen Umsatz bis 2020 zu verdoppeln.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden —!

»2010 wollen wir wieder
profitabel wachsen und eine
Pramie auf unsere Kapital-
kosten verdienen.”

Dr. Jiirgen Hambrecht
Vorsitzender des Vorstands der BASF SE

Chemie, die Okonomie und Verantwortung verbindet

Unseren wirtschaftlichen Erfolg verbinden wir mit gesellschaftlicher Verantwortung und dem Schutz der
Umwelt. Dieser Gedanke ist fest in unserer Strategie verankert und schlieBt neben unseren Kunden auch
andere Partner wie Lieferanten, Investoren, Mitarbeiter oder Nachbarn ein. Denn nachhaltige Unternehmens-
fUhrung minimiert Risiken, férdert das Geschéft und tragt dazu bei, neue Chancen zu generieren.

Die hervorragende Platzierung in wichtigen Nachhaltigkeitsindizes und unser langjahriger Einsatz fur die
Prinzipien des Global Compact belegen, dass wir auch hier im Wettbewerb vorne liegen. So haben wir fir
das Geschéaftsjahr 2008 unsere umfassende CO,-Bilanz aktualisiert. Sie belegt erneut, dass BASF-Produkte
in ihrer Anwendung bei Kunden dreimal mehr Treibhausgasemissionen einsparen, als bei der Herstellung und
Entsorgung aller BASF-Produkte emittiert werden. Und wir betreten neues Terrain: Im Marz vergangenen
Jahres hat die BASF mit Friedensnobelpreistrager Muhammad Yunus ein Social Business, BASF Grameen
Ltd., gegriindet. Dieses Gemeinschaftsunternehmen hat eine bessere Gesundheitsversorgung sowie den Auf-
bau von Geschaftsmdglichkeiten fiir Menschen aus armen Bevolkerungsschichten in Bangladesch zum Ziel.

Sie sehen, wir bieten nicht nur Produkte und Systemlésungen an, sondern machen Chemie, die verbindet
und dadurch Mehrwert schafft. Partnerschaftlich zu denken und zu handeln ist das Erfolgsmodell der BASF,
Zukunft zu gestalten.

Globale Herausforderungen, die neue Lésungen brauchen

Wer morgen erfolgreich sein will, muss heute handeln. Das trifft ganz besonders zu fur Marktchancen, die
sich uns durch globale Veranderungen wie Bevolkerungswachstum, Verstadterung und steigenden Energie-
bedarf erdffnen. Lésungen fur diese Herausforderungen zu entwickeln, sehe ich als entscheidende Basis fur
eine erfolgreiche Zukunft. Wir forschen beispielsweise gemeinsam mit Partnern an ertragreicheren Nutzpflan-
zen, neuartigen Dammmaterialien und Solarzellen auf Basis organischer Halbleitermaterialien. Unsere Aus-
gaben fur Forschung und Entwicklung haben wir aus diesem Grund nochmals leicht gesteigert. Das ist lang-
fristige Zukunftsvorsorge und fester Teil unserer Strategie.

Wir wollen auch kinftig die beste Chemie bieten, die fir unsere Partner und fir unsere Aktionare Wert schafft.
Dabei wird uns das Jahr 2010 vor harte Anforderungen stellen, flr die wir gut gerlstet sind. Sie kdnnen gewiss
sein: Meine Vorstandskollegen und ich werden uns zusammen mit dem weltweiten Team mit ganzer Kraft fur

die BASF einsetzen. Ich freue mich, wenn Sie uns auf diesem Weg weiter begleiten und unterstitzen.

Mit freundlichen GriiBen

Dr. Jurgen Hambrecht
Vorsitzender des Vorstands der BASF SE
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— Der Vorstand

Der Vorstand der BASF SE
Im Dialog mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Dr. Andreas Kreimeyer
Sprecher der Forschung
54 Jahre, 24 Jahre BASF

- Inorganics

- Petrochemicals

— Intermediates

— Chemicals Research
& Engineering

— BASF Future Business

Dr. Stefan Marcinowski
57 Jahre, 31 Jahre BASF

— Crop Protection

— Coatings

— Region South America

— Specialty Chemicals
Research

— BASF Plant Science

— Performance Polymers

— Polyurethanes

— Styrenics

— Market & Business
Development Asia Pacific

- Regional Functions & Country

Management Asia Pacific
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Dr. Harald Schw
Arbeitsdirektor

e
49 Jahre, 22 Jahre BASF

— Human Resources
— Environment, Health & Safety
— Engineering & Maintenance
- Verbund Site

Management Europe
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Dr. John Feldmann Dr. Jiirgen Hambrec Dr. Hans-Ulrich Engel -~ Dr. Kurt Bock
60 Jahre, 22 Jahre BASF Vorstandsvorsitzender 50 Jahre, 22 Jahre BASF Finanzvorstand
™ 63 Jahre, 34 Jahre BASF 51 Jahre, 19 Jahre BASF
-

— Construction Chemicals — Legal, Taxes & Insurance - Oil & Gas — Catalysts
— Dispersions & Pigments - Strategic Planning & Controlling — Region Europe — Market & Business
— Care Chemicals — Communications & Government - Global Procurement & Logistics Development North America
— Paper Chemicals Relations — - Regional Functions North
- Performance Chemicals - Global HR - Executive America
— Polymer Research Management & Development - Finance

- Investor Relations - Information Services

— Chief Compliance Officer — Corporate Controlling

— Corporate Audit




An unsere Aktionére BASF Bericht 2009
— Unsere Ziele

Unsere Ziele’

Okonomische Ziele

Ziele 2009 Stand Ende 2009 Mehr dazu
EBIT von mindestens 9 % auf das operative Vermdgen in Mindestens ) . - . .
den Unternehmensbereichen 3.903 Millionen € Wir haben ein EBIT von 3.677 Millionen € erzielt. Seite 24
Dividende je Aktie soll jahrlich erhht, zumindest aber auf Mindestens Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversamm- Seite 18
dem Niveau des jeweiligen Vorjahres gehalten werden 1,95 € lung eine Dividende von 1,70 € je Aktie vor.
EBITDA-Marge von 18 % bis 2012 18% 14,6% Seite 36
Umwelt, Sicherheit und Produktverantwortung
Ziele 2020 Ziel Stand Ende 2009 Mehr dazu
Energie und Klimaschutz
Emission Treibhausgase je Tonne Verkaufsprodukt ' _oRE o 5
(Basisjahr 2002) 25% +0,1% Seite 92
Verbesserung der Energieeffizienz bei o 5
) L | 9
Produktionsprozessen' (Basisjahr 2002) A +15,7% Seite 93
Begleitgas, das bei der Olférderung der Wintershall o 5
h ) L - | 9

freigesetzt wird, wird nicht mehr abgefackelt (Ziel 2012) oo >95% Seite 92
Reduktion der Emissionen im Chemiegeschéft
(Basisjahr 2002)
Emission luftfremder Stoffe in die Luft? -70% I -63,5% Seite 99
Emission in das Wasser von Seite 95

organischen Stoffen? -80% I =-79,7% Seite 95

Stickstoff? -80% — -83,9% Seite 95

Schwermetallen ? -60% — -61,4% Seite 95
Transportsicherheit (Basisjahr 2003)
Reduzierung der Transportunfélle -70% I -57,0% Seite 99
Produktverantwortung
Uberpriifung aller Produkte, die wir weltweit in Mengen
von mehr als einer Tonne pro Jahr verkaufen, auf Basis >99% I >23% Seite 101
einer Risikobewertung

1 Ohne Gas- und Erdolférderung
2 Bei vergleichbarem Produktportfolio

*Bei allen Angaben zum Stand der Zielerreichung sind die Beitrédge der im Jahr 2009 erworbenen Ciba Holding AG zeitanteilig berticksichtigt.

EBITDA-Marge Energieeffizienz

Ziel 2012: 18 % (Mindestanforderung =14 %) Verbesserung der Energieeffizienz bei Produktionsprozessen
Basisjahr 2002 (Ziel 2020: +25 %)

14,6 % +16%
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Mitarbeiter und Gesellschaft

An unsere Aktionére
Unsere Ziele —

Ziele 2020 Ziel Stand Ende 2009 Mehr dazu
Arbeitssicherheit (Basisjahr 2002)
lRec!uneryrjg der Arbeltsunfall_e mit Ausfalltagen _80% I— —46,5% Seite 89
je eine Million geleistete Arbeitsstunden
Gesundheitsschutz (Basisjahr 2004)
Reduzierung der Falle von Berufskrankheiten -80% +5,0 % Seite 89
Fiihrungskrafte Langfristige Ziele Stand Ende 2009 Mehr dazu
s o . Erhéhung des Anteils nichtdeutscher Oberer o .
Internationalitit der Oberen Fiihrungskréfte Fuihrungskrafte (Basisjahr 2003: 30 %) 32,7% Seite 88
. . - Erhéhung des Frauenanteils in oberen Flihrungs- o .
Frauen in oberen Fiihrungspositionen positionen (Basisjahr 2003: 5,2 %) 6,5% Seite 88
o 5 o . Anteil an Oberen Fuhrungskréften mit o .
Obere Flhrungskréfte mit internationaler Erfahrung el EEmme) s 0% 76,8% Seite 88
Fiihrungsfeedback Ziel 2008
Verbindliches Fiihrungsfeedback fiir Obere Fiihrungs- 80 % der Oberen Fiihrungskréfte haben den standar- Fuhrungs-
kréfte weltweit disierten Prozess des Flihrungsfeedbacks durchlaufen instrument erfolg- Seite 87
reich eingefiihrt
Mitarbeiterbefragung Ziel 2009
Datenerhebung
. . . . durchgefiihrt,
Globale Mitarbeiterbefragung El)'urclh i) Elisy @l toelEn Wi e iEiEg e Uber 1.500 Seite 86
fur die BASF-Gruppe
FolgemaBnahmen
eingeleitet

Arbeitssicherheit

Obere Fiihrungskréfte

mit internationaler Erfahrung

Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen je eine Million Arbeitsstunden

Basisjahr 2002 (Ziel 2020: -80 %)

—-46%

7%

13
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An unsere Aktionére
L— Strategie und Werte

Strategie und Werte

Es ist unser Ziel, auch in Zukunft das weltweit fiihrende
Chemieunternehmen zu sein. Um dauerhaft profitabel zu
wachsen, setzen wir auf operative Exzellenz, Innovatio-
nen und Investitionen in Wachstumsmarkte. Unser
Handeln richten wir am Leitbild der Nachhaltigkeit aus.
Unsere Leitlinien fassen zusammen, auf welche Weise
wir Unternehmensziele erreichen wollen und wie wir
unsere Werte im Unternehmen verankern und umsetzen.

Wir legen den Fokus unseres Geschéfts auf globale Herausfor-
derungen der Zukunft. Dafur konzentrieren wir Forschungs- und
Geschaftsschwerpunkte auf innovationsstarke Geschéaftsfelder
und investieren friihzeitig in Wachstumsmarkte. Strategische
Partnerschaften mit wichtigen Kooperationspartnern helfen uns,
sie zu erschlieBen. Dabei profitieren wir von unserem breiten
Portfolio, operativer Exzellenz und solider Finanzierung. Eine
besondere Starke sind die Motivation und Kompetenz unseres
weltweiten Teams. Unsere Personalpolitik ist deshalb auf die
langfristige Wettbewerbsfahigkeit der BASF ausgerichtet:
Programme zum demografischen Wandel, zur Attraktivitat als
Arbeitgeber und die verstarkte Ausrichtung auf Internationalitat
und Vielfalt tragen dazu bei.

-+ Mehr zu strategischen Partnerschaften auf den Seiten 73, 76 und 115,
mehr zu unserer Personalpolitik ab Seite 85

Innovationsstéarke als Erfolgsfaktor

Mit Innovationen differenzieren wir uns vom Wettbewerb. Auch
in wirtschaftlich schwierigen Zeiten investieren wir daher auf
gleichbleibend hohem Niveau in Forschung und Entwicklung.
Dabei setzen wir auf Kooperationen mit Universitaten, Kunden
und industriellen Partnern. Wir arbeiten an Lésungen fur globale
Herausforderungen mit besonderen Schwerpunkten auf
Zukunftsmarkten und -technologien mit hohem Wachstums-
potenzial. Dazu gehdren Energiemanagement, Rohstoffwandel,
Nanotechnologie, Pflanzenbiotechnologie und WeiBe Biotech-
nologie. + Mehr zu Forschung und Entwicklung ab Seite 31

Wege zu wertsteigerndem Wachstum

— Investitionen in Forschung und Entwicklung auch
in wirtschaftlich schwierigen Zeiten auf hohem Niveau
— Weltweite Forschungskooperationen
- Innovationsstarke Geschaftsfelder
— Geschéaftsmodelle an Marktanforderungen ausrichten
— Restrukturierung und Kostensenkung
— Strategische Partnerschaften
— Aktives Portfoliomanagement

BASF Bericht 2009

Strategie fiir Regionen
Asien

Fir Regionen entwickeln wir strategische Schwerpunkte.
Im Jahr 2009 hat die BASF die Strategie 2020 fir die
Region Asien bekannt gegeben.

-+ Mehr zur Asienstrategie auf Seite 83

Effizienz steigern

Prozesse der Restrukturierung und Kostensenkung setzen wir
verstarkt fort. FUr unser Krisenmanagement im Jahr 2009 hiel3
das: Anpassen der Produktion an die reduzierte Nachfrage,
Kosten- und Ausgabendisziplin sowie flexibles Nutzen von
Arbeitszeitinstrumenten. Mit unserem Effizienzsteigerungs-
programm NEXT konnten wir 2009 circa 300 Millionen €
einsparen. Ab 2012 erwarten wir von NEXT einen Ergebnis-
beitrag von Uber einer Milliarde € pro Jahr.

-+ Mehr zu unseren MaBnahmen zur Effizienzsteigerung ab Seite 37 und
auf den Seiten 82 bis 84

Aktives Portfoliomanagement

Durch aktives Portfoliomanagement machen wir uns wett-
bewerbsfahiger. Um noch weniger zyklisch zu werden, wollen
wir die Spezialitdtenchemie ausbauen. Unsere Akquisition der
Schweizer Ciba Holding AG ist ein weiterer Schritt in diese
Richtung: Die Ciba-Geschéfte erweitern unsere Wertschépfungs-
ketten und machen BASF zu einem der flhrenden Anbieter fur
Spezialchemikalien. Bei der Integration haben wir einen
branchenorientierten Ansatz mit Fokus auf Kundenindustrien
gewahlt.

Im Jahr 2009 haben wir auch durch Devestitionen unser
Portfolio gestarkt. Wir haben uns von Geschéaften und Anlagen
getrennt, die wir innerhalb unserer Strukturen nicht optimal
weiterentwickeln kénnen. Dazu gehdrten beispielsweise der
Standort zur Herstellung von Prozesskatalysatoren in Nanjing/
China sowie das Polystyrolgeschéaft in Brasilien und die Styrol-
anlage in Ulsan/Korea. -+ Mehr zu Devestitionen auf Seite 156

Unser Selbstverstandnis

Die BASF ist das weltweit flihrende Chemieunternehmen.
Wir bieten intelligente Loésungen mit innovativen Produkten
und maBgeschneiderten Dienstleistungen. Wir eréffnen
Erfolgschancen durch vertrauensvolle und verldssliche
Partnerschaften.
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Unsere vier strategischen Leitlinien

Wir verdienen eine Pramie auf
unsere Kapitalkosten

Voraussetzung fur langfristigen Erfolg ist, dass wir

eine Préamie auf unsere Kapitalkosten verdienen. 2009
haben wir dieses Ziel trotz schwerer Wirtschaftskrise
und 785 Millionen € einmaliger Integrationskosten durch
die Ciba-Integration nur knapp verfehlt.

- Mehr zur Umsetzung der Leitlinie auf Seite 24

Wir helfen unseren Kunden,
noch erfolgreicher zu sein

Wir wollen erkennen, was unsere Kunden morgen brau-
chen. Als verlasslicher Partner entwickeln wir gemeinsam
mit ihnen Losungen flr ihre individuellen Anforderungen
und zur Starkung ihrer Wettbewerbsféhigkeit. Daflr sind
wir dort prasent, wo unsere Kunden sind - in allen wich-
tigen Méarkten der Welt.

=+ Mehr zur Umsetzung der Leitlinie auf den Seiten 28, 48, 55, 60, 67, 73

Unsere Werte

Wir richten unser Handeln an klar definierten Werten und

Verhaltensgrundséatzen aus. Sie bestimmen, auf welche Weise

wir unsere Ziele erreichen wollen, und gehen tber das formale

Einhalten von Gesetzen und Vorschriften hinaus. Durch verant-

wortungsvolles Handeln starken wir unsere Glaubwurdigkeit und

fordern das Vertrauen unserer Stakeholder. Als global agieren-

des Unternehmen richten wir unser Handeln dabei an inter-

national anerkannten Standards aus:

— den zehn Prinzipien des UN Global Compact

— der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte und den
beiden UN-Menschenrechtspakten

Strategische Leitlinien

Wir richten unser Handeln an vier strategischen
Leitlinien aus:

— Wir verdienen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten

— Wir helfen unseren Kunden, noch erfolgreicher zu sein

— Wir bilden das beste Team der Industrie

— Wir wirtschaften nachhaltig fir eine lebenswerte Zukunft

An unsere Aktionére
Strategie und Werte —

Wir bilden das beste Team
der Industrie

Wir wollen die besten Mitarbeiter gewinnen, férdern und
halten. Dazu investieren wir in ihre Entwicklung und die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Mit unserer Initiative
Diversity + Inclusion férdern wir Teams, die mit vielféaltigen
Hintergriinden und Erfahrungen Wert schaffen.

-+ Mehr zur Umsetzung der Leitlinie ab Seite 85

Wir wirtschaften nachhaltig fiir
eine lebenswerte Zukunft

Nachhaltig wirtschaften heiBt fir uns, 6konomischen
Erfolg mit Verantwortung fir Umwelt und Gesellschaft
zu verbinden. Wir haben Nachhaltigkeit strategisch und
organisatorisch im Unternehmen verankert und schaffen
mit nachhaltigen Produkten und Services Wettbewerbs-
vorteile fUr uns und unsere Kunden.

=+ Mehr zur Umsetzung der Leitlinie ab Seite 25

—den acht Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeits-
organisation (ILO) und der ILO-Grundsatzerklarung Gber Multi-
nationale Unternehmen und Sozialpolitik (MNE-Deklaration)

— den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen

— der Responsible Care® Global Charter

— dem Deutschen Corporate Governance Kodex

Unsere gruppenweit geltenden Grundwerte und Leitlinien

reflektieren diese Standards und bestimmen unser Handeln.

Unsere sechs Grundwerte sind: nachhaltiger Erfolg, Innovation

flr den Erfolg unserer Kunden, Umweltschutz, Gesundheit und

Sicherheit, personliche und fachliche Kompetenz, gegenseitiger

Respekt und offener Dialog sowie Integritat. Jeder dieser

Unsere Grundwerte

— Nachhaltiger Erfolg

— Innovation fir den Erfolg unserer Kunden
— Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit
— Personliche und fachliche Kompetenz

— Gegenseitiger Respekt und offener Dialog
— Integritat

15
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An unsere Aktionére
L— Strategie und Werte

Grundwerte wird durch verbindliche Leitlinien erganzt, die
konkretisieren, wie wir unsere Werte und Standards im Unter-
nehmensalltag umsetzen wollen. Das Einhalten der Grundwerte
und Leitlinien ist fester Bestandteil der jahrlichen Zielverein-
barungen aller Oberen FlUhrungskrafte der BASF-Gruppe. 9

- Informationen zu Instrumenten, mit denen wir unsere Werte im
Unternehmensalltag verankern, in den Kapiteln Nachhaltigkeits-
management ab Seite 25 und Umwelt- und Sicherheitsmanage-
ment ab Seite 97

-+ Mehr zu Werten unter basf.com/wertesystem

Verhaltenskodex und Compliance
Mit verbindlichen Verhaltensstandards verankern wir unsere
Werte dauerhaft im Unternenmensalltag. Den Rahmen daftr
bildet unser Corporate-Governance-System, das die Leitung und
Uberwachung des Unternehmens umfasst. Dazu gehdren
Organisation, geschaftspolitische Grundsatze und Leitlinien
sowie interne und externe Kontroll- und Uberwachungsmecha-
nismen. Der Grundwert Integritét ist die Basis fir das Compli-
ance-Programm. Compliance bedeutet fUr uns die Pflicht,
Gesetze und unternehmensinterne Richtlinien einzuhalten.
Basierend auf unseren gruppenweit geltenden Grundwer-
ten und Leitlinien haben unsere Gruppengesellschaften in den
einzelnen Landern Verhaltenskodizes erstellt, die lokale Gesetze
und Gebrauche bertcksichtigen. Die Verhaltenskodizes sind
verbindlich fUr alle Mitarbeiter in den entsprechenden Landern,
mussen erklart und in den Unternehmensalltag eingebracht
werden. Eine wichtige Voraussetzung fUr ihre erfolgreiche
Umsetzung sind Compliance-Schulungen fur alle Mitarbeiter
weltweit. AuBerdem bieten wir unseren Mitarbeitern Anlauf-
stellen, bei denen sie Fragen klaren sowie Rat und Hilfe finden
kénnen: ihre Vorgesetzten, Rechts- und Personalabteilungen
sowie unsere Compliance-Hotline. {3

-+ Mehr zum Compliance-Programm ab Seite 120

Grundlagen fiir unser Handeln

— Grundwerte, Leitlinien und Instrumente, mit denen wir
Nachhaltigkeit im Unternehmen integrieren

— Werte gehen Uber formales Einhalten von Gesetzen und
Vorschriften hinaus

- Instrumente und Monitoringsysteme, mit denen wir
die Umsetzung im Unternehmensalltag verfolgen und
bewerten

BASF Bericht 2009

Weltweite Standards

Mit weltweit gultigen Standards geben wir klare Regeln vor und
Uberprifen unsere Leistung bei Umwelt-, Gesundheits- und
Sicherheitsmanagement mit regelmaBigen Audits. Wir unter-
stltzen die globale Initiative ,Responsible Care” und setzen uns
ehrgeizige Ziele fir Umwelt, Gesundheit und Sicherheit.

Die Arbeitsbedingungen unserer Mitarbeiter stehen min-
destens im Einklang mit international anerkannten grundlegen-
den Arbeitsstandards und geltenden Gesetzen der Lander, in
denen wir tatig sind. Das Einhalten der ILO-Kernarbeitsnormen
ist fur uns weltweit verpflichtend. Dazu gehdrt das Verhindern
von Kinder- und Zwangsarbeit, die Einhaltung des Prinzips der
Nichtdiskriminierung am Arbeitsplatz, das Recht auf Versamm-
lungs- und Organisationsfreiheit sowie auf Kollektivverhand-
lungen. Dies gilt, solange nationales Recht die Anwendung der
ILO-Kernarbeitsnormen nicht explizit untersagt. Wenn wir
Arbeits- und Sozialstandards an lokalen Gegebenheiten aus-
richten, halten wir den nationalen Industriestandard ein. Wir
bekennen uns zu

- durchgangig marktgerechten und leistungsbezogenen Vergu-
tungssystemen auf Basis globaler Prinzipien, Bezahlung
mindestens gemaR geltender Mindestidhne und Beteiligung
am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens;

— angemessener Begrenzung der maximalen Arbeitszeiten;

- regelmaBigem bezahlten Urlaub;

— sozialer Absicherung unserer Mitarbeiter;

— partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit den betrieblichen
Arbeitnehmervertretungen.

Um sicherzustellen, dass wir diese Selbstverpflichtungen
einhalten, haben wir ein globales Monitoringsystem fir Arbeits-
und Sozialstandards implementiert. €

-+ Mehr zu Monitoringinstrumenten auf Seite 26, zu Umwelt- und Sicher-
heitsmanagement ab Seite 97, zu Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz auf Seite 89, zu Produktverantwortung ab Seite 101

-+ Mehr zu Menschenrechten unter basf.com/menschenrechte

Weltweite Standards

— Globales Monitoringsystem fiir Arbeits- und
Sozialstandards implementiert

— RegelmaBige Audits zu Umwelt, Gesundheit und
Sicherheit

— Unterstltzung der ,,Responsible-Care“-Initiative
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BASF am Kapitalmarkt

An unsere Aktionére
BASF am Kapitalmarkt —

Hohe Dividendenrendite, Uberdurchschnittliche Aktienperformance

Nach einem starken Riickgang im Jahr 2008 hat sich der
Kurs der BASF-Aktie seit Ende des ersten Quartals 2009
kontinuierlich erholt. Am Jahresende libertraf die Ak-
tienperformance der BASF die der wichtigsten Leit- und
Branchenindizes deutlich. Auch in wirtschaftlich sehr
schwierigen Zeiten stehen wir zu unserer anspruchs-
vollen Dividendenpolitik: Wir bieten unseren Aktiondren
mit 1,70 € eine Dividendenrendite von 3,91 %. Die BASF
ist solide finanziert und verfiigt tiber gute Kreditratings,
insbesondere im Vergleich zu Wettbewerbern in der
chemischen Industrie.

Aktienmarkte - Erholung im Jahr 2009

Das Marktumfeld fur Aktien war 2009 von einer hohen Volati-
litdt und anhaltender Unsicherheit hinsichtlich der wirtschaft-
lichen Entwicklung gepragt. Nach einem schwierigen Jahres-
start mit sinkenden Aktienkursen verbesserte sich das
Boérsenumfeld allerdings seit dem Ende des ersten Quartals
kontinuierlich, so dass die Werte der wichtigsten Indizes 2009
deutlich Uber denen des Jahresendes 2008 lagen.

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2009
(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)

Die BASF-Aktie hat sich in diesem Umfeld gut behauptet und
schloss Ende des Jahres 2009 mit einem Kurs von 43,46 € pro
Aktie — ein deutlicher Anstieg von 57 %, verglichen mit dem Kurs
des Vorjahres. Bei Wiederanlage der Dividende betrug der Wert-
zuwachs der Aktie 67,3% (2008: —42,9 %). Mit dieser Perfor-
mance entwickelte sich die BASF-Aktie besser als die deut-
schen und europaischen Aktienmarkte, deren Leitindizes
DAX 30 und DJ EURO STOXX 50 im gleichen Zeitraum 23,9 %
beziehungsweise 25,5 % an Wert gewannen. Auch die weltwei-
ten Branchenindizes DJ Chemicals und MSCI World Chemicals,
die um 53,7 % beziehungsweise um 44,5 % zulegten, wurden
im Jahr 2009 von der BASF-Aktie Ubertroffen.

Das Vermogen eines Anlegers, der Ende 1999 1.000 € in
Aktien der BASF angelegt hat und die zugeflossenen Dividen-
den wieder in die Aktie investierte, stieg bis Ende 2009 auf
2.472 €. Mit dieser Rendite von 9,5 % pro Jahr liegt die BASF-
Aktie deutlich Uber den vergleichbaren Werten des EURO
STOXX 50 von —2,6 %, des DAX 30 von —1,5% und des MSCI
World Chemicals von 5,0 %.

JAN FEB MAR APR MAI JUN JuL AUG SEP OKT NOV DEZ
175 — —175
150 — —150
125 — —125
100 — — 100
75 — - 75
50 — - 50
=== BASF-Aktie 67,3% —— DAX 30 23,9% MSCI World Chemicals 44,5 %
BASF am Kapitalmarkt
— BASF-Aktie hat sich besser als deutsche und Dividendenentwicklung (€ je Aktie)
europaische Aktienmarkte entwickelt 1o 105
— Kontinuierliche Erholung des Kurses der BASF-Aktie 1,70
seit Ende des ersten Quartals 1800
— Anspruchsvolle Dividendenpolitik auch in wirtschaftlich 1,00
o . o . 0,85
sehr schwierigen Zeiten; Dividendenrendite von 3,91 % 065 065 070 0,70
— Dividendenvorschlag von 1,70 € je Aktie
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

" Angepasst an Aktiensplit im Verhaltnis 1:2, der im zweiten Quartal 2008
durchgefiihrt wurde.
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An unsere Aktionére
L— BASF am Kapitalmarkt

Langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie im Marktvergleich
(durchschnittliche jahrliche Steigerung bei Wiederanlage der Dividende)

2004-2009 15,0%
7,0%
3,1%
7,5%

1999-2009 9,5%

-1,5%
-2,6%
5,0%

———
[——

B BASF-Aktie DAX 30 EURO STOXX MSCI World Chemicals
Dividendenvorschlag von 1,70 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vor-
schlagen, eine Dividende von 1,70 € je Aktie auszuschutten.
Damit stehen wir auch in wirtschaftlich sehr schwierigen Zeiten
zu unserer anspruchsvollen Dividendenpolitik und zahlen 1,6 Mil-
liarden € an unsere Aktionare aus (bezogen auf die am 31. De-
zember 2009 dividendenberechtigten Aktien). Legt man den
Jahresschlusskurs 2009 zu Grunde, bietet die BASF-Aktie eine
hohe Dividendenrendite von 3,91 %. Wir streben weiterhin an,
die Dividende jahrlich zu steigern, sie zumindest aber auf dem

Niveau des jeweiligen Vorjahres zu halten.

Breite internationale Aktionéarsstruktur

Mit rund 460.000 Aktiondren gehort die BASF zu den groBen
Publikumsgesellschaften mit breit gestreutem Aktienbesitz. Eine
im September 2009 durchgefihrte Analyse der Aktionarsstruk-
tur hat gezeigt, dass die USA und Kanada mit 19 % des Grund-
kapitals die gréBte regionale Gruppe institutioneller Anleger stel-
len. Der Anteil institutioneller Investoren aus Deutschland betragt
12 %. Aktionare aus GroBbritannien und Irland halten 10% der
BASF-Aktien, weitere 17 % des Kapitals befinden sich im Besitz
institutioneller Investoren aus dem Ubrigen Europa. Rund 28 %
des Grundkapitals werden von privaten Aktiondren gehalten,
die ihren Wohnsitz Uberwiegend in Deutschland haben.

BASF in Nachhaltigkeitsindizes

— Erneute Aufnahme der BASF in die wichtigsten
Nachhaltigkeitsindizes

— DJSI World: Klimaschutzstrategie und Risikomanagement
der BASF besonders hervorgehoben

— CDLI: BASF hat Spitzenplatz im Sektor Materials erreicht
und gehort damit zu den besten Unternehmen im CDLI

BASF Bericht 2009

Aktionarsstruktur (regionale Verteilung)

1 Deutschland 40% 5

2 USA/Kanada 19% 1
3 GroBbritannien/Irland 10% 4

4 Ubriges Europa 17%

5 Ubrige Welt 4%

6 Nicht identifiziert 10% ®

Mitarbeiter werden Aktionare

Wir bieten in zahlreichen Landern Beteiligungsprogramme an,
die Mitarbeiter zu Aktiondren der BASF machen. So haben im
Jahr 2009 mehr als 20.800 Mitarbeiter (2008: 19.400 Mitarbei-
ter) Belegschaftsaktien im Wert von Uber 33 Millionen € (2008:
44 Millionen €) erworben.

-+ Mehr zu Beteiligungsprogrammen fiir Mitarbeiter auf Seite 88

BASF in den wichtigsten Nachhaltigkeitsindizes

Die BASF wurde bereits zum neunten Mal in Folge in den welt-
weit bedeutendsten Nachhaltigkeitsindex, den Dow Jones Sus-
tainability World Index (DJSI World), aufgenommen. Besondere
Anerkennung erhielten unter anderem unsere Klimaschutzstra-
tegie und unser Risikomanagement.

Zudem hat uns die internationale Investorengruppe Carbon
Disclosure Project im September erneut in den renommierten
Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI) aufgenommen: Wir
haben im Sektor Materials den Spitzenplatz erreicht und geho-
ren damit zu den besten Unternehmen im CDLI. In den CDLI
werden Unternehmen aufgenommen, die sich durch besondere
Leistungenim Umgang mit dem Klimawandel sowie durch dies-
bezlgliche Transparenz in der Berichterstattung auszeichnen.
Das Carbon Disclosure Project reprasentiert 475 institutionelle
Investoren, die ein Fondsvermdgen von mehr als 55 Billio-
nen US$ verwalten.

-+ Mehr zu den wichtigsten Nachhaltigkeitsindizes unter
basf.com/nachhaltigkeitsindizes

Gewichtung der BASF-Aktie in wichtigen Indizes am 31.12.2009

DAX 30 7,5
DJ STOXX 50 1,6
DJ EURO STOXX 50 2,5
DJ Chemicals 7,4

MSCI World Index 0,26




BASF Bericht 2009

Gute Kreditratings und solide Finanzierung

Die BASF verfugt mit ,A+/A-1/Ausblick negativ” bei der Rating-
agentur Standard & Poor’s und ,A1/P-1/Ausblick stabil* bei
Moody’s Uber gute Ratings, insbesondere im Vergleich zu Wett-
bewerbern in der chemischen Industrie. Unsere solide finanzielle
Ausstattung erlaubte uns auch 2009 den uneingeschrankten
Zugang zu den internationalen Geld- und Kapitalmarkten.

Seit Jahresbeginn 2009 hat die BASF zur Finanzierung des
Erwerbs von Ciba und zur Optimierung ihrer Finanzierungsstruk-
tur mittel- und langfristige Anleihen und Schuldscheindarlehen
Uber insgesamt 4,4 Milliarden € begeben. Die Finanzschulden
der BASF-Gruppe betrugen zum Jahresende 14,8 Milliarden €
bei einer Liquiditat von 1,8 Milliarden €. Rund 84 % der Finanz-
schulden haben eine Restlaufzeit von tber einem Jahr. Zum
31. Dezember 2009 standen rund 0,5 Milliarden US$ kurzfris-
tige Commercial Papers aus.

-+ Mehr zu Finanzschulden und deren Falligkeiten im Anhang zum
Konzernabschluss auf Seite 184

Empfehlungen der Analysten

Etwa dreiBig Finanzanalysten ver&ffentlichen regelmaBig Stu-
dien Uber die BASF. Am Ende des Jahres 2009 sprachen 65 %
der Analysten eine Kaufempfehlung fUr unsere Aktie aus (Ende
2008: 48 %). 19 % der Analysten empfahlen, unsere Aktie zu hal-
ten (Ende 2008: 28 %), und 16 % stuften sie zum Verkauf ein
(Ende 2008: 24 %). Der durchschnittliche Zielkurs der BASF-Ak-
tie betrug nach Einschatzung der Analysten am 31. Dezem-
ber 2009 42,73 €.

-+ Laufend aktualisierte Analystenschatzungen zur BASF im Internet
unter basf.com/aktie

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

FUr unsere auf nachhaltige Wertsteigerung ausgerichtete Unter-
nehmensstrategie ist die kontinuierliche und offene Kommuni-
kation mit allen Kapitalmarktteilnehmern wichtig. Institutionelle
Anleger und Ratingagenturen informieren wir in vielen Einzel-
gesprachen und Roadshows weltweit, Privatanlegern geben wir
bei Informationsveranstaltungen Einblick in die Welt der BASF.

Solide Finanzierung

— 14,8 Milliarden € Finanzschulden der BASF-Gruppe zum
Jahresende 2009, davon rund 84 % mit einer Restlaufzeit
von Uber einem Jahr

— Anleihen und Schuldscheindarlehen tber insgesamt
4,4 Milliarden € begeben fur Finanzierung des Ciba-
Erwerbs und Optimierung der Finanzierungsstruktur

— Liquiditat zum Jahresende 2009: 1,8 Milliarden €

An unsere Aktionére
BASF am Kapitalmarkt —

Im schwierigen Finanzjahr 2009 war es fur uns sehr wichtig, den
intensiven Kontakt zu unseren Investoren aufrechtzuerhalten.
Wir haben deshalb eine Reihe von sogenannten Roundtable-
Gesprachen durchgefihrt. Ziel dieser Gesprache war es, un-
sere Investoren vor Ort (Ludwigshafen, Frankfurt, London, New
York und Boston) umfassend Uber bestimmte Schwerpunkte
unseres Geschafts zu informieren. So hat unser Vorstand den
Investoren beispielsweise einen Einblick in unsere Asien-Stra-
tegie gegeben. Dieser direkte Kontakt von Analysten und Inves-
toren zum Management ist uns sehr wichtig, denn unsere In-
vestoren sollen die Menschen kennenlernen, die unsere
Geschéfte leiten.

Auch unsere Beziehungen zu Investoren, die ihre Anla-
geentscheidung an Nachhaltigkeitskriterien ausrichten, konn-
ten wir starken: Erstmals haben wir flr diese Zielgruppe einen
speziellen Investorentag durchgefihrt, an dem Themen wie Kii-
maschutz und Energieeffizienz diskutiert wurden.

Unsere externe Berichterstattung konnten wir durch die
Umsetzung mehrerer Anregungen unserer Investoren weiter-
verbessern. So haben wir im Halbjahresbericht erstmals auch
ein bereinigtes Ergebnis je Aktie ermittelt. Seit November 2009
aktualisieren wir auBerdem den Analystenkonsensus auf unse-
rer Internetseite, sobald ein Analyst seine Einschatzung tber die
Ergebnisse der BASF verandert.

Die Qualitat unserer Kommunikationsarbeit ist von Analys-
ten und Investoren bestéatigt worden — BASF Investor Relations
erzielte mehrfach den ersten Platz in verschiedenen Rankings.
Im Juni haben wir zum dritten Mal in Folge den Investor Rela-
tions Preis des Wirtschaftsmagazins Capital gewonnen. Rund
400 Analysten und Fondsmanager wahlten die BASF in diesem
Ranking auf Platz 1 im EURO STOXX 50. Bei den Pan-European
IR Excellence Awards 2009 von Thomson Extel belegte die
BASF im Chemiesektor bereits zum sechsten Mal in Folge den
ersten Platz. Bei den Best Practice Awards der IR Society, wel-
che die besten Investor-Relations-Teams in Europa auszeich-
net, erhielt die BASF erstmals in drei Kategorien den ersten
Platz, unter anderem fUr den besten Geschéftsbericht und fur
die darin enthaltene Kommunikation zur Nachhaltigkeit.

Investor Relations

ist erreichbar per

— Telefon: +49 621 60-48230

— E-Mail: investorrelations@basf.com
— Internet: basf.com/aktie

Der Newsletter des Investor-Relations-Teams informiert
aktuell Gber neue Themen rund um die BASF und erinnert
die Empfanger an wichtige BASF-Termine.

Registrierung unter: basf.com/aktie/newsletter
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Kenndaten der BASF-Aktie'

BASF Bericht 2009

2005 2006 2007 2008 2009

Schlusskurs € 32,36 36,93 50,71 27,73 43,46
Hdchstkurs € 32,67 37,12 50,81 52,41 43,95
Tiefstkurs € 25,06 29,49 35,98 19,95 20,71
Durchschnittskurs € 28,57 32,41 44,5 38,88 31,62
Borsentaglicher Umsatz 2

- in Millionen € 154,0 198,6 298,3 282,1 157,4
— in Millionen Sttick 5,4 6,2 6,7 7,3 5,0
Anzahl der Aktien am 31.12.3 Millionen Stiick 1.028,80 999,4 956,4 918,5 918,5
Marktkapitalisierung am 31.12. Milliarden € 33,3 36,9 48,5 25,5 39,9
Ergebnis je Aktie € 2,87 3,19 4,16 3,13 1,54
Dividende je Aktie € 1,00 1,50 1,95 1,95 1,70
Dividendenrendite ° % 3,09 4,06 3,85 7,03 3,91
Ausschittungsquote % 34 46 45 62 111
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) 11,3 11,6 12,2 8,9 28,2
1 Alle Werte angepasst an Aktiensplit im Verhéltnis 1:2, der im zweiten Quartal 2008 durchgeftihrt wurde.
2 Durchschnitt, Xetra-Handel

3 Nach Abzug der zur Einziehung vorgesehenen Aktien

4 Bereinigt um Sondereinfliisse und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte betrug das Ergebnis je Aktie 3,01 € im Jahr 2009 und 3,85 € im Jahr 2008.

5 BezugsgroBe ist der Jahresschlusskurs.

Stammdaten der BASF-Aktie

Wertpapier-Kennnummern Internationale Kiirzel

Deutschland 515100 Deutsche Bérse BAS
GroBbritannien 0083142 London Stock Exchange BFA
Schweiz 323600 Swiss Exchange AN
USA (CUSIP-Nummer) 055262505

ISIN International Stock Identification Number DE0005151005
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WERT FUR DIE BASF
Platz 1 im Patent Asset Index

Patente sind eine entscheidende Grund-
lage fUr unsere langfristige Wettbewerbs-
fahigkeit. Der Patent Asset Index™ ver-
gleicht Patentportfolios weltweit und ist
ein transparenter Indikator fur die Innova-
tionskraft von Unternehmen. BASF steht
2009 auf Platz 1 des Index, der an der
Wissenschaftlichen Hochschule fur
Unternehmensflhrung bei Koblenz ent-
wickelt wurde. Besonders starke Patent-
familien stehen beispielsweise hinter
unserem Produkt Neopor® — einem Kunst-
stoffgranulat, das in Dammstoffen zum
Einsatz kommt. Auf Grund der kontinuier-
lich steigenden Nachfrage nach energie-
effizienten Baumaterialien hat BASF

el B - ’ die Kapazitéat von Neopor in Ludwigs-
BASF-Mitarbeiter Hans Vetter und Thorsten Lehr'im Technikum fiir Neopor: Hinter dem hafen im Jahr 2009 um 70.000 Jahres-
Dammwerkstoff stehen besonders starke Patentfamilien der BASF. tonnen erhoht.

WERT FUR DIE
GESELLSCHAFT

Starke Dammstoffe sparen
Energie und Kosten

Mit Dammstoffen aus BASF-Produkten
kénnen Hausbesitzer Heizkosten sparen
und den Wert von Gebauden umwelt-
freundlich steigern. Unser Dammwerkstoff
Neopor beispielsweise enthalt Graphit-
teilchen, die die Warmestrahlung reflektie-
ren. Auf diese Weise verringern sie den

' -~
Warmeverlust und helfen dabei, Energie
einzusparen. Davon profitieren auch
. immer mehr 6ffentliche Gebaude: Als Teil

eines Projekts der Deutschen Energie-
Agentur wird etwa in Wolgast, Mecklen-
burg-Vorpommern, die Kindertagesstatte
Anne Frank mit Neopor und anderen

o BASF-Bauprodukten zum Niedrigenergie-

ehr E?grgieeffizienz fiir die'Kin atte Anfle Frank: Kita-Leiterin Sabine Holz- haus saniert.

nagel und Bauingenieur Matthias Kuhn aufder Baustelle in Wolgast. + Mehr zum Thema Klimaschutz auf Seite 91
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Markte, Strukturen und Organisation

BASF Bericht 2009

Das fuhrende Chemieunternehmen der Welt — The Chemical Company

In der BASF-Gruppe helfen rund 105.000 Mitarbeiter,
Kunden aus nahezu allen Branchen und in fast allen Lan-
dern der Welt erfolgreicher zu machen. Unser Portfolio
reicht von Ol und Gas, iiber Chemikalien und Kunststoffe
bis hin zu Spezialitdten wie Pflanzenschutzmittel.

Markte und Standorte

Die BASF ist in mehr als achtzig Landern mit Gesellschaften
vertreten und liefert Produkte an eine Vielzahl von Geschafts-
partnern nahezu Uberall auf der Welt. 2009 erzielten wir 56 %
unseres Umsatzes mit Kunden in Europa, davon 21 Prozent-
punkte im Segment Oil & Gas. Auf die Region Nordamerika ent-
fielen 19 %, auf Asien, Pazifischer Raum 17 % und auf Sidame-
rika, Afrika, Naher Osten 8%. Wir betreiben weltweit sechs
Verbundstandorte und rund 380 weitere Produktionsstandorte.
Unser Verbund in Ludwigshafen ist der groBte zusammen-
héangende Chemiestandort der Welt, der einem einzigen Unter-
nehmen gehdrt. Hier wurde das Verbundprinzip entwickelt,
kontinuierlich optimiert und spater an weiteren Standorten
realisiert. Neben dem Energieverbund ist der Wissensverbund
ein wesentlicher Bestandteil der Verbundidee. Mitarbeiter der
BASF tauschen sich weltweit untereinander aus. Experten-
wissen bundeln wir in unseren Technologieplattformen und
Kompetenzzentren.

-+ Mehr zum Verbundprinzip unter basf.com/verbund und auf den
Seiten 31 und 94

Organisation der BASF-Gruppe

Zusammengefasst in sechs Geschéaftssegmente, tragen derzeit
14 Unternehmensbereiche die operative Verantwortung und
steuern unsere 72 globalen und regionalen Geschéftseinheiten.
Diese wiederum entwickeln Strategien fur unsere 80 Produkt-
bereiche und sind branchen- oder produktorientiert ausgerich-
tet. Die Unternehmensbereiche des Segments Performance
Products wurden zum 1. April 2009 neu strukturiert.

= Mehr Informationen zur Ciba-Integration ab Seite 58 und im Anhang
zum Konzernabschluss ab Seite 154

Die BASF-Gruppe

— Sechs Verbundstandorte und rund 380 weitere
Produktionsstandorte weltweit; etwa 105.000 Mitarbeiter

— In mehr als achtzig Landern der Welt ist die BASF mit
Gesellschaften vertreten

— Ludwigshafen ist gréBter BASF-Verbundstandort und
zugleich Ausgangspunkt des Verbundkonzepts

— Verbund: Intelligente Vernetzung von Anlagen zur
ressourcen- und energiesparenden Produktion;
Wissens- und Forschungsverbund

Energieverbund
Effiziente Nutzung von Ressourcen

Wert fiir die Umwelt

3 4 Mio.
, Tonnen

CO,-Einsparung jahrlich

Wert fiir die BASF
bis zu

, Tonnen

Einsparung von Rohdl-
aquivalent pro Jahr

Wert fiir die BASF Im BASF-Energieverbund werden
Produktionen und Energiebedarfe intelligent vernetzt,

so dass Prozesswarme anderen Betrieben als Energie
zur Verfigung steht und Primarressourcen und Kosten
gespart werden.

Wert fiir die Umwelt Durch den Energieverbund
spart die BASF fossile Energietrager ein und verringert
somit den AusstoB3 von CO,,.

Unsere Regionalbereiche tragen dazu bei, das Geschaft lokal
weiterzuentwickeln und Marktpotenziale auszuschopfen. Sie
sind dafur verantwortlich, die Infrastruktur fOr unser Geschaft
zu optimieren. Fur die Finanzkommunikation werden die Regio-
nalbereiche zu den vier Regionen Europa; Nordamerika; Asien,
Pazifischer Raum sowie Studamerika, Afrika, Naher Osten zu-
sammengefasst.

Drei Zentralbereiche, fUnf Zentralabteilungen und neun
Kompetenzzentren erbringen gruppenweit Leistungen, bei-
spielsweise in den Gebieten Personal, Forschung, Ingenieur-
technik, Finanzen, Investor Relations oder Kommunikation.

Rechtliche Unternehmensstruktur

In der BASF-Gruppe nimmt die BASF SE mit Sitz in Ludwigs-
hafen die zentrale Stellung als groBte operative Gesellschaft ein.
Sie halt direkt oder indirekt die Anteile an den zur BASF-Gruppe
gehodrenden Gesellschaften.

Organisation der BASF-Gruppe

— Unternehmensbereiche, die zu Segmenten
zusammengefasst sind, steuern globale und regionale
Geschéaftseinheiten

— Regionalbereiche optimieren die Infrastruktur und
unterstitzen das Geschaft

— Zentralbereiche, -abteilungen und Kompetenzzentren
erbringen gruppenweit Leistungen

— Neustrukturierung der Unternehmensbereiche im
Segment Performance Products
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Die BASF-Gruppe _ Mérkte, Strukturen und Organisation —

Die meisten Gesellschaften der BASF-Gruppe decken ein brei- Vergiitungsbericht und Angaben geman
tes Spektrum unseres Geschéfts ab. Einige konzentrieren sich § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch
auf bestimmte Geschéfte, wie zum Beispiel die BASF-Tochter- -+ Der Vergiitungsbericht ist ab Seite 126 zu finden, die iibernahme-

rechtlichen Angaben ab Seite 121. Sie sind Bestandteile des vom

gesellschaft Wintershall. Im Abschluss der BASF-Gruppe wer- Abschlusspriifer gepriiften Konzernlageberichts.

den einschlieBlich der BASF SE 326 Gesellschaften vollkonso-
lidiert. 19 Gemeinschaftsunternehmen, die wir mit einem oder
mehreren Partnern flhren, berlcksichtigen wir anteilig und
17 Gesellschaften erfassen wir nach der Equity-Methode.

-+ Mehr zum Konsolidierungskreis im Anhang zum Konzernabschluss
ab Seite 151

Standorte der BASF
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Rechtliche Unternehmensstruktur Wichtigste Forschungsstandorte

— BASF SE mit Sitz in Ludwigshafen gréBte operative — Europa: Ludwigshafen, Basel, Minster, Trostberg,
Gesellschaft Lemférde

— 326 Gesellschaften im Abschluss vollkonsolidiert; — Nordamerika: Research Triangle Park, Iselin,
19 Gemeinschaftsunternehmen anteilig berticksichtigt Wyandotte, Tarrytown

— 17 weitere Unternehmen nach der Equity-Methode — Asien, Pazifischer Raum: Schanghai, Singapur,
erfasst Chandivali

— Stidamerika, Afrika, Naher Osten: Guaratingueta
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Wertmanagement

BASF Bericht 2009

Wir verdienen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten

»Wir verdienen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten“ist
einer der vier Grundpfeiler unserer Strategie. Nur ein
Unternehmen, dessen Gewinne die Kosten fiir das ein-
gesetzte Eigen- und Fremdkapital Gibersteigen, schafft
Wert und ist langfristig tiberlebensfdhig. Um den nach-
haltigen Erfolg der BASF zu sichern, férdern wir im Rah-
men unseres Wertmanagementkonzepts alle Mitarbeiter
in ihrem unternehmerischen Denken und Handeln.
Unser Ziel: Ein Bewusstsein dafiir schaffen, wie jeder
einzelne Mitarbeiter im taglichen Geschéftsleben wert-
orientierte Lésungen finden und diese effizient und
effektiv umsetzen kann.

Ergebnis der Betriebstatigkeit nach Kapitalkosten
Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten ist
die zentrale Ziel- und SteuerungsgroBe flr unsere Unterneh-
mensbereiche und Geschéftseinheiten. Mit dieser Kennzahl wird
bertcksichtigt, dass die Aktionédre und Gléubiger der BASF flr
das bereitgestellte Kapital eine angemessene Verzinsung er-
warten. Die BASF-Gruppe schafft nur dann Mehrwert, wenn
das EBIT mindestens die Kapitalkosten abdeckt.

Ermittlung des Kapitalkostensatzes
Die Hohe des Kapitalkostensatzes hangt im Wesentlichen von
drei Faktoren ab:

— der Kapitalstruktur der BASF-Gruppe,
— der Hohe der Fremdkapitalverzinsung sowie
— den Renditeerwartungen der Aktiondre.

Die Fremdkapitalkosten ergeben sich aus den Zinszahlungen
fUr Kapitalmarktverbindlichkeiten und Bankdarlehen. Die Eigen-
kapitalkosten entsprechen der Renditeerwartung der Eigen-
kapitalgeber. Diese werden aus dem Marktwert der BASF-Ak-
tien und mit Hilfe des Capital Asset Pricing Models (CAPM)
ermittelt.

EBIT nach Kapitalkosten (Millionen €)
5-Jahres-Ubersicht'

Basierend auf Kapitalkosten und Ertragsteuern wird ein Schwel-
lenwert fr das EBIT bestimmt, den die operativen Einheiten der
BASF-Gruppe mindestens erreichen muissen, um die Kapital-
kosten zu verdienen. Der Kapitalkostensatz ergibt sich aus dem
Verhaltnis dieses Mindest-EBIT zum operativen Vermdgen der
BASF-Gruppe. Im Jahr 2009 betrug der Kapitalkostensatz 9 %,
2010 wird er auf gleicher Hohe liegen.

Wertmanagement im gesamten Unternehmen
Wertmanagement ist nur dann erfolgreich, wenn es fest im Un-
ternehmen verankert ist und konsequent angewendet wird. Fir
uns ist Wertmanagement deshalb die alltagliche Umsetzung von
Wertorientierung durch alle Mitarbeiter. Wir haben entsprechend
unseren vier strategischen Leitlinien Werttreiber definiert — Fak-
toren, die zeigen, wie jede einzelne Einheit des Unternehmens
Wert schaffen kann. FUr die einzelnen Werttreiber entwickeln
wir Kennzahlen, die uns dabei helfen, beabsichtigte Verande-
rungen zu planen und zu verfolgen.

Ein wichtiger Bestandteil ist hierbei der Zielvereinbarungs-
prozess, bei dem es entscheidend darauf ankommt, die Ziele
der BASF mit den individuellen Zielen der Mitarbeiter zu ver-
kntpfen. Oberste Zielebene in operativen Einheiten ist das
Erreichen des EBIT nach Kapitalkosten. In funktionalen Einhei-
ten hat hingegen der Wertbeitrag gemessen an Effektivitat und
Effizienz hochste Prioritét.

Auf Basis unseres Wertmanagementkonzepts konnen alle
Mitarbeiter in ihrem Arbeitsgebiet einen Beitrag dazu leisten,
dass wir eine Pramie auf unsere Kapitalkosten erwirtschaften.
Weltweit vermitteln wir unserem Team in zahlreichen Fortbil-
dungsangeboten Kenntnisse zu diesem Thema — und stéarken
so das unternehmerische Denken auf allen Ebenen der BASF.

Ermittlung des EBIT nach Kapitalkosten (Millionen €)

2009 2008

2000 -226 EBIT BASF-Gruppe 3677  6.463

2008 1.621 — EBIT der den Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitdten ' -627 -930
2007 2.895 = Nich"t anrechenbare auslandische Ertragsteuern flr

2006 2126 die Olférderung 870 1.851

2005 2.354 - Kapitalkosten 2 3.660 3.921

EBIT nach Kapitalkosten -226 1.621

' Seit dem 1. Januar 2008 werden die Kosten der Konzernzentrale nicht mehr
den Segmenten zugeordnet, sondern unter ,Sonstige” ausgewiesen. Die
Werte der Vorjahre wurden nicht angepasst.

' Der geplante Nettoaufwand ist durch einen Zuschlag im Kapitalkostensatz abgedeckt. Der

Vorjahreswert berticksichtigt nicht die gednderte Segmentstruktur.
2 Im Jahr 2009 betrug der Kapitalkostensatz 9 %, gegenlber 10 % im Vorjahr.
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Nachhaltigkeitsmanagement

Konzernlagebericht
Die BASF-Gruppe — Nachhaltigkeitsmanagement —

Risiken minimieren, neue Geschaftsmaoglichkeiten erschlieen

Nachhaltigkeit ist strategisch und organisatorisch in
unserem Unternehmen verankert und damit eine Quer-
schnittsaufgabe durch die gesamte Struktur der BASF.
Als integraler Bestandteil unseres Wertmanagements
hilft uns nachhaltiges Wirtschaften, Risiken zu minimie-
ren, bestehendes Geschiaft zu fordern und neue
Geschaftsmoglichkeiten zu erschlieBen.

Mit dem Nachhaltigkeitsmanagement setzt die BASF ihre strate-

gische Leitlinie ,Wir wirtschaften nachhaltig fr eine lebenswerte

Zukunft® um. Dazu gehdrt, dass wir

— zukunftsrelevante Nachhaltigkeitsthemen identifizieren und
bearbeiten,

- Umwelt-, Sicherheits- und Sozialstandards umsetzen und
Uberprufen,

- langfristige gute Beziehungen zu Kunden und Lieferanten
fordern und

—einen offenen Dialog mit relevanten Interessengruppen
fOhren.

Geschaftschancen nutzen wir mit Produkten, die dkonomische
und 6kologische Vorteile haben, sowie mit unseren Nachhaltig-
keitsservices fUr Kunden. So schaffen wir Wert mit Nach-
haltigkeit — flr die BASF und fur die Gesellschaft.

Managementstrukturen fiir Nachhaltigkeit

Organisation fiir Nachhaltigkeit

Unser global verantwortlicher Nachhaltigkeitsrat steuert die Aus-
richtung der BASF-Gruppe am Leitbild der nachhaltigen Ent-
wicklung. Das Gremium besteht aus neun Leitern funktionaler,
operativer und regionaler Bereiche. Vorsitzender des Rats ist
Vorstandsmitglied Dr. Harald Schwager. Der Nachhaltigkeitsrat
berat den Vorstand in Entscheidungen zu Nachhaltigkeit, erldsst
weltweit gultige Gruppenrichtlinien und ist das zentrale Entschei-
dungsgremium fur alle relevanten Nachhaltigkeitsthemen. Er hat
2009 beispielsweise Uber die Griindung des Social Business
BASF Grameen Ltd. in Bangladesch beraten und Kriterien zu
Umweltschutz und gesellschaftlicher Verantwortung im Innova-
tionsprozess beschlossen. Regionale Lenkungskreise in Europa,
Nord- und Stidamerika sowie Asien unterstitzen den Nachhal-
tigkeitsrat. Sie identifizieren regionale Schwerpunkte, initiieren
entsprechende Projekte und setzen globale Entscheidungen in
den Regionen um. Den Lenkungskreisen arbeiten Projektteams
zu, die aufgabenbezogen zum Beispiel aus Mitarbeitern opera-
tiver Einheiten gebildet werden. Unser Sustainability Center
koordiniert zwischen Nachhaltigkeitsrat, regionalen Netzwerken
und Facheinheiten die Umsetzung der Strategie im Unterneh-
mensalltag. Daneben ist das Center Schnittstelle zu externen
Stakeholdern. Anforderungen zu Umwelt, Gesundheit und
Sicherheit setzt das weltweite Responsible-Care-Netzwerk um.

=+ Mehr zum Social Business unter basf.com/socialbusiness_d

Nachhaltigkeitsrat
Vorsitz: Dr. Harald Schwager (Mitglied des Vorstands)
Leiter funktionaler, operativer und regionaler Bereiche

. Strategic . . . Region
Environment, Human . Performance . Dispersions & . Region . .
Planning & Intermediates . Region Europa . Asien, Pazifi-
Health & Safety Resources - Polymers Pigments Nordamerika
Controlling scher Raum
Sustainability Center
Regionale Lenkungskreise
Europa Stidamerika Nordamerika Asien, Pazifischer Raum

Strategie fiir Nachhaltigkeit

— Umsetzung der strategischen Leitlinie ,,Wir wirtschaften
nachhaltig fir eine lebenswerte Zukunft®

— Querschnittsaufgabe durch gesamte BASF-Struktur und
Bestandteil des Wertmanagements

— Risiken minimieren und neue Geschéaftschancen
erschlieBen

— Offener Dialog mit Interessengruppen

= Informationen zu Wertmanagement auf Seite 24

Organisation fiir Nachhaltigkeit

— Global verantwortlicher Nachhaltigkeitsrat erlasst
weltweite Richtlinien und berét Vorstand bei wichtigen
Entscheidungen zur Nachhaltigkeit

— Regionale Lenkungskreise fiir Nachhaltigkeit

— Themen 2009: unter anderem Kriterien zu Umweltschutz
und gesellschaftlicher Verantwortung im Innovations-
prozess sowie Social Business
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Zukunftsthemen erkennen

Wichtige Themen in Zusammenhang mit nachhaltiger Entwick-
lung wollen wir frihzeitig erkennen und bertcksichtigen. Wir
analysieren regelmaBig Nachhaltigkeitsthemen im Hinblick auf
ihre gesellschaftliche Relevanz und ihre Bedeutung flr BASF.
Ziel ist es, Themen zu identifizieren, die derzeit oder in Zukunft
zu einem Risiko oder zu einer Chance fr unser Geschaft werden
kénnen. Die Ergebnisse nutzen wir, um im Unternehmen lang-
fristige Veranderungsprozesse anzustoBBen, Ziele flr unsere
Portfolioentwicklung zu definieren und Schwerpunkte in der
Berichterstattung festzulegen.

Ein Beispiel ist das Thema Wasser: Verfugbarkeit und Qua-
litat von Wasser z&hlen zu den globalen Herausforderungen der
Zukunft. Zurzeit bewerten wir die Bedeutung dieses Themas flir
BASF und Uberprifen die Nachhaltigkeit der Wasserversorgung
unserer Standorte. Unser Portfolio haben wir 2009 mit Hilfs-
stoffen zur Wasserbehandlung erweitert.

-+ Mehr zum Prozess, mit dem wir Nachhaltigkeitsthemen identifizieren,
unter basf.com/materialitaet und auf Seite 2, mehr zu Wasser ab
Seite 95

Monitoringinstrumente
Mit verschiedenen Systemen untersuchen wir, ob unsere Stand-
orte unsere Umwelt-, Sicherheits- und Sozialstandards erfUllen.
Seit mehr als 20 Jahren Uberprift BASF beispielsweise weltweit
Anlagen- und Arbeitssicherheit sowie Gesundheits- und Um-
weltschutz nach einheitlichen Vorgaben durch interne Audits.
Ebenso kontrollieren wir die Einhaltung internationa-
ler Arbeits- und Sozialstandards sowie rechtlicher Vorschriften.
Lieferanten Uberprifen wir risikobasiert weltweit vor Ort.

<+ Mehr zu Audits im Bereich Umwelt, Gesundheit und Sicherheit auf
Seite 98, zu Compliance ab Seite 120

Einhaltung von Arbeits- und Sozialstandards

Um zu prifen, ob wir innerhalb der BASF-Gruppe die internatio-
nal anerkannten Arbeits- und Sozialstandards einhalten, haben
wir ein dreiteiliges Monitoringsystem eingerichtet. Dazu gehort:

Wichtige Themen erkennen

— Wichtige Themen in Bezug auf nachhaltige Entwicklung
identifizieren, die Risiken oder Chancen fiir das BASF-
Geschaft bergen kénnen

— Nachhaltigkeitsthemen regelmaBig analysieren und
diskutieren

— Verédnderungsprozesse anstoBen

BASF Bericht 2009

- ein intensiver Dialog mit Arbeitnehmervertretungen und inter-
nationalen Organisationen, um neue Entwicklungen und
Herausforderungen friihzeitig zu erkennen,

— eine Compliance-Hotline, bei der alle Mitarbeiter sich anonym
und vertraulich Uber geltende Arbeits- und Sozialstandards
informieren oder Defizite melden konnen,

— eine jahrliche Umfrage bei unseren Gruppengesellschaften,
um die Einhaltung unserer Selbstverpflichtungen im taglichen
Handeln sicherzustellen.

Wenn sich beim Auswerten und dem Vergleich der Monitoring-
instrumente Hinweise auf Missstande in unseren Gruppen-
gesellschaften ergeben, gehen wir diesen nach und leiten ent-
sprechende MaBnahmen ein. Diese reichen von muindlichen
Abmahnungen bis hin zu Kindigungen.

Im Jahr 2009 erhielten wir 48 Anrufe zu Arbeits- und Sozi-
alstandards bei der Compliance-Hotline. 37 davon waren
Hinweise auf Defizite. Bei der Umfrage erhielten wir 2009 von
den Gruppengesellschaften Aussagen zu 100 % unserer Mitar-
beiter. Wir fragen darin nach vorhandenen Prozessen flr das
Einhalten von Standards. AuBerdem fragen wir ab, wie effektiv
diese Prozesse sind, beispielsweise fur die Umsetzung von Kern-
arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Als Mitglied des Global Compact endet unsere Verantwor-
tung nicht mit der Einhaltung von Mindeststandards. Wir bemu-
hen uns, die Arbeitsbedingungen in unseren Gesellschaften
kontinuierlich zu verbessern und international anerkannte
Arbeits- und Sozialstandards in unserem Einflussbereich zu
férdern. Beispielsweise engagieren wir uns in Pakistan in einem
Projekt fur die Gleichberechtigung von Frauen am Arbeitsplatz,
gemeinsam mit dem nationalen Arbeitgeberverband EFP und
der ILO. Das Projekt verfolgt das Ziel, Frauen an Entscheidungs-
prozessen in Unternehmen stérker zu beteiligen. Im Jahr 2009
haben wir mit unseren Partnern im Rahmen des ,Leadership
Training” Uber 400 weibliche Fuhrungskréafte in allen gréBeren
Stadten Pakistans geschult. 9

-+ Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards auf Seite 16

Internes Monitoring

— Audits zu Umwelt-, Sicherheits- und Sozialstandards

— Dreiteiliges Monitoringsystem zur Einhaltung von Arbeits-
und Sozialstandards

- Umfrage, ob Prozesse flr Einhaltung von Standards
vorhanden sind und wie effektiv diese sind

- Mehr zum Monitoringsystem fiir Arbeits- und Sozialstandards unter
basf.com/monitoring_d, mehr zu Audits zu Umwelt-, Sicherheits- und
Sozialstandards unter basf.com/audits_d
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Abfrage der ILO-Kernarbeitsnormen 2009

Konzernlagebericht
Die BASF-Gruppe _ Nachhaltigkeitsmanagement —

Prozess implementiert

Effektivitat des Prozesses

Prifung des Alters des Mitarbeiters bei

Verhinderung von Kinderarbeit 100 % Anstellung 100% Mitarbeiter Gber 15 Jahre bei Anstellung
Verhinderung von Zwangsarbeit 100% Arbeitsvertrag basiert auf freiwilliger 100% Recht der Mitarbeiter auf einseitige Kiindigung
Zustimmung des Mitarbeiters des Arbeitsvertrages
Verhinderung von Diskriminierun 100% PersonalmaBnahmen basieren auf objek- 2009 erhielten wir 33 Anrufe zu Diskriminierung.
9 9 °  tiven Kriterien In 10 Fallen wurde Fehlverhalten nachgewiesen.
Keine MaBnahmen der Gesellschaft zur . . . o .
Recht der Mitarbeiter auf Versammlungsfreiheit 100% " grundlegenden Einschrankung der Ver- 91 % M|tar_be|ter be.SChaﬂ'gt bei einer Ge_se!lschaft, n
sammiungsfreihsit der eine Arbeitnehmervertretung existiert
Keine MaBnahmen der Gesellschaft Mitarbeiter beschaftigt bei einer Gesellschaft, in
Recht der Mitarbeiter auf Kollektivverhandlungen 100% ' zur grundlegenden Einschrankung von 87 % der eine Arbeitnehmervertretung existiert und die

Kollektivverhandlungen

Arbeitsbedingungen auf einem Kollektivvertrag
basieren

' Ein sehr geringer Prozentsatz unserer Mitarbeiter ist flir Gesellschaften in Staaten tétig, in denen es rechtliche Beschrénkungen hinsichtlich der Versammlungs- und

Organisationsfreiheit sowie zu Kollektivverhandlungen gibt.

Management der Lieferkette

Wir wahlen unsere Lieferanten nicht nur nach wirtschaftlichen
Kriterien aus. Umweltschutz-, Arbeitssicherheits- und Sozial-
standards sind ebenfalls Teil der Bewertung neuer und beste-
hender Lieferbeziehungen und sind in unseren Einkaufsbedin-
gungen verankert.

2009 hat BASF Rohstoffe von weltweit Gber 6.000 Liefe-
ranten bezogen. Risikomatrizen helfen uns, potenzielle Risiko-
lieferanten zu identifizieren. Die Bewertung basiert auf Lander-,
Produkt- und Branchenrisiken. Abhangig von ihrem Risiko-
potenzial besuchen wir die Lieferanten vor Ort. Wenn wir fest-
stellen, dass sie unsere Standards nicht oder nur teilweise
erflllen, vereinbaren wir KorrekturmaBnahmen und bieten
Hilfestellung bei der Umsetzung an. Die Bewertung der Sozial-
standards unserer Lieferanten haben wir 2009 weiter voran-
getrieben. Nachdem wir in den Vorjahren Lieferanten schriftlich
Uber erwartete Standards informiert haben, beantworteten 2009
Uber 260 Lieferanten einen Fragebogen zur Selbstbewertung,
der sie fUr die Themen noch stérker sensibilisieren soll. Rund 140
Rohstofflieferanten haben wir 2009 zu Umwelt-, Gesundheits-

Monitoring von Lieferanten

und Sicherheitsaspekten vor Ort besucht. AuBerdem wurden
rund 380 Lieferanten fur technische Guter, Dienstleistungen
sowie Logistik Uberprift. Nachdem 2008 ,Supplier Days* in
Indien und China stattfanden, planen wir fir 2010 weitere Trainings
von Lieferanten zu Nachhaltigkeitsthemen sowie Besuche, um
unsere Lieferanten bei der Umsetzung von Arbeits- und
Sozialstandards zu unterstitzen.

2009 hat BASF insgesamt etwa 500.000 verschiedene Roh-
stoffe, technische Giter sowie Dienstleistungen fir Bau und
Instandhaltung von Anlagen und flr Logistik eingekauft. Das
Einkaufsvolumen der BASF-Gruppe betrug im Jahr 2009
insgesamt 21,2 Milliarden €. Davon entfielen 14,4 Milliarden € auf
Rohstoffe und 6,8 Milliarden € auf technische Guter und Dienst-
leistungen. Die Einkaufsvolumina der Handelsgeschafte — mit Erd-
gas, Metallen, sonstigen Rohstoffen und Handelswaren — sind
in diesen Zahlen nicht bertcksichtigt. Die wichtigsten Rohstoffe
fir BASF sind Naphtha, Erdgas, Methanol, Ammoniak und
Benzol. 9

- Mehr dazu unter basf.com/lieferkette, mehr zu Sicherheit
von Logistikdienstleistern auf Seite 99

- Information an Lieferanten Uber erwartete Standards und Selbstbewertung von Lieferanten

— Uberpriifen von Lieferanten vor Ort

— Uber 260 Lieferanten beantworteten Fragebogen zur Selbstbewertung von Arbeits- und Sozialstandards
— Rund 140 Rohstofflieferanten und 380 Lieferanten fir technische Guter, Dienstleistungen sowie fir Logistik Uberprift

- Informationen zu Compliance in der Lieferkette ab Seite 120
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Kundenzufriedenheit

Gute Beziehungen zu unseren Kunden und ihre Zufriedenheit
mit unserer Leistung sind Voraussetzung fur langfristigen
Geschaftserfolg. Um die Kundenorientierung in allen Einheiten
zu intensivieren, haben wir 2005 unsere Initiative ,perspectives”
entwickelt. Mit Unterstitzung von ,perspectives” analysieren
Kunden und BASF-Mitarbeiter bestehende Geschéftsbezie-
hungen und neue Geschaftsmoglichkeiten. Aus diesem Dialog
gingen 2009 beispielsweise neue Projekte mit Automobilkunden
in Asien hervor. Mit jahrlichen Befragungen prifen wir, ob unsere
Kunden Optimierungen im Kundenservice wahrnehmen. Mehr
als 1.800 Mitarbeiter aus allen Regionen haben 2009 an
perspectives-Trainings und Workshops zu Themen aus Mar-
keting und Vertrieb teilgenommen.

Auch 2009 wurden wir von vielen zufriedenen Kunden
ausgezeichnet: BASF erhielt unter anderem den ,Supplier of the
Year“-Award von Procter & Gamble und ist damit einer von
sieben Preistréagern, die das Unternehmen aus Uber 80.000
Lieferanten auswahlte. In SGdamerika erhielt BASF beispiels-
weise den Preis als bester Lieferant der Suzano-Gruppe.

Mit unserem globalen Non-Conformance-Management-
System (NCM) erfassen wir Probleme von Kunden mit unseren
Produkten oder Prozessen und gehen ihnen nach. So kénnen
wir aus Fehlern lernen und unsere Leistung kontinuierlich
verbessern. Zurzeit integrieren wir das NCM-System weiter in
Prozesse der Lieferkette, beispielsweise bei der Qualitats-
prifung von Material.

Kundenzufriedenheit

— Initiative ,,perspectives”, um Kundenorientierung zu
starken

— Mehr als 1.800 Teilnehmer an perspectives-
Schulungen 2009

— Auszeichnungen fir BASF als guter Lieferant

— Non-Conformance-Management-System erfasst
Probleme von Kunden mit Produkten und Prozessen,
um aus Fehlern zu lernen

BASF Bericht 2009

Success - Nachhaltigkeitsexpertise fiir Kunden
Durch Nachhaltigkeit kann BASF sich im Wettbewerb differen-
zieren. Mit der Initiative ,Success — Mehrwert durch Nachhal-
tigkeit” bringen wir unsere Expertise in Kundenbeziehungen ein.
Unsere Geschaftseinheiten prifen dabei, wie sie durch Nach-
haltigkeit Kundenbeziehungen ausbauen oder festigen kénnen
und entwickeln so neue Geschaftsmodelle. 2009 haben wir 157
Nachhaltigkeitsprojekte im Rahmen von ,Success” durchge-
fUhrt. Das Servicespektrum reicht dabei von Produktanalysen
bis hin zum Entwickeln strategischer Konzepte.

Ein Success-Projekt mit dem Einkauf gewann 2009 den
BASF Business Excellence Award: Um sich im Kauferwett-
bewerb um Dingemittelrohstoffe zu differenzieren, unterstitzte
BASF ausgewahlte Lieferanten mit Fachwissen zur europai-
schen Chemikaliengesetzgebung REACH, Energiesicherheit
und Klimaschutz. Im Gegenzug konnten auf diese Weise lang-
fristige und kostengunstige Liefervertrage vereinbart werden. 9

- Mehr dazu unter basf.com/success_d

Neue HPPO-Technologie von BASF und Dow
Mehr Energieeffizienz, weniger Abwasser

Wert fiir die BASF
bis zu

5%

weniger Kapital

beim Bau neuer Anlagen
im Vergleich zu herkdmm-
lichen Technologien

Wert fiir die Umwelt
bis zu

Tonnen

weniger Abwasser pro
Tonne Verkaufsprodukt
im Vergleich zu herkdmm-
lichen Verfahren

Anlagen mit der von BASF und Dow gemeinsam ent-
wickelten HPPO-Technologie zur Herstellung von Propy-
lenoxid arbeiten im Vergleich zu herkémmlichen Verfahren
deutlich wirtschaftlicher. Der Einsatz der neuen Techno-
logie verringert neben Abwasser auBerdem den Energie-
verbrauch um bis zu 35%. - Mehr dazu auf Seite 29

Nachhaltigkeitsservices fiir Kunden

— Initiative ,,.Success — Mehrwert durch Nachhaltigkeit*
hilft BASF, durch Nachhaltigkeit Kundenbeziehungen
auszubauen und zu festigen

— 157 Nachhaltigkeitsprojekte 2009

— Success-Projekt differenziert BASF im Kauferwettbewerb
um Rohstoffe und gewinnt BASF Business Excellence
Award
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Okoeffizienz-Analyse und SEEBALANCE

Als strategisches Instrument zur Bewertung von Produkten und
Verfahren hat BASF die Okoeffizienz-Analyse entwickelt. Sie
liefert Informationen Uber das Verhéltnis des wirtschaftlichen Nut-
zens eines Produkts und dessen Auswirkungen auf die Umwelt.
Unseren Kunden und uns hilft sie zu entscheiden, welche Pro-
dukte und Verfahren sowohl wirtschaftlich als auch ékologisch
am besten geeignet sind. Daflr wird der gesamte Lebensweg
eines Produkts oder Verfahrens in Bezug auf alle wichtigen Um-
weltkategorien untersucht. Dazu z&hlen Ressourcen- und Ener-
gieverbrauch, Emissionen und eventuelles Gefahrenpotenzial.

2009 hat BASF die 400ste Okoeffizienz-Analyse durchge-
fUhrt. In Kooperation mit der deutschen Supermarktkette REWE
erstellte BASF 2009 beispielsweise eine Okoeffizienz-Analyse
fur Apfel aus europaischem und Ubersee-Anbau. Wichtige Ein-
flussfaktoren waren Ertrag, Transport und Kuhlung. Eine mit The
Dow Chemical Company durchgefiihrte Okoeffizienz-Analyse
fUr die gemeinsam entwickelte HPPO-Technologie (Wasserstoff-
peroxid-Propylenoxid-Technologie) ergab signifikante Einspa-
rungen bei Kapital, Energieverbrauch und Abwassermengen
gegenuber herkdmmlichen Technologien. Die neue Technolo-
gie wurde 2009 vom britischen Institution of Chemical Engineers
mit dem Preis fur Innovation und herausragende Leistungen in
der Kategorie Verfahrenstechnik ausgezeichnet.

In der Sozio-Okoeffizienz-Analyse SEEBALANCE® ist die
Okoeffizienz-Analyse um soziale Auswirkungen erweitert. Sie
umfasst weitere gesellschaftsrelevante Kriterien wie Arbeits-
unfélle, Ausbildung oder auch Investitionen in Forschung und
Entwicklung. 2009 haben wir die Methodik erneut weiterent-
wickelt: Wir beziehen nun weitere volkswirtschaftliche Be-
wertungsgroBen wie Steuern oder Subventionen mit ein.

Die Methodik der Okoeffizienz-Analyse ist durch den TUV
Berlin zertifiziert. Im Jahr 2009 hat die Okoeffizienz-Analyse in
den USA das Gutesiegel der gemeinnttzigen National Sani-
tation Foundation (NSF) erhalten. Ziel des sogenannten NSF
Protocol 352 ist es, Schllssigkeit, Objektivitat und Transparenz
von Nachhaltigkeitsbewertungen sicherzustellen. 9

-+ Mehr dazu unter basf.com/oekoeffizienz

Okoeffizienz-Analyse

— Strategisches Instrument zur Bewertung von Produkten
und Verfahren

— Liefert Informationen Uber Verhéltnis von wirtschaftlichem
Nutzen und Auswirkungen auf die Umwelt

— Uber 400 Okoeffizienz-Analysen durchgefiihrt

— Methodik durch TUV Berlin zertifiziert

— Gutesiegel der National Sanitation Foundation in den USA

Konzernlagebericht
Die BASF-Gruppe _ Nachhaltigkeitsmanagement —

Dialog mit Stakeholdern

Der offene und respektvolle Umgang mit Interessengruppen ist
in unseren Grundwerten verankert. Mitarbeiter, Arbeitnehmer-
vertreter, Nachbarn, Politik, Nichtregierungsorganisationen,
Aktionare, Kunden und weitere Geschaftspartner sind unsere
wichtigsten Stakeholder. Der Austausch mit ihnen hilft uns,
wichtige Themen und daraus folgende Chancen und Risiken fur
BASF zu erkennen. Die Ergebnisse des Stakeholder-Dialogs
flieBen in unser Themenmanagement fir Nachhaltigkeit ein.

Als Unternehmen der chemischen Industrie sind wir uns
der besonderen Verantwortung bewusst, die wir gegentber
unseren Nachbarn haben. In Nachbarschaftsforen (Community
Advisory Panels, CAPs) werden aktuelle Themen an den jewei-
ligen Standorten diskutiert. Derzeit gibt es 75 CAPs, vor allem
an unseren gréBeren Produktionsstandorten.

FUr die erfolgreiche EinfUhrung von Produkten auf Basis
neuer Technologien ist das Vertrauen von Verbrauchern, Nicht-
regierungsorganisationen, Politik und der allgemeinen Offent-
lichkeit unverzichtbar. Schon in einem friihen Stadium der Tech-
nologieentwicklung treten wir in die politische und 6&ffentliche
Diskussion ein. So engagieren wir uns seit 2004 in nationalen
und internationalen Dialogforen zur Nanotechnologie. Im
Stakeholder-Dialog beantworten wir Fragen und informieren
Uber Chancen und Risiken von Technologien. Skepsis in der
offentlichen Diskussion, zum Beispiel zur Griinen Biotechnolo-
gie in Europa, wollen wir mit Transparenz Uber unsere Aktivita-
ten begegnen. Dazu setzen wir unter anderem auf moderne
Medien: Uber einen Feldversuch mit gentechnisch optimierten
Kartoffeln an unserem Standort Limburgerhof haben wir 2009
beispielsweise in einem Blog tagesaktuell informiert.

Auch in unserer politischen Kommunikation ist Transparenz
wichtig. Unter anderem informieren wir daher im Internet Gber
temporaren Personalaustausch mit der 6ffentlichen Verwaltung
und sind im Register der Interessenvertreter bei der Euro-
paischen Kommission gelistet.

-+ Mehr zum Dialog mit Arbeitnehmervertretern auf Seite 88, zum
Nanotechnologie-Dialog auf Seite 102, mehr zum Dialog zu Pflanzen-
biotechnologie unter basf.com/dialog_pflanzenbiotechnologie und
zu unserem Stakeholder-Dialog allgemein unter basf.com/dialog

Dialog mit Stakeholdern

— Hilft, wichtige Themen und daraus folgende Chancen
und Risiken zu erkennen

— Stakeholder sind Mitarbeiter, Aktionére, Geschafts-
partner, Arbeitnehmervertreter, Nachbarn, Politik und
Nichtregierungsorganisationen

— 75 Nachbarschaftsforen

— Dialog zu neuen Technologien
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Wertschopfung

Die Wertschépfungsrechnung erldutert den erwirtschaf-
teten Beitrag der BASF-Gruppe zum privaten und 6ffent-
lichen Einkommen. So macht sie transparent, wie unser
wirtschaftliches Handeln Wert fiir die Gesellschaft
schafft.

Die Wertschdpfung ergibt sich aus der Unternehmensleistung
nach Abzug der Vorleistungen wie Materialaufwand oder
Abschreibungen. Im Gegensatz zur Gewinn- und Verlustrech-
nung, der die Perspektive des Eigentlimers zu Grunde liegt, rich-
tet sich die Verteilungsrechnung dabei nach den Beteiligten an
diesem Wertschopfungsprozess — wie Mitarbeitern, Aktionaren
oder dem Staat.

Im Jahr 2009 betrug die Wertschdpfung der BASF-Gruppe
11.158 Millionen €. Sie reduzierte sich damit um 15,6 % im
Vergleich zum Vorjahr. Dieser Rlckgang ist hauptsachlich auf
die gesunkene Unternehmensleistung zurtckzufthren.

Wertschopfung der BASF-Gruppe 2009

Entstehung der Wertschopfung
(Millionen €, Vorjahreszahlen in Klammern)

Wertschoépfung 11.158 (13.210)
3.746 (3.179)

10.867 (11.516)

Abschreibungen

“17]7

Fremdlieferungen,
Energiekosten,
Ubrige Kosten und
Aufwendungen

2
leistung

52.184 (63.788)

4

"

Kosten fur
Rohstoffe und
Handelswaren

26.413 (35.883)

Wertschopfung

— Finanzieller Beitrag der BASF-Gruppe zum privaten
und 6ffentlichen Einkommen

— Rickgang um 15,6 % auf 11,2 Milliarden € gegeniber
2008 auf Grund gesunkener Unternehmensleistung

— GroBter Anteil entfallt auf Mitarbeiter

~ 4 - |
Unternehmens-
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Den groBten Anteil der Wertschdpfung erhielten mit 7107 Mil-
lionen € unsere Mitarbeiter: Dieser Anteil setzt sich aus Léhnen,
Gehaltern und Sozialleistungen zusammen. Ein weiterer bedeu-
tender Teil der Wertschdpfung ging in Form von Steuern an den
Staat. Er betrug 1.662 Millionen € im Vergleich zu 2.940 Mil-
lionen € im Vorjahr.

FUr Spenden und Sponsoring sowie BASF-eigene Projekte
haben wir im Jahr 2009 insgesamt 48 Millionen € aufgewendet
(2008: 65 Millionen €). Dieser Betrag ist in den Ubrigen Aufwen-
dungen enthalten.

Die verbleibende Wertschdpfung in Hohe von 1.410 Mil-
lionen € steht zur Ausschittung Uber die Dividende und zur
Thesaurierung zur Verflgung.

- Mehr zu Lohnen und Gehaltern auf den Seiten 85 und 168, zu Steuern
ab Seite 165 und zu Spenden und Sponsoring auf Seite 90

Verwendung der Wertschépfung
(Vorjahreszahlen in Klammern)

63’7 % ?:zi;,;r;jiter
Q/. Staat
1 4 y 9 /O (22’3 %)

(0] Andere Gesellschafter
2 ’ 2 /O (3,0 %)

O/. Darleh b
6’5 /O (:Alr;))ensge er
1 2 7 % Verbleibende Wertschopfung
)

(Ausschuttung und Thesaurierung)
(22,1 %)

Verwendung der Wertschépfung

— 7.107 Millionen € fur Mitarbeiter

- 1.662 Millionen € flir Steuern

— 48 Millionen € fur gesellschaftliches Engagement

— 1.410 Millionen € verbleibende Wertschépfung fir
Ausschuttung und Thesaurierung
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Herausforderungen begegnen, Losungen entwickeln, Zukunft gestalten

Unsere internationalen und interdisziplindren Forscher-
teams arbeiten an Antworten auf die Herausforderungen
der Zukunft. Gerade in Krisenzeiten stirken wir mit
unserem Engagement fiir Forschung und Entwicklung
unsere Position als innovatives Unternehmen. Unser
Wissen, unsere Produkte und Prozesse sind Innovations-
treiber in fast allen Industriebranchen. Sie férdern den
langfristigen Erfolg unserer Kunden. Dieser sichert
wiederum unser profitables Wachstum und unseren
nachhaltigen Geschaftserfolg.

Die stark wachsende und alternde Weltbevolkerung, eine
zunehmende Verstadterung, der steigende Energiebedarf und
Klimaschutz stellen Herausforderungen dar, denen wir mit in-
novativen Lésungen und zukunftsorientierten Projekten begeg-
nen. Diese globalen Megatrends sind Triebfedern unserer Inno-
vationen — auch in Phasen konjunktureller Schwankungen.

Der wichtigste Pfeiler unserer Innovationskraft ist unser
Team hochqualifizierter Mitarbeiter unterschiedlicher Nationali-
taten und Fachrichtungen. Insgesamt stieg die Mitarbeiterzahl
in Forschung und Entwicklung im Jahr 2009 auf Uber 9.300.

Unsere Wissens- und Kompetenzzentren sind — neben den
Entwicklungseinheiten unserer Unternenmensbereiche — die
vier zentralen Technologieplattformen Polymerforschung,
Forschung Wirk- und Effektstoffe, Forschung und Technologie
Chemikalien sowie Forschung Pflanzenbiotechnologie. Durch
eine enge weltweite Vernetzung mit zahlreichen Partnern aus
Wissenschaft und Wirtschaft schaffen wir einen internationalen
und interdisziplindren Wissensverbund — ein wichtiger Erfolgs-
faktor fUr effiziente und zukunftsorientierte Forschung und Ent-
wicklung. Dieses Netzwerk umfasst etwa 1.900 Kooperationen
mit Universitaten, Forschungsinstituten, Start-up-Unternehmen
und Industriepartnern.

-+ Mehr dazu unter basf.com/forschungsorganisation

Zahlreiche Projekte, die wir in Forschungskooperationen rea-
lisieren, werden offentlich geférdert. Derzeit sind wir an circa
80 solcher Projekte beteiligt, die sowohl national als auch inter-

- Uber 9.300 Mitarbeiter arbeiten im Bereich Forschung
und Entwicklung

— Wissensverbund mit etwa 1.900 Kooperationen etabliert

— Erweiterung des Projektportfolios auf 3.300 Projekte

— 2009 Aufwendungen von 1.398 Millionen € fur Forschung
und Entwicklung

— 2010 Umsatz von bis zu 6 Milliarden € und 2015 zwischen
6 und 8 Milliarden € allein aus Produktinnovationen
erwartet

national — unter anderem von der Europaischen Union und vom
amerikanischen Energieministerium — mitfinanziert werden. Ein
Beispiel ist das vom Bundesministerium fur Bildung und For-
schung geforderte Spitzencluster ,,Forum Organic Electronics®,
in dem wir uns gemeinsam mit unseren Partnern fur die Weiter-
entwicklung der organischen Elektronik engagieren.

Mit Blick auf die globalen Herausforderungen und die
ErschlieBung neuer Mérkte haben wir die Internationalisierung
der Forschung weiter vorangetrieben. Dazu hat auch die Akqui-
sition der Ciba Holding AG beigetragen. Gemeinsam mit Wis-
senschaftlern an neuen Standorten, darunter Basel als zweit-
groBtes Forschungszentrum, wollen wir zukunftsweisende
Projekte umsetzen: Neues Marktpotenzial bietet sich zum Bei-
spiel bei Materialien fur Displays und Elektronikanwendungen
oder durch die Zusammenflhrung der Aktivitaten von Ciba und
der BASF im Flammschutz mit brandhemmenden Additiven.
Insgesamt haben wir unser Projektportfolio im Jahr 2009 auf
3.300 Projekte erweitert.

2009 haben wir 1.398 Millionen € fir Forschung und Ent-
wicklung aufgewendet; im Vorjahr lag der Betrag bei 1.355 Mil-
lionen €. 76 % der Aufwendungen lagen in der Verantwortung
unserer Unternehmensbereiche, 23 % entfielen auf die bereichs-
Ubergreifende, strategische Konzernforschung. Trotz des
zurzeit schwierigen wirtschaftlichen Umfelds wollen wir die Auf-
wendungen 2010 auf dem hohen Niveau der vergangenen Jahre
halten. In diesem Kurs bestétigen uns zahlreiche erfolgreich
abgeschlossene Projekte, so zum Beispiel die Inbetriebnahme
einer neuen Anlage flr Zwischenprodukte. Mit einer maBge-
schneiderten Technologie setzen wir erstmals das Klimagas
Lachgas, das in einem anderen Produktionsprozess anfallt, kos-
tengunstig und umweltschonend zur Produktion der Zwischen-
produkte Cyclododekanon (CDon) und Cyclopentanon (CPon)
ein. CDon wird fur ein Vorprodukt des Hochleistungskunststoffs
Polyamid 12 verwendet, CPon ist ein Baustein zum Beispiel bei
der Synthese von Pharmawirkstoffen und Geruchsstoffen.

Etwa ein Drittel unserer Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen flieBen in Produkte und Technologien zur Stei-
gerung der Energieeffizienz sowie in Klimaschutz, Ressourcen-

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in den Segmenten

17 Chemicals 9% 1

? Plastics 9% S 2
37 Performance Products 20%

4 Functional Solutions 12% Z 1.398

5 Agricultural Solutions 25% Mio. €

? Oil & Gas 1%

77 Sonstige 1% °

? Konzernforschung 23% !
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schonung und alternative Rohstoffe. Im Jahr 2010 wollen wir
allein mit Produktinnovationen — also mit neuen und verbesser-
ten Produkten oder Anwendungen, die maximal funf Jahre auf
dem Markt sind — einen Umsatz von insgesamt bis zu 6 Milliar-
den € erzielen, im Jahr 2015 zwischen 6 und 8 Milliarden €.

-+ Mehrperiodeniibersicht zu Aufwendungen im Bereich Forschung und
Entwicklung siehe Zehnjahresiibersicht, Seite 213

Ein haufig verwendetes MaB fUr die Leistung der Forschung sind
auch Patente. Sie sind eine wichtige Grundlage fur langfristige
Wettbewerbsfahigkeit und in der Chemiebranche Indikatoren
einer nachhaltigen Innovationskraft. 2009 hat die BASF weltweit
etwa 1.300 Patente neu angemeldet (2008: 1.265). Mit dem an
der Wissenschaftlichen Hochschule fir Unternehmensfihrung
(WHU) bei Koblenz entwickelten Patent Asset Index™ koénnen
Patentportfolios globaler Unternehmen prézise miteinander ver-
glichen werden. Nach dem Patent Asset Index steht die BASF
im Jahr 2009 auf Platz 1. Wir sind damit eines der innovativsten
Unternehmen der internationalen Chemieindustrie.

Die Wachstumscluster der BASF

Wie kdnnen wir eine wachsende Weltbevélkerung ernahren und
mit sauberem Wasser versorgen? Wie begegnen wir dem
steigenden Energiebedarf? Diese und andere aus globalen
Megatrends abgeleitete Fragen adressieren wir in funf Wachs-
tumsclustern: Pflanzenbiotechnologie, Weie Biotechnologie,
Rohstoffwandel, Energiemanagement und Nanotechnologie.
In ihnen stehen Technologien und Mérkte der Zukunft im
Mittelpunkt.

Umweltbedingungen wie Hitze oder Kalte entscheiden oft,
wie gut eine Ernte ausfallt. Experten erwarten auf Grund des
Klimawandels kinftig haufigere und langere Trockenperioden.
Im Wachstumscluster Pflanzenbiotechnologie haben wir ge-
meinsam mit unserem Partner Monsanto einen Mais entwickelt,
der Trockenperioden besser Uberdauern kann. Landwirte in den
USA kdénnen diesen trockentoleranten Mais voraussichtlich ab
2012 nutzen. Weitere Kooperationspartner bei der Entwicklung
wichtiger Kulturpflanzen sind Embrapa (herbizidtolerante Soja-
bohne), CTC (Zuckerrohr) und KWS (Zuckerribe).

Wachstumscluster der BASF

— In funf Wachstumsclustern stehen Zukunftstechnologien
und -markte im Fokus

— Megatrends wie eine wachsende Weltbevdlkerung,
steigender Energiebedarf und Globalisierung werden
adressiert

— Zweite Phase der Wachstumscluster-Initiative von 2009
bis 2011; Aufwendungen bis zu 1 Milliarde €

BASF Bericht 2009

Einen wichtigen Beitrag zur Tiererndhrung liefern Enzyme,
an denen wir im Wachstumscluster WeiBe Biotechnologie
forschen. Der Futtermittelzusatzstoff Natugrain® TS unterstdtzt
beispielsweise eine bessere Futterverwertung in der Schweine-
mast und Gefligelzucht. Tiere kénnen mit Hilfe des Zusatzstof-
fes die in pflanzlicher Nahrung enthaltenen, ansonsten nahezu
unverdaulichen Kohlenhydrate verwerten und in Energie
umwandeln.

Begrenzte Ressourcen sind eine globale Herausforde-
rung — gerade auch flr die Chemieindustrie. Im Wachstums-
cluster Rohstoffwandel untersuchen wir Alternativen zu Erddl
als Ausgangsstoff fur unsere Wertschopfungsketten, zum Bei-
spiel nachwachsende Rohstoffe und Erdgas. Die BASF entwi-
ckelt Dehydriertechnologien zur Erzeugung von C3- und C4-
Olefinen, Grundchemikalien zur Herstellung zahlreicher wichtiger
Produkte wie Superabsorber, Weichmacher, Polymere, Tenside
oder auch Losemittel.

Durch die Globalisierung steigt der Wunsch nach Mobilitat
und Erreichbarkeit. In unserem Wachstumscluster Energie-
management beschéftigen wir uns unter anderem mit dem
Technologiefeld der Energiespeicherung. Gemeinsam mit Part-
nern aus Industrie und Wissenschaft des Konsortiums ,HE-Lion*
wollen die BASF Future Business GmbH und zukinftig auch
der Bereich Catalysts zum Beispiel Kathodenmaterialien fur
effiziente, leistungsfahigere und sichere Lithium-lonen-Batterien
entwickeln und zur Marktreife fuhren.

Im Wachstumscluster Nanotechnologie liefern unter
anderem Materialien fUr die druckbare Elektronik einen Beitrag
zu neuen Informationstechniken. Damit wird eine effiziente Pro-
duktion zahlreicher neuer Elektronikanwendungen maglich, wie
Speicheretiketten, kostenglinstige Funketiketten und flexible
Displays.

Unsere Erfolge bestarken uns darin, die zweite Phase der
Wachstumscluster-Initiative ,We innovate for growth® von 2009
bis 2011 in einem Umfang von bis zu 1 Milliarde € weiterzufiihren.
Wir wollen damit fur die BASF profitables Wachstum schaffen
und zu einer lebenswerten Zukunft beitragen. ®

=+ Mehr zu Forschung und Entwicklung in den Segmenten ab Seite 47

BASF auf Platz 1 im Patent Asset Index

Patent Asset Index (normiert, Stand 31.12.2009)
Indikator furr die Innovationskraft von Unternehmen '

BASF 100 |
Bayer 72
Du Pont 63
Dow Chemical Ee)
Evonik 31

Quelle: WHU Prof. Ernst

' Basierend auf der PortfoliogroBe (Anzahl Patentfamilien) und der Wettbe-
werbswirkung (Zitathaufigkeit in weiteren Patenten und Marktabdeckung)
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Entwicklung der Weltwirtschaft

Die weltwirtschaftliche Entwicklung war im Jahr 2009
gepragt von der stiarksten Rezession seit dem Ende des
Zweiten Weltkriegs. In nahezu allen Regionen ging das
reale Bruttoinlandsprodukt infolge der globalen Finanz-
und Wirtschaftskrise zuriick - besonders stark in den
Industrielandern (-3,6 %). Das globale Bruttoinlandspro-
dukt schrumpfte im Vergleich zum Vorjahr spiirbar
(-2,3 %) und lag deutlich unter unserer urspriinglichen
Prognose fiir das Jahr 2009 (-0,3 %). Nach dem Konjunk-
tureinbruch Ende 2008 erreichte die Weltwirtschaft im
zweiten Halbjahr 2009 die Talsohle der Rezession, was
vor allem auf wiederkehrende Wachstumsimpulse aus
Asien zuriickzufiihren war.

Im Jahr 2009 war die Entwicklung der Weltwirtschaft durch
den Einbruch des internationalen Handels und einen starken
Ruckgang der Guternachfrage gekennzeichnet. Die Rezession
traf neben allen Industrielandern auch aufstrebende Schwellen-
lander. Besonders exportabhangige Volkswirtschaften wie
Deutschland und Japan waren betroffen. Mit Hilfe konzertierter
Aktionen seitens nationaler Notenbanken und Regierungen
konnten die globalen Finanzméarkte teilweise stabilisiert werden.
Verstarkte fiskalpolitische MaBnahmen in Form von Konjunktur-
programmen halfen, den Wirtschaftsabschwung im Verlauf des
Jahres zu mildern. Dies konnte jedoch nicht verhindern, dass
erstmals seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs das globale
Bruttoinlandsprodukt sank (2,3 %).

Entwicklung nach Regionen

Europa befand sich im Jahr 2009 in einer tiefen Rezession, die
bereits im zweiten Halbjahr 2008 begonnen hatte. Griinde fur
den Abschwung waren die Zurlckhaltung beim Konsum und
bei der Investitionstatigkeit, der Lagerabbau sowie Export-
einbuBen. Im Gegensatz zum Vorjahr ging das Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts in der Europaischen Union stark zurlick
(2008: +0,8%; 2009: —4,1 %). Erst im zweiten Halbjahr 2009
haben viele Unternehmen begonnen, ihre in der ersten Jahres-
hélfte abgebauten Lagerbestande aufzustocken, wodurch die

Weltwirtschaftliche Entwicklung 2009

— Weltweites Bruttoinlandsprodukt sank im Jahr 2009
splrbar (-2,3 %) und lag deutlich unter unserer
Prognose (-0,3 %)

— Rezession traf besonders Industrielander sowie
aufstrebende Schwellenlander

— Konjunkturprogramme milderten Wirtschaftsabschwung
im Jahresverlauf

— Talsohle der Rezession im zweiten Halbjahr 2009
erreicht; Wachstumsimpulse aus Asien

Konzernlagebericht
Das Geschéaftsjahr der BASF-Gruppe — Entwicklung der Weltwirtschaft —

bis dahin sehr niedrige Kapazitatsauslastung in der Industrie
teilweise wieder stieg. Staatliche Konjunkturprogramme
zeigten Wirkung; sie stUtzten den privaten und staatlichen
Konsum.

Auch in den USA ging die Wirtschaftsleistung im Jahr 2009
deutlich zurlick (2,4 %). Die sinkende Beschaftigung und ein
durch fallende Immobilien- und Aktienpreise bedingter nega-
tiver Vermogenseffekt flhrten zu einem Einbruch des privaten
Konsums. Auch die Investitionen waren stark ricklaufig. Ende
2009 war die Arbeitslosenquote mit 9,7 % etwa doppelt so hoch
wie im Jahr 2007.

Verglichen mit den Vorjahreswerten und dem langfristig
erwarteten Trendwachstum, war das Wachstum in Asien (ohne
Japan) auf Grund der schwachen Nachfrage aus den Industrie-
l&ndern im Jahr 2009 niedrig. Gegenuber dem Vorjahr (+5,9 %)
schwachte sich das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts in
dieser Region nochmals deutlich ab (+4,0%). Durch massive
staatliche Konjunkturprogramme, die Schaffung von inléandi-
schen Konsumanreizen und den weiteren Ausbau der Infrastruk-
tur gelang es lediglich in China, den Rlckgang der Export-
guternachfrage fast vollstandig auszugleichen: Das Wachstum
der chinesischen Wirtschaft (+8,7 %) lag nur leicht unter den
Werten der Vorjahre. In der ASEAN-Region, in Stidkorea und in
Taiwan |6ste der Einbruch im AuBenhandel eine Rezession in
der Industrieproduktion aus, die sich teilweise bis weit in das
zweite Halbjahr 2009 erstreckte.

Japan war wegen seines erheblichen Handelsvolumens
mit Nordamerika und Europa besonders von der Rezession
betroffen und erlebte 2009 erneut einen Rickgang des Brutto-
inlandsprodukts (-5,4 %).

In Stidamerika ging das bislang starke regionale Wachs-
tum im Jahr 2009 zurlick und war leicht negativ (—1,0 %). Griinde
hierfur waren neben der weltweit schwachen Nachfrage nach
Rohstoffen auch die niedrigen Rohstoffpreise.

-+ Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2010 ab
Seite 112

Bruttoinlandsprodukt 2009
Reale Veranderung gegentiber Vorjahr

Welt -23% —
EU -4,1%
USA -2,4%
Asien (ohne Japan)  +4,0%
Japan -5,4%
Slidamerika -1,0%
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Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

Nach der Stagnation im Vorjahr (+0,2 %) brach die Indus-
trieproduktion 2009 weltweit ein (-8,3 %); der Riickgang
war deutlich stéarker, als zu Beginn des Jahres von uns
prognostiziert (-2,9 %). Diese Entwicklung ist vor allem
auf die erheblich schwachere Nachfrage sowohl seitens
der Industrie als auch seitens der privaten Konsumenten
in den Industrielandern der OECD zuriickzufiihren. Hier
sank die Industrieproduktion besonders stark (-13,0 %).

Die Aktivitaten in der Bauwirtschaft nahmen 2009 weltweit ab
(-5,2%). In den USA (-16,2 %) und Europa (-7,3 %) schrumpfte
die Baubranche gegeniber dem Vorjahr erneut stark; der
private Wohnungsbau ging spurbar zurtck. Die Bautatigkeit
in den Schwellenlandern Asiens wuchs dagegen weiter robust
(+7,5%).

Durch staatlich geférderte Kaufanreize, beispielsweise
Abwrackpramienprogramme, wurde die Nachfrage in der
Automobilindustrie in zahlreichen Landern Europas, Nordame-
rikas und Asiens vortibergehend belebt. Dennoch sank die welt-
weite Automobilproduktion gegentiber dem Vorjahr auf Stlick-
zahlbasis erneut massiv (-11,6 %). Besonders drastisch ging die
US-amerikanische Automobilproduktion zurlck (-34,6 %). In
Asien (ohne Japan) wuchs die Produktion dagegen im Vorjahres-
vergleich unerwartet stark (2008: +3,3 %; 2009: +22,6 %).

Auch die Elektroindustrie befand sich in einer globalen
Rezession (9,8 %). In den Industrielandern ging die Produktion
auf Grund der schwachen Nachfrage von Industrie und Verbrau-
chern weiter zurlick (-15,0%). In Japan nahm die Produktion
deutlich (22,0 %), in Asien (ohne Japan) nur leicht (-0,3 %) ab.

Die Informations- und Kommunikationstechnologie-
industrie (ICT) ging — anders als in den Vorjahren — weltweit
zurlick (-7,3%). Besonders die fehlende Nachfrage aus der
Finanzbranche belastete diesen Industriezweig. Wegen der
Abhangigkeit von Exporten in die USA und nach Europa sank
vor allem die Produktion in Japan (-24,4 %).

Durch die Verlagerung der Produktion in die Schwellenlan-
der Asiens hat sich die Struktur der weltweiten Textilindustrie
in den vergangenen Jahren veréndert. Wahrend des Krisen-
jahres 2009 sank die Produktion der Textilindustrie in den

Entwicklung der Industrieproduktion 2009

— Einbruch der weltweiten Industrieproduktion (-8,3 %)

— Baubranche schrumpfte gegenutber Vorjahr insbesondere
in den USA (-16,2 %) und in Europa (-7,3 %)

— Massiver Ruckgang der globalen Automobilproduktion
(11,6 %)

— Teilweise starke Produktionsriickgange in der Elektro-,
ICT-, Textil- und Papierindustrie

— Moderates Wachstum der Produktion in der Nahrungs-
mittelindustrie und in der Landwirtschaft

Industrielandern weiter stark (16,3 %). Auch in Asien (ohne Ja-
pan) ging die Produktion nachfragebedingt zurlick (-5,4 %).
Weltweit fiel sie deutlich (—10,0 %).

Die Papierindustrie schrumpfte 2009 weltweit (6,2 %).
Nur die Schwellenlédnder Asiens verzeichneten ein positives
Wachstum (+2,3 %). In den Industrielandern sank die Produk-
tion dagegen splrbar (-10,6 %). Resultierende Uberkapazitaten
bleiben weiterhin bestehen.

Die Nahrungsmittelindustrie wuchs infolge der Krise im
Jahr 2009 nur moderat (+0,2 %). Sowohl in den Industrielandern
(0,6 %) als auch in den Schwellenlandern (+1,5 %) schwachte
sich das Wachstum gegenuber den Vorjahren ab.

Die Landwirtschaft wuchs (+0,2 %) weltweit weniger stark
als im Vorjahr (+3,3 %). In den Industrielandern sank die Produk-
tion im Vergleich zum Vorjahr (2008: +3,6 %; 2009: —1,5 %). Auch
in den Schwellenlandern ging der Zuwachs zurlick (2008:
+3,2 %; 2009: +1,1 %).

-+ Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2010
ab Seite 112

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen 2009
Reale Verénderung gegenulber Vorjahr

Industrie gesamt OECD -13,0% —

Bauwirtschaft OECD -10,2% ——
Welt  -52%

Automobilindustrie  OECD -26,9%  —

(prod. Stlickzahl) Welt -11,6%

Elektroindustrie OECD -15,0% ——
Welt  -9,8%

ICT-Industrie OECD -143% I
Welt  -7,3%

Textilindustrie OECD -16,3% —
Welt -10,0%

Papierindustrie OECD -10,6% I
Welt  —6,2%

Nahrungsmittel OECD -0,6% i
Welt  +0,2%

Landwirtschaft OECD -1,5%
Welt  +0,2% T

BASF-Umsatz nach Branchen
Direkte Kunden

>15% Chemie

10-15% Automobil | Bau | Versorger

5-10% Landwirtschaft | Kunststoffindustrie | Olindustrie
<5% Elektro/Elektronik | Mdbel | Papier

10-15% Anteil sonstiger Branchen
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Entwicklung der chemischen Industrie

Die Nachfrage nach Chemieprodukten ist wahrend der
aktuellen Wirtschaftskrise weltweit eingebrochen. Be-
sonders schwer war die chemische Industrie im zweiten
Halbjahr 2008 und im ersten Halbjahr 2009 von der schwa-
chen Industrienachfrage betroffen. Die weltweite Chemie-
produktion (ohne Pharma) nahm 2009 deutlich ab (-5,4 %).

Nachdem sie sich bereits 2008 verringert hatte (-1,8 %), sank
die weltweite Chemieproduktion (ohne Pharma) im Jahr 2009
zum zweiten Mal in Folge. Dabei verlief der Produktionsriick-
gang in der chemischen Industrie nahezu parallel zu den
Produktionsrtickgangen in den Hauptabnehmerbranchen Bau,
Auto, Elektro, Mébel und Papier.

Besonders drastisch sank die Chemieproduktion (ohne
Pharma) in der Europdaischen Union (12,5 %), in Japan (10,9 %)
und in den USA (6,1 %). Innerhalb der Européischen Union
nahm sie besonders deutlich in Deutschland ab (14,4 %). In
Sudamerika war der Riickgang weniger stark (-1,8 %). Dagegen
konnte sich die Chemieproduktion in Asien (ohne Japan) nach
einem schwachen Wachstum im Jahr 2008 (+0,5 %) wieder
erholen (+5,7 %).

Chemieproduktion (ohne Pharma) 2009
Reale Veranderung gegentber Vorjahr

Welt —5,4% —
EU -12,5%
USA -6,1%
Asien (ohne Japan)  +5,7%
Japan -10,9%
Slidamerika -1,8%

Entwicklung der chemischen Industrie 2009

— Chemieproduktion (ohne Pharma) infolge der weltweit
schwachen Industrienachfrage stark riicklaufig (5,4 %)

— Besonders drastische Abschwéachung der Chemie-
produktion (ohne Pharma) in Deutschland (14,4 %),
Japan (-10,9 %) und den USA (-6,1 %)

— Anstieg der Rohstoffpreise im Jahresverlauf, ausgehend
von niedrigem Niveau

Entwicklung an den Rohstoffméarkten

Nach einem volatilen Verlauf im Jahr 2008 bewegten sich die
Rohstoffpreise Anfang 2009 auf niedrigem Niveau. Trotz der
globalen Wirtschafts- und Finanzkrise und der daraus resultie-
renden geringen Nachfrage nach Rohstoffen stiegen die Preise
im Jahresverlauf wieder an.

So erhohte sich der Olpreis im Laufe des Jahres 2009 von
etwa 40 US$/Barrel auf Uber 75 US$/Barrel und erreichte
damit das Niveau von Oktober 2007. Mehrmals im Jahresverlauf
Uberstieg dabei der durchschnittliche Monatspreis fur ein
Barrel der Sorte Brent den Preis der in der Regel teureren
US-amerikanischen Sorte WTI - eine Folge des massiven Nach-
fragertickgangs am US-amerikanischen Energiemarkt.

Die Preise fir den Chemierohstoff Naphtha entwickelten
sich nahezu parallel zum Olpreis: Sie stiegen im Verlauf des Jah-
res von einem durchschnittlichen Niveau von 340 US$/Tonne
im Januar auf deutlich Uber 600 US$/Tonne seit Oktober. Im
Jahresdurchschnitt lag der Olpreis mit etwa 62 US$/Barrel um
gut 37 % und der Preis fir Naphtha mit etwa 526 US$/Tonne
um rund 33 % unter den Vorjahreswerten.

Der Gaspreis ist im Verlauf des Jahres 2009 sowohl in den
USA als auch in Europa weiter gesunken, bevor er im vierten
Quartal wieder stieg. Der US-amerikanische Gaspreis bewegte
sich im Jahresdurchschnitt bei etwa 4 US$/mbtu. Erdgas war
damit um mehr als die Hélfte glinstiger als im Vorjahr. In Europa
betrug der durchschnittliche Gaspreis dagegen auf Grund der
Olpreisbindung deutlich mehr als 8 US$/mbtu.

-+ Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2010
ab Seite 112

Preisentwicklung fiir Rohol (Brent) und Naphtha (US$/bbl, US$/t)
us$/

US$/t bbl
1.200 - -135
1.050 - -120
) -105

- 90
750 -

- 75
600 -

- 60
450 - .
300 - - 30
150 - - 15

2007 2008 2009

= Olpreis (Brent blend spot) in US$/Barrel
Naphthapreis (spot) in US$/Tonne
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Geschaftsentwicklung der BASF-Gruppe

Umsatz und Ergebnis (Millionen €)

2009 2008 Verédnderung %

Umsatz 50.693 62.304 -18,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 7.388 9.562 -22,7
EBITDA-Marge (%) 14,6 15,3 -
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 4.852 6.856 -29,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 3.677 6.463 -43,1
Finanzergebnis -598 —487 -22,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.079 5.976 -48,5
Jahresliberschuss 1.655 3.305 -49,9
Jahresliberschuss in Prozent vom Umsatz &3 53 -
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 1.410 2.912 -51,6
Ergebnis je Aktie (€) ' 1,54 3,13 -50,8
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (€) 3,01 3,85 -21,8
Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2009 (Millionen €)

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 12.219 12.502 12.798 13.174 50.693
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.587 1.576 1.993 2.232 7.388
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 985 1.140 1.248 1.479 4.852
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 928 772 971 1.006 3.677
Finanzergebnis -202 -59 -173 -164 -598
Ergebnis vor Ertragsteuern 726 713 798 842 3.079
Jahresliberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 375 343 237 455 1.410
Ergebnis je Aktie (€) 0,41 0,37 0,26 0,50 1,54
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (€) 0,55 0,79 0,61 1,06 3,01
Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2008 (Millionen €)

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 15.921 16.305 15.772 14.306 62.304
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.955 3.033 2171 1.403 9.562
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 2.354 2.408 1.568 526 6.856
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 2.303 2.359 1.509 292 6.463
Finanzergebnis -122 -38 -39 -288 —487
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.181 2.321 1.470 4 5.976
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 1.170 1.297 758 -313 2.912
Ergebnis je Aktie (€) ' 1,24 1,39 0,82 -0,34 3,13
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (€) ' 1,38 1,54 0,96 -0,05 3,85
' Angepasst an Aktiensplit im Verhaltnis 1:2, der im zweiten Quartal 2008 durchgefiihrt wurde.
Umsatz (Millionen €) Ergebnis der Betriebstatigkeit (Millionen €)
2000 50,603 | 2009 3.677 IE—
2008 62.304 2008 6.463
2007 S1E95)| 2007 7.316
2006 52.610 2006 6.750

2005 42.745 2005 5.830
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Unser Geschift war im Jahr 2009 durch die Wirtschafts-
krise und die Integration von Ciba geprégt. Wie zu Jah-
resbeginn prognostiziert, lagen Umsatz und Ergebnis
erheblich unter den Vorjahreswerten. Der Umsatz ging
um 19 % auf 50.693 Millionen € zuriick, das Ergebnis der
Betriebstatigkeit fiel um 43 % auf 3.677 Millionen €. Trotz
des schwierigen Geschéaftsumfelds und der Belastungen
infolge der Ciba-Akquisition haben wir unser Ziel, die
Kapitalkosten zu verdienen, nur knapp verfehlt.

Die Auslastung unserer Anlagen bewegte sich in
groBen Teilen unseres Geschiafts auf einem historisch
betrachtet einmalig niedrigen Niveau. Im Jahresverlauf
hat sich die Nachfrage jedoch belebt, insbesondere in
Asien. Durch schnelle und entschlossene MaBnahmen
zur Anpassung von Kapazitaten sowie zur Effizienz-
steigerung gelang es uns, das Ergebnis zu stabilisieren
und den Cashflow auf ein Rekordniveau zu steigern.

=+ Mehr zur Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf
den Seiten 112 bis 116

Umsatz und Ergebnis

Wahrend der Absatz im ersten Halbjahr 2009 deutlich niedriger
war als im Vorjahreszeitraum, erholte sich die Nachfrage im
zweiten Halbjahr wieder. Im vierten Quartal 2009 lagen die Men-
gen erstmals Uber dem Wert des Vorjahresquartals, das bereits
stark von der einsetzenden Wirtschaftskrise betroffen war. Die
Preise gingen in nahezu allen Bereichen deutlich zurtick.

Wahrungseinflisse wirkten sich positiv auf den Umsatz aus.
Der US-Dollar lag im Jahresdurchschnitt 2009 bei 1,39 US$ pro
Euro gegentiber 1,47 US$ pro Euro im Jahr 2008. Akquisitionen
haben mit 2.451 Millionen € zum Umsatz beigetragen. Dieser
Effekt resultierte hauptsachlich aus der Akquisition der Ciba Hol-
ding AG zum 9. April 2009. Devestitionen verminderten den Um-
satz um 35 Millionen €.

Im Segment Chemicals ist der Umsatz stark gesunken.
GrUnde hierflr waren niedrigere Preise sowie ein erheblicher
Mengenrickgang, der im vierten Quartal 2008 begann und
sich im ersten Quartal 2009 fortsetzte. Besonders der Unter-

Umsatz

Umsatz deutlich unter Vorjahreswert; niedrigere Preise und
Mengen durch Krise in wichtigen Abnehmerbranchen

-19%
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nehmensbereich Petrochemicals war von dieser Entwicklung
betroffen. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit des Segments lag
deshalb deutlich unter dem Wert des Vorjahres. Bei den Unter-
nehmensbereichen Inorganics und Petrochemicals gerieten zu-
dem die Margen unter Druck. Konsequente MaBnahmen zur
Kapazitatsanpassung, Kostensenkung und Effizienzsteigerung
halfen, den Ergebnisrickgang abzumildern.

Umsatzeinflisse BASF-Gruppe (Millionen €)

Komponenten

des Umsatz-

2009  rickgangs (%)

Mengen -5.913 -9,4

Preise -8.505 -13,7

Wéhrungen 389 0,6
Akquisitionen und Anderungen des

Konsolidierungskreises 2.453 4,0

Devestitionen -35 -0,1

-11.611 -18,6

Geringere Mengen und Preise hatten auch bei Plastics einen
niedrigeren Umsatz zur Folge. Beide Unternehmensbereiche
des Segments waren besonders von sinkenden Preisen fur
Grund- und Standardprodukte betroffen. Das Ergebnis des
Segments lag leicht Uber dem Vorjahreswert. Nach einem Ver-
lust im Vorjahr trug Performance Polymers im Jahr 2009 vor
allem wegen einer ab dem zweiten Quartal gestiegenen Nach-
frage und auf Grund von MaBnahmen zur Kostensenkung wie-
der positiv zum Ergebnis bei. Der Ergebnisbeitrag von Polyure-
thanes war dagegen rucklaufig.

Bedingt durch die Akquisition von Ciba stieg der Umsatz bei
Performance Products. Mengen und Preise waren jedoch
in allen Bereichen des Segments riicklaufig. Durch die Krise in
beinahe allen Kundenbranchen und infolge der aus der Ciba-
Integration resultierenden Sondereinfliisse war das Ergebnis der
Betriebstéatigkeit negativ.

Ergebnis der Betriebstatigkeit
Ergebnisriickgang durch schwache Nachfrage;

MaBnahmen zur Effizienzsteigerung zeigen Wirkung; hohe
einmalige Aufwendungen fir die Integration von Ciba

—-43%
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Das Segment Functional Solutions hat auf Grund eines drasti-
schen Nachfragertickgangs aus den Hauptabnehmerbranchen
Bau und Automobil einen stark gesunkenen Umsatz verzeich-
net. Im Bereich Catalysts minderten niedrigere Edelmetallpreise
den Umsatz im Handel mit Edelmetallen. Das Ergebnis des Seg-
ments lag unter dem Wert des Vorjahres. Catalysts war von dem
Einbruch der Automobil- und Chemieproduktion besonders be-
troffen und musste einen starken Rickgang des Ergebnisses
hinnehmen. Die Bereiche Construction Chemicals und Coatings
haben dagegen durch bessere Margen sowie durch MaBnah-
men zur Kostensenkung das Ergebnis steigern kénnen.

Agricultural Solutions hat den Umsatz im Jahr 2009 weiter
gesteigert und beim Ergebnis erneut einen Rekordwert erzielt.
Ausschlaggebend hierfir waren hohere Preise und positive
Wahrungseffekte, die planmaBig erhdhte Aufwendungen flir For-
schung und Entwicklung sowie flr den Vertrieb mehr als kom-
pensiert haben.

Der Umsatz des Segments Oil & Gas ist gegentber dem
Vorjahr deutlich gesunken. Ursé&chlich hierflr waren vor allem
die niedrigeren Preise fur Erddl und Erdgas. Das Ergebnis lag
2009 unter dem Wert des Vorjahres. Dies ist zurlickzufuhren
auf den geringeren Beitrag des Arbeitsgebiets Exploration &
Production, bedingt durch den gesunkenen Olpreis.

Der Umsatz von Sonstige lag mit 4.577 Millionen € um
2.073 Millionen € unter dem Wert des Vorjahres. Der Rickgang
ist vor allem auf niedrigere Umséatze bei Styrenics, Dingemit-
teln und im Handel mit Rohstoffen zurtickzufihren. Das Ergeb-
nis von Sonstige lag 2009 bei —627 Millionen € und hat sich
damit gegenulber dem Vorjahr um 286 Millionen € verbessert.
Grund hierfir war insbesondere das hdhere Ergebnis von
Styrenics. AuBerdem waren im Vorjahr Aufwendungen aus
Sicherungsgeschéaften gegen Rohstoffpreisrisiken angefallen.
2009 minderten gestiegene Aufwendungen fur das BASF-Op-
tionsprogramm (BOP) sowie Wahrungsverluste das Ergebnis.

Das Ergebnis nach Kapitalkosten betrug —226 Millionen €,
nach 1.621 Millionen € im Vorjahr.

Ergebnis der Betriebstatigkeit

— Ergebnis der Betriebstatigkeit mit 3.677 Millionen € um
43 % unter dem Wert des Vorjahres

— Hohe Sonderbelastungen durch Integration von Ciba
und weitere StrukturmaBnahmen

— Kapitalkostenziel knapp verfehlt (226 Millionen €)

BASF Bericht 2009

Sondereinfliisse

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit war im Jahr 2009 mit
Sondereinflissen in Hohe von 1.175 Millionen € belastet, nach
393 Millionen € im Vorjahr.

Die Integration von Ciba fUhrte zu Sonderbelastungen in
Hohe von 718 Millionen €. Diese betrafen im Wesentlichen die
Restrukturierung von Standorten, die Abschreibung des IT-Sys-
tems von Ciba sowie den Verbrauch der Vorrate, die bei der
Ubernahme zu Marktwerten anzusetzen waren.

Im Zusammenhang mit StrukturmaBnahmen fielen Sonder-
belastungen in Héhe von 366 Millionen € an. Diese resultierten
aus der Abwertung stillgelegter Anlagen und aus Abfindungs-
leistungen auf Grund von Personalabbau im Rahmen von
RestrukturierungsmaBnahmen.

Sonstige Belastungen und Ertrage beliefen sich im Saldo
auf -85 Millionen €. Darin enthalten sind insbesondere Auf-
wendungen aus der Wertminderung von Goodwill der Bereiche
Inorganics und Care Chemicals sowie aus einem BuBgeld, das
die EU-Kommission gegen Ciba verhangt hat.

Jahresiiberschuss
Das Finanzergebnis hat sich gegentber dem Vorjahr von
—-487 Millionen € auf -598 Millionen € verschlechtert.

Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Gesellschaften
war hoéher als im Vorjahr, insbesondere auf Grund wechselkurs-
bedingter Gewinne aus Fremdwahrungsdarlehen bei der
Produktionsgesellschaft des Erdgasfeldes Juschno Russkoje,
OAO Severneftegazprom. Der Anstieg des Ubrigen Beteiligungs-
ergebnisses ist auf hdhere Dividendenertrage zuriickzuflhren.

Die Finanzierung der Ciba-Akquisition fUhrte zu einem
Anstieg des Zinsaufwands. Die Zinsertrage gingen zurtck, vor
allem wegen der Tilgung von Ausleihungen durch die at Equity
einbezogene OAO Severneftegazprom sowie wegen des gerin-
geren Zinsniveaus.

Die Ubrigen finanziellen Aufwendungen stiegen, da der Auf-
wand fur Pensionsverpflichtungen tber dem Vorjahreswert lag.

Sondereinfliisse (Millionen €)

2009 2008
Integrationskosten (Ciba und Andere) -723
StrukturmaBnahmen -366 257
Devestitionen -1 =5
Sonstige Belastungen und Ertrage -85 =131

-1.175 -393
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Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug 3.079 Millionen € gegen-
Uber 5.976 Millionen € im Vorjahr. Die Gesamtkapitalrendite lag
mit 7,5 % unter dem Vorjahreswert von 13,5 %.

Die Steuerquote war mit 46,2% um 1,5 Prozentpunkte
hoher als im Jahr 2008. Der Anstieg resultierte aus Einmaleffek-
ten im Zusammenhang mit der Integration von Ciba. Im Vorjahr
hatten héhere Gewinne unserer Gesellschaften in L&ndern mit
niedriger Steuerbelastung die Steuerquote verringert.

Der Anstieg der Steuerquote wurde gemindert durch den
Riickgang der nicht anrechenbaren Ertragsteuern fiir die Olfér-
derung, die auf Grund des niedrigeren Olpreises mit 870 Millio-
nen € unter dem Vorjahreswert von 1.851 Millionen € lagen.

-+ Angaben zur Steuerquote im Anhang zum Konzernabschluss auf
Seite 165

Das Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschaf-
ter ging um 1.502 Millionen € beziehungsweise um 51,6 % auf
1.410 Millionen € zurUck.

Die Anteile anderer Gesellschafter am Gewinn resultierten
vor allem aus den Beteiligungen von Gazprom an den im Erd-
gashandel téatigen Gesellschaften sowie an einer deutschen
Wintershall-Gesellschaft, die Produktions- und Explorations-
rechte an libyschen Onshore-Konzessionen halt.

Das Ergebnis je Aktie lag bei 1,54 €, gegenUber 3,13 € im
Jahr 2008. Um Sondereinflisse und Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte bereinigt, lag das Ergebnis je
Aktie 2009 bei 3,01 €, nach 3,85 € im Vorjahr.

-+ Angaben zu den Bilanzierungsmethoden im Anhang zum
Konzernabschluss ab Seite 143

Cashflow

Trotz der Wirtschaftskrise haben wir einen Cashflow aus laufen-
der Geschéftstatigkeit in Hohe von 6.270 Millionen € erzielt, nach
5.023 Millionen € im Vorjahr. Dieses Rekordniveau erreichten wir
durch einen erheblichen Abbau des Nettoumlaufvermégens
sowie durch konsequente MaBnahmen zur Steigerung der
Effizienz. Auch der Free Cashflow lag mit 3.763 Millionen € auf
einem hohen Niveau (2008: 2.502 Millionen €).

Jahresiiberschuss

— Zinsaufwand gestiegen infolge der Finanzierung der
Ciba-Akquisition

— Aufwand flir Pensionsverpflichtungen héher als im Vorjahr

— Steueraufwand gestiegen auf Grund von Einmaleffekten
aus der Integration von Ciba

Konzernlagebericht
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Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Durch die Eliminierung von Sondereinflissen und Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermdgenswerte ist das bereinigte Ergeb-
nis je Aktie eine im Zeitablauf vergleichbare und flir Prognosen
der kunftigen Ertragskraft besonders geeignete Kennzahl.
Mit der Berichterstattung Uber das erste Halbjahr 2009 hat die
BASF diese Kennzahl erstmals ausgewiesen. Sie ist seitdem
Bestandteil unserer quartalsweisen und jahrlichen Finanz-
berichterstattung.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Millionen € 2009 2008
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.079 5.976
Sondereinfliisse 1.175 393
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 1.097 618

In den Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen auf

immaterielle Vermogenswerte -500 =37
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern 4.851 6.950
Bereinigte Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.837 2.951
Bereinigter Jahresiiberschuss 3.014 3.999
Bereinigte Anteile anderer Gesellschafter 253 416
Bereinigter Jahresiiberschuss nach

Anteilen anderer Gesellschafter 2.761 3.583
Gewichtete durchschnittliche Anzahl

der ausgegebenen Aktien (1.000 Stick) 918.479  930.103
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (€) 3,01 3,85

Das bereinigte Ergebnis vor Ertragsteuern, der bereinigte
Jahresuberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter sowie
das bereinigte Ergebnis je Aktie sind Kennzahlen, die nicht nach
International Financial Reporting Standards (IFRS) definiert sind.
Daher sollten sie vor allem als ergéanzende Information betrach-
tet werden.

-+ Angaben zum Ergebnis je Aktie geméaB IFRS im Anhang zum
Konzernabschluss auf Seite 157

Ergebnis je Aktie/Cashflow

— Ergebnis je Aktie von 1,54 € um 50,8 % unter
Vorjahreswert

— Bereinigtes Ergebnis je Aktie von 3,01 €, gegeniiber dem
Vorjahreswert um 22 % gesunken

— Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit auf
Rekordniveau: Mit 6.270 Millionen € im Jahr 2009 um
1.247 Millionen € Uber Vorjahreswert
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Bilanz
Aktiva
31.12.2009 31.12.2008

Millionen € % Millionen € %
Immaterielles Vermdgen 10.449 20,4 9.889 19,4
Sachanlagen 16.285 31,8 15.032 29,6
At Equity bewertete Beteiligungen 1.340 2,6 1.146 2,3
Sonstige Finanzanlagen 1.619 82 1.947 3,8
Latente Steuern 1.042 2,0 930 1,8
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 946 1,8 642 1,3
Langfristiges Vermogen 31.681 61,8 29.586 58,2
Vorrate 6.776 13,2 6.763 13,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.738 15,1 7.752 15,2
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 3.223 6,3 3.948 7,8
Kurzfristige Wertpapiere 15 35 0,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.835 3,6 2.776 5,4
Kurzfristiges Vermdgen 19.587 38,2 21.274 41,8
Gesamtvermdgen 51.268 100,0 50.860 100,0
Passiva

31.12.2009 31.12.2008

Millionen € % Millionen € %
Eingezahltes Kapital 4.405 8,6 4.417 8,7
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 12.916 25,2 13.250 26,0
Sonstige Eigenkapitalposten 156 0,3 -96 -0,2
Anteile anderer Gesellschafter 1.132 2,2 1.151 2,3
Eigenkapital 18.609 36,3 18.722 36,8
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2.255 4,4 1.712 3,4
Sonstige Riickstellungen 3.289 6,4 2.757 54
Latente Steuern 2.093 4.1 2.167 4,3
Finanzschulden 12.444 24,3 8.290 16,3
Ubrige Verbindlichkeiten 898 1,7 917 1,8
Langfristiges Fremdkapital 20.979 40,9 15.843 31,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.786 54 2.734 54
Riickstellungen 3.276 6,4 3.043 6,0
Steuerschulden 1.003 2,0 860 1,7
Finanzschulden 2.375 4,6 6.224 12,2
Ubrige Verbindlichkeiten 2.240 4,4 3.434 6,7
Kurzfristiges Fremdkapital 11.680 22,8 16.295 32,0
Gesamtkapital 51.268 100,0 50.860 100,0
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Das langfristige Vermdgen erhdhte sich um 2.095 Millionen €
auf 31.681 Millionen €. Dieser Anstieg ist vor allem auf die
Akquisition der Ciba Holding AG zurlckzufihren. Die BASF
erlangte die Kontrolle Uber Ciba am 9. April 2009, der Kaufpreis
betrug 2.178 Millionen €. Die Akquisition fihrte zu einem Anstieg
des Goodwills um 571 Millionen €, des Ubrigen immateriellen
Vermdgens um 1.095 Millionen € und des Sachanlagever-
mbdgens um 1.766 Millionen €. Ohne Berlcksichtigung der
Akquisition von Ciba lagen die Abschreibungen Uber den
Investitionen.

Der Anstieg der at Equity einbezogenen Beteiligungen ist
auf den Zugang eines assoziierten Unternehmens mit der
Ciba-Akquisition sowie auf eine Kapitalerhdhung bei der Nord
Stream AG zurlUckzufUhren. Die Sonstigen Finanzanlagen
gingen 2009 zurtick, da in dieser Position die bis Jahresende
2008 erworbene 15,2 %-Beteiligung an Ciba in Hohe von
344 Milionen € ausgewiesen war. Hohere Marktwerte der
Pensionsvermdgen fuhrten zu einem Anstieg des Sonstigen
langfristigen Vermogens.

Aus der Akquisition von Ciba resultierte ein Zugang von
1.091 Millionen € an Vorraten und 391 Millionen € an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Auf Grund der Abstellung von
Anlagen und unserer MaBnahmen zur Anpassung von Kapazi-
taten lagen die Vorrate zum Jahresende 2009 trotzdem auf
dem Niveau des Vorjahres. Auch die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen blieben gegeniber dem Vorjahr
konstant. Unter BerUcksichtigung der Akquisition von Ciba
konnte damit das Umlaufvermdgen deutlich reduziert und der
Cashflow auf ein Rekordniveau gesteigert werden.

Ubrige Forderungen und Sonstiges Vermdgen lagen mit
3.223 Millionen € um 725 Millionen € unter dem Vorjahreswert.
Im Jahr 2008 enthielt diese Position hdhere Marktwerte von
Wahrungsderivaten sowie als Sicherheiten fir Warenderivate
mit negativen Marktwerten hinterlegte Betrage.

Das Eigenkapital ist um 113 Millionen € auf 18.609 Millio-
nen € zum Jahresende 2009 gesunken. MaBgeblich hierflr
waren Dividendenzahlungen in Hohe von 2.089 Millionen €

Vermégen

— Ciba-Akquisition: Kaufpreis von 2.178 Millionen €,
Umsatzbeitrag 2009 in Hohe von 2.310 Millionen €

— Zugang von 571 Millionen € Goodwill und 1.095 Millio-
nen € Ubriges immaterielles Vermégen durch Ciba

— Vorréate und Forderungen auf Vorjahresniveau, Zugange
infolge der Ciba-Akquisition durch konsequentes
Management des Umlaufvermégens ausgeglichen

Konzernlagebericht
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sowie der gegentber 2008 niedrigere Jahresuberschuss.
Gegenlaufig wirkten versicherungsmathematische Gewinne
beim Pensionsvermogen.

Das langfristige Fremdkapital stieg um 5.136 Millionen € auf
20.979 Millionen €. Durch den Zugang infolge der Ciba-Ak-
quisition sind die Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen
gestiegen. Gegenlaufig wirkte der Anstieg des Marktwerts der
Pensionsvermdgen. Auch die langfristigen Sonstigen Riickstel-
lungen lagen vor allem auf Grund von Ciba Uber dem Vorjahres-
wert; es handelte sich dabei insbesondere um Ruckstellungen
fUr MaBnahmen zur Umweltsanierung von Standorten. Um die
Ciba-Akquisition zu finanzieren und um das Laufzeitprofil unse-
rer Finanzverbindlichkeiten zu verlangern, haben wir im Jahr
2009 mehrere Anleihen emittiert, deren Buchwert zum Bilanz-
stichtag insgesamt 4.440 Millionen € betrug.

-+ Mehr zum beizulegenden Zeitwert unserer Finanzschulden im
Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 191

Nettoverschuldung (Millionen €)

31.12.2009 31.12.2008
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 14588 2776
Finanzschulden 14.819 14.514
Nettoverschuldung 12.984 11.738

Das kurzfristige Fremdkapital ist um 4.615 Millionen € auf
11.680 Millionen € gesunken. Ausschlaggebend hierfir war ins-
besondere der geringere Umfang der ausstehenden Commer-
cial Papers. Die kurzfristigen Ruckstellungen sind gestiegen, vor
allem auf Grund der Bildung von Ruckstellungen fir Abfindungs-
zahlungen, die im Rahmen der Integration von Ciba und bei
weiteren RestrukturierungsmaBnahmen anfallen werden.

-+ Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung der Riickstellungen
im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 182

-+ Mehr zur Entwicklung der Bilanz in der Zehnjahresiibersicht auf
Seite 213

Eigen- und Fremdkapital

— Eigenkapital leicht gesunken, insbesondere wegen der
Dividende und des niedrigeren Jahreslberschusses

— Langfristiges Fremdkapital durch Begebung von Anleihen
gestiegen

- Kurzfristiges Fremdkapital durch Ruckfuhrung von
Commercial Papers gesunken

41



42

Konzernlagebericht
— Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe _ Investitionen und Finanzierung

Investitionen und Finanzierung

BASF Bericht 2009

Wertorientierte Finanzierungspolitik, hoher Cashflow

Im Rahmen einer wertorientierten Finanzierungspolitik
wollen wir unsere finanzielle Flexibilitat sicherstellen,
um unser Geschéaftsportfolio kontinuierlich weiter-
entwickeln und strategische Optionen wahrnehmen zu
kénnen. Vorrang hat eine adaquate Kapitalstruktur bei
gleichzeitiger Sicherstellung der Liquiditdt und Begren-
zung finanzwirtschaftlicher Risiken. Wir streben ein
solides A-Rating an, das durch einen nachhaltig guten
Cashflow unterstiitzt wird.

Kapitalflussrechnung (Millionen €)

Finanzierungspolitik

Ziele unserer Finanzierungspolitik sind das Sichern der Liquidi-
tat, das Begrenzen finanzwirtschaftlicher Risiken sowie die
Optimierung der Kapitalkosten. Die Ausgestaltung unserer
finanzwirtschaftlichen Aktivitdten orientiert sich dabei am
operativen Geschaft und an der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens. Unsere Finanzierungspolitik werden wir im Jahr
2010 beibehalten. Auch in wirtschaftlich sehr schwierigen Zei-
ten wollen wir unseren Aktionaren eine attraktive Dividenden-
rendite bieten. Wir streben weiterhin an, die Dividende jahrlich
zu steigern, sie zumindest aber auf dem Niveau des jeweiligen
Vorjahres zu halten.

2009 2008
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 1.410 2.912
Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen, Sachanlagen und Finanzanlagen 3.740 3.180
Veranderung Nettoumlaufvermégen 1.567 -1.339
Ubrige Posten —447 270
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 6.270 5.023
Ausgaben fir Sachanlagen und immaterielles Vermdgen -2.507 -2.521
Akquisitionen/Devestitionen -1.447 -564
Finanzanlagen und Ubrige Posten -128 =375
Cashflow aus Investitionstétigkeit -4.082 -3.460
Kapitalerhdhungen, -riickzahlungen, Auszahlungen fur den Riickkauf eigener Aktien -134 -1.573
Veranderung Finanzverbindlichkeiten -910 4.189
Dividenden -2.089 -2.157
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.133 459
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel —945 2.022
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente und sonstige Veranderungen 2.780 754
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende 1.835 2,776

Cashflow (Milliarden €)

2005 2006 2007 2008 2009

mm Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
Ausgaben fir Sachanlagen und immaterielles
Vermogen

— Free Cashflow

! Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abzlglich Ausgaben flr Sach-
anlagen und immaterielles Vermégen, im Jahr 2005 ohne Beriicksichtigung
der externen Finanzierung von Pensionsverpflichtungen (CTA)
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Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Im Jahr 2009 erzielten wir einen Cashflow aus laufender Ge-
schéaftstatigkeit in Hohe von 6.270 Millionen €. Damit haben wir
den Wert des Vorjahres Ubertroffen — trotz des schwierigen wirt-
schaftlichen Umfelds und des deutlich niedrigeren Ergebnisses
nach Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesellschafter. Durch
einen erheblichen Abbau des Nettoumlaufvermdgens konnten
fast 1,6 Milliarden € freigesetzt werden. Bereinigt um die Akqui-
sition der Ciba Holding AG sowie um Wahrungseffekte, gingen
die Forderungen um rund 2,1 Milliarden € und die Vorrate um
rund 1,1 Milliarden € zurlck. Die Abschreibungen stiegen um
0,6 Milliarden € auf 3,7 Milliarden €, insbesondere infolge der
Akquisition und Integration von Ciba. In die BASF Pensionskasse
wurden Einzahlungen in Hohe von 220 Millionen € vorgenom-
men. Ubrige Posten enthielten die Bereinigung verschiedener
nicht zahlungswirksamer Ertrdge sowie Umgliederungen von
Equity-Ergebnissen und Anteilen anderer Gesellschafter am
Ergebnis.

Cashflow aus Investitionstétigkeit

Im Jahr 2009 haben wir fUr Investitionstatigkeit 4.082 Millionen €
eingesetzt, im Vergleich zu 3.460 Millionen € im Vorjahr. Die Aus-
gaben flr Sachanlagen und immaterielles Vermdgen lagen 2009
wiederum deutlich unter den Abschreibungen.

Fir die Akquisition von Ciba flossen mit Vollzug des
Ubernahmeangebots am 9. April 2009 liquide Mittel in Héhe
von 1.746 Millionen € ab; gleichzeitig gingen Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente von Ciba in Hohe von 241 Mil-
lionen € zu.

Durch Devestitionen einer Vielzahl kleinerer Aktivitéaten
erzielten wir Einnahmen von 62 Millionen €.

Der Free Cashflow, berechnet als Differenz aus dem Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit und den Ausgaben fir
Sachanlagen sowie flr immaterielles Vermdgen, lag 2009 bei
3.763 Millionen € (2008: 2.502 Millionen €).

-+ Mehr zu Investitionen in Sachanlagen ab Seite 47

Investitionen nach Regionen (Anteil in %)

2009 2008

Europa 70 77
Nordamerika 19 5
Asien, Pazifischer Raum 9 5
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 2 3
100 100

Konzernlagebericht
Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe _ Investitionen und Finanzierung —

Die Nettoausgaben fiir Finanzanlagen und Ubrige Posten be-
trugen 128 Millionen € im Jahr 2009 (2008: 375 Millionen €).
Ausgaben entfielen vor allem auf die Finanzierung der Nord
Stream AG durch Gesellschafterdarlehen sowie in geringerem
MaBe durch eine Kapitaleinzahlung. AuBerdem haben wir in
Hohe unseres Anteils von 10,3 % an einer Kapitalerhdhung der
K+S Aktiengesellschaft teilgenommen. Vor Kontrollibernahme
am 9. April erwarben wir im Jahr 2009 Ciba-Anteile fir 88 Mil-
lionen €. Dieser Betrag wurde ebenso als Ausgaben fur Finanz-
anlagen und Ubrige Posten ausgewiesen wie Ausgaben flr
Ciba-Anteile von 344 Millionen € im zweiten Halbjahr 2008.

Einnahmen erzielten wir 2009 aus der Ruckzahlung von
Ausleihungen, hauptsé&chlich durch die quotal einbezogene
ZAO Achimgaz.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug —3.133 Mil-
lionen €. Es wurden Dividenden von 1.791 Millionen € oder
1,95 € je Aktie an die Aktionare der BASF SE gezahlt und
298 Millionen € an Minderheitsgesellschafter bei Gruppen-
gesellschaften.

Der Erwerb der verbliebenen ausstehenden Anteile von
Ciba nach Kontrollibergang am 9. April 2009 fuhrte zu Ausga-
ben in Héhe von 95 Millionen €, die als Eigenkapitaltransaktion
zwischen den Anteilseignern behandelt wurden.

Im Saldo resultierte aus der Aufnahme und Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten ein Abfluss von Zahlungsmitteln in Hohe
von 910 Millionen €, nach einem Zufluss von 4.189 Millionen €
im Vorjahr. Zusatzliche kurzfristige Finanzschulden, die zur
Finanzierung der Akquisition von Ciba im zweiten Quartal
aufgenommen wurden, haben wir im weiteren Jahresverlauf zu
groBen Teilen getilgt. Die Nettoverschuldung belief sich am
Jahresende 2009 auf 12.984 Millionen €, gegenUber 11.738 Mil-
lionen € zum 31. Dezember 2008. Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente lagen bei 1.835 Millionen € zum Jahresende
2009 und bei 2.776 Millionen € zum Jahresende 2008.

Kapitalflussrechnung

— Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit mit
6.270 Millionen € auf Rekordniveau
— Free Cashflow 2009 bei 3.763 Millionen € nach
2.502 Millionen € im Vorjahr
— Abbau des Nettoumlaufvermégens um 1.567 Millionen €
— Ausgaben von 2.507 Millionen € fiir Sachanlagen und
immaterielles Vermogen, deutlich unter Abschreibungen
— Verringerung der Finanzverbindlichkeiten um
910 Millionen €, trotz der Akquisition von Ciba
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Kreditratings und Finanzierung

Wir streben an, ein solides A-Rating zu halten. Entsprechend
dieser Zielsetzung gestalten wir die Kapitalstruktur und Finan-
zierung der BASF. Die Kapitalstruktur der BASF steuern wir unter
Berucksichtigung ausgewahlter Finanzkennzahlen.

Mit unseren (A+/A1)-Ratings konnten und kénnen wir jeder-
zeit den Kapitalmarkt flir die Emission von Anleihen nutzen. Die
mittel- und langfristige Fremdkapitalfinanzierung beruht in ers-
ter Linie auf Unternehmensanleihen, die in Euro und anderen
Wéhrungen Uber verschiedene Laufzeiten begeben werden, um
eine Diversifikation der Investoren und ein ausgewogenes
Falligkeitsprofil zu erzielen.

Die kurzfristige Fremdkapitalfinanzierung wird im Wesent-
lichen Uber unser Commercial-Paper-Programm sichergestellt,
das ein Emissionsvolumen von bis zu 12,5 Milliarden US$ hat.
Die Emission von Commercial Papers war fUr die BASF auch in
der Finanzkrise jederzeit zu attraktiven Konditionen mdglich. Die

Liquiditats- und Verschuldungskennzahlen

BASF Bericht 2009

Fremdfinanzierung der BASF ist daher weitgehend unabhangig
von kurzfristigen Schwankungen auf den Kreditmarkten.

Als Back-up-Linien flir das Commercial-Paper-Programm
stehen verbindlich zugesagte, breit syndizierte Kreditlinien Gber
6 Milliarden US$ zur Verfigung. Auf Grund der erfolgreichen
Kapitalmarkttransaktionen und des guten Cashflows konnte die
zur Finanzierung des Kaufpreises von Ciba vereinbarte Kredit-
linie Gber urspriinglich 3,5 Milliarden CHF bereits im Dezember
2009 vorzeitig gekundigt werden. Samtliche der genannten
Back-up-Linien waren und sind nicht gezogen.

-+ Mehr zum Einsatz von Finanzinstrumenten im Anhang zum
Konzernabschluss ab Seite 189

2009 2008
Nettoverschuldung/EBITDA- _ Nettoverschuldung
Ratio Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.8 1,2
. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
Dynamische Verschuldung (%) = —
Finanzschulden 42 35
Verschuldungsgrad (%) = M
959 > ~ Gesamtkapital 64 63
Laufzeiten der Finanzschulden (Millionen €)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
!/ [ /|
14.819 2.375 1.363 3.067 2.075 1.329 4.610
2008 2009 2010 2011 2012 2013 20141
14.514 6.224 1.027 1.401 1.418 1.999 2.445

1 und darliber hinausgehende Restlaufzeiten

Grundsatze und Ziele unseres Finanzmanagements

Das Finanzmanagement der BASF-Gruppe ist zentral organisiert und wird durch regionale Treasury-Einheiten unterstitzt.
Unsere Finanzierungs- und Anlagepolitik ist wertorientiert. Eine adaquate Kapitalstruktur hat Vorrang vor Rentabilitats-
aspekten. Wahrungs-, Zinsanderungs- und Bonitatsrisiken werden analysiert und durch den Einsatz von modernen
Prozessen und Finanzinstrumenten begrenzt. Die Kapitalstruktur der BASF steuern wir unter Berticksichtigung ausgewahlter
Finanzkennzahlen. Wir streben an, ein solides A-Rating zu halten.
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Geschaftsentwicklung in den Segmenten

Segmente im Uberblick (Millionen €)

Ergebnis der Betriebs- Ergebnis der
tatigkeit vor Abschreibungen Betriebstiatigkeit (EBIT)
Umsatz (EBITDA) vor Sondereinfliissen

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Chemicals 7.515 11.171 1.571 2.053 1.021 1.414
Plastics 7.128 9.116 994 947 576 553
Performance Products 9.356 8.125 926 1.205 698 766
Functional Solutions 7.115 9.388 511 564 209 265
Agricultural Solutions 3.646 3.409 973 905 776 706
Oil & Gas 11.356 14.445 2.830 4.409 2.289 3.844
Sonstige ' 4.577 6.650 -417 =521 =717 -692
50.693 62.304 7.388 9.562 4.852 6.856

Segmente im Uberblick (Millionen €)

Ergebnis der Betriebstatigkeit
(EBIT) Vermoégen Investitionen 2

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Chemicals 735 1.369 5.688 6.121 482 601
Plastics 554 539 4.530 4.826 249 470
Performance Products -150 768 9.242 5.769 SNES 360
Functional Solutions 107 151 8.265 8.693 174 234
Agricultural Solutions 769 705 4.681 4.352 183 196
Oil & Gas 2.289 3.844 8.301 8.356 1.012 1.651
Sonstige ' -627 -913 10.561 12.743 119 122
3.677 6.463 51.268 50.860 5.972 3.634

" Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 158 enthalten.

2 Investitionen in Sachanlagen (davon aus Akquisitionen 1.766 Millionen € fiir das Jahr 2009 und 363 Millionen € fiir das Jahr 2008) und immaterielles Vermdgen
(davon aus Akquisitionen 1.670 Millionen € fur das Jahr 2009 und 745 Millionen € fur das Jahr 2008).

Anteil der Segmente am Gesamtumsatz Anteil der Segmente am EBITDA

1 Chemicals 15% Y 1 1 Chemicals 21%
2 Plastics 14% 2 Plastics 13%
Z Performance Products 18% 6 50.693 2 z Performance Products 13%
4 Functional Solutions 14 % M;o. € 4 Functional Solutions 7%
5 Agricultural Solutions 7% 5 Agricultural Solutions 13%
6 Oil&Gas 22% 5 5 6 Oil&Gas 38%
7 Sonstige 10% 4 7 Sonstige 5%
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Umsatz (Millionen €)

BASF Bericht 2009

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Chemicals 1.556 2.763 1.809 3.081 2.000 3.033 2.150 2.294
Plastics 1.463 2.390 1.750 2.495 1.967 2.452 1.948 1.779
Performance Products 1.677 2.004 2.443 2.081 2.651 2.126 2.585 1.914
Functional Solutions 1.568 2.394 1.755 2.490 1.888 2.479 1.904 2.025
Agricultural Solutions 1.145 946 1.175 1.159 623 636 703 668
Oil & Gas 3.894 3.744 2.452 3.201 2.389 3.182 2.621 4.318
Sonstige 916 1.680 1.118 1.798 1.280 1.864 1.263 1.308
12.219 15.921 12.502 16.305 12.798 15.772 13.174 14.306
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen (Millionen €)
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Chemicals 84 532 258 377 364 401 Bil5 104
Plastics =29 352 138 285 216 198 251 —282
Performance Products 123 209 80 221 286 221 209 115
Functional Solutions -46 140 48 111 106 117 101 -103
Agricultural Solutions 344 259 367 363 21 31 44 53
Oil & Gas 725 984 506 1.026 550 870 508 964
Sonstige ! -216 -122 =257 25 =295 -270 51 -325
985 2.354 1.140 2.408 1.248 1.568 1.479 526
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) (Millionen €)
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Chemicals 83 532 258 377 364 401 30 59
Plastics -30 351 139 285 216 194 229 -291
Performance Products 123 217 -214 244 125 221 -184 86
Functional Solutions -45 137 29 108 86 112 37 -206
Agricultural Solutions 340 259 366 363 21 31 42 52
Oil & Gas 725 984 506 1.026 550 870 508 964
Sonstige —268 =177 -312 -44 =391 -320 344 =372
928 2.303 772 2.359 971 1.509 1.006 292

1 Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 158 enthalten.

Anteil der Segmente am EBIT (Millionen €)

EBIT der BASF-Gruppe nach Quartalen (Millionen €)

Chemicals 735 1. Quartal 2009 928 F
Flsie 554 1. Quartal 2008 2.303

Performance Products -150 g gﬂ::;lzz(?[?; 2;;5 r
Functional Solutions 107 3. Quartal 2009 971 F
Agricultural Solutions 769 3. Quartal 2008 1.509

Oil & Gas 2.289 4. Quartal 2009 1.006 F
Sonstige 627 4. Quartal 2008 292
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Chemicals
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Exzellenz im Verbund, Technologie- und Kostenflhrerschaft

Das Segment Chemicals besteht aus den Unternehmens-
bereichenlInorganics, Petrochemicals und Intermediates.
In integrierten Produktionsanlagen - unserem Ver-
bund - stellen wir in Europa, Asien und Nordamerika eine
breite Palette an Basischemikalien und hoherveredelten
Produkten fiir interne und externe Kunden her.

Strategie des Segments

Wir schaffen Wert, indem wir mit einem attraktiven Portfolio,
Investitionen in Zukunftsméarkten sowie Verfahrens- und
Produktinnovationen wachsen und unsere Produktion wett-
bewerbsfahig und flexibel in die Verbundstrukturen der BASF
integrieren. Wir versorgen die Segmente der BASF mit Basis-
chemikalien fUr die Herstellung héherveredelter Produkte und
vermarkten unsere Chemikalien als zuverlassiger Lieferant an
Kunden aus weiterverarbeitenden Industrien, insbesondere aus
den Branchen Chemie, Elektronik, Bau, Textil, Automobil,
Pharma und Agro. Mit Innovationen, Investitionen und durch
Akquisitionen in Zukunftsmarkten entwickeln wir unsere Wert-
schoépfungsketten kontinuierlich weiter.

Technologie- und KostenfUhrerschaft zahlen zu unseren
wichtigsten Erfolgsfaktoren. Diese erreichen wir, indem wir Ver-
fahren verbessern, marktgerechte Geschaftsmodelle implemen-
tieren sowie die Synergiepotenziale unseres Verbunds effizient
nutzen. Wir optimieren standig unser Portfolio und unsere
Produktionsstrukturen und richten sie an regionalen Markt-
anforderungen aus.

Unsere Produkte

Der Erfolg von Inorganics basiert auf einer Produktpalette aus
Grundstoffen und Spezialitaten fir den Einsatz in unserem Ver-
bund und fir unser Geschaft mit Dritten. Unsere wichtigsten
Grundprodukte sind Ammoniak, Methanol, Natronlauge, Chlor
sowie Schwefel- und Salpetersédure. Unsere Spezialitédten sind
insbesondere auf die Branchen Elektronik und Pharma aus-
gerichtet. Hierbei profitieren wir von der Kenntnis der technolo-
gischen BedUrfnisse und Anforderungen unserer Kunden. Bei-
spielsweise entwickeln wir fUr die Halbleiterindustrie spezielle
Additive, die es ermdglichen, Kupfer auch in die kleinsten Struk-

Strategie

— Versorgung der Wertschopfungsketten im BASF-Verbund
sowie Vermarktung unserer Produkte an externe Kunden
— Wichtigste Erfolgsfaktoren sind Technologie- und Kosten-

fihrerschaft
— Produktportfolio und regionale Produktionsstrukturen
werden kontinuierlich optimiert

turen eines Chips einzubringen: Dadurch wird dessen elek-
trische Leitfahigkeit und letztlich seine Rechengeschwindigkeit
erhéht. Im Markt fir Elektronikchemikalien sind wir in Asien und
in Europa fuhrend.

Der Bereich Petrochemicals bildet mit einer breiten Pa-
lette an Basischemikalien das Fundament der Wertschopfungs-
ketten der BASF. Ausgehend von Naphtha oder Erdgas werden
im Steamcracker Produkte wie Ethylen, Propylen, Butadien und
Benzol hergestellt. Daraus produzieren wir Alkohole und Lose-
mittel sowie Weichmacher fiir die Chemie- und Kunststoffindus-
trie. Alkylenoxide und Glykole sind Ausgangsprodukte fur die
Waschmittel-, Automobil-, Verpackungs- und Textilindustrie.
Unsere Acrylmonomere sind unter anderem bei der Herstellung
von Farben, Lacken und Kosmetik sowie bei Olfeld-, Papier- und
Bauchemikalien wichtige Bausteine. Bei speziellen Kunden-
anforderungen kénnen wir auf eine Vielzahl von Spezialmono-
meren zurtckgreifen, die sich ideal in die Wertschopfungskette
der Acrylate und Methacrylate einfigen.

Bei Intermediates entwickeln, produzieren und vermark-
ten wir mit mehr als 600 Produkten das umfassendste Sorti-
ment an Zwischenprodukten weltweit. Zu unseren Produktlinien
zéhlen Amine, Diole, Polyalkohole sowie Sauren und Speziali-
téten. Sie dienen unter anderem als Ausgangsstoffe fiir Lacke,
Kunststoffe, Pharmazeutika, Textilfasern, Pflanzenschutz-
sowie Wasch- und Reinigungsmittel und tragen dazu bei, die
Eigenschaften der mit ihnen hergestellten Erzeugnisse sowie
die Effizienz der Produktionsprozesse zu verbessern. Weltweit
zahlt die BASF bei allen wesentlichen Zwischenprodukten zu
den drei groBten Anbietern.

Forschung und Entwicklung

Im Fokus unserer Forschungsaktivitaten steht die Entwicklung
innovativer Produktionsverfahren, mit denen wir unsere
Wettbewerbsfahigkeit weiter ausbauen. Bestehende Produkte
und Anwendungen verbessern wir kontinuierlich. Bei der
Entwicklung neuer Produkte orientieren wir uns an den Bedurf-
nissen interner und externer Kunden und nutzen die Chancen,
die die Wertschdpfungsketten des Verbunds und der Markte
erdffnen.

Produkte

- Inorganics: Grundstoffe flir unseren Verbund und
Spezialitaten mit klarem Branchenfokus

— Petrochemicals: Breite Palette an Basischemikalien fir
die Wertschopfungsketten der BASF sowie fir
externe Kunden

— Intermediates: Mit mehr als 600 Produkten das
umfassendste Sortiment an Zwischenprodukten
weltweit; vielfach Marktflihrer
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CO,-Rauchgaswésche
Abtrennung von CO, aus Kraftwerksrauchgasen

Wert fiir die BASF

Nr. 1

Bevorzugter Partner
unserer Kunden bei Gas-
waschetechnologien

Wert fiir die Umwelt

90 %

weniger CO, in den
Verbrennungsabgasen von
Kohlekraftwerken

Wert fiir die BASF Durch die Entwicklung innovativer
Verfahren zur CO,-Abtrennung aus Verbrennungsabgasen
von Kohlekraftwerken festigen wir unsere fihrende Posi-
tion bei Gaswaschetechnologien.

Wert fiir die Umwelt Auf Grundlage der CO,-
Rauchgaswaésche sollen kiinftig mehr als 90 % des CO,
aus Verbrennungsabgasen eines Kohlekraftwerks entfernt
werden — ein wirkungsvolles Verfahren flir mehr Klima-
schutz.

Mit der Produktreihe Seluris™ bieten wir zum Beispiel mai3-
geschneiderte Prozesschemikalien fUr die Solarindustrie an. Die
Produkte zum Schneiden, Atzen, Texturieren und Dotieren von
mono- und polykristallinen Solarzellen tragen dazu bei, Produk-
tionsprozesse zu optimieren und den Wirkungsgrad der Zelle zu
erhdhen.

Unter dem Handelsnamen Basonetic® vertreiben wir ein
neues Sortiment magnetorheologischer Flissigkeiten (MRF), die
ein auBergewodhnliches, schaltbares FlieBverhalten haben. Die
MRF der Basonetic-Serie bestehen aus kleinsten Eisenpartikeln,
die in einem Ol dispergiert sind. Ihre FlieBeigenschaften kénnen
mit Hilfe eines externen Magnetfeldes in Millisekunden von fest
bis flissig variiert werden. Damit eignen sie sich besonders fur
Anwendungen, bei denen Kraft stufenlos geregelt und Uber-
tragen werden soll. Beispiele hierfur sind FahrwerksstoBdamp-
fer oder elektronisch regelbare Dampfer, wie sie unter anderem
in Schragseilbriicken genutzt werden.

Forschung und Entwicklung

— Fokus liegt auf innovativen Produktionsverfahren zum
Ausbau unserer Wettbewerbsfahigkeit

— Mit der Seluris-Produktreihe bieten wir maBgeschneiderte
Prozesschemikalien fur die Solarindustrie

— Basonetic: Neues Sortiment magnetorheologischer
Flussigkeiten

- Neue Technologien und Lésemittel zur CO,-Abtrennung

BASF Bericht 2009

Gemeinsam mit der RWE Power AG und der Linde Group trei-
ben wir die Entwicklung neuer Verfahren zur CO,-Abtrennung
aus Verbrennungsabgasen von Kohlekraftwerken voran. 2009
ging eine Pilotanlage der RWE Power AG am Braunkohlekraft-
werk NiederauBBem in Betrieb, in der neuentwickelte Technolo-
gien und Lésemittel der BASF zur CO,-Abtrennung erprobt wer-
den. Ziel ist es, die CO,-Abtrennung in Braunkohlekraftwerken
ab 2015 zum Einsatz zu bringen. Auf Grundlage dieser Technik
koénnten dann mehr als 90 % des CO, aus den Verbrennungs-
abgasen eines Kraftwerks entfernt und anschlieBend einer
Speicherung zugeflhrt werden. 9

Marketing und Kundenbeziehungen

Bei Standardprodukten ist es unser vorrangiges Ziel, unsere
Kunden zuverldssig und kosteneffizient zu beliefern. Intern
liefern wir unsere Produkte an nahezu alle Unternehmensberei-
che. Die Vermarktung an externe Kunden erfolgt vorwiegend
Uber E-Commerce. Organische und anorganische Spezialitaten
bieten wir mit dem dazugehdorigen technischen Anwendungs-
wissen an. Hier arbeiten unsere Entwicklungslabore besonders
eng mit Kunden und Partnern zusammen.

So haben wir beispielsweise gemeinsam mit dem Maschi-
nenhersteller Schmid ein neues kontaktfreies Lasertransfer-
druckverfahren entwickelt, mit dem Wafer flr die Solarzellen-
industrie bedruckt werden kdnnen. Die entsprechenden
Pastensysteme entwickelten wir, dazu passende Drucker kom-
men von Schmid. Das neue System erhoht die Effizienz bei der
Zellherstellung — durch das kontaktfreie Druckverfahren wird
zum Beispiel die Bruchrate der Wafer reduziert.

Von unserem langjahrigen Kunden DSM Powder Coating
Resins, dem weltweiten BranchenfUhrer flr Pulverlackharze,
haben wir im Jahr 2009 die Auszeichnung ,Supplier of the year
2008 erhalten. Nicht nur durch hohe Produktqualitat und Liefer-
treue, sondern auch durch gemeinsam erarbeitete individuelle
Logistik- und IT-Losungen haben wir zum Erfolg von DSM bei-
getragen. Das Unternehmen nutzt unter anderem unser
Zwischenprodukt Neopentylglykol zur Herstellung von Spezial-
harzen flr Pulverlacke.

-+ Mehr zu Kundenzufriedenheit auf Seite 28

Marketing und Kundenbeziehungen

— Zuverlassige und kosteneffiziente Vermarktung von
Standardprodukten, vor allem tber E-Commerce

— Vermarktung organischer und anorganischer
Spezialitdten mit dazugehdrigem technischen
Anwendungswissen

— Enge Zusammenarbeit unserer Entwicklungslabore mit
Kunden und Partnern

— Auszeichnung von unserem Kunden DSM erhalten:
»Supplier of the year 2008
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Investitionen in Sachanlagen

Zusétzliche Jahreskapazitét Jahreskapazitat

Standort Projekt durch Erweiterung (Tonnen) insgesamt (Tonnen) Inbetriebnahme
Antwerpen/Belgien Neubau Oleumanlage 420.000 2011
Guaratingueta/Brasilien Neubau Natriummethylatanlage 60.000 2011
Ludwigshafen Neubau Cyclododecanon/Cyclopentanon 30.000 2009
Ausbau Wasserstoff 50.000 Nm®h k.A. 2009

Ausbau héhere Oxo-Alkohole 80.000 390.000 2009

Neubau Ethylen-/Propylenpipeline k.A. 2009/2010

Nanjing/China’ Ausbau Steamcracker 140.000 740.000 2011
Neubau 2-Propylheptanol 80.000 2011

Ausbau Ethylenoxid 80.000 330.000 2011

Neubau Butadien 130.000 2011

Neubau Isobuten 60.000 2011

Neubau Aminkomplex 130.000 2011/2012

' Betrieben durch ein Gemeinschaftsunternehmen, an dem die BASF mit 50 % beteiligt ist und das quotal in den Gruppenabschluss einbezogen wird

Produktionskapazitaten wichtiger Produkte'

Standorte

Asien, Siuidamerika, Afrika, Jahreskapazitat
Produkt Europa Nordamerika Pazifischer Raum Naher Osten (Tonnen)
Acrylséure X X X 1.175.000
Alkylamine X X X 220.000
Amei‘sens:'aure X X 255.000
Propionsaure 150.000
Ammoniak X 1.525.000
Benzol X X X 820.000
Butadien X 515.000
Butandiol-Aquivalente X X 535.000
Chlor X 385.000
Ethanolamine und Derivate X 285.000
Ethylen X 3.235.000
Ethylenoxid X X 1.315.000
Formaldehydkondensat X 750.000
Neopentylglykol X X X 165.000
Oxo-C,-Alkohole (gemessen als Butyraldehyd) X X X 1.415.000
Polytetrahydrofuran X X X 185.000
Propylen X X X 2.480.000
Weichmacher X X X 660.000
' Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % berilcksichtigt, auch Anlagen in Gemeinschaftsunternehmen.
Umsatz Chemicals Ergebnis der Betriebstétigkeit Chemicals
(Millionen €) (Millionen €)
2009 7.515 I 2009 735 IE—
2008 11.171 2008 1.369

2007 10.133 2007 1.918
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Segmentdaten Chemicals (Millionen €)

BASF Bericht 2009

2009 2008 Verénderung %

Umsatz mit Dritten 7.515 11.171 -32,7
davon Inorganics 983 1.388 -29,2
Petrochemicals 4.664 7.271 -35,9
Intermediates 1.868 2.512 -25,6

Transfers zwischen den Segmenten 3.564 5.182 -31,2
Umsatz inklusive Transfers 11.079 16.353 -32,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.571 2.053 -23,5
EBITDA-Marge (%) 20,9 18,4 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 1.021 1.414 -27,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 7 1.369 -46,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 185 696 -73,4
Vermdégen 5.688 6.121 =71
Forschungskosten 129 146 -11,6
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermogen 482 601 -19,8

Der Umsatz mit Dritten sank im Jahr 2009 stark auf
7.515 Millionen € und lag damit um 3.656 Millionen €
unter dem Vorjahreswert (Mengen -12 %, Preise -22 %,
PortfoliomaBnahmen 0%, Wahrungen 1%). Auch das
Ergebnis der Betriebstéatigkeit verringerte sich um
634 Millionen € auf 735 Millionen €. Umsatz und Ergeb-
nis wurden insbesondere durch den drastischen Nach-
frageriickgang Ende des Jahres 2008 und im ersten
Quartal 2009 belastet, in dessen Folge wir unsere
Produktion angepasst und Vorréate abgebaut haben. Im
Verlauf des Jahres zeichnete sich eine langsame, aber
kontinuierliche Erholung unseres Geschafts ab. Aktivi-
taten zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung haben
wir beschleunigt vorangetrieben.

Fiir 2010 rechnen wir mit einer leichten Erholung der
Nachfrage. Allerdings erhéhen zuséatzliche Kapazitidten
insbesondere bei Crackerprodukten den Margendruck.
Bei steigendem Umsatz wird sich das Ergebnis voraus-
sichtlich deutlich verbessern.

Umsatzeinflisse Chemicals

Mengen -12%
Preise -22%

PortfoliomaBnahmen 0%

Wahrungen 1%
Umsatz -33%

Inorganics

Unser Umsatz mit Dritten ist im Jahr 2009 um 405 Millionen €
auf 983 Millionen € gesunken (Mengen —14 %, Preise —16 %,
PortfoliomaBnahmen 0%, Wahrungen 19%). Einbriche
verzeichneten wir in allen Marktsegmenten. Der starke Ruck-
gang des Absatzes und des Umsatzes, von dem im vierten
Quartal 2008 alle Arbeitsgebiete betroffen waren, setzte sich in
der ersten Jahreshalfte 2009 fort. Im zweiten Halbjahr erholten
sich unsere Geschéfte; das hohe Vorjahresniveau konnten wir
aber nicht erreichen.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit lag deutlich unter dem
Wert des Vorjahres und war negativ. Dies war auf den Mengen-
rickgang sowie auf niedrigere Preise und Margen flr Grund-
produkte, vor allem fir Ammoniak und Methanol, zurlck-
zufiihren. Sonderbelastungen ergaben sich auBerdem aus der
Restrukturierung der BASF Fuel Cell GmbH sowie aus einer
Wertminderung von immateriellem Vermodgen bei Elektronik-
chemikalien.

Anteile am Umsatz

1 Inorganics 13%
2 Petrochemicals 62 %
3 Intermediates 25%
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Unsere Aktivitaten auf dem Markt fur Brennstoffzellen stellen
wir neu auf: Zukunftig bdndeln wir unsere Kompetenz zur Her-
stellung von Hochtemperatur-Membran-Elektroden-Einheiten
(MEAs) am Standort Somerset/New Jersey. Die betrieblichen
Tatigkeiten bei der BASF Fuel Cell GmbH in Frankfurt wurden
zum 31. Dezember 2009 eingestellt. Es ist geplant, den Stand-
ortim Laufe des Jahres 2010 zu schlieBBen.

2009 konnte unsere Kaurit® Light-Technologie erfolgreich
in die Mobelindustrie mit ersten kommerziellen Mengen
eingefuhrt werden. Mit dieser Technologie werden leichte,
energiesparende Spanplatten hergestellt, bestehend aus Holz-
spanen, dem Kunststoff Kaurit Light und einem Bindemittel
(Kaurit Leim).

Fir 2010 rechnen wir damit, dass sich die Erholung
des Umsatzes fortsetzt. Trotz niedrigerer Margen erwarten wir
beihéheren Mengen ein deutlich positives Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit.

Inorganics - Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

4

1 Europa 63% 3
2 Nordamerika 8%
3 Asien, Pazifischer Raum 23%

Sudamerika, Afrika,
4 Naher Osten 6%

Petrochemicals

Der Umsatz mit Dritten lag 2009 mit 4.664 Milionen € um
2.607 Millionen € unter dem Wert des Vorjahres (Mengen —10 %,
Preise —27 %, PortfoliomaBnahmen 0 %, Wahrungen 1 %). Grund
fur diese Entwicklung war die weltweite Wirtschaftskrise, in
deren Folge die Nachfrage in fast allen Arbeitsgebieten Ende
des Jahres 2008 drastisch zuriickging. Gleichzeitig fGhrten
stark sinkende Rohstoffpreise zu deutlich schwéacheren
Produkterldsen.

Inorganics

— Umsatzriickgange in allen Marktsegmenten,
insbesondere in der ersten Jahreshalfte

— Ergebnis unter anderem mengen- und preisbedingt
deutlich unter Vorjahresniveau

— Aktivitaten auf dem Markt flr Brennstoffzellen werden
neu aufgestellt; kiinftig Produktion von MEAs am
Standort Somerset/New Jersey

— Prognose 2010: Umsatzwachstum und deutlich
positives Ergebnis durch steigenden Absatz

Konzernlagebericht
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In den ersten Monaten des Jahres mussten wir zur Geschéfts-
und Vorratssteuerung die Kapazitdten erheblich reduzieren;
einige Anlagen wurden temporar abgestellt. Im Jahresverlauf
verbesserte sich die Absatzsituation langsam, ohne jedoch das
hohe Niveau des Vorjahres zu erreichen.

Auf Grund der im Laufe des Jahres splrbar angestiegenen
Rohstoffpreise blieben die Margen von Crackerprodukten vor
allem in Asien und Nordamerika auf unbefriedigendem Niveau.
Neue Kapazitaten, insbesondere im Nahen Osten, fUhrten dort
zu einem Uberangebot an Crackerprodukten, so dass die Preise
nicht in ausreichendem MaBe angepasst werden konnten. In
Europa verursachten Anlagenausfélle von Steamcrackern in der
gesamten Industrie zeitweise Angebotsengpasse bei Olefinen,
woraus ein vergleichsweise hohes Margenniveau resultierte.
Eine sich nur langsam erholende Nachfrage und hohe Uber-
kapazitaten belasteten bei Weichmachern sowie bei Alkylen-
oxiden und Glykolen die Margen. Das Geschéaft mit Alkoholen
und Losemitteln sowie mit Acrylmonomeren entwickelte sich
dagegen zufriedenstellend.

Nach einem schwierigen Start im ersten Quartal 2009
konnte das Ergebnis der Betriebstatigkeit in den Folgequarta-
len verbessert werden; insgesamt blieb es aber unter dem
guten Vorjahreswert.

Wir erwarten, dass sich die positive Geschaftsentwicklung
der letzten Quartale des Jahres 2009 auch 2010 fortsetzt.
Zusétzliche Produktionskapazitaten im Nahen Osten und in
Asien verstarken allerdings den Margendruck. Wir rechnen
mit einem Ergebnis Uber dem Niveau des Vorjahres.

Petrochemicals - Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

4

1 Europa 42%
2 Nordamerika 38% 1
3 Asien, Pazifischer Raum 18% 4.664

Mio. €

Stidamerika, Afrika,
Naher Osten 2%

n

Petrochemicals

— Umsatzriickgang infolge der weltweiten Wirtschaftskrise

— Reduzierung der Produktionskapazitat Anfang 2009;
Verbesserung der Absatzsituation im Jahresverlauf

— Ergebnis auf Grund niedrigerer Mengen und Margen unter
dem guten Wert des Vorjahres

— Prognose 2010: Trotz weiterhin bestehender Uberkapa-
zitaten Anstieg des Umsatzes; Ergebnis Uber Vorjahres-
niveau

51
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Intermediates

2009 erzielte der Bereich Intermediates 1.868 Millionen €
Umsatz mit Dritten, 26 % weniger als 2008 (Mengen —18 %,
Preise =10 %, PortfoliomaBnahmen 0%, Wéahrungen 2 %). Das
Geschaft mit Produkten flr die Agro-, Energie- und Pharma-
industrie blieb im Vorjahresvergleich weitgehend stabil. Dage-
gen pragte der krisenbedingt starke Rickgang der Nachfrage
aus unseren Abnehmerbranchen Textil, Leder, Automobil, Lack
und Kunststoff nach einem schwachen vierten Quartal 2008
auch den Beginn des Jahres 2009. Dies traf vor allem unsere
Produktbereiche Polyalkohole, Carbonséuren sowie Butandiol
und dessen Folgeprodukte. Ausgehend von einem niedrigen
Niveau belebte sich die Nachfrage ab April zunehmend. MaB-
geblich hierflir waren staatliche Konjunkturprogramme, das
Ende des Vorratsabbaus bei unseren Kunden und eine solide
Bedarfssituation in Asien.

Wahrend die Preise wichtiger Rohstoffe wie Erdgas und
Methanol im Jahr 2009 insgesamt sanken, konnten wir unsere
Verkaufspreise durch unsere Strategie ,Wert vor Menge* weit-
gehend halten und so die Margen verbessern — zunachst bei
Aminen und Carbonsauren, im Laufe des Jahres aber auch in
der Butandiol-Linie. Bei nachfragebedingt niedriger Kapazitats-
auslastung intensivierten wir 2009 weltweit unsere MaBnahmen
zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung.

Der geringere Absatz minderte das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit, das trotz verbesserter Margen und reduzierter Fixkos-
ten unter dem Vorjahreswert lag. Zusétzlich wurde das Ergeb-
nis durch Sondereinflisse belastet, die sich vor allem aus der
beabsichtigten SchlieBung unserer Anlage zur Herstellung von
Maleinsaureanhydrid im belgischen Feluy ergaben.

Intermediates

— Umsatz auf Grund der schwachen Nachfrage gesunken

— Ergebnisriickgang trotz verbesserter Margen und
reduzierter Fixkosten

— Sonderbelastung durch geplante SchlieBung der Anlage
zur Herstellung von Maleinsdureanhydrid in Feluy/Belgien

— Prognose 2010: Trotz anhaltender Unsicherheiten
Umsatzwachstum und deutliche Ergebnisverbesserung

BASF Bericht 2009

2009 haben wir mehrere Neuanlagen in Betrieb genommen, vor
allem eine Anlage in Ludwigshafen zur Herstellung von Cyclo-
dodecanon, einem Vorprodukt fUr den Hochleistungskunststoff
Polyamid 12 und fUr Riechstoffe. Die BASF-Anlage arbeitet nach
einem innovativen dreistufigen Verfahren, wéhrend konventio-
nelle Produktionsprozesse fiinf Schritte bendtigen. Als Oxida-
tionsmittel nutzen wir hierbei erstmals groBtechnisch Lachgas
aus dem Ludwigshafener Verbund.

FUr 2010 erwarten wir, dass die Nachfrage an das Niveau
des zweiten Halbjahres 2009 anknupft, allerdings mit splrbaren
Schwankungen in den einzelnen Mérkten. Insgesamt streben
wir an, 2010 einen héheren Umsatz als 2009 zu erzielen und
das Ergebnis deutlich zu verbessern.

Intermediates - Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

4

1 Europa 48%
2 Nordamerika 16% 3
3 Asien, Pazifischer Raum 32% 1 868

Mio. €

Stidamerika, Afrika,
Naher Osten 4%

N

Investitions- und Forschungsprojekte

— Ausbau Steamcracker in Nanjing/China

- Neubau Natriummethylatanlage in
Guaratingueta/Brasilien

— Erfolgreiche Markteinflihrung unserer Kaurit
Light-Technologie fur die Mébelindustrie
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Energieeffiziente Produkte und Systemldsungen fur unsere Kunden

Die BASF ist einer der weltweit flihrenden Hersteller von
Kunststoffen. Neben energieeffizienten Produkten und
Systemlésungen bieten die Unternehmensbereiche
Performance Polymers und Polyurethanes kunden-
orientierte Dienstleistungen.

Strategie

Wir konzentrieren uns auf Aktivitaten, die im Markt eine Diffe-
renzierung zu unseren Wettbewerbern ermdglichen und profi-
table Wachstumschancen bieten. Unsere Kunden kommen vor
allem aus der Bau-, Automobil-, Elektro- und Elektronik-, Tex-
til-, Verpackungs- und Mobelindustrie. Die vielfaltigen Eigen-
schaften unserer Kunststoffe sprechen aber zunehmend auch
Kunden anderer Branchen an. Durch Substitution anderer Ma-
terialien verbreitern wir unser Portfolio an Abnehmerindustrien,
wachsen schneller als der Markt und werden unabhangiger von
Konjunkturzyklen einzelner Branchen. Bei der Entwicklung
neuer Produkte oder Systemldsungen steht die enge Zusam-
menarbeit mit unseren Kunden im Vordergrund. Wir streben eine
nachhaltige Verbesserung unserer Herstellungsprozesse an, um
ressourcenschonender und energieeffizienter produzieren und
kostengunstigere Rohstoffe einsetzen zu knnen.

Unsere Produkte
Der Unternehmensbereich Performance Polymers ist einer der
weltweit fUhrenden Anbieter von technischen Kunststoffen,
Polyamid und Polyamidvorprodukten sowie Schaumstoffen und
Spezialkunststoffen.

Wir bieten unseren Kunden ein breites Portfolio technischer
Kunststoffe, die auf Polyamid 6 und Polyamid 6.6 (Ultramid®)
basieren. Ergéanzt wird es durch unsere Produkte Ultradur®,
Ultraform® und Ultrason®. Unsere technischen Kunststoffe fin-
den auf Grund ihrer besonderen mechanischen Eigenschaften,
ihres geringen Gewichts und ihrer hohen Temperatur- und
Chemikalienbestandigkeit breite Anwendung im Automobilbau,
in der Elektronik- und Elektroindustrie sowie in Haushalts-,
Sport- und Freizeitartikeln.

Fir die Verpackungs-, Textil- und Lebensmittelindustrie
bieten wir Polyamidpolymere als wichtige Basisprodukte zur

Strategie

— ErschlieBung neuer Marktsegmente durch
vielseitiges und innovatives Portfolio

— Enge Zusammenarbeit mit Kunden bei der
Entwicklung neuer Produkte und Systemlésungen

— Nachhaltige Verbesserung der Herstellungsprozesse
flr ressourcen- und energieeffiziente Produktion

Herstellung von Fasern und Folien an. Mit Ecoflex® und Ecovio®
umfasst unser Produktsortiment zudem biologisch abbaubare
Spezialkunststoffe fir Verpackungen.

Styropor® und seine Weiterentwicklung Neopor® — beides
styrolbasierte Schaumstoffvorprodukte — werden als Damm-
stoffe fir Bau und Verpackungen eingesetzt. Unsere Schaum-
stoffe leisten nicht nur einen Beitrag als energieeffiziente Werk-
stoffe: Der melaminbasierte Schaumstoff Basotect® zeichnet
sich zusatzlich durch seine exzellente Schallabsorption in
Gebauden, Fahrzeugen und Flugzeugen aus.

Der Unternehmensbereich Polyurethanes ist fUhrender
Anbieter von Grundprodukten, Systemen und Spezialitaten. Mit
unserem weltweiten Netzwerk von mehr als 35 Polyurethan-
Systemhéausern und unserem breiten Produkt- und Dienstleis-
tungsportfolio sind wir bevorzugter Partner unserer Kunden in
vielen Branchen.

Unsere Polyurethan-L&sungen helfen nachhaltig, Energie
zu sparen, und werden in hohem MaB in Warme- und Kalte-
dammanwendungen eingesetzt. In vielen Kuhlsystemen fur
Lebensmittel oder auch Medikamente werden bevorzugt Hart-
schaumprodukte genutzt. Mit einer Polyurethan-Dammung
in allen Stufen der Kihlkette kann bis zu 16-mal mehr Energie
gespart werden, als zur Herstellung des Polyurethans notwen-
dig ist. Unsere Produkte Elastopor®, Elastopir® und Elastocool®
verbinden ein auBerordentlich hohes Dammvermogen mit einer
innovativen Technologie, um eine optimale Kuhlung zu gewahr-
leisten. DarUber hinaus werden unsere Polyurethan-Losungen
fur die Dammung von Warmwasserspeichern sowie von Rohr-
systemen fur Fernwarme oder -kélte eingesetzt.

-+ Mehr zum Thema Energieeffizienz auf Seite 94

Im Automobilbau tragen Polyurethane dazu bei, dass Fahrzeuge
attraktiver gestaltet, gewichtssparender konstruiert und funk-
tional verbessert werden kénnen. Auch Hersteller von Schuh-
sohlen, Matratzen sowie Haushalts- und Sportgeraten nutzen
die vielfaltigen Moglichkeiten und Vorteile dieser Kunststoff-
spezialitat und profitieren von dem Wissen und der Erfahrung
unserer Polyurethan-Experten weltweit. £3)

Produkte

— Performance Polymers: technische Kunststoffe, Polyamid
und Polyamidvorprodukte sowie Schaumstoffe und
Spezialkunststoffe fur vielféltige Anwendungen

— Polyurethanes: Grundprodukte, kundenspezifische
Systeme und Spezialitaten fir Bau, Automobil, Haushalts-
und Sportgeréte
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Forschung und Entwicklung

Neben innovativen Herstellungsverfahren konzentrieren wir uns
vor allem auf die Produkt- und Systementwicklung. Zusammen
mit unseren Kunden konnten wir zahlreiche Neuerungen in die
Markte einfUhren. Dazu zahlen anspruchsvolle Komponenten
im Automobil, wie Motorlager oder Karosserieteile, die leichter
als die Alternativen aus Metall sind und so zur Senkung des
Treibstoffverbrauchs beitragen. Sie werden mit BASF-eigener
Software beim Kunden entwickelt.

Auf Basis unserer bekannten Ultramid® Kunststoffe bieten
wir ein neues Produktsortiment unter dem Markennamen
Ultramid CR an. Ultramid CR hat eine noch héhere Belastbarkeit,
weshalb unsere Kunden es beispielsweise bereits in
innovativen Motorlagern einsetzen: Die Bauteile aus Ultramid CR
halten Motordrehmomente bis zu 650 Nm zuverlassig aus und
sind dabei 35 % leichter als Metallversionen mit vergleichbaren
Eigenschaften. Solche Fortschritte — die sich nicht nur auf
Anwendungen im Fahrzeugbau erstrecken — werden durch
unsere Arbeit im Bereich der Entwicklung und technischen
Unterstltzung ermoglicht. Sie reicht von Computersimulationen
in der Entwurfsphase bis zu Komponententests in der Versuchs-
phase, die in unseren Entwicklungszentren fir technische Kunst-
stoffe stattfinden.

Polyurethane werden unter anderem als Warmedammkern
in Sandwich-Bauelementen verwendet. Diese haben sich auf
Grund ihrer auBergewohnlich guten thermischen und mechani-
schen Eigenschaften sowie ihrer einfachen und schnellen
Montage als Baumaterial fUr Industriebauten durchgesetzt.

Durch unser kontinuierliches Engagement im Bereich For-
schung und Entwicklung konnten wir auch in anderen Méarkten
neue Produkte platzieren: beispielsweise Lupranate 280 Isocya-
nat fur MDI-basierten Schaum — ein Produkt, das sich beson-
ders durch seine flammhemmende Wirkung auszeichnet.
Angewendet wird es in den Bereichen Mobel und Einrichtung,
zum Beispiel flr Polster von Sofas.

Forschung und Entwicklung

— Innovative Herstellungsverfahren sowie Produkt- und
Systementwicklung stehen im Fokus

— Ultramid CR: Belastbarer Kunststoff; in Motorlagern bis
zu 35 % leichter als Metallversionen mit vergleichbaren
Eigenschaften

— Lupranate 280 Isocyanat: Flammhemmende Anwendung
fur Mobel und Einrichtungsgegenstande

— Elastopor H: Undurchléssiger Spritzschaum ermdglicht
Rohrddmmung unter Extrembedingungen

BASF Bericht 2009

Ein weiteres Beispiel fir die innovative Anwendung von Polyure-
than ist Elastopor H: Dieser Spritzschaum ermdglicht es auf
Grund seiner Undurchléssigkeit und Temperaturbestandigkeit,
auch unter Extrembedingungen Rohre sicher zu dammen. In
Tiefen von bis zu 200 Metern setzt Elastopor H einen neuen
MaBstab im Hinblick auf Dammvermdgen, Temperaturbestan-
digkeit und Festigkeit eines Polyurethan-Schaums. ®

Ultramid
Fir Doppelkupplungsgetriebe-Steuerungen

Wert fiir die BASF

20% 14%

Marktwachstum fir diese weniger CO_-Emissionen
Kunststoffanwendung in gegenuber herkdmmlichen
den néchsten Jahren Automatikgetrieben

Wert fiir die Umwelt

Wert fiir die BASF Die Doppelkupplungsgetriebe
von VW, Audi, Ford und BMW gehéren zu den innova-
tivsten Automatikgetrieben. Die Kunststoffteile der
dazugehdrigen integrierten Steuerungen bestehen aus
Ultramid ABWG6, einem bewéahrten Polyamid der BASF:
Es ist hoch warmestabilisiert und dlbestandig — und sorgt
damit bereits jetzt flr den Markterfolg des Getriebes.

Wert fiir die Umwelt Durch die intelligenten Steue-
rungen aus Ultramid in den Doppelkupplungsgetrieben
ist es gelungen, den Wirkungsgrad weiter zu erhéhen und
den Kraftstoffverbrauch sogar unter den eines hand-
geschalteten Getriebes zu senken.

Marketing und Kundenbeziehungen

— Qualitat und Effizienz bei der Vermarktung von
Standardprodukten

— Individuell zugeschnittenes technisches Marketing bei
Spezialitdten und kundenspezifischen Produkten

— Intensive Zusammenarbeit mit Kunden flir optimale
Lésungen und dauerhaften Erfolg
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Zusatzliche Jahreskapazitat Jahreskapazitat

Standort Projekt durch Erweiterung (Tonnen) insgesamt (Tonnen) Inbetriebnahme
Ludwigshafen/Deutschland ~ Ausbau Ecoflex 60.000 74.000 2010
Ausbau Neopor 70.000 150.000 2009
Thane/Indien Neubau Konfektionierung
technische Kunststoffe 9.000 2009

Produktionskapazitaten wichtiger Produkte

Standorte
Asien, Sitidamerika, Afrika, Jahreskapazitat
Produkt Europa Nordamerika Pazifischer Raum Naher Osten (Tonnen)
Isocyanat X X 1.840.000
Polyamid X X 700.000
Polyamidvorprodukte X X 1.070.000
Propylenoxid X X 925.000 '

" Davon 800.000 t fir Polyurethan-Anwendungen. Enthalt die vollstdndige Kapazitat von drei Gemeinschaftsunternehmen zur Produktion von Propylenoxid
in Belgien, den Niederlanden und in Singapur, an denen BASF jeweils 50 % halt und die quotal in den Gruppenabschluss einbezogen werden.

Marketing und Kundenbeziehungen

Im Segment Plastics entwickeln, produzieren und vermarkten
wir Standardprodukte, Spezialitdten sowie Systemldsungen und
konfektionierte Polymere. Bei Standardprodukten, die wir in gro-
Ben Mengen vermarkten, stehen Qualitat und Effizienz im Vor-
dergrund. Bei Spezialitaten und kundenspezifischen Produkten
setzen wir auf ein individuell zugeschnittenes technisches Mar-
keting, das uns eine wertorientierte Preisfindung ermdoglicht.

Umsatz Plastics
(Millionen €)

Im &uBerst serviceorientierten Geschaft mit Polyurethan-Syste-
men und Spezialitdten sind Erfahrung und Kompetenz sowie
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Kunden gefragt. Mit
unserem Netzwerk von weltweit Uber 35 Systemhéausern bieten
wir eine schnelle lokale Betreuung bei der Entwicklung individu-
eller Lésungen bis hin zu technischem Service, Vertrieb und
Marketing.

Wir arbeiten bereits in einem frihen Entwicklungsstadium
intensiv mit unseren Kunden zusammen, um gemeinsam mit
ihnen optimale, nachhaltige Losungen zu finden und dauerhaft
zu ihrem Erfolg beizutragen.

Ergebnis der Betriebstétigkeit Plastics
(Millionen €)

2009 7.120 |

2009 554 |

2008 9.116

2008 539

2007 9.564

2007 1.169
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Segmentdaten Plastics (Millionen €)
2009 2008 Verédnderung %
Umsatz mit Dritten 7.128 9.116 -21,8
davon Performance Polymers 3.005 3.976 24,4
Polyurethanes 4.123 5.140 -19,8
Transfers zwischen den Segmenten 363 766 -52,6
Umsatz inklusive Transfers 7.491 9.882 —24,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 994 947 5,0
EBITDA-Marge (%) 13,9 10,4 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 576 553 4,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 554 539 2,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 139 -5
Vermdgen 4.530 4.826 -6,1
Forschungskosten 126 142 -11,3
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen 249 470 -47,0

Der Umsatz mit Dritten ging um 1.988 Millionen € auf
7.128 Millionen € zuriick (Mengen -8%, Preise =15 %,
PortfoliomaBnahmen 0%, Wahrungen 1%). Dagegen
tibertraf das Ergebnis der Betriebstatigkeit mit 554 Mil-
lionen € den Vorjahreswert leicht; Grund hierfiir war der
insbesondere durch erfolgreiche Kostensenkungs-
maBnahmen erzielte positive Ergebnisbeitrag von
Performance Polymers.

Fiir 2010 rechnen wir vor dem Hintergrund einer
sich erholenden Weltwirtschaft mit einer Umsatz-
steigerung und einer deutlichen Ergebnisverbesserung.
Dabei stellen wir uns darauf ein, dass die Nachfrage nach
unseren Produkten volatil bleibt und Uberkapazititen die
Margen belasten.

Performance Polymers

Der Umsatz mit Dritten lag mit 3.005 Millionen € um 971 Millio-
nen € unter dem Wert des Vorjahres (Mengen—11 %, Preise —14 %,
PortfoliomaBnahmen 0%, Wahrungen 1 %). Die Nachfrage aus
unseren Hauptabnehmerbranchen — Automobil, Bau, Elektro

Umsatzeinfliisse Plastics

Mengen -8%
-15%

Preise

PortfoliomaBnahmen 0%

Wahrungen 1%
-22%

Umsatz

sowie in Asien Textil — erholte sich zwar von dem Einbruch im
zweiten Halbjahr 2008, konnte jedoch nicht an das Vorkrisen-
niveau anknupfen. Besonders das Arbeitsgebiet Technische
Kunststoffe war in der ersten Halfte des Jahres 2009 von der
Nachfrageschwéche aus der Automobilindustrie betroffen.
Niedrigere Rohstoffpreise fUhrten zu sinkenden Verkaufsprei-
sen bei Standardprodukten, wahrend bei Spezialititen das
Preisniveau konstant gehalten werden konnte.

Nach einem negativen Ergebnis im ersten Quartal verbes-
serte sich die Geschaftsentwicklung in fast allen Arbeitsgebie-
ten im Jahresverlauf. Der Bedarf an technischen Kunststoffen
stieg vor allem infolge staatlicher MaBnahmen zur Stitzung der
Automobilindustrie; dartber hinaus forderten wieder einset-
zende Wachstumsimpulse aus Asien die Nachfrage nach Poly-
amiden und Vorprodukten fur die Textilindustrie.

Das im Vergleich zum Vorjahr deutlich niedrigere Absatz-
niveau machte zeitweise Kurzarbeit in unseren Produktions-
anlagen erforderlich. Nach der Devestition des Standorts
Seal Sands/GroBbritannien im Jahr 2008 setzten wir weitere
MaBnahmen zur Kapazitatsanpassung und Kostenoptimierung

Anteile am Umsatz

Performance Polymers 42 %

7.128

2 Mio. €

1
2 Polyurethanes 58 %
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beschleunigt um. Dazu gehorten die SchlieBung der Styropor®-
Produktion in Tarragona/Spanien und der Polyamid 6.6 Spinn-
polymer-Anlage in Ludwigshafen. Die wirtschaftliche Belebung
und die durch eine Vielzahl an SparmaBnahmen erzielten
Kostensenkungen haben das Ergebnis der Betriebstatigkeit
nach einem Verlust im Jahr 2008 wieder in die Gewinnzone
gebracht.

Fur 2010 erwarten wir eine Absatzsteigerung in den fur
uns wichtigen Maéarkten. Zusammen mit weiteren Kosten-
senkungsmaBnahmen - der SchlieBung der Polyamid 6-Poly-
merisation in Rudolstadt und der Restrukturierung der Polyamid
6-Produktion in Ludwigshafen — wird dies voraussichtlich zu
einer deutlichen Steigerung des Ergebnisses fuhren.

Performance Polymers - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 49%
—_ 3

2 Nordamerika 20%

3 Asien, Pazifischer Raum 26 % 3005

Mio. €

Slidamerika, Afrika,
4 Naher Osten 5%

Polyurethanes

Der Umsatz mit Dritten lag mit 4.123 Millionen € um 1.017 Mil-
lionen € unter dem Wert des Vorjahres (Mengen -6 %,
Preise —16 %, PortfoliomaBnahmen 0%, Wahrungen 2 %). Im
Jahr 2009 verzeichneten wir in allen Regionen und allen
Produktlinien einen Umsatzrickgang; Grinde hierflr waren
sinkende Mengen und niedrigere Preise. Unsere Grundprodukte
MDI, TDI und Polyole waren von dieser Entwicklung wesentlich
starker betroffen als die Elastomere und das Systemgeschaft.
Die Nachfrage aus wichtigen Abnehmerbranchen wie der
Automobil- und der Bauindustrie ging im Vergleich zum Vorjahr
weltweit zurlick, besonders stark in Europa und Nordamerika.
Lediglich in den Bereichen Mdbel und Haushaltswaren sank der
Absatz nur knapp unter das Niveau des Jahres 2008. Gestlitzt

Performance Polymers

— Umsatz infolge der schwachen Nachfrage aus den
Hauptabnehmerbranchen rucklaufig

— Ergebnis nach einem negativen Wert im Vorjahr wieder
in der Gewinnzone

— MaBnahmen zur Kapazitdtsanpassung und Kosten-
optimierung beschleunigt

— Prognose 2010: Vor allem absatzbedingt Umsatz-
steigerung und deutliche Ergebnisverbesserung

Konzernlagebericht
Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe _ Die Segmente der BASF/Plastics —

durch die positive Entwicklung in China, erreichte die Nachfrage
nach Polyurethanen in Asien das Vorjahresniveau.

Gegen Ende des Jahres 2009 konnten wir sukzessive
Preiserhéhungen durchsetzen und so die gestiegenen Rohstoff-
und Energiepreise kompensieren. Auf Grund der zu Beginn des
Jahres stark rucklaufigen Preise fielen unsere Margen — ins-
besondere flir MDI und TDI — deutlich niedriger aus als 2008.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit lag auf Grund geringe-
rer Verkaufsmengen und gesunkener Margen unter dem Vor-
jahresniveau.

Als fUhrender Anbieter von Polyurethan-L&sungen bauen
wir unser weltweites Netzwerk von Systemhausern kontinuier-
lich aus. In mehr als 35 Systemhausern bieten wir eine schnelle
lokale Betreuung bei der Entwicklung individueller Lésungen bis
hin zu technischem Service flr unsere Kunden in zahlreichen
bedeutenden Industrien an. Mit der Griindung von zwei Sys-
temhdausern in der Slowakei und in Polen bedienen wir die Be-
durfnisse der wachsenden Markte in Zentral- und Osteuropa.
Das neue Systemhaus in der Nahe von Bratislava haben wir
Anfang Dezember 2009 erdffnet; im polnischen Poznah wird
unser Systemhaus 2010 den Betrieb aufnehmen.

FUr 2010 erwarten wir ein weiterhin schwieriges wirtschaft-
liches Marktumfeld. Dennoch gehen wir davon aus, bei Umsatz
und Ergebnis die Werte des Vorjahres Ubertreffen zu konnen.

Polyurethanes - Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

4

1 Europa 37%

2 Nordamerika 22%
— 3

3 Asien, Pazifischer Raum 34% 4.1 23
— Mio. €

Stidamerika, Afrika,
Naher Osten 7%

N

Polyurethanes

— Umsatzriickgang in allen Regionen und Produktlinien
durch sinkende Mengen und niedrigere Preise

— Ergebnis auf Grund geringerer Verkaufsmengen und
gesunkener Margen unter Vorjahresniveau

— Kontinuierlicher Ausbau unseres Netzwerkes von
Systemh&usern

— Prognose 2010: Trotz des weiterhin schwierigen Markt-
umfelds Umsatz- und Ergebnisanstieg
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L— Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe _ Die Segmente der BASF/Performance Products

Performance Products

Innovative und wachstumsstarke Spezialitaten

Das Segment Performance Products besteht aus den
Bereichen Dispersions & Pigments, Care Chemicals,
Paper Chemicals und Performance Chemicals. Unsere
Kunden nutzen unsere Produkte und Leistungen, umihre
Prozesse effizienter zu gestalten und ihren Produkten
besondere Eigenschaften - zum Beispiel Hitzebestan-
digkeit, UV-Stabilitat und Farbe - zu verleihen.

Strategie des Segments

Bei einem GroBteil der Produkte unseres Sortiments handelt es
sich um Spezialitdten. Entscheidende Erfolgsfaktoren sind
Innovationen, enge Beziehungen zu fihrenden Unternehmen
unserer Abnehmerbranchen sowie spezielle Anwendungs- und
Entwicklungskompetenzen. Unsere Produkte schaffen einen zu-
satzlichen Nutzen fUr unsere Kunden, der ihnen eine Differen-
zierung im Wettbewerb erlaubt. Daher entwickeln wir neue L6-
sungen bevorzugt gemeinsam mit unseren Kunden und streben
langfristige Partnerschaften an, die fur beide Seiten profitable
Wachstumschancen eréffnen.

Ein anderes Geschéaftsmodell verfolgen wir bei Standard-
produkten, wie zum Beispiel bei Vitaminen oder Dispersionen
zur Beschichtung von Papier. Hier stehen effiziente Produk-
tionsstrukturen innerhalb des BASF-Verbunds, Kapazitatsma-
nagement sowie Technologie- und Kostenflhrerschaft im Vor-
dergrund. Wir unterstitzen unsere Kunden als zuverlassiger
Lieferant mit schlanken Prozessen, konstanter Produktqualitat
und einem guten Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Ein zentrales Element der Wertschdpfungsstrategie ist das
aktive Management unseres Geschéafts- und Produktportfolios.
Durch Akquisitionen und Devestitionen erweitern wir den Anteil
innovativer, konjunkturrobuster und wachstumsstarker Ge-
schéfte. Durch den Erwerb der Ciba Holding AG im April 2009
haben wir das Segment Performance Products ausgebaut und
neu aufgestellt. Unsere Position in einigen Spezialitatenmarkten,
insbesondere bei Kunststoffadditiven, ist deutlich gestarkt — in
mehreren Arbeitsgebieten sind wir jetzt Marktflhrer.

Strategie

— Spezialitdten: Innovation, enge Beziehungen zu flihrenden
Kundenunternehmen, Anwendungs- und Entwicklungs-
kompetenzen

— Standardprodukte: Effiziente Produktionsstrukturen im
Verbund, Technologie- und Kostenflhrerschaft

— Deutlich gestarkte Position in Spezialititenmarkten
durch Integration von Ciba

Eine der wichtigsten Aufgaben im Segment Performance
Products ist die Restrukturierung und Repositionierung der
kombinierten Geschéafte, um diese nachhaltig profitabel im
Markt zu etablieren. Hierzu werden neue Strategien und
adaquate Geschéftsmodelle definiert und implementiert.

Integration von Ciba

Am 9. April 2009 hat die BASF die Ciba Holding AG erworben.
Die Ciba-Geschafte sind fast vollstandig in das Segment
Performance Products einbezogen worden. Um die Integration
organisatorisch vorzubereiten, wurden die Bereiche des Seg-
ments bereits zum 1. April 2009 neu aufgestellt: Zusatzlich zu
den vorher drei Unternehmensbereichen ist der neue Bereich
Paper Chemicals gegrindet worden. Er umfasst das Geschaft
mit Papierchemikalien, -bindern sowie mit Kaolinmineralien der
BASF und seit Mitte des Jahres auch sédmtliche Papier-Aktivita-
ten von Ciba. Der Bereich Acrylics & Dispersions wurde grund-
legend neu organisiert und in Dispersions & Pigments umbe-
nannt. In diesem Unternehmensbereich bindeln wir nun die
BASF- und Ciba-Geschafte mit Rohstoffen fur die Lack- und
Anstrichmittelindustrie. Die Ciba-Geschafte mit Kunststoffaddi-
tiven und Chemikalien zur Wasserbehandlung wurden neben
weiteren Geschéften dem Bereich Performance Chemicals zu-
geordnet. Auch das Portfolio von Care Chemicals haben wir
durch die Ciba-Integration ausgebaut. Das Segment besteht
somit nun aus den Bereichen Dispersions & Pigments, Care
Chemicals, Paper Chemicals und Performance Chemicals.

Die Integration der Ubernommenen Ciba-Geschéafte in die
einzelnen Unternehmensbereiche verlauft zUgig, teilweise sogar
schneller als geplant: Im Juli 2009 hat die Implementierungsphase
begonnen, in der unter anderem die IT-Systeme der BASF
eingeflhrt, zentrale Funktionen wie Personal und Finanzen auf
BASF-Serviceplattformen Uberflhrt sowie Gesellschaftsstruktu-
ren und Betriebsstatten konsolidiert werden. Alle wesentlichen
strukturellen IntegrationsmaBnahmen sollen im April 2010 ab-
geschlossen sein.

Integration von Ciba

— 9. April 2009: Erwerb der Ciba Holding AG
— Integration der erworbenen Ciba-Geschéfte
hauptséchlich in das Segment Performance Products
— Zugiger Verlauf der Integration, teilweise schneller als
geplant: Integrationskosten 2009 in Hohe von 785 Mil-
lionen €, davon rund 150 Millionen € zahlungswirksam
— Spatestens ab Ende 2012 Synergien von Uber
450 Millionen € jahrlich erwartet
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Der schnelle Verlauf der Integration flihrt dazu, dass ein groBer
Teil der diesbeziglichen Kosten bereits im Jahr 2009 angefal-
len ist. FUr das Gesamtjahr 2009 betrug die Ergebnisbelastung
785 Millionen €, davon rund 150 Millionen € zahlungswirksam.
Wir erwarten aus dem kombinierten Geschéft Synergien in Hohe
von Uber 450 Millionen € jahrlich, spatestens ab Ende 2012. Bis
zum Jahresende 2010 sollen bereits wiederkehrende Einspa-
rungen von 350 Millionen € pro Jahr erreicht werden.

Unsere Produkte

Im neuen Bereich Dispersions & Pigments bundeln wir vor
allem unsere Produkte fur die Lack- und Anstrichmittelindustrie.
Unser durch Ciba gestérktes Portfolio umfasst Pigmente, Harze,
Dispersionen und Zusatzstoffe wie Photoinitiatoren, Lichtschutz-
mittel und Formulierungsadditive. Weitere Abnehmerbranchen
sind die Klebstoff- sowie die Druck- und Verpackungsindustrie.
Hier reicht unsere Produktpalette von Dispersionen fir Etiket-
ten, Schutzfolien und Klebebander, Uber Bunt- und Effekt-
pigmente bis hin zu Harzen fUr wasserbasierte Drucksysteme.
Unsere Dispersionen und Additive werden auBerdem zur Her-
stellung von Vliesstoffen, Faserbauteilen und Bauchemikalien
eingesetzt.

Das Portfolio von Care Chemicals besteht aus Produkten
fur die Bereiche Reinigung, Pflege, Kosmetik und Hygiene. Dazu
gehdren vor allem Polymere, Tenside, Komplexbildner, UV-Fil-
ter und weitere Spezialitaten, die zunehmend auch in chemisch-
technischen Industrien Anwendung finden. Im Jahr 2009 ist
das Portfolio des Bereichs erweitert worden: Das Super-
absorbergeschaft, das bis zur Integration von Ciba zu dem Be-
reich Acrylics & Dispersions gehorte, wurde in das neue Arbeits-
gebiet Hygiene Ubertragen. Etablierte Geschéfte aus dem
ehemaligen Ciba-Portfolio — zum Beispiel UV-Filter, Biozide und
optische Aufheller — haben wir bei Detergents & Formulators und
Personal Care Ingredients integriert. Human- und Tierernahrung
sowie Pharma sind Kernarbeitsgebiete von Care Chemicals.
Zu den wichtigsten Erndhrungsprodukten gehoéren Vitamine,
Carotinoide und Enzyme. Fir die Pharmaindustrie stellen wir
Wirkstoffe wie Koffein und Ibuprofen, aber auch Hilfsstoffe und

Neustrukturierung des Segments

— Segment besteht seit Anfang April 2009 aus den
Bereichen Dispersions & Pigments, Care Chemicals,
Paper Chemicals und Performance Chemicals

— Bereich Acrylics & Dispersions wurde grundlegend neu
organisiert und in Dispersions & Pigments umbenannt

— Neuer Bereich Paper Chemicals umfasst Geschaft mit
Papierchemikalien, -bindern sowie Kaolinmineralien

kundenspezifische Syntheseprodukte her. DarlUber hinaus
produzieren wir Aromachemikalien fUr die Aroma- und Duftstoff-
industrie.

Neu gegrindet haben wir im Jahr 2009 den Bereich
Paper Chemicals, der die spezifischen Herausforderungen des
Geschéafts mit der Papierindustrie fokussiert. Das durch die
Akquisition von Ciba vervollstandigte Produktportfolio beinhal-
tet Binder, funktionale Chemikalien und Prozesschemikalien,
Starkeprodukte und Kaolinmineralien. Unsere umfassende
Palette an maBgeschneiderten L&sungen optimiert Kosten und
Effizienz im Prozess der Papierherstellung, verleiht dem Papier
bestimmte individuelle Eigenschaften und verbessert die Asthe-
tik und Leistungscharakteristik bei Druckpapier und Karton.

Bei Performance Chemicals sind innovative und spezifi-
sche Ldsungen fir verschiedene industrielle Abnehmerbran-
chen geblndelt. Ein neues, wichtiges Geschaftsfeld sind Kunst-
stoffadditive, die infolge der Ciba-Akquisition in den Bereich
integriert wurden. Das Produktportfolio fur die kunststoffverar-
beitende Industrie umfasst Antioxidantien, Pigmente, Licht-
schutzmittel und Spezialadditive. Durch die Integration der
Ciba-Geschéafte konnten wir unser Angebot an Bergbau- und
Olfeldchemikalien ausbauen; auBerdem haben wir — ebenfalls
von Ciba — Chemikalien zur Wasserbehandlung als ein neues
Arbeitsgebiet in den Bereich aufgenommen. Fur die Automobil-
und Raffinerieindustrie entwickeln wir BremsflUssigkeiten,
KUhlerschutzmittel, Kraft- und Schmierstoffadditive sowie
Prozess- und Raffineriechemikalien. Ein weiteres Arbeitsgebiet
sind Chemikalien zur Herstellung und Veredlung von Leder und
Textilien.

Produkte

— Dispersions & Pigments: Produkte fiir Lack- und
Anstrichmittelindustrie

— Care Chemicals: Produkte flir die Bereiche Reinigung,
Pflege, Kosmetik, Hygiene, Erndhrung und Pharma

— Paper Chemicals: Losungen flr die Papierindustrie

— Performance Chemicals: Spezialitaten fir vielfaltige
industrielle Anwendungen
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Keropur Benzinadditivpakete
Benzinadditive in Kombination mit technischer Expertise

Wert fiir die Umwelt

2%

weniger CO,-Emissionen
bei Ottomotoren

Wert fiir die BASF

Nr. 1

Bevorzugter Partner bei
der Entwicklung innovati-
ver Benzinadditive

Wert fiir die BASF Mit unseren Keropur Benzin-
additivpaketen sind wir globaler Marktfihrer. Das liegt
nicht nur daran, dass die Additive unter anderem helfen,
den Kraftstoffverbrauch zu senken. Auch unser Know-
how in diesem Bereich ist bei unseren Kunden gefragt:
Wir haben eine spezielle Methode entwickelt, mit der
nachgewiesen werden kann, wie viel Benzin durch die
Beimischung eines Additivs gespart wird. So kénnen
unsere Kunden ihre Kraftstoffe wirkungsvoller ver-
markten — mit Hilfe unserer Expertise.

Wert fiir die Umwelt Auch die Umwelt wird durch
die Anwendung von Keropur entlastet. Bei Ottomotoren
sorgen unsere Benzinadditivpakete mit Reibungsvermin-
derern fiir eine Reduktion der CO,-Emissionen um 2 %.

Forschung und Entwicklung

Produktinnovationen sind entscheidend flr den Erfolg des Seg-
ments Performance Products. Dabei orientieren wir uns an den
Bedurfnissen unserer Kunden und an nachhaltigen Markttrends.
So haben wir zum Beispiel Reibungsverminderer als neue Kom-
ponente fUr unsere Benzinadditivpakete Keropur® entwickelt,
die dazu beitragen, den Kraftstoffverbrauch und die CO,-Emis-
sion von Ottomotoren zu reduzieren. Auch unser neues Tensid-
sortiment Lutensol® M fir Waschmittel hilft Energie zu sparen:
Seine volle Reinigungskraft entfaltet sich bereits bei Waschtem-
peraturen unter 30 °C.

Forschung und Entwicklung

— Produktinnovationen: Orientierung an Kunden-
bedurfnissen und nachhaltigen Markttrends

— Enge Zusammenarbeit mit Innovationsfiihrern unter
unseren Kunden

— Konzentration der Ressourcen zur Entwicklung neuer
Lésungen auf innovative und schnell wachsende Markte

— Weiterentwicklung und Flexibilisierung unserer
Produktionstechnologien und -prozesse

Eine enge Zusammenarbeit mit den Innovationsfiihrern unter
unseren Kunden ist entscheidend, um neue LOsungen zu
entwickeln und erfolgreich in den Markt einzufiihren. Bei der
Entwicklung des Kunststoffadditivs Uvinul® 5080 H haben wir
beispielsweise intensiv mit unserem belgischen Partner N.V.
Recticel S.A., einem der flihrenden Polyurethan-Verarbeiter,
zusammengearbeitet. Das Ergebnis dieser Kooperation ist
ein Kunststoff fur Armaturenbretter, bei dem deutlich weniger
flichtige Substanzen freigesetzt werden als bei herkdmmlichen
Materialien.

Unsere Ressourcen zur Entwicklung neuer Losungen kon-
zentrieren wir auf innovative, schnell wachsende Markte und auf
Anwendungen, bei denen wir uns durch besondere Kompeten-
zen vom Wettbewerb abheben kénnen. Gleichzeitig betreiben
wir die Weiterentwicklung und Flexibilisierung unserer Produk-
tionstechnologien und -prozesse. Dies gilt insbesondere fur die
Vitaminproduktion im Bereich Care Chemicals und fUr unsere
Dispersionsanlagen weltweit.

Marketing und Kundenbeziehungen

Unser Kundenportfolio besteht sowohl aus groBen als auch mit-
telstéandischen globalen und regionalen Kunden aus fast allen
Bereichen der Konsum- und Investitionsguterindustrie. Diese
betreuen wir direkt und individuell — zu vielen unterhalten wir
langjahrige Geschaftsbeziehungen und Partnerschaften. Neben
innovativen Produkten ist Anwendungsservice haufig Teil unse-
res Leistungspakets. Wir verfolgen eine wertbasierte Preis-
strategie, die sich am Gesamtnutzen unserer Ldsungen fur den
Kunden orientiert.

Fur die Betreuung kleinerer Kunden und fur bestimmte
Produkte und Anwendungen arbeiten wir mit spezialisierten
Vertriebspartnern zusammen. Wir beliefern auch interne Abneh-
mer, wie zum Beispiel die Unternehmensbereiche Coatings und
Construction Chemicals, die wichtige Einsatzstoffe von den
Bereichen des Segments Performance Products beziehen.

Marketing und Kundenbeziehungen

— Breites Kundenportfolio: GroBe sowie mittelstandische
globale und regionale Kunden aus fast allen Bereichen
der Konsum- und Investitionsgtiterindustrie

— Neben innovativen Produkten gehért Anwendungsservice
h&aufig zum Leistungspaket flr Kunden

— Spezialisierte Vertriebspartner flr die Betreuung kleinerer
Kunden sowie fir bestimmte Produkte und Anwendungen
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Zusétzliche Jahreskapazitat Jahreskapazitat

Standort Projekt durch Erweiterung (Tonnen) insgesamt (Tonnen) Inbetriebnahme

Ludwigshafen/Deutschland ~ Neubau Komplexbildner k.A. 2010

Ausbau Polyisobuten 25.000 40.000 2010

Nanjing/China Neubau Tenside 60.000 2011/2012

Neubau Polyisobuten 50.000 2011/2012

Neubau Superabsorber noch offen noch offen

Wyandotte/Michigan Neubau wasserbasierte Harze k.A. 2009
Produktionskapazitaten wichtiger Produkte

Standorte

Asien, Siidamerika, Jahreskapazitat

Produkt Europa Nordamerika Pazifischer Raum  Afrika, Naher Osten (Tonnen)

Citral 40.000

HDI (Hexamethylendiisocyanat) X 10.000

Komplexbildner X X 120.000

Methansulfonsédure X 10.000

Nichtionische Tenside X 435.000

Organische Pigmente X X X k.A.

Polyisobuten X 145.000

Superabsorber X X 400.000

Umsatz Performance Products

Ergebnis der Betriebstitigkeit Performance Products

(Millionen €) (Millionen €)

2009 9,356 2009 ~150  m—
2008 8.125 2008 768

2007 8.088 2007 638
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Segmentdaten Performance Products (Millionen €)

2009 2008 Verénderung %
Umsatz mit Dritten 9.356 8.125 15,2
davon Dispersions & Pigments 2.445 2.239 9,2
Care Chemicals 3.405 3.593 -5,2
Paper Chemicals 1.326 1.030 28,7
Performance Chemicals 2.180 1.263 72,6
Transfers zwischen den Segmenten 319 345 -7,5
Umsatz inklusive Transfers 9.675 8.470 14,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 926 1.205 -23,2
EBITDA-Marge (%) 9,9 14,8 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 698 766 -8,9
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) -150 768
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten -930 182
Vermdgen 9.242 5.769 60,2
Forschungskosten 285 223 27,8
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen BNI58] 360

Der Umsatz mit Dritten stieg um 1.231 Millionen € auf
9.356 Millionen € an (Mengen -10%, Preise -4 %, Port-
foliomaBnahmen 28%, Wéahrungen 1 %). Das Umsatz-
wachstum ist bei einer generell stark riicklaufigen
Nachfrage ausschlieBlich auf die Einbeziehung der
Ciba-Geschafte seit April 2009 zuriickzufiihren. Bedingt
durch die Krise in fast allen unseren Kundenindustrien
und durch hohe Belastungen infolge der Ciba-Integra-
tion betrug das Ergebnis der Betriebstatigkeit -150 Mil-
lionen €.

Fiir 2010 rechnen wir mit einer Belebung der Nach-
frage und einer daraus resultierenden Umsatzsteigerung.
Auf Grund hoher Synergieeffekte aus der Akquisition und
wesentlich geringerer Integrationskosten erwarten wir
eine starke Ergebnisverbesserung. Wir streben an, das
kumulierte Ergebnis der jetzt zusammengefiihrten
Geschafte des Jahres 2008 deutlich zu Ubertreffen.

Umsatzeinfliisse Performance Products

Mengen -10%

Preise -4%

PortfoliomaBnahmen 28 %

Wahrungen 1%

Umsatz 15%

Dispersions & Pigments

2009 erzielten wir mit 2.445 Millionen € einen im Vergleich zum
Vorjahr um 206 Millionen € héheren Umsatz mit Dritten (Men-
gen —11 %, Preise -4 %, PortfoliomaBnahmen 22 %, Wahrun-
gen 2%). Der Umsatzanstieg resultierte aus der Einbeziehung
der Ciba-Geschéfte.

Infolge der globalen Wirtschaftskrise war die Nachfrage
stark ricklaufig. Dieser Riickgang spiegelte sich in allen Arbeits-
gebieten wider, allerdings mit unterschiedlicher Auspragung: Bei
Pigmenten fuhrte der Einbruch der Automobilproduktion zu
einem deutlich niedrigeren Absatz. Im Arbeitsgebiet Dispersio-
nen l6ste die Krise im Bausektor einen Rickgang der Verkaufs-
mengen aus, vor allem in Europa sowie in Nord- und Stidame-
rika. Im Jahresverlauf konnte hier jedoch eine kontinuierliche
Annaherung an das Vorjahresniveau erreicht werden. Der Um-
satz mit Harzen lag nur leicht unter dem Vorjahreswert, gestutzt
durch die Nachfrage aus der Druck- und Verpackungsindustrie.
Auch das Geschaft mit Coatings-Additiven war durch die Krise

Anteile am Umsatz

17 Dispersions & Pigments 26%

Z Care Chemicals 37% 9.356
3 Paper Chemicals 14% s Mio. €
4 Performance Chemicals 23%
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beeintrachtigt. In allen Arbeitsgebieten konnten die Margen ins-
gesamt gehalten und vereinzelt sogar leicht verbessert
werden. Bedingt durch die schwache Nachfrage und volatile
Rohstoffpreise im zweiten Halbjahr nahm der Margendruck
jedoch zu.

2009 haben wir die Produktion weltweit an die ricklaufige
Nachfrage angepasst und Vorrate reduziert. Der geringere
Auslastungsgrad unserer Anlagen wirkte sich negativ auf
das Ergebnis der Betriebstéatigkeit aus. Die Belastung durch ge-
stiegene Fixkosten konnte durch konsequentes Management
verringert werden. Hohe Sondereinfliisse aus der Ciba-Akqui-
sition fUhrten jedoch zu einem negativen Ergebnis.

Im vierten Quartal 2009 haben wir eine neue Anlage flr
Harze in Wyandotte/Michigan in Betrieb genommen.

Flr 2010 erwarten wir weiterhin ein herausforderndes wirt-
schaftliches Umfeld. Unsere Hauptabnehmerindustrien Auto-
mobil, Bau und Verpackung erholen sich nur langsam von der
globalen Rezession. Insgesamt rechnen wir damit, etwas
starker als der Markt zu wachsen und den Umsatz steigern zu
koénnen. Bei stabilen Margen und fortgefuhrter Kostendisziplin
erwarten wir ein deutlich positives Ergebnis. Die zligige Umset-
zung der Integrations- und RestrukturierungsmaBnahmen im
Rahmen der Ciba-Akquisition wird ebenfalls zur starken
Ergebnisverbesserung beitragen.

Dispersions & Pigments — Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

17 Europa 45%

— 3

2 Nordamerika 26%

3 Asien, Pazifischer Raum 22% 2445
—_— Mio. €

Sudamerika, Afrika,
Naher Osten 7%

N

Dispersions & Pigments

— Hoherer Umsatz durch Integration der Ciba-Geschéfte

— Starker Nachfragertickgang belastet alle Arbeitsgebiete
und fuhrt zu Kapazitatsanpassungen

— Ergebnis infolge geringer Anlagenauslastung und hoher
Sondereinflisse negativ

— Prognose 2010: Umsatzwachstum sowie deutlich
positives Ergebnis bei stabilen Margen und fortgefuhrter
Kostendisziplin

Care Chemicals

Der Unternehmensbereich Care Chemicals erzielte mit 3.405 Mil-
lionen € einen um 188 Millionen € niedrigeren Umsatz mit Drit-
ten alsim Vorjahr (Mengen -9 %, Preise -3 %, Portfoliomalnah-
men 5 %, Wahrungen 2 %). PortfoliomaBnahmen umfassten die
Integration der dem Bereich zugeordneten Ciba-Geschafte und
die SchlieBung der Vitamin C-Formulierung in Wilmington/North
Carolina im Jahr 2009.

In einem schwierigen Marktumfeld haben sich unsere
Geschéafte konjunkturrobust entwickelt. Trotz des geringeren
Absatzes konnten wir bei weitgehend stabilen Verkaufspreisen
die Margen steigern, vor allem in den Arbeitsgebieten Deter-
gents & Formulators, Aromachemikalien und Personal Care
Ingredients. Der Umsatz im Arbeitsgebiet Ernahrung blieb ins-
besondere wegen der schwécheren Nachfrage nach Vitaminen
unter dem sehr guten Wert des Jahres 2008, Ubertraf aber bei
stabilen Margen und gesunkenen Fixkosten unsere Erwartun-
gen. Die Nachfrage bei Care Chemicals war insgesamt riicklau-
fig, erholte sich jedoch ab dem zweiten Quartal kontinuierlich.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit war durch Kosten, die
aus der Integration der Ciba-Geschéafte resultierten, belastet.
AuBerdem wirkte sich die Abwertung von immateriellem Ver-
mdgen negativ auf das Ergebnis aus, das unter dem starken
Vorjahreswert lag. Durch die zligige Einbindung der Ciba-Akti-
vitdten in bestehende BASF-Strukturen konnten wir allerdings
bereits im Jahr 2009 Synergien aus dem kombinierten Portfolio
in der Marktbearbeitung nutzen.

Die Zusammenarbeit mit den fUr uns strategisch wichtigen
Kunden haben wir verstarkt: Wir haben eine neue globale
Einheit geschaffen, die das weltweite GroBkundengeschaft im
Bereich Reinigung, Pflege, Hygiene und Kosmetik bundelt.
So orientieren wir uns noch starker am Markt und an den
Bedurfnissen unserer Kunden.

Unterstutzt durch die konjunkturelle Erholung wichtiger
Kundenindustrien, erwarten wir 2010 einen nachfragebeding-
ten Umsatzanstieg bei weitgehend stabilen Margen. Wir rech-
nen mit einem deutlich verbesserten Ergebnis. Die eingeglie-

Care Chemicals

— Umsatz infolge schwéacherer Nachfrage ricklaufig

— Margen bei weitgehend stabilen Verkaufspreisen trotz
des niedrigeren Absatzes gestiegen

— Ergebnis unter anderem auf Grund von Integrationskosten
unter dem starken Vorjahreswert

— Prognose 2010: Umsatzanstieg und deutlich verbessertes
Ergebnis infolge der konjunkturellen Erholung
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derten Ciba-Geschafte werden dazu mit gegentiber dem Vorjahr
héheren Synergien, verringerten Integrationsaufwendungen und
gestiegenem Umsatz beitragen.

Care Chemicals - Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

4

1 Europa 50 % 3

2 Nordamerika 25%

3 Asien, Pazifischer Raum 15% 3405
_ Mio. €

Slidamerika, Afrika,
Naher Osten 10%

‘ IS

Paper Chemicals

Der Bereich Paper Chemicals ist zum 1. April 2009 gegriindet
worden. Er besteht aus dem Papiergeschéft der BASF, das zu-
vor dem Bereich Acrylics & Dispersions zugeordnet war, sowie
dem neu erworbenen Ciba-Papiergeschaft.

2009 erzielten wir einen Umsatz mit Dritten in Hohe von
1.326 Millionen € — eine Steigerung von 296 Millionen € im Ver-
gleich zum Vorjahr. Die Integration des Ciba-Papiergeschaftes
trug hierzu mit 479 Millionen € bei. Damit ist der Anstieg des
Umsatzes ausschlieBlich auf das seit April 2009 in den Bereich
einbezogene Ciba-Geschaft zurlickzufihren (Mengen —11 %,
Preise =7 %, PortfoliomaBnahmen 46 %, Wahrungen 1 %).

Das Geschéftsumfeld war insbesondere im ersten Halbjahr
schwierig. Erst in der zweiten Jahreshalfte setzte — ausgehend
von einem niedrigen Niveau — eine langsame, aber stetige Er-
holung der Papierindustrie ein, die seit Jahren von strukturellen
Problemen wie Uberkapazitaten und riicklaufiger Nachfrage ge-
pragt ist. Die Auswirkungen der generell schwacheren Nach-
frage waren in allen regionalen Geschéaftseinheiten zu spuren.
Besonders in Europa und Nordamerika verstéarkte die wirtschaft-
liche Krise den ricklaufigen Trend. In beiden Regionen standen
wir vor der Herausforderung, unsere Kapazitaten der erheblich
niedrigeren Nachfrage anpassen zu mussen. Im asiatischen
Markt verringerte sich der Absatz unserer Produkte im Zuge der

Paper Chemicals

— Anstieg von Umsatz und Absatz ausschlieBlich durch
das in den Bereich einbezogene Ciba-Geschaft

— Schwieriges Geschaftsumfeld in der ersten Jahreshalfte;
Erholung im zweiten Halbjahr, ausgehend von
niedrigem Niveau

— Ergebnis der zusammengefihrten Papiergeschéfte
durch Integrationskosten, Abschreibungen und
RestrukturierungsmaBnahmen negativ

Wirtschaftskrise vor allem in der ersten Jahreshélfte. Im zwei-
ten Halbjahr verzeichneten wir insbesondere in China wieder
einen Anstieg der Nachfrage. Nach einem schwachen Start
erholte sich der Markt in SGdamerika langsam im Verlauf des
Jahres. Insgesamt konnten die Margen trotz riicklaufiger Preise
gehalten werden.

Bei Kaolinmineralien flihrte die anhaltend schwierige Markt-
situation in der Papierindustrie zu einem deutlichen Absatz- und
Umsatzriickgang. Das Geschaft war zusatzlich durch hohe
Energie- und Frachtkosten belastet.

Den aus der niedrigeren Kapazitatsauslastung resultieren-
den Aufwand haben wir durch striktes Kostenmanagement
teilweise ausgeglichen. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit
der zusammengefihrten Papiergeschafte wurde durch hohe
Integrationskosten und durch den Aufbau der Strukturenim neu
geschaffenen Bereich gemindert. Durch Abschreibungen und
RestrukturierungsmaBnahmen fielen 2009 zusatzlich erhebliche
Sondereinflisse an. Insgesamt war das Ergebnis negativ.

FUr 2010 erwarten wir weiterhin ein schwieriges wirtschaft-
liches Umfeld entlang der gesamten Wertschopfungskette
in der Papierindustrie. Durch Uberkapazitaten und Portfolio-
anpassungen bei unseren Kunden wird sich der Druck auf
unser Geschéft weiter erhdhen. Gleichzeitig rechnen wir mit
steigenden Rohstoffpreisen, die nicht vollstandig an den Markt
weitergegeben werden kdénnen. Die geplanten Restrukturie-
rungsmaBnahmen und die rasche Integration des Ciba-Ge-
schéftes werden zu einer Verbesserung von Umsatz und Ergeb-
nis im Jahr 2010 beitragen.

Paper Chemicals - Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

4

1 Europa 49% 5

2 Nordamerika 21%

3 Asien, Pazifischer Raum 23% 1 326

_ Mio. €
Stidamerika, Afrika,

4 Naher Osten 7%

— Prognose 2010: Umsatz- und Ergebnisverbesserung
durch Restrukturierung und rasche Integration der
Ciba-Geschafte
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Performance Chemicals

Der Umsatz mit Dritten lag 2009 bei 2.180 Millionen € und
Ubertraf damit den Wert des Vorjahres um 917 Millionen €
(Mengen —11%, Preise —4%, PortfoliomaBnahmen 87 %,
Wahrungen 1 %). Die etablierten BASF-Geschafte trugen mit
1.080 Millionen €, die neuen Ciba-Geschafte mit 1.100 Mil-
lionen € zum Umsatz bei.

Bedingt durch die Wirtschaftskrise, die jede unserer Kun-
denbranchen erfasste, verzeichneten alle Arbeitsgebiete eine
im Vergleich zum Vorjahr gesunkene Nachfrage. Auch die
akquirierten Ciba-Geschafte — hier insbesondere das Geschaft
mit Kunststoffadditiven — waren durch das schwierige wirtschaft-
liche Umfeld beeintrachtigt. Die Nachfrage nach unseren Pro-
dukten erholte sich jedoch gegen Jahresende kontinuierlich.
Trotz des starken Preisdrucks konnten die Margen verbessert
werden. Die Integration verlief zUgig.

Im Geschéft mit Leder- und Textilchemikalien konnten wir
dem Abschwung, der Ende 2008 eingesetzt hatte, entgegen-
wirken und Preissteigerungen am Markt durchsetzen. Durch die
rasche Umsetzung von RestrukturierungsmaBnahmen wurden
die Margen gesteigert und die Fixkosten reduziert.

Im Geschéaft mit Automobil- und Raffineriechemikalien lag
der Umsatz nicht nur absatzbedingt, sondern auf Grund
rohstoffbasierter Liefervertrage auch preisbedingt unter dem
Niveau des Vorjahres. Dennoch konnte ein Rickgang der
Margen vermieden werden.

Der Unternehmensbereich war im Jahr 2009 mit hohen
Kosten aus der Integration der Ciba-Geschéafte belastet. Das
Ergebnis der Betriebstatigkeit lag daher deutlich unter dem
Vorjahreswert und war auf Grund der hohen Sondereinfliisse
negativ.

Performance Chemicals

— Umsatzsteigerung durch Integration der dem Bereich
zugeordneten Ciba-Geschafte

— Nach schwierigem Start kontinuierliche Erholung der
Nachfrage gegen Jahresende

— Ergebnis auf Grund hoher Integrationskosten deutlich
unter dem Vorjahreswert und negativ

Trotz der Unsicherheiten in Bezug auf die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung rechnen wir 2010 mit einem starken Umsatzanstieg
im Vergleich zu 2009. Das Ergebnis soll durch geringere
Integrationskosten, die Realisierung von Synergien aus der
Akquisition und die erwartete Umsatzsteigerung erheblich ver-
bessert werden. Dem Margendruck am Markt wirken wir gezielt
durch weiterhin striktes Preis- und Kostenmanagement ent-
gegen. Die bereits eingeleiteten MaBnahmen zur Effizienzstei-
gerung in der gesamten Wertschdpfungskette fihren wir 2010
fort. AuBerdem konzentrieren wir uns darauf, die erworbenen
Ciba-Geschafte zu optimieren und das Restrukturierungspro-
gramm bei Leder- und Textilchemikalien weiter voranzutreiben.
Insgesamt rechnen wir mit einem deutlich positiven Ergebnis.

Performance Chemicals - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 42%

2 Nordamerika 20% 1
3 Asien, Pazifischer Raum 26% 3 2M1 8€0
= io.

Stidamerika, Afrika,
Naher Osten 12%

N

— Prognose 2010: Trotz bleibender Unsicherheiten im
wirtschaftlichen Umfeld deutlicher Umsatzanstieg;
erhebliche Ergebnisverbesserung vor allem infolge
geringerer Integrationskosten und der Realisierung
von Synergien durch zugige Integration von Ciba,
positiver Ergebnisbeitrag
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Kundenspezifische Produkte und Systemldsungen

Im Segment Functional Solutions biindeln wir die Unter-
nehmensbereiche Catalysts, Construction Chemicals
und Coatings. Sie entwickeln innovative kundenspezifi-
sche Produkte und Systemlésungen, insbesondere fiir
die Automobil- und Bauindustrie.

Strategie des Segments

Unser Portfolio besteht aus innovativen Produkten und Techno-
logien, die unseren Kunden eine Differenzierung gegenuiber
ihren Wettbewerbern erlauben. Der Erfolg des Segments
basiert vor allem auf Spezialitten und Systemldsungen, die wir
in Zusammenarbeit mit unseren Kunden entwickeln. Einen
Schwerpunkt unserer Strategie bildet die kontinuierliche
Optimierung unseres Produktportfolios und unserer Strukturen
entlang regional unterschiedlicher Marktanforderungen und
Trends in unseren Abnehmerbranchen. Wir streben an, unsere
flihrende Marktposition in Europa zu stérken, die Stellung im
nordamerikanischen Markt profitabel auszubauen sowie unsere
Aktivitaten in den Wachstumsregionen Asien, Stdamerika,
Osteuropa und im Nahen Osten gezielt zu erweitern.

Unsere Produkte
Der Bereich Catalysts entwickelt Katalysatoren und Adsorben-
tien zum Schutz der Luft, zur Produktion von Kraftstoffen und
zur effizienten Herstellung einer Vielzahl von Chemikalien und
Kunststoffen. Wir produzieren beispielsweise Katalysatoren, die
Schadstoffe im Abgasstrang von Fahrzeugen in unschéadliche
chemische Verbindungen umwandeln. Mit dem Catalyzed-Soot-
Filter bieten wir unseren Kunden einen Ruf3filter mit integriertem
Katalysator fUr Diesel-Pkws an. AuBerdem stellen wir Prozess-
katalysatoren her, die die Rohstoff- und Energieeffizienz in Che-
mieanlagen und Raffinerien erhdhen. Unser Katalysator Prox-
SMZ beispielsweise steigert die Ausbeute an Dieselkraftstoff
aus Rohdlum 1,5 %. Darlber hinaus bieten wir Dienstleistungen
auf dem Gebiet der Edel- und Nichtedelmetalle an.
Construction Chemicals ist weltweit fUhrend in der Ent-
wicklung von Betonzusatzstoffen wie Verflissigern, Verzdgerern
oder auch Hartern. Mit diesen lasst sich Beton einfach und
effizient verarbeiten. Dartber hinaus erhdhen sie die Stabilitat
und Lebensdauer der Betonstrukturen. Wir produzieren und

Strategie

— Fokus auf innovative Produkte und Technologien

— Entwicklung von Spezialitdten und Systemlésungen
in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden

— Kontinuierliche Optimierung des Produktportfolios vor
dem Hintergrund regionaler Marktanforderungen und
Trends in den Abnehmerbranchen

vertreiben auch Ausbauprodukte, die dem Schutz oder der
Reparatur von Baukonstruktionen dienen. Zum Beispiel ermdg-
lichen unsere Reparaturmdrtel der Marke Emaco® NanoCrete
eine dauerhafte und sichere Instandsetzung von Betonbau-
werken wie Briicken oder Hochh&usern. Unser Portfolio an Aus-
bauprodukten umfasst neben Morteln auch Fliesenkleber, Ab-
dicht- und Dammsysteme sowie Sport- und Industriebdden.
Der Bereich Coatings ist einer der weltweit gréBten Anbie-
ter von innovativen und umweltfreundlichen Lackierlésungen fiir
Automobile und industrielle Anwendungen. Mit unseren Marken
Glasurit® und R-M® fir das Autoreparaturgeschaft sind wir welt-
weit im Premiumsegment erfolgreich. In Brasilien sind wir der
fUhrende Hersteller von Bautenanstrichmitteln — mit einer her-
ausragenden Stellung unserer Marke Suvinil®. 3

Glenium Betonadditive
Verbesserte Eigenschaften von Beton

Wert fiir die BASF
im Jahresdurchschnitt

2,0X

hoéhere Wachstumsrate
des neuesten Hochleis-
tungsflieBmittels als des
Zementmarkts

Wert fiir die Umwelt
bis zu

60 %

weniger CO,-Emissionen
gegenuber herkdmmlichen
Betonmischungen

Wert fiir die BASF Unsere Hochleistungszusatzmit-
tel der Marke Glenium verbessern die Eigenschaften von
Beton im flussigen wie auch im festen Zustand. Unsere
Kunden profitieren nicht nur von unserer Expertise auf
diesem Gebiet, sondern auch von den geringeren Her-
stellungskosten — darauf griindet sich unser Markterfolg.

Wert fur die Umwelt Mit Hilfe von Glenium kénnen
Betonmischungen hergestellt werden, bei denen Zement-
klinker, dessen Herstellung hohe CO,-Emissionen verur-
sacht, deutlich reduziert ist — der Beton aber trotzdem
die gleiche oder sogar eine bessere Festigkeit aufweist.

Produkte

— Catalysts: Fahrzeug- und Prozesskatalysatoren
sowie Adsorbentien

— Construction Chemicals: Betonzusatzstoffe und
Ausbauprodukte fir den Baubereich

— Coatings: Lackierlésungen fiir Automobile und
industrielle Anwendungen sowie Bautenanstrichmittel



BASF Bericht 2009

Investitionen in Sachanlagen
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Standort Projekt Inbetriebnahme
Demarchi/Brasilien Ausbau Suvinil-Fabrik 2009
Guangdong/China Neubau Betonzusatzmittel und Ausbauprodukte 2009
Karachi/Pakistan Neubau Betonzusatzmittel und Ausbauprodukte 2009
Kunming/China Neubau Betonzusatzmittel 2009
Moskau-Krasnogorsk/Russland Neubau Fahrzeugkatalysatoren 2009
Miinster/Deutschland Ausbau wasserbasierte Lacke 2009
Poznan, Polen Neubau Ausbauprodukte 2009
Schanghai/China Ausbau Fahrzeugkatalysatoren 2009
Wirzburg/Deutschland Ausbau wasserbasierte Lacke 2009

Forschung und Entwicklung
Bei Catalysts verfligen wir Uber eine branchenweit einzigartige
Forschungs- und Entwicklungsplattform. Durch Prozess- und
Produktinnovationen bauen wir unsere technologische Fih-
rungsposition kontinuierlich aus. Unser Fokus liegt darauf, stren-
ger werdende Abgasnormen zu erflllen und die Effizienz unse-
rer Katalysatoren stetig zu erhéhen. Innovationen sind unter
anderem unsere NanoSelect™ Katalysatoren LF 100 und LF 200
— bleifreie Alternativen zu dem in der Feinchemie seit langem
etablierten Lindlar-Katalysator. Durch ihren geringeren Edel-
metallgehalt ermoglichen die umweltfreundlichen Katalysatoren
unseren Kunden zusétzlich erhebliche Kosteneinsparungen.

Construction Chemicals richtet seine Forschungsaktivita-
ten an Kundenbedurfnissen und Trends in der Bauindustrie aus.
Nachhaltigkeit, Kosten- und Ressourceneffizienz stehen im Fo-
kus der Bereichsforschung. Neuestes Beispiel hierflir ist unser
Crystal Speed Hardening™-Konzept: Dank des SchlUssel-
elements X-SEED® 100, eines besonderen Hartungsbeschleu-
nigers, wird die Festigkeit von Beton mehr als verdoppelt. Gleich-
zeitig steigt die Energieeffizienz, wahrend die Verarbeitungs-
kosten sinken. Weitere Schwerpunktthemen sind Polymere,
reaktive Harze, neue Formulierungen und maBgeschneiderte
Systemldsungen sowie Mineralogie und Nanotechnologie.

Bei Coatings entwickeln wir in enger Partnerschaft mit un-
seren Kunden aus der Automobilindustrie neue Losungen fur

Umsatz Functional Solutions
(Millionen €)

integrierte Prozesse, dkoeffiziente Farb- sowie hochkratzfeste
Klarlacke. Ein weiteres Forschungsgebiet umfasst verbesserte
Beschichtungsprodukte, die in stark wachsenden Anwendungs-
feldern, zum Beispiel bei Windkraftanlagen, eingesetzt werden.
Zu unseren Innovationen gehdren auch effizientere Korrosions-
schutztechnologien aus der Produktreihe CathoGuard®. 3

Marketing und Kundenbeziehungen
Unser Kundenportfolio reicht von GroBkunden aus den Bran-
chen Automobil, Bau und Chemie, Uber mittelstandische regio-
nale Kunden bis hin zu Handwerksbetrieben und Autowerkstat-
ten. Unsere Geschaftsmodelle und Vertriebswege sind auf die
jeweiligen Kundengruppen und Marktsegmente ausgerichtet.
GroBkunden betreuen wir individuell und bieten ihnen spezifi-
sche Entwicklungsarbeiten und technische Services. Bei unse-
rer Preispolitik orientieren wir uns vor allem an dem Wert unse-
rer innovativen Produkte und Technologien fur den Kunden.
Ein Beispiel fur die enge Zusammenarbeit mit unseren Kun-
den ist die Kooperation mit Masdar: Als bevorzugter Partner und
Lieferant fir Baumaterialien und Systemldsungen wird die BASF
dazu beitragen, Masdar City, die weltweit erste CO,-neutrale
Stadt, in Abu Dhabi zu errichten. Enge Kundenkontakte pflegen
wir auch in unserem neugestalteten Refinish Competence Cen-
ter in MUnster. Hier bieten wir zum Beispiel Kurse in der Anwen-
dung unserer Produkte bei der Autoreparaturlackierung an. €®

Ergebnis der Betriebstétigkeit Functional Solutions
(Millionen €)

2009 7.1 |

2009 107 |E—

2008 9.388

2008 151

2007 9.491

[
i
2007 433
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Segmentdaten Functional Solutions (Millionen €)
2009 2008 Verédnderung %
Umsatz mit Dritten 7.115 9.388 -24,2
davon Catalysts 2.961 4.729 -37,4
Construction Chemicals 1.991 2.163 -8,0
Coatings 2.163 2.496 -13,3
Transfers zwischen den Segmenten 147 147 -
Umsatz inklusive Transfers 7.262 9.535 -23,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 511 564 -9,4
EBITDA-Marge (%) 7,2 6,0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 209 265 21,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 107 151 -29,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten -644 -750 141
Vermdgen 8.265 8.693 -4,9
Forschungskosten 163 186 -12,4
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 174 234 -25,6

Der Umsatz mit Dritten ging um 24 % auf 7.115 Millionen €
zuriick (Mengen -14 %, Preise —11 %, PortfoliomaBnah-
men 0%, Wahrungen 1%). Auch das Ergebnis der
Betriebstatigkeit schwéachte sich um 44 Millionen € auf
107 Millionen € ab. Ursache war vor allem der drastische
Nachfrageriickgang aus der Automobilindustrie.

Fiir 2010 rechnen wir mit einer Verbesserung des
Marktumfelds in der Automobil- und Bauindustrie, so
dass wir von einer leichten Umsatzerholung ausgehen.
Das Ergebnis der Betriebstatigkeit wollen wir deutlich
steigern.

Catalysts

Die drastisch gesunkene Nachfrage aus unseren Haupt-
abnehmerbranchen Automobil und Chemie wirkte sich im Jahr
2009 negativ auf Umsatz und Ergebnis des Bereichs aus. Der
Umsatz mit Dritten ging auf Grund der im Jahresdurchschnitt
niedrigeren Edelmetallpreise und des geringeren Absatzes um
1.768 Millionen € stark zurtick und betrug 2.961 Millionen €
(Mengen —16%, Preise —23%, PortfoliomaBnahmen 0%,
Wahrungen 2 %).

Umsatzeinfliisse Functional Solutions

-14%
-11%

Mengen

Preise

PortfoliomaBnahmen 0%

Wahrungen 1%

Umsatz -24%

Wahrend wir den Umsatz in unserem Geschaft mit Raffinerie-
katalysatoren steigern konnten, verzeichneten wir im Geschaft
mit Chemie- und Fahrzeugkatalysatoren gegentber dem Vor-
jahr einen deutlich niedrigeren Absatz. Ein groBeres Geschéfts-
volumen in den Schwellenlandern, insbesondere in der Region
Asien, Pazifischer Raum, konnte den starken Rickgang in
Nordamerika und Europa nicht ausgleichen. Infolge der
splrbar gesunkenen Edelmetallpreise und des geringeren
Geschaftsvolumens verringerte sich auch der Umsatz unserer
Einheit Precious and Base Metal Services um 50% auf
1.229 Millionen €.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit lag auf Grund des vor
allem im ersten Halbjahr 2009 auBerordentlich schwachen
Marktumfelds deutlich unter dem Vorjahreswert — trotz gesenk-
ter Fixkosten. Das verbesserte Ergebnis in unserem Geschaft
mit Raffineriekatalysatoren konnte die Ergebnisrickgange in den
anderen Geschéften nicht kompensieren.

Anteile am Umsatz

Catalysts 42 %

" 7.115
8% Mio. €

Construction Chemicals

el

Coatings 30%




BASF Bericht 2009

FlUr das Jahr 2010 erwarten wir, dass der Umsatz auf Grund
héherer Edelmetallpreise und steigender Mengen wachst, vor
allem in unserem Geschéft mit Fahrzeugkatalysatoren. Obwohl
die Auswirkungen der auslaufenden staatlichen Konjunktur-
programme schwer absehbar sind, rechnen wir mit einer
Absatzsteigerung: Im Vergleich zum Vorjahr werden sich insbe-
sondere die weltweit insgesamt zunehmende Fahrzeugproduk-
tion sowie neu in Kraft tretende Emissionsverordnungen positiv
auswirken. DarUber hinaus sind wir Uberzeugt, in unserem
Geschaft mit Prozesskatalysatoren ein profitables Wachstum zu
erreichen. Insgesamt wird das Ergebnis 2010 auf Grund der
Umsatzsteigerung und unserer fortgesetzten MaBnahmen zur
Kostensenkung voraussichtlich deutlich ber dem Niveau des
Vorjahres liegen.

Catalysts - Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

4

17 Europa 36% 5 1
2 Nordamerika 39%
3 Asien, Pazifischer Raum 14% 2961
P Mio. €
Sudamerika, Afrika,
Naher Osten 1%

‘ EN

Construction Chemicals
Bei Construction Chemicals ging der Umsatz mit Dritten men-
genbedingt um 8 % auf 1.991 Millionen € zurlick (Mengen —10 %,
Preise 1%, PortfoliomaBnahmen 0%, Wahrungen 1 %). Grund
hierfar war die weiterhin schwache Baukonjunktur in vielen far
uns wichtigen Markten. Den stéarksten Umsatzriickgang ver-
zeichneten wir in den USA, in Spanien, GroBbritannien, Brasi-
lien und Japan. In China und auf der Arabischen Halbinsel konn-
ten wir dagegen weiter wachsen.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit verbesserte sich gegen-
Uber dem Vorjahr und war wieder positiv. Belastet wurde
es allerdings durch Sondereinflisse, die sich aus unseren Maf3-

Catalysts

— Deutlicher Umsatzriickgang durch gesunkene
Edelmetallpreise und schwacheren Absatz; Umsatz-
anstieg im Geschaft mit Raffineriekatalysatoren

— Trotz gesenkter Fixkosten spurbarer Ergebnisrickgang

— Prognose 2010: Umsatzwachstum durch héhere Edel-
metallpreise und steigende Mengen; deutliche Ergebnis-
verbesserung gegentber 2009

Konzernlagebericht

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe — Die Segmente der BASF/Functional Solutions —

nahmen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit ergaben: Wir
haben in allen Regionen unsere Geschaftsmodelle und Organi-
sationen der Marktentwicklung angepasst, die Komplexitat
unseres Leistungsangebots reduziert und die Effizienz unserer
Prozesse in der gesamten Lieferkette erhdht. So konnten wir
unsere Fixkosten senken und unsere Marge verbessern.

FUr 2010 erwarten wir folgende Entwicklungen in den far
uns wichtigen Markten: In den USA, in Spanien, Frankreich und
GroBbritannien wird die Bautatigkeit weiter zurtickgehen. Wah-
renddessen wird sich der Bausektor in Deutschland, Italien, Ost-
europa und Japan stabilisieren. In den aufstrebenden Markten
Asiens, vor allem in China, wird sich der Wachstumstrend fort-
setzen. Mit einer positiven Entwicklung der Baubranche ist auch
in kapitalstarken Staaten der Arabischen Halbinsel zu rechnen.
Flr 2010 streben wir bei Construction Chemicals eine leichte
Steigerung des Umsatzes und eine deutliche Verbesserung des
Ergebnisses an.

Construction Chemicals - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 47 %
2 Nordamerika 22% 3
3 Asien, Pazifischer Raum 18% 1 991
—_— Mio. €
Sudamerika, Afrika,
4 Naher Osten 13%

Construction Chemicals

— Umsatzriickgang auf Grund der schwachen
Baukonjunktur in vielen wichtigen Markten

— Ergebnisanstieg durch gesenkte Fixkosten und
héhere Margen

— MaBnahmen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
erfolgreich umgesetzt

— Prognose 2010: Leichte Steigerung des Umsatzes
und deutliche Verbesserung des Ergebnisses

1
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Coatings

2009 lag der Umsatz mit Dritten mit 2.163 Millionen € um 333 Mil-
lionen € unter dem Vorjahresniveau (Mengen —14 %, Preise 1 %,
PortfoliomaBnahmen 0%, Wahrungen 0%). Von dem gesamt-
wirtschaftlichen Nachfragerickgang waren alle Produktberei-
che in Europa, Nord- und Stidamerika betroffen. Der niedrigere
Umsatz resultierte insbesondere aus dem verschlechterten
Marktumfeld der Automobilindustrie in Europa, Nord- und Sud-
amerika sowie aus unserer Devestition bei Industrielacken in
Nordamerika im Jahr 2008.

Die schnelle Erholung der Automobilindustrie in China fuhrte
zu einem Umsatzanstieg bei Fahrzeuglacken in Asien. Auf Grund
des schwierigen Geschéaftsumfeldes verzeichneten wir dage-
gen bei Autoreparaturlacken einen leichten Umsatzriickgang.
Die Nachfrage nach Lacken fur Traktoren und andere Land-
maschinen schwachte sich stark ab.

Bei Industrielacken sank der Umsatz devestitionsbedingt
in Nordamerika. Auch in Europa war der Umsatz rlcklaufig.
Hauptgrund hierflr war die geringere Nachfrage nach Coil Coa-
tings aus der Stahlindustrie. Auch die positive Geschéftsent-
wicklung bei Beschichtungen fur Windenergieanlagen konnte
diesen Riuckgang nicht ausgleichen. Der Umsatz des Produkt-
bereichs Bautenanstrichmittel lag auf Vorjahresniveau; in Std-
amerika konnten wir Marktanteile hinzugewinnen.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit Gbertraf den Wert des
Vorjahres, da wir unsere Fixkosten durch Personalanpassungen
und strikte Ausgabendisziplin senken konnten und die Margen
stabil blieben.

Sondereinflisse fielen insgesamt geringer aus als im Jahr
2008. Sie ergaben sich aus Restrukturierungsprojekten in
Europa und Asien: Hier reagierten wir mit dem Verkauf unserer
Produktionsstatten in Ako/Japan und in Verbania/ltalien auf die
veranderte Marktlage. Zusatzlich zu den Devestitionen wurden
interne Prozesse optimiert und Produktportfolios bereinigt.

Coatings

— Sinkender Umsatz insbesondere infolge des verschlech-
terten Marktumfelds der Automobilindustrie in Europa,
Nord- und Stidamerika

— Ergebnissteigerung durch stabile Margen und gesenkte
Fixkosten

— Verkauf unserer Produktionsstatten in Ako/Japan und in
Verbania/ltalien tragt veranderter Marktlage Rechnung

BASF Bericht 2009

FOr 2010 rechnen wir mit einer leichten Erholung der globalen
Automobilindustrie und der Konsumnachfrage. Der Umsatz-
rickgang, der durch den Verkauf unserer Fertigungsstatten in
Japan und ltalien entstanden ist, sollte dadurch mehr als kom-
pensiert werden. Wir erwarten deshalb, dass der Umsatz leicht
Uber das Niveau des Jahres 2009 steigen wird. Das Ergebnis
der Betriebstéatigkeit wird sich infolge der von uns eingeleiteten
RestrukturierungsmaBnahmen deutlich verbessern. Unsere
Prasenz in den Wachstumsmarkten Asien und Osteuropa —
speziell in China, Indien und Russland — werden wir weiter
ausbauen.

Coatings - Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 Europa 45%

2 Nordamerika 14%

3 Asien, Pazifischer Raum 17% 21 63
- Mio. €

Stidamerika, Afrika,
Naher Osten 24%

N

— Prognose 2010: Umsatzanstieg und deutliche Ergebnis-
verbesserung; Prasenz in Wachstumsmarkten Asien und
Osteuropa wird weiter ausgebaut
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Agricultural Solutions

Konzernlagebericht
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Innovationen fUr die Gesundheit von Nutzpflanzen

Das Segment Agricultural Solutions besteht aus dem
Unternehmensbereich Crop Protection, der innovative
Wirkstoffe und Formulierungen zur Verbesserung
der Gesundheit und des Ertrags von Kulturpflanzen
entwickelt, herstellt und weltweit vermarktet. BASF
Plant Science forscht auf dem Gebiet der Pflanzen-

biotechnologie.

Crop Protection
Strategie

Bei Crop Protection wachsen wir durch Innovation. Im Fokus
steht die kontinuierliche Entwicklung neuer L&sungen, um
vorausschauend die BedUrfnisse unserer Kunden bedienen zu
kénnen. Wir konzentrieren uns auf hochwertige Markte und

Anwendungen und optimieren konsequent unser Portfolio.

Innovation ist entscheidend flr unseren Erfolg. Deshalb
investieren wir kontinuierlich in unsere Wirkstoffpipeline und
entwickeln verbesserte Formulierungen. Zu erfolgreichem
Wachstum gehdért auBerdem, das Potenzial neuer Geschafts-
modelle zu nutzen sowie neue Marktsegmente zu erschlieBen,

gegebenenfalls auch durch Akquisitionen.

Pflanzenschutz-Pipeline

Unsere Produkte

Mit unseren Produkten und Dienstleistungen sind wir ein ver-
lasslicher Partner fir Landwirte. Unsere Produkte tragen zur
Verbesserung der Gesundheit und des Ertrags von Kulturpflan-
zen bei. Auch fur nichtlandwirtschaftliche Anwendungen bieten
wir Lésungen an: Zum Beispiel unser Produkt Termidor® zum
Schutz von Geb&uden vor Termitenbefall oder unsere
Interceptor®-Moskitonetze zur effektiven Bekampfung von
Malaria. Mit unserem Portfolio aus Fungiziden, Insektiziden, Her-
biziden und Saatgutbeizen sind wir flhrend in der Branche.

Wir erschlieBen neue Markte: Ein Ziel unseres Marktseg-
ments Plant Health ist es, die Pflanzengesundheit zu verbes-
sern und so die Ertréage zu steigern. Dank unserer Produkte der
Dachmarke AgCelence® sind Pflanzen unter anderem weniger
anfallig fur Belastungen wie Hitze oder Trockenheit. Landwirte
erzielen durch die groBere Ertragssicherheit und Ernteverbes-
serungen hohere Gewinne.

Der Fungizidwirkstoff F 500° bildet das Kernstlick unseres
Plant-Health-Konzepts. Er ist auch in unserem Fungizid Opera®
enthalten, das zum Beispiel in dem fUr Sidamerika wichtigen
Sojaanbau zum Einsatz kommt und eine fiihrende Position im

Marktsegmente Spitzenumsatzpotenzial

Im Markt eingefiihrte Wirkstoffe

F 500 (F), Boscalid (F), Dimoxystrobin (F)

Feldfriichte, Sonderkulturen

Titrosulfuron (H)

Feldfriichte

Chlorfenapyr ()

Schéadlingsbekampfung

Wirkstoffe/Projekte in der Markteinfiihrung

1.500 Millionen €

Metrafenone (F), Orysastrobin (F)

Feldfrlichte, Sonderkulturen

Topramezone (H), F 500 Saatgutbeize (F)

Feldfriichte

Metaflumizone (1)

Sonderkulturen

Wirkstoffe/Projekte in der Entwicklung

2 Fungizide Feldfriichte, Sonderkulturen, Saatgutbeize
700 Millionen €
1 Herbizid, 2 Herbizidtoleranz-Projekte Feldfrlichte
1 Insektizid Sonderkulturen
Summe 2.200 Millionen €

(F): Fungizide (H): Herbizide (I): Insektizide

Umsatz Agricultural Solutions
(Millionen €)

Ergebnis der Betriebstétigkeit Agricultural Solutions
(Millionen €)

3,646

7,6 | —

2009 2009
2008 3.409 2008 705
2007 3.137 2007 516
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Markt einnimmt. Opera hilft, den Asiatischen Sojarost — eine
Pilzkrankheit, die zu einem Ernteverlust von bis zu 80 % flihren
kann - effektiv zu bekdmpfen und die Ertrdge zu erhéhen.

Auch bei unserem SeedSolutions-Geschaft stehen neben
der Bekampfung von Krankheiten und Schadinsekten Ertrags-
und Qualitatsvorteile im Fokus. Die Behandlung von Saatgut ist
ein Geschaftsfeld mit Wachstumspotenzial: Weltweit spielen
gentechnisch veranderte Kulturpflanzen eine zunehmend wich-
tige Rolle. Dadurch steigt der Wert des Saatguts und somit auch
das BedUurfnis des Landwirts, es wirksam vor Krankheiten und
Schadlingen zu schitzen. Im Geschéftsfeld SeedSolutions
Ubertragen wir die Starken unserer Pflanzengesundheitspro-
dukte auf unsere Saatgutbeizen. Unsere Produkte mit dem Wirk-
stoff F 500 — wie Stamina® oder Acronis® — flhren wir zurzeit im
US- und lateinamerikanischen Markt ein. Es sind die ersten Pro-
dukte der neuen Generation von BASF-Saatgutbeizen, die wir
weltweit auf den Markt bringen werden.

Forschung und Entwicklung

2009 haben wir unsere Ausgaben flr Forschung und Entwick-
lung auf 355 Millionen € erhdht; gemessen am Umsatz sind dies
etwa 10%. Wir investieren gezielt, um neuartige Wirkstoffe
frihzeitig zu identifizieren und Ergebnisse aus Forschungs-
und Entwicklungsprojekten beschleunigt zur Marktreife zu
bringen. Unsere Pipeline weist derzeit ein Spitzenumsatz-
potenzial von 2.200 Millionen € auf. Davon entfallen 700 Mil-
lionen € auf zukinftige Produktinnovationen und 1.500 Mil-
lionen € auf die seit 2002 in den Markt eingefiihrten Wirkstoffe,
mit denen wir 2009 etwa 70% ihres erwarteten Umsatz-
potenzials erreicht haben.

Mit Boscalid hat die BASF das weltweit erste Fungizid aus
der vielversprechenden Wirkstoffklasse der Carboxamide er-
folgreich im Markt platziert. Mittlerweile wird Boscalid von Land-
wirten in mehr als 100 Kulturpflanzen in Gber 70 L&ndern und in
Uber 200 Indikationen angewendet. Wir konnten das Umsatz-
potenzial des Wirkstoffes erneut erhéhen und rechnen nun mit
einem Spitzenumsatz von Uber 300 Millionen € im Jahr.

Strategie und Produkte

— Spitzenplatz durch innovatives Portfolio und
kontinuierliche Entwicklung verbesserter Formulierungen

— Unsere Produkte: Fungizide, Insektizide,
Herbizide, Saatgutbeizen und Anwendungen in
nichtlandwirtschaftlichen Bereichen

— Marktsegment Plant Health: Ertragssteigerung durch
verbesserte Pflanzengesundheit

Geschiaftsmodell Samruddhi
Produktivitat im Sojaanbau

Wert fiir die BASF

00 %

jahrliches Wachstum im
Geschaft mit Pflanzen-
schutzmitteln fir Sojaboh-
nen von 2006 bis 2009

Wert fiir die Kunden

30%

mehr Ertrag durch
breiteres Know-how und
optimierte Anbaumethoden

Wert fiir die BASF Die Produktivitdt des Sojaanbaus
in Indien ist eine der niedrigsten weltweit, da die Land-
wirte dort kaum Zugang zu Informationen tber die besten
Anbaumethoden haben. Im Rahmen unseres Geschafts-
modells ,,Samruddhi“ beraten Agrarwissenschaftler der
BASF indische Landwirte: So sichern wir nicht nur den
Erfolg unserer Kunden, auch unser Geschaft mit Pflan-
zenschutzmitteln flir Sojabohnen in Indien ist in den
letzten drei Jahren durchschnittlich um 60 % gewachsen.

Wert fiir die Kunden Wir helfen mehr als 100.000
Bauern bei der Sicherung einer ertragreichen Ernte.
Mit Erfolg: Die teilnehmenden Landwirte steigerten ihre
Ertrage um etwa 30 %.

In der Entwicklung arbeiten wir an vier neuen Wirkstoffen und
zwei Herbizidtoleranz-Projekten. Besonders erfolgversprechend
ist unser neuartiges Herbizid Kixor®. Es wird gegen breitblatt-
rige und schwer zu kontrollierende Unkrduter eingesetzt, ein-
schlieBlich solcher, die Resistenzen gegeniber dem Herbizid
Glyphosat entwickelt haben. Nach der Zulassung von Kixor in
verschiedenen Markten Lateinamerikas wurde der Wirkstoff im
September 2009 durch US-amerikanische Behdrden freige-
geben. Die Einflhrung der Kixor-Produktfamilie werden wir 2010
weiter vorantreiben. Mit Kixor wollen wir einen Spitzenumsatz
von Uber 200 Millionen € im Jahr erzielen.

Forschung und Entwicklung

— 2009: Aufwendungen in Héhe von 355 Millionen € fiir
Forschung und Entwicklung; 10 % gemessen am Umsatz
— Pipeline mit Spitzenumsatzpotenzial von 2.200 Millionen €
— Fungizid Boscalid erfolgreich im Markt platziert; Spitzen-
umsatz von 300 Millionen € im Jahr erwartet

— Zulassung des Herbizids Kixor in verschiedenen Markten
Lateinamerikas; Freigabe durch US-amerikanische
Behorden erteilt



BASF Bericht 2009

Marketing und Kundenbeziehungen

Wesentliche Erfolgsfaktoren fUr die gute Zusammenarbeit mit
unseren Kunden sind innovative, hochwertige Produkte und
Dienstleistungen sowie eine starke Kompetenz vor Ort. In China
und Indien sehen wir groBes Wachstumspotenzial: Mit unserem
breiten Know-how in Bezug auf landwirtschaftliche Praktiken
und technologische Losungen wollen wir auch hier Bauern un-
terstltzen. BASF-Berater schulen zum Beispiel im Rahmen des
Geschaftsmodells ,Samruddhi indische Landwirte in der rich-
tigen Anwendung von Pflanzenschutz- und Dingemitteln beim
Sojaanbau, um die Produktivitdt nachhaltig zu erhdhen. 3

Investitionen

Im Jahr 2009 haben wir 183 Millionen € investiert. Ein GroBteil
dieser Investitionssumme steht in direktem Zusammenhang mit
der Kapazitatserweiterung fur unser Fungizid F 500. DarUber
hinaus haben wir fir unser neues Herbizid Kixor eine Produk-
tionsanlage in Hannibal/Missouri in Betrieb genommen. Um die
anhaltend hohe Nachfrage nach unseren innovativen Pflanzen-
schutzmitteln auch in Zukunft vollstandig zu bedienen, werden
wir weiter in unsere Produktionskapazitaten investieren. Daflr
planen wir in den nachsten Jahren ein Investitionsvolumen von
durchschnittlich 100 bis 150 Millionen € im Jahr ein.

BASF Plant Science

Pflanzenbiotechnologie bei BASF

Die BASF Plant Science ist ein internationaler Forschungs-
und Technologieverbund an acht Standorten in Europa und
Nordamerika. Etwa 700 Mitarbeiter entwickeln Pflanzen mit
klaren Vorteilen fUr Landwirte, Verbraucher und Umwelt. Um
gewunschte Eigenschaften zielgerichtet auf Pflanzen zu Uber-
tragen, wird die Pflanzenbiotechnologie genutzt. Sie erweitert
konventionelle Zichtungsmethoden, da mit ihrer Hilfe Gene aus
anderen Organismen — und damit ein viel groBeres Repertoire
an genetischen Eigenschaften — verwendet werden kénnen.
Die Forschungsaufwendungen flr die BASF Plant Science
beliefen sich im Jahr 2009 auf circa 150 Millionen € aus dem
Budget der Konzernforschung.

Investitionen

— Investitionen von 183 Millionen € im Jahr 2009

- Investiert wurde groBtenteils in die Kapazitatserweiterung
des Fungizids F 500 sowie in eine Produktionsanlage flr
das neue Herbizid Kixor

— Fur kommende Jahre Investitionsvolumen von 100 bis
150 Millionen € jahrlich geplant

Konzernlagebericht
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Strategie

Als Partner fUhrender Saatgutunternehmen entwickelt die
BASF Plant Science Traits, also genetische Eigenschaften wie
Trockentoleranz, Krankheitsresistenz oder hoherer Ertrag.
Je nachdem, um welches Merkmal und welche Nutzpflanze es
sich handelt, bieten wir den Saatgutunternehmen die Entwick-
lung bis zum Endprodukt an. Das Saatgut bringen wir gemein-
sam mit unseren Partnern auf den Markt. Neben Nutzpflanzen,
die Landwirten hohere und gesicherte Ernten liefern, entwickeln
wir auch Pflanzen, die eine gestindere Ernahrung erlauben oder
als nachwachsende Rohstoffe genutzt werden kénnen.

Die Pflanzenbiotechnologie wird besonders in Europa
kontrovers diskutiert. Wir nehmen unsere gesellschaftliche Ver-
antwortung ernst: In engem Dialog mit Landwirten, Politikern
und Verbrauchern erklaren wir daher friihzeitig den Nutzen der
verwendeten Verfahren und unserer Produkte.

Forschung und Entwicklung

Bei der Entdeckung und Charakterisierung von Traits koope-
rieren wir weltweit mit einer Vielzahl von Forschungsinstituten,
Universitaten und Biotechnologieunternehmen.

Zusammen mit Monsanto entwickeln wir ertragreichere und
widerstandsfahigere Mais-, Soja-, Raps- und Baumwollpflan-
zen. Das Zulassungsverfahren fur einen Mais, der Trockenheits-
phasen ohne ErtragseinbuBen Ubersteht, lauft in den USA. Wir
erwarten, dass diese neue Sorte in Nordamerika ab 2012 zum
Anbau zur Verflgung steht. Ende 2009 erhielten wir die erste
Zulassung fur eine gentechnisch optimierte Pflanze: Der Anbau
der herbizidtoleranten Sojabohnensorte, die wir gemeinsam mit
unserem brasilianischen Partner Embrapa entwickelt haben,
wurde in Brasilien genehmigt. Die Markteinfuhrung soll erfolgen,
wenn auch bedeutende Mérkte wie China und die EU unser Pro-
dukt zum Import zugelassen haben. Bei der gentechnischen
Verbesserung von Zuckerrohr arbeiten wir seit August 2009
mit dem Centro de Tecnologia Canavieira (CTC), dem groBten
brasilianischen Zuckerrohrzichter, zusammen. Eine vergleich-
bare Kooperation sind wir mit der KWS Saat AG flr Zuckerriben
eingegangen.

BASF Plant Science

— Internationaler Forschungs- und Technologieverbund mit
acht Standorten in Europa und Nordamerika

— Etwa 700 Mitarbeiter entwickeln mit Hilfe der Pflanzen-
biotechnologie Pflanzen mit klaren Vorteilen fur Land-
wirte, Verbraucher und Umwelt

— 2009 Aufwendungen von circa 150 Millionen € fur
BASF Plant Science aus Konzernforschungsbudget

— Anbaugenehmigung fir herbizidtolerante Sojabohnen-
sorte in Brasilien erhalten
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Segmentdaten Agricultural Solutions ' (Millionen €)

2009 2008 Verédnderung %
Umsatz mit Dritten 3.646 3.409 7,0
Transfers zwischen den Segmenten 88 28 17,9
Umsatz inklusive Transfers 3.679 3.437 7,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 973 905 7,5
EBITDA-Marge (%) 26,7 26,5 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 776 706 9,9
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 769 705 9,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 329 264 24,6
Vermdgen 4.681 4.352 7,6
Forschungskosten 858 325 9,2
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 183 196 —6,6

1 Umsatz, Ergebnis und alle weiteren Daten der BASF Plant Science werden nicht im Segment Agricultural Solutions, sondern unter ,Sonstige“ ausgewiesen.

Gegeniiber dem Vorjahr steigerten wir den Umsatz mit
Dritten um 237 Millionen € auf 3.646 Millionen €. Das
Ergebnis der Betriebstatigkeit konnten wir auf einen
neuen Rekordwert von 769 Millionen € anheben.

Im Jahr 2010 streben wir trotz eines schwierigeren
Marktumfelds ein Umsatzwachstum an. Das Ergebnis
wollen wir auf dem hohen Niveau des Jahres 2009
halten.

Crop Protection

Der Bereich Crop Protection hat 2009 Umsatz und Ergebnis er-
neut steigern kdnnen. Der Umsatz mit Dritten betrug 3.646 Mil-
lionen € und lag damit um 237 Millionen € Uber dem Niveau des
sehr guten Vorjahres (Mengen 0%, Preise 5%, Portfoliomal-
nahmen 1 %, Wahrungen 1 %). Dank der starken Nachfrage des
Handels verzeichneten wir einen guten Start in das Jahr 2009.
Seit Beginn des zweiten Quartals schwéachte sich das Geschaft
allerdings ab, da auf Grund ungunstiger Witterungsbedingun-
gen in der nérdlichen Hemisphare weniger Pflanzenschutzpro-
dukte angewendet wurden. Geringere Preise fUr landwirtschaft-

Umsatzeinfliisse Agricultural Solutions

Mengen 0%
Preise 5%
PortfoliomaBnahmen 1%
Wahrungen 1%
Umsatz

7%—

liche Produkte, insbesondere fir Mais und Weizen, flhrten
darlber hinaus zu einem vorsichtigeren Kaufverhalten der Land-
wirte. Auch Handler agierten wegen erhéhter Lagerbestande
zurlickhaltend. Das Umsatzwachstum ist vor allem auf héhere
Preise zurlickzuflhren. Ein in der Summe positiver Wahrungs-
effekt und das Ende 2008 akquirierte Geschaft von Sorex/Whit-
mire haben zusatzlich zur Verbesserung des Umsatzes bei-
getragen.

Der Umsatz mit Kunden in Europa lag mit 1.520 Millionen €
nahezu auf dem Vorjahresniveau. Negative Wechselkurseffekte
insbesondere osteuropéischer Wahrungen belasteten den Um-
satz. Der verspatete Saisonstart nach einem langen Winter
fUhrte ebenso wie der nur schwache Krankheitsdruck bei Feld-
kulturen zu einer geringeren Anwendung von Pflanzenschutz-
mitteln. Niedrigere Absatzmengen konnten durch Preissteige-
rungen flr unsere innovativen Produkte ausgeglichen werden.
In den Wachstumsmarkten Mittel- und Osteuropas hat sich
unser vorsichtiges Kreditmanagement bezahlt gemacht.

In Nordamerika lag der Umsatz mit 910 Millionen € deut-
lich Uber dem Vorjahresniveau. Grinde waren vor allem hdhere

Umsatzeinfliisse

— Europa: Umsatz wahrungs- und witterungsbedingt
nahezu auf dem Vorjahresniveau

— Nordamerika: H6herer Umsatz infolge steigender Preise
und durch stéarkeren US-Dollar

— Asien: Umsatzanstieg auf Grund héherer Absatzmengen

— Stidamerika: Umsatz tber Vorjahresniveau vor allem
infolge starker Nachfrage nach Fungizidprodukt Opera
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Preise und der im Jahresdurchschnitt 2009 starkere US-Dollar.
Daneben hat die akquirierte Sorex-Gruppe zum Anstieg des
Umsatzes in unserem Geschaft mit Schadlingsbekampfungs-
mitteln in nichtlandwirtschaftlichen Anwendungen beigetragen.
Auf Grund ungUnstiger Wetterverhaltnisse und wegen des
schwéacheren Preises fur Mais kamen unsere Pflanzengesund-
heitsprodukte (Headline®) deutlich weniger zum Einsatz als im
Jahr 2008. Insgesamt lag der Umsatz wahrungs- und portfolio-
bereinigt auf dem Vorjahresniveau.

In Asien konnten wir den Umsatz auf 378 Millionen € stei-
gern, vor allem auf Grund héherer Absatzmengen. Besonders
stark fiel das Wachstum in den Méarkten Chinas und Indiens aus.
In Indien verzeichneten wir beispielsweise eine hohe Nachfrage
nach unserem Sojaherbizid Pursuit®.

In Stidamerika lag der Umsatz mit 838 Millionen € Uber
dem Vorjahresniveau. GUnstige Witterungsbedingungen fihr-
ten hier Ende des Jahres zu einem erhdhten Krankheitsdruck,
weshalb die Nachfrage nach unserem Fungizidprodukt Opera®
stark war. Da die Zucker- und Ethanolpreise gegen Jahresende
stiegen, erholte sich der Zuckerrohrmarkt in Brasilien. Dies
wirkte sich positiv auf unser zum Jahresbeginn schwécheres
Insektizidgeschaft in diesem Marktsegment aus. DarUber hin-
aus verzeichneten wir eine starke Nachfrage nach Standak®,
unserem Produkt zur Saatgutbeize von Sojabohnen.

Trotz des gezielten Ausbaus unseres Vertriebs und
planmaBig erhdhter Ausgaben fir Forschung und Entwicklung
konnten wir das Ergebnis der Betriebstéatigkeit um 64 Millionen €
auf 769 Millionen € steigern. Griinde fuir diese Entwicklung wa-
ren hdhere Preise sowie positive Wechselkurseffekte. Mit einer
EBITDA-Marge von 26,7 % haben wir erneut unser Ziel von 25 %
Ubertroffen.

Das Vermogen hat sich um 329 Millionen € auf 4.681 Mil-
lionen € erhdht. Dies ist vor allem auf den Anstieg unseres Vor-
ratsvermdgens zurtickzufiihren: Gegen Ende des Jahres 2008
verzeichneten wir auf Grund der starken Nachfrage nach unse-
ren Produkten Vorratsengpasse. Um die Lieferfahigkeit und
-flexibilitat zu verbessern, haben wir deshalb das Vorratsniveau
im Jahr 2009 erhoht. Des Weiteren ist die Nachfrage nach

Crop Protection

— Umsatzwachstum auf Grund hdherer Preise und eines
in der Summe positiven Wahrungseffekts; nach gutem
Jahresstart kontinuierliche Abschwachung der Nachfrage

— Ergebnis trotz des gezielten Ausbaus unseres Vertriebs
und planmaBig erhdhter Ausgaben flr Forschung und
Entwicklung verbessert

— EBITDA-Marge von 26,7 % Ubersteigt erneut unser Ziel
von 25 %

Konzernlagebericht

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe _ Die Segmente der BASF/Agricultural Solutions —

unseren Pflanzenschutzmitteln im Verlauf des zweiten und
dritten Quartals 2009 niedriger ausgefallen als erwartet. Unser
Forderungsbestand ist im Rahmen des Umsatzwachstums
angestiegen. Das von uns verfolgte strikte Kredit- und Risiko-
management, insbesondere in den Wachstumsmarkten Latein-
amerikas und Osteuropas, hat sich bewahrt. Die Zahlungs-
eingange verlaufen planmaBig.

Flr 2010 erwarten wir schwierigere Marktbedingungen als
im Jahr 2009. Wir rechnen bei den Preisen fur landwirtschaft-
liche Produkte weiterhin mit einer hohen Volatilitat. Daneben
spielt die zukunftige Entwicklung wichtiger Wahrungen eine ent-
scheidende Rolle, wie die jungste Entwicklung des US-Dollar
zeigt. Zudem beeinflussen die Lagerbestande im Handel den
Markt. Trotz dieser Herausforderung streben wir erneut ein
Umsatzwachstum an und wollen unser Ergebnis auf dem
hohen Niveau des Vorjahres halten.

Crop Protection - Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 Europa 42%
2 Nordamerika 25% ;
3 Asien, Pazifischer Raum 10% 3646
P 3 Mio. €
Stidamerika, Afrika,
4 Naher Osten 23%
2
Crop Protection - Umsatz nach Indikationen
3
1 Fungizide 47 %
2 Herbizide 32% 3.646 1
3 Insektizide und Sonstige 21% Mio. €

— Prognose 2010: Bei volatilen Preisen fur landwirtschaft-
liche Produkte schwierigere Marktbedingungen als im
Vorjahr; dennoch Steigerung des Umsatzes sowie Erhalt
des hohen Ergebnisniveaus
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Oil & Gas

BASF Bericht 2009

Suche und Forderung von Erddl und Erdgas;
Handel, Transport und Speicherung von Erdgas

Die Ol-und-Gas-Aktivititen der BASF sind in der
Wintershall-Gruppe zusammengefasst. Wintershall und
ihre Tochtergesellschaften sind in den Arbeitsgebieten
Exploration & Production sowie Natural Gas Trading
tatig.

Strategie des Segments

Die Exploration und Produktion von Erdél und Erdgas betreiben
wir schwerpunktmaBig in 6l- und gasreichen Gebieten in
Europa, Nordafrika/Naher Osten, Siidamerika sowie in Russ-
land und im Raum am Kaspischen Meer. Neben Investitionen in
das Aufsuchen, ErschlieBen und Produzieren von Kohlen-
wasserstoffen sichert der Ausbau unserer technologischen
Kompetenzen unseren nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Bedingt durch den langfristig wachsenden Erdgasbedarf
Westeuropas und die gleichzeitig rUcklaufige Eigenproduktion
muss Erdgas zukUnftig in immer gréBerem Umfang importiert
werden. Dadurch ergeben sich Chancen fiir unsere Arbeitsge-
biete, die wirim Rahmen der Strategie ,Gas flr Europa“ nutzen:
Wir suchen und férdern Erdgas in und um Europa; auBerdem
gestalten wir die Infrastruktur mit, um das Gas zu den Kunden
zu transportieren. Durch unser Pipelinenetz und strategisch
positionierte Erdgasspeicher leisten wir einen wichtigen Beitrag
zur Versorgungssicherheit in Deutschland und Europa.

In ausgewahlten Technologiebereichen verfolgen wir eigene
Forschungs- und Entwicklungsprojekte. Inhaltliche Schwer-
punkte liegen auf der Erhdhung der Ausbeute produzierender
Lagerstatten sowie auf der Entwicklung von Technologien flr
Lagerstatten mit schwierigen Forderbedingungen. Durch das
Nutzen von Synergien mit der Forschungskompetenz der BASF-
Gruppe sind wir in der Lage, uns verstarkt als Partner mit
besonderer technologischer Kompetenz zu positionieren.

Wir arbeiten in Gebieten, die dkologisch sensibel sind. Des-
halb prifen wir vor Beginn unserer Aktivitdten mogliche Auswir-
kungen auf die Umwelt, etwa auf Gewasser und Biodiversitat.
Zusammen mit Experten, unseren Kontraktoren und relevanten
Interessengruppen legen wir geeignete MaBBnahmen fest, um

Segment Oil & Gas

— Zwei Arbeitsgebiete, Exploration & Production sowie
Natural Gas Trading, gebundelt in der Wintershall-Gruppe

— Erfolg durch Investitionen in Exploration und Produktion
sowie durch den Ausbau von technologischer Kompetenz

— Mit ,,Gas fur Europa“-Strategie leisten wir einen wichtigen
Beitrag zur Versorgungssicherheit in Europa

— Durch eigene Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
starken wir unsere Wettbewerbsposition

Einfliusse auf Umwelt und Menschen zu minimieren. Wir ver-
pflichten uns hierbei zur Einhaltung internationaler Konventionen,
lokaler Gesetzgebung und unserer eigenen Standards. )

Exploration & Production

Europa: Das Erddlfeld Mittelplate im Wattenmeer ist die tra-
gende Saule unserer Erddlférderung in Deutschland. An diesem
gréBten bekannten Olvorkommen des Landes sind wir gemein-
sam mit RWE-DEA zu jeweils 50% beteiligt. An der direkt
angrenzenden Konzession Cuxhaven haben wir im Jahr 2009
einen Anteil von 25 % erworben. In der stdlichen Nordsee ist
Wintershall mit einer Jahresproduktion von rund 1,6 Milliar-
den Kubikmetern einer der groBten Erdgasproduzenten: Wir
betreiben dort 26 Offshore-Plattformen, von denen 19 Platt-
formen Uber eines der modernsten Funktberwachungssysteme
der Welt zentral gesteuert werden. Diese Automatisierung ist
eine wesentliche Voraussetzung fUr die weitere wirtschaftliche
Forderung kleinerer und mittlerer Vorkommen.

Im Rahmen unserer ,Gas fur Europa“-Strategie nimmt Nor-
wegen eine zentrale Stellung ein. Auf Grund der groBen Ol- und
Gasvorkommen und der bestehenden Anbindung an die west-
europaischen Méarkte ist Norwegen neben Russland der wich-
tigste Lieferant Europas. Nach der Akquisition der Revus Energy
verflgt die Wintershall Norge ASA jetzt Uber 53 Lizenzen in Nor-
wegen und Uber 20 Lizenzen in GroBbritannien, die zukinftig
die Erddl- und Erdgasproduktion in Europa erganzen werden.

Russland/Raum am Kaspischen Meer: Die gemeinsamen
Feldesentwicklungsprojekte mit Gazprom in Westsibirien wur-
den 2009 erfolgreich fortgefihrt. Das Erdgasfeld Juschno Russ-
koje, an dessen wirtschaftlichem Erfolg wir mit 35% beteiligt
sind, hat vorzeitig die Plateauférderung erreicht.

An der Entwicklung eines Teilgebiets der Achimov-Forma-
tion des Urengoy-Feldes sind wir mit 50 % beteiligt. Hier haben
wir alle sechs Produktionsbohrungen der Pilotphase und eine
Gasaufbereitungsanlage erfolgreich in Betrieb genommen.
Im kaspischen Raum verfolgen wir Explorationsprojekte in Turk-
menistan und Aserbaidschan.

Exploration & Production

— Kooperation mit Gazprom bei gemeinsamen
Feldesentwicklungsprojekten in Sibirien

— Plateauférderung im Erdgasfeld Juschno Russkoje
vorzeitig erreicht

— Inbetriebnahme aller Pilotbohrungen bei Achimgaz

— Erfolgreiche Integration von Revus Energy
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Nordafrika/Naher Osten: In Libyen betreiben wir onshore acht
Olfelder in den Konzessionen 96 und 97 und verwerten das
anfallende Begleitgas in einer Gasaufbereitungsanlage flr den
lokalen Bedarf. Gazprom ist an diesen Projekten Uber eine
deutsche Wintershall-Gesellschaft zu 49 % beteiligt.

Die seit Anfang 2008 laufenden Verhandlungen mit der
libyschen Staatsélgesellschaft Uber eine Umstellung der beste-
henden Konzessionsvertrage in Produktionsteilungsvertrage
nach dem EPSA-IV-Standard dauern an.

In den Blécken im Kufra-Becken im Stiden Libyens, wo wir
mit einem Anteil von 65 % Betriebsfuhrer sind, haben wir unsere
Explorationsaktivitaten fortgefiihrt. Dartber hinaus sind wir in
Libyen an dem fremdoperierten Offshore-Olfeld Al Jurf betei-
ligt. Dortistim Jahr 2009 der neue EPSA-IV-Vertrag unterzeich-
net worden.

In Mauretanien sind wir in zwei Onshore-Explorations-
blécken tatig. In Katar wurden in dem Explorationsblock 4N
seismische Messungen durchgeflihrt; eine erste Explorations-
bohrung soll im Jahr 2010 erfolgen. Der Block befindet sich in
unmittelbarer Nahe zum gréBten Erdgasfeld der Welt, dem North
Field. In Katar sind wir auBerdem an den Blécken 3 und 11 und
in Oman am Block 51 beteiligt.

Siidamerika: Seit mehr als dreiBig Jahren sind wir in Argenti-
nien bei der Suche und Férderung von Erddl und Erdgas aktiv
und an 15 Feldern beteiligt. Im Neuguén-Becken treiben wir die
Tight-Gas-Entwicklung des Feldes Aguada Pichana Central
West durch Produktionsbohrungen voran. AuBerdem flihren wir
im Teilfeld Las Carceles seismische Messungen durch. In Chile
halten wir einen Anteil am Block Otway im Magellan-Becken
nahe unserer bestehenden Produktion in Feuerland. Hier wer-
den weitere geologische Arbeiten zur Exploration des Blocks
durchgefuhrt.

Natural Gas Trading

— Ausbau der Erdgasinfrastruktur in Deutschland und
Europa in Kooperation mit Gazprom

— Beteiligung am Bau der Nord-Stream-Pipeline von
Russland durch die Ostsee an die deutsche Kiste

— Festigung der Marktposition in Deutschland und
weiteres Wachstum im Ubrigen Europa

Konzernlagebericht
Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe _ Die Segmente der BASF/Oil & Gas —

Erdgasspeicher der WINGAS
Mehr Energieversorgungssicherheit fur Europa

Wert fiir die BASF Wert fiir die Gesellschaft

N3 40%

der Speichereigentiimer mehr Speichervolumen
in Nordwesteuropa zur sicheren Energie-
versorgung

Wert fiir die BASF Mit neuen Erdgasspeichern in
Osterreich, Deutschland und England baut die BASF-
Tochter WINGAS ihre Position als einer der fiihrenden
Anbieter von Speicherkapazitaten in Europa weiter aus.

Wert fiir die Gesellschaft Fir eine sichere Ener-
gieversorgung sind Erdgasspeicher sehr wichtig. Mit
der Realisierung der neuen Speicherprojekte in Europa
steigert WINGAS ihr Speichervolumen um mehr als 40 %
und garantiert so die Verfligbarkeit des umweltschonen-
den Energietrégers.

Natural Gas Trading

Das gemeinsam mit Gazprom betriebene Erdgashandels-
geschaft ist in der WINGAS-Gruppe zusammengefasst. Wir
liefern Erdgas aus verschiedenen Quellen nach Deutschland
und in andere europaische Lander. Das durch WINGAS TRANS-
PORT betriebene Leitungsnetz verbindet die Markte Westeuro-
pas mit einer Infrastruktur, die bis zu den Gasquellen Sibiriens
reicht. Weitere wichtige Bestandteile des Portfolios sind der
groBte Erdgasspeicher Westeuropas in Rehden/Niedersachsen
und der Erdgasspeicher Haidach in Osterreich.

Wichtige Entwicklungen 2009

— Baubeginn der Ostsee-Pipeline-Anbindungsleitung
(OPAL), die weitgehend von Netzzugangs- und
Entgeltregulierung ausgenommen ist

— Beginn der Bauaktivitaten fir den Erdgasspeicher
Jemgum
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Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt Gesamtkapazitat Fertigstellung
Sibirien/ Achimgaz, Entwicklung des Achimov-Horizonts in der
Russland Erdgas- und Kondensatlagerstatte Urengoy 70.000.000 BOE "2 2015
Ausbau und Inbetriebnahme des Erdgasspeichers
Osterreich Haidach 2.400.000.000 m? 2007/2011
Deutschland Ausbau der Verdichterstation Haiming 39.000.000 W 2007/2011
Bau der Nord-Stream-Erdgasleitung durch die Ostsee 55.000.000.000 m? 2011/2012
Bau der Onshore-Anbindungen OPAL und NEL an die
Nord-Stream-Erdgasleitung ca. 55.000.000.000 m? 2011/2012
Ausbau und Inbetriebnahme des Erdgasspeichers
Jemgum 1.200.000.000 m?® 2013

' BOE = Barrel Olaquivalent
2 Gesamtkapazitat in der Plateauphase nach 2015

Durch den geplanten Bau der Nord-Stream-Pipeline von
Russland durch die Ostsee an die deutsche Kuste und die damit
verbundenen Onshore-Anschlussleitungen an das européische
Netz wird die Erdgasinfrastruktur in Europa entscheidend ver-
starkt. Das Nord-Stream-Projekt wird durch den zusétzlichen
Transport von Erdgas nach Europa das Transitrisiko verringern
und die Versorgungssicherheit nachhaltig verbessern. Partner bei
diesem Projekt —also Anteilseigner an der Nord Stream AG — sind
neben Gazprom (51 %) auch E.ON Ruhrgas (20 %), Wintershall
(20 %) sowie die N.V. Nederlandse Gasunie (9%). Die Nord
Stream AG, die at Equity in den BASF-Gruppenabschluss
einbezogen wird, hat die Vorbereitungen fur den Pipelinebau
vorangetrieben und inzwischen in allen betroffenen Anrainer-
staaten — Danemark, Schweden, Russland, Deutschland und
Finnland — die erforderlichen Genehmigungsverfahren erfolg-
reich abgeschlossen. Der Baubeginn wird voraussichtlich im
ersten Halbjahr 2010 erfolgen.

Als Erdgas-Transitleitung wurde die Ostsee-Pipeline-Anbin-
dungsleitung (OPAL) fur 22 Jahre ab Inbetriebnahme weitge-
hend von der Netzzugangs- und Entgeltregulierung ausgenom-
men. Dies erm&glicht neben einer exklusiven Verfligbarkeit der

Umsatz Oil & Gas
(Millionen €)

Transitkapazitat fir Transportkunden auch eine marktorientierte
Entgeltbildung. Die Bauarbeiten fir diese Pipeline, die 2011
in Betrieb gehen soll, sind in Sachsen und Mecklenburg-
Vorpommern aufgenommen worden. Fur die Anbindung Nord-
deutsche Erdgasleitung (NEL) hat das Genehmigungsverfahren
begonnen; sie soll 2012 gemeinsam mit dem zweiten Strang
der Nord-Stream-Pipeline in Betrieb genommen werden.

Unsere Wachstumsstrategie wird durch den Aufbau
zusétzlicher Speicherkapazitaten ergénzt. Wahrend sich der
Erdgasspeicher Saltfleetby in GroBbritannien noch in der
Genehmigungsphase befindet, sind flr den Speicher Jemgum
in Deutschland die Bauaktivitaten angelaufen. Beim Speicher
Haidach in Osterreich wird bereits die zweite Ausbaustufe
umgesetzt.

Nach einem Bescheid der Bundesnetzagentur vom
September 2008 ist es WINGAS TRANSPORT sowie allen
anderen deutschen Betreibern von Gasfernleitungsnetzen nicht
mehr moglich, die Erdgastransporttarife wettbewerbsorientiert
zu bilden. WINGAS TRANSPORT berechnet ihren Kunden jetzt
die von der Bundesnetzagentur auf Kostenbasis festgelegten
reduzierten Transporttarife.

Ergebnis der Betriebstatigkeit Oil & Gas
(Millionen €)

2000 11,356 |

2009 2.289 —

2008 14.445

2008 3.844

2007 10.517

[
i
2007 3.031)
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Segmentdaten Oil & Gas ' (Millionen €)

Konzernlagebericht

Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe _ Die Segmente der BASF/Oil & Gas —

2009 2008 Verédnderung %

Umsatz mit Dritten 11.356 14.445 -21,4
davon Exploration & Production 3.847 5.308 -27,5
Natural Gas Trading 7.509 9.137 -17,8

Transfers zwischen den Segmenten 702 1.235 -43,2
Umsatz inklusive Transfers 12.058 15.680 -23,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.830 4.409 -35,8
davon Exploration & Production 2.188 3.744 -41,6
Natural Gas Trading 642 665 -3,5
EBITDA-Marge (%) 24,9 30,5 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 2.289 3.844 -40,5
davon Exploration & Production 1.781 3.319 -46,3
Natural Gas Trading 508 525 -3,2

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.289 3.844 -40,5
davon Exploration & Production 1.781 3.319 -46,3
Natural Gas Trading 508 525 -3,2

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 2 695 1.271 -45,3
Vermégen 8.301 8.356 -0,7
davon Exploration & Production 4.997 4.740 5,4
Natural Gas Trading 3.304 3.616 -8,6
Explorationsaufwand 143 227 -37,0
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 1.012 1.651 -38,7
Nicht anrechenbare auslandische Ertragsteuern fiir die Olférderung 870 1.851 -53,0
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 2 712 951 -25,1

' Erganzende Angaben zum Ol-und-Gas-Geschift ab Seite 198
2 Fiir das Segment Oil & Gas werden die nicht anrechenbaren auslindischen Ertragsteuern fiir die Olférderung abgezogen.

3 Informationen zum Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter des Segments Oil & Gas sind in der Uberleitungsrechnung Oil & Gas im Anhang zum

Konzernabschluss auf Seite 159 zu finden.

Umsatzeinfliisse Oil & Gas

Mengen -4%

Preise -17%

PortfoliomaBnahmen 1%

Wahrungen -1%

Umsatz -21% —

Anteile am Umsatz

1
2

Exploration & Production

34%

Natural Gas Trading

66%
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Konzernlagebericht
— Das Geschaéftsjahr der BASF-Gruppe _ Die Segmente der BASF/Oil & Gas

Der Umsatz mit Dritten ist 2009 um 3.089 Millionen € auf
11.356 Millionen € gesunken (Mengen -4 %, Preise/Wah-
rungen -18 %, PortfoliomaBnahmen 1 %). Das Ergebnis
der Betriebstéatigkeit verringerte sich um 1.555 Millio-
nen € auf 2.289 Millionen €. Der Jahresiiberschuss nach
Anteilen anderer Gesellschafter ging um 239 Millionen €
auf 712 Millionen € zuriick.

Auf Grund der weltwirtschaftlichen Entwicklung
erwarten wir, dass sich der Olpreis 2010 im Vergleich zur
Durchschnittsnotierung des Vorjahres auf héherem
Niveau stabilisieren wird. Unserer Planung haben wir
einen Olpreis in Hohe von 75 US$/Barrel und einen Wech-
selkurs in H6he von 1,40 US$/€ im Jahresdurchschnitt
2010 zu Grunde gelegt. Bei nahezu unverandertem
Umsatz rechnen wir mit einer Ergebnisverbesserung.

-+ Mehr zum Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter
des Segments im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 159

Exploration & Production

Der Umsatz mit Dritten sank um 1.461 Millionen € auf 3.847 Mil-
lionen €. Die Durchschnittsnotierung fur die Referenzrohdlsorte
Brent lag im Jahresdurchschnitt 2009 mit etwa 62 US$/Barrel
um rund 36 US$/Barrel unter dem Vergleichswert des Vorjah-
res. Durch die Erholung des US-Dollar gegentiber dem Euro ist
auf Euro-Basis nur ein Rickgang um 22 €/Barrel auf rund
44 €/Barrel eingetreten. Die Erdol- und Erdgasproduktion stieg
insgesamt um 4 % auf 136 Millionen Barrel Olaquivalent (BOE).
In dieser Menge sind Anteile Dritter enthalten, die auf die Betei-
ligung von Gazprom an der deutschen Wintershall-Gesellschaft
entfallen, die die libyschen Konzessionen 96 und 97 halt.
Mengen aus dem Achimgaz-Projekt sind auf Grund vertraglicher
und gesetzlicher Regelungen nicht enthalten.

Segment Oil & Gas

— Umsatz preisbedingt deutlich ricklaufig; Ergebnis unter
dem Niveau des Vorjahres

- Im Jahr 2010 Stabilisierung des Olpreises auf héherem
Niveau als 2009 erwartet; Planwerte im Jahres-
durchschnitt: Olpreis in Héhe von 75 US$/Barrel,
Wechselkurs in Héhe von 1,40 US$/€

BASF Bericht 2009

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit ist vorrangig preisbedingt um
1.538 Millionen € auf 1.781 Millionen € zurickgegangen. Dieser
Rickgang wurde bei den Erdgasaktivitdten durch die zeitver-
zBgerte Anpassung der Verkaufserldse an die Olpreisentwick-
lung (Time-Lag-Effekt) im ersten Halbjahr 2009 gemindert. Im
Ergebnis sind 870 Millionen € nicht anrechenbare Ertragsteu-
ern auf die Olférderung in Nordafrika enthalten (2008: 1.851 Mil-
lionen €). Diese werden als Ertragsteuern ausgewiesen.

FUr die Suche nach neuen Erdol- und Erdgaslagerstatten
wurden im Jahr 2009 insgesamt 29 Aufschluss- und Erweite-
rungsbohrungen abgeschlossen, von denen 17 Bohrungen flin-
dig wurden. In Norwegen haben wir weitere Anteile an Explora-
tionslizenzen erworben. Der Explorationsaufwand ging deutlich
auf 143 Millionen € zurtck. Dies lag vor allem daran, dass 2009
mehr Explorationsbohrungen findig waren als im Jahr 2008.

Die sicheren Erddl- und Erdgasreserven sind gegenUber
dem Jahresende 2008 um 1 % auf 1.136 Millionen BOE gesun-
ken. Die rechnerische Reichweite dieser Reserven, die sich auf
den Wintershall-Anteil an der Férderung 2009 und auf den
Reservenbestand am Jahresende bezieht, betragt 10 Jahre
(2008: 11 Jahre). Die 2009 geférderten Mengen wurden zu 89 %
ersetzt. In diesen Zahlen sind die Mengen aus dem Achimgaz-
Projekt nicht bertcksichtigt.

Im Erdgasfeld Juschno Russkoje, an dessen wirtschaft-
lichem Erfolg Wintershall Gber Severneftegazprom mit 35%
beteiligt ist, wurde nach Inbetriebnahme aller 142 Produktions-
bohrungen die vorgesehene Plateau-Produktionshéhe schnel-
ler erreicht, als urspringlich geplant. Im Gemeinschaftsunter-
nehmen Achimgaz sind alle Produktionsbohrungen der
Pilotphase in Betrieb genommen worden.

Flr 2010 erwarten wir, dass sich das Ergebnis im Arbeits-
gebiet Exploration & Production bei weitgehend unverandertem
Umsatz verbessert. Die angenommene Ergebnissteigerung
beruht auf héheren Preisen in der Olférderung. Der Ergebnis-
beitrag aus der Erdgasférderung in Russland, Deutschland und
den Niederlanden wird niedriger ausfallen, da sich die
positiven Time-Lag-Effekte aus dem ersten Halbjahr 2009 im
Jahr 2010 nicht wiederholen werden.

— Alle Baugenehmigungen fiir Nord-Stream-Pipeline erteilt

— Arbeiten an der Ostsee-Pipeline-Anbindungsleitung
(OPAL) angelaufen

— Prognose 2010: Ergebnisverbesserung bei nahezu
unverandertem Umsatz
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Natural Gas Trading

Der Umsatz mit Dritten ist weitgehend preisbedingt um
1.628 Millionen € auf 7.509 Millionen € zurtickgegangen. Der
Absatz sank infolge der unglnstigen konjunkturellen Entwick-
lung gegenlber dem Vorjahr um 7 % auf 388 Milliarden Kilowatt-
stunden. Dieser Ruckgang ist zu fast gleichen Teilen im Inland
undim Ausland - hier vor allem in Rumanien — eingetreten. Rund
10 % des Erdgasabsatzes erzielte WINGAS mit BASF-Gruppen-
gesellschaften.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit lag mit 508 Millionen €
um 17 Millionen € unter dem Wert des Vorjahres. Da die Ver-
kaufspreise fur Erdgas vertragsbedingt erst mit mehrmonatiger
Verzdgerung dem Verlauf des Olpreises folgen, profitierten wir
im ersten Halbjahr 2009 noch von den hohen Olpreisnotierun-
gen, die Mitte 2008 verzeichnet worden waren. Hierdurch konn-
ten die Auswirkungen des deutlichen Preisverfalls an den Spot-
markten im zweiten Halbjahr sowie mengenbedingte EinbuBen
weitgehend kompensiert werden.

Ein zentraler Bestandteil unserer Wachstumsstrategie im
Erdgasgeschéft ist die Beteiligung an der Nord Stream AG.
Diese Gesellschaft baut eine Pipeline, die von Russland durch
die Ostsee an die deutsche Kuste verlauft. Mit Danemark,
Schweden, Russland, Deutschland und Finnland haben
zwischenzeitlich alle involvierten Anrainerstaaten die Bau-
genehmigung erteilt. Der Baubeginn wird voraussichtlich im
ersten Halbjahr 2010 erfolgen. Die Vorbereitungen fur die
Verlegung der Pipeline sind bereits angelaufen.

Exploration & Production

- Preisbedingter Umsatzriickgang: Olpreis in US-Dollar im
Jahresdurchschnitt deutlich unter Vorjahreswert

— Produktion um 4 % auf 136 Millionen BOE ausgeweitet

— Ergebnis preisbedingt unter Vorjahresniveau

— Prognose 2010: Bei nahezu unverandertem Umsatz
preisbedingte Ergebnisverbesserung

Konzernlagebericht
Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe — Die Segmente der BASF/Oil & Gas —!

Im Zusammenhang mit dem Nord-Stream-Projekt wurden in
Deutschland die Arbeiten am Speicher Jemgum und an der
Ostsee-Pipeline-Anbindungsleitung (OPAL) aufgenommen. Die
Planungsaktivitaten fUr die Norddeutsche Erdgasleitung (NEL)
wurden fortgefuhrt.

Wir rechnen damit, den Absatz bei Natural Gas Trading
2010 trotz der weiterhin angespannten konjunkturellen Lage und
der steigenden Wettbewerbsintensitat auf dem hohen Niveau
des Jahres 2009 stabilisieren zu kénnen. Da sich die positiven
Time-Lag-Effekte aus dem ersten Halbjahr 2009 nicht wieder-
holen, gehen wir davon aus, dass Umsatz und Ergebnis 2010
leicht unter den Werten des Vorjahres liegen werden.

Oil & Gas - Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

234
1 Europa 93%
2 Nordamerika 3%
3 Asien, Pazifischer Raum 1% 11 356
—_— Mio. €
Sudamerika, Afrika,
4 Naher Osten 3%

Natural Gas Trading

— Umsatz preisbedingt deutlich niedriger als im Vorjahr

— Absatzriickgang infolge der ungtinstigen konjunkturellen
Entwicklung

— Ergebnis knapp unter dem hohen Vorjahresniveau

— Prognose 2010: Leicht ricklaufige Umsatz- und
Ergebnisentwicklung
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Regionenbericht

Regionen (Millionen €)

BASF Bericht 2009

Umsatz Umsatz Ergebnis der Betriebstatigkeit
Sitz der Gesellschaften Sitz der Kunden (EBIT)

Verdnde- Verédnde- Verdnde-
2009 2008 rung % 2009 2008 rung % 2009 2008 rung %
Europa 30.375 38.652 -21 28.532 36.693 -22 2.390 5.822 -59
davon Deutschland 21.543 27.497 -22 10.666 13.796 -23 1.855 4.744 -61

Nordamerika 9.320 11.937 -22 9.423 11.932 =21 495 73
Asien, Pazifischer Raum 7.997 8.664 -8 8.706 9.320 -7 503 254 98
Sudamerika, Afrika, Naher Osten 3.001 3.051 -2 4.032 4.359 -8 289 314 -8
50.693 62.304 -19 50.693 62.304 -19 3.677 6.463 -43

Europa
Der Umsatz der Gesellschaften in der Region Europa ging im
Jahr 2009 infolge der Wirtschaftskrise um 21 % auf 30.375 Mil-
lionen € zurlick. Insbesondere im ersten Halbjahr befanden sich
die europaischen Volkswirtschaften in einer Rezession. Auch
wenn sich die negative Entwicklung im zweiten Halbjahr leicht
abgeschwécht hat, war das Jahr 2009 von einem historisch ge-
sehen einmaligen Rickgang der Wirtschaftsleistung gepragt.

Bei Chemicals und Plastics verzeichneten alle Bereiche auf
Grund gesunkener Mengen und Preise massive Umsatz-
einbuBen. Durch die Ciba-Integration konnten wir im Segment
Performance Products eine Umsatzsteigerung erzielen. Bei
Functional Solutions verringerte sich der Umsatz deutlich, vor
allem auf Grund des Einbruchs der Nachfrage aus der Automobil-
und Bauindustrie in weiten Teilen Europas. Dem Nachfragertck-
gang konnten sich auch die Geschafte in Osteuropa nicht
entziehen. Durch hdhere Preise wurde das leicht rucklaufige
Volumen im Segment Agricultural Solutions kompensiert.
Bei Oil & Gas lag der Umsatz sowohl preis- als auch mengen-
bedingt erheblich unter dem Vorjahreswert.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit ging gegenltber 2008
um 59 % auf 2.390 Millionen € zurlick; Grund war insbesondere
der geringere Beitrag des Segments Oil & Gas.

Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Gesellschaften)

71 Deutschland 43 % A
2 Europa (ohne Deutschland) 17%

73 Nordamerika 18 % 50.693
4 Asien, Pazifischer Raum 16 % Mio. €

Slidamerika, Afrika,
Naher Osten 6%

[9)]

Wie in den anderen Regionen, integrieren wir auch in Europa
die ehemaligen Geschafts- und Serviceaktivitaten von Ciba voll-
standig in die bestehenden BASF-Strukturen. Dartber hinaus
haben wir unsere Forschungstatigkeit in Basel und Ludwigs-
hafen konzentriert. Der gestiegenen Bedeutung des Wirtschafts-
raums ,Region Basel und der Schweiz tragen wir durch An-
siedlung des Unternehmensbereichs Paper Chemicals in Basel
Rechnung. Die raumliche Zusammenfassung der BASF-Akti-
vitdten im Dreilandereck ermdglicht grenziberschreitende
innovative Verbundkonzepte und eréffnet zusatzliches Optimie-
rungspotenzial —zum Beispiel in der Produktion und bei Instand-
haltungsservices.

Unter dem Motto ,Wir schaffen mehr Wert* sind im
Exzellenzprogramm NEXT Projekte und EinzelmaBnahmen
zusammengefasst, die zum Ziel haben, die Produktivitat und
Effektivitat in allen Funktionen und Arbeitsbereichen weiter zu
erhoéhen. In Europa gehdrt hierzu auch die Weiterentwicklung
der administrativen Servicestrukturen in den Bereichen
Unternehmenskommunikation, Umwelt-Gesundheit-Sicherheit,
Gebaudeservicemanagement sowie Einkauf, um die Wett-
bewerbsfahigkeit dieser Services nachhaltig sicherzustellen.

Ergebnis der Betriebstétigkeit nach Regionen

71 Deutschland 50%

72 Europa (ohne Deutschland) 15% ¢

73 Nordamerika 13% 3.677
4  Asien, Pazifischer Raum 14 % Mio. €

Stdamerika, Afrika,
Naher Osten 8%

[6)]
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Nordamerika

Die Gesellschaften mit Sitz in Nordamerika verzeichneten einen
Umsatzrickgang um 22 % auf 9.320 Millionen €, in lokaler Wah-
rung sogar um 25 %.

Nach einer weiteren Verscharfung der Rezession zu
Beginn des Jahres 2009 stabilisierte sich die Wirtschaft seit Jah-
resmitte auf niedrigem Niveau. Als Folge dieser wirtschaftlichen
Entwicklung verzeichneten wir in fast allen Segmenten erheb-
lich verringerte Absatze. Niedrigere Verkaufspreise verstarkten
vor allem bei Chemicals, Plastics und Functional Solutions den
Umsatzrickgang. Bei Performance Products fUhrte die Einbe-
ziehung der Ubernommenen Ciba-Geschéafte dagegen zu
einem Umsatzanstieg. Bei Agricultural Solutions lag der Umsatz
auf Grund hdherer Preise fir unsere innovativen Pflanzenschutz-
mittel Gber dem Wert des Vorjahres.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit lag 2009 mit 495 Mil-
lionen € um 422 Millionen € Uber dem Wert des Vorjahres.
Unser erfolgreiches Kostenmanagement und die konsequente
Umsetzung unserer Preisstrategie ,Wert vor Menge" haben dazu
beigetragen. Zusétzlich konnte der Absatzriickgang durch ver-
besserte Margen in einigen Arbeitsgebieten mehr als ausgegli-
chen werden. Insbesondere in den Segmenten Chemicals und
Plastics sowie bei Styrenics ist das Ergebnis deutlich gestiegen.
In unserem starken Geschaft bei Agricultural Solutions wurde
das gute Ergebnis des Vorjahres nochmals Ubertroffen. Nur
Performance Products und Functional Solutions erreichten das
Ergebnis des Vorjahres nicht. Ursache hierfir war insbesondere
das sehr schwierige Geschéftsumfeld in der Automobil- und
Bauindustrie.

Im Rahmen des Exzellenzprogramms NEXT haben wir im
Jahr 2009 unsere Geschéftsprozesse weiter harmonisiert.
Hierzu tragt auch die Vereinheitlichung unserer IT-Systeme bei,
die wir in der Region vorantreiben. DarUber hinaus haben wir
2009 durch die Zusammenlegung von BASF-Gesellschaften
innerhalb von Nordamerika unsere Strukturen vereinfacht.

Im Zuge der Restrukturierung des Bereichs Coatings
in Nordamerika wurde im Jahr 2009 der Standort in Belvidere/
New Jersey geschlossen.

Entwicklungen in den Regionen

Konzernlagebericht
Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe — Regionenbericht —

Unsere seit Jahren etablierte Serviceplattform in Nordamerika
hat uns die schnelle und reibungslose Integration der Service-
funktionen von Ciba in der Region ermdglicht. Auch die Blinde-
lung unserer Geschaftsaktivitdten kommmt zlgig voran. So wur-
den bereits alle ehemaligen Verwaltungsstandorte von Ciba in
Nordamerika geschlossen. Zusatzlich haben wir 27 kleinere Ver-
triebsstandorte aufgegeben oder mit unseren groBen Vertriebs-
zentren zusammengelegt. Wir kdnnen dadurch unsere Kunden
noch zuverlassiger beliefern und sparen zudem Kosten. Mit dem
ehemaligen Ciba-Standort Tarrytown/New York, an dem wir ver-
schiedene Technologieaktivitaiten zusammengefasst haben,
verfugt die BASF in Nordamerika nun Uber ein viertes
Forschungszentrum neben Wyandotte/Michigan, Iselin/New
Jersey und Research Triangle Park/North Carolina.

Asien, Pazifischer Raum

2009 hat die BASF eine ehrgeizige Strategie flr das nachste
Jahrzehnt vorgestellt: Die Asien-Pazifik-Strategie 2020. Haupt-
ziel ist, das jahrliche Wachstum des Chemiemarkts in dieser
Region um durchschnittlich zwei Prozentpunkte zu Ubertreffen.
Bei einem erwarteten Marktwachstum von 4 bis 5% pro Jahr
will die BASF damit den Umsatz in der Region bis 2020 verdop-
peln und eine Pramie auf die Kapitalkosten verdienen.

Der Umsatz in der Region Asien, Pazifischer Raum ging um
667 Millionen € auf 7.997 Millionen € zurlck. In lokaler Wahrung
sank er um 11 %. Im Segment Agricultural Solutions konnte der
Umsatz gesteigert werden; auch bei Performance Products lag
er auf Grund der Einbeziehung der Ciba-Geschéafte Uber dem
Vorjahresniveau. In den Segmenten Chemicals, Plastics und
Functional Solutions war der Umsatz dagegen rucklaufig.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit lag mit 503 Millionen €
um 249 Millionen € Uber dem Wert des Vorjahres. Dank unse-
rer MaBnahmen zur Kostensenkung und einer starken Nach-
frage im zweiten Halbjahr konnte das Ergebnis bei Chemicals
und bei Functional Solutions verbessert werden. Bei Plastics
wurde das sehr gute Vorjahresniveau dagegen nicht erreicht.

Unser aktives Kapazitdtsmanagement haben wir 2009
fortgesetzt und in Japan unser Geschéft neu aufgestellt: Die

— Europa: Weitere Blindelung unserer Geschéafts- und Serviceaktivitdten infolge der Ciba-Integration; Konzentration der

Forschungstatigkeit in Basel und Ludwigshafen

— Nordamerika: Schnelle Integration der Servicefunktionen von Ciba dank etablierter Serviceplattform;
Tarrytown/New York ist viertes Forschungszentrum in der Region
— Asien, Pazifischer Raum: Asien-Pazifik-Strategie 2020 — zwei Prozentpunkte mehr Wachstum als der Chemiemarkt

in der Region; Neuaufstellung unseres Geschéfts in Japan

— Stidamerika, Afrika, Naher Osten: Erste Zulassung fur gentechnisch optimierte Pflanze Ende 2009 in Brasilien erhalten;

Anbau herbizidtoleranter Sojabohnensorte genehmigt
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Managementstruktur wurde optimiert, das Geschaft mit Beton-
zusatzmitteln konsolidiert und ein Coatings-Standort verauBert.
Dartber hinaus haben wir einen Standort zur Herstellung von
Katalysatoren in China und eine Styrolanlage in Korea
verkauft. Parallel dazu wurden Kapazitaten in Wachstums-
bereichen wie Construction Systems in China, Admixture Sys-
tems in Indien, dem Geschaft mit Motorradlacken in Thailand
sowie mit technischen Kunststoffen in Malaysia und China
ausgebaut.

Asien und der Pazifische Raum leisten weiterhin einen
wichtigen Beitrag zum Exzellenzprogramm NEXT. Durch
Effizienzsteigerungen im Rahmen des Asien-Pazifik-Projekts
zur Standortoptimierung sollen bis 2012 Kosteneinsparungen
von mindestens 100 Millionen € jahrlich erzielt werden.

Wir planen, zwischen 2009 und 2013 in Asien, Pazifischer
Raum 2 Milliarden € zu investieren, um unser Ziel, 70 % des Um-
satzes aus lokaler Produktion zu erwirtschaften, zu erreichen.
Flr unser Wachstum in der Region wird China weiterhin eine
zentrale Rolle spielen. Im September haben wir mit der Vergro-
Berung des Verbundstandorts in Nanjing begonnen, die den
Ausbau des Steamcrackers, die Erweiterung von vier bestehen-
den Anlagen sowie den Bau von zehn neuen Anlagen umfasst.
In Chongaing planen wir den Bau einer Anlage fur MDI, ein
Vorprodukt zur Herstellung von Polyurethanen. Die Anlage soll
jahrlich 400.000 Tonnen MDI produzieren.

Trotz der Wirtschaftskrise hat unser Engagement fur
Forschung und Entwicklung auch 2009 nicht nachgelassen:
In wichtige Forschungsstandorte, wie unser Labor fir Nano-
technologie in Singapur, haben wir unvermindert investiert.
In China haben wir ein Labor flr Polytetrahydrofuran
(PolyTHF®) erdffnet. Auch in Indien haben wir unsere For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten verstarkt. Dort haben
wir unter anderem ein Labor fUr Pharmaanwendungen in
Betrieb genommen.

Vermdgen nach Regionen (Anteil in %)

BASF Bericht 2009

Siidamerika, Afrika, Naher Osten

Auf Grund des Absatzriickgangs infolge der globalen Krise lag
der Umsatz der Gesellschaften in der Region mit 3.001 Millio-
nen € um 2% unter dem Vorjahresniveau. In lokaler Wahrung
fiel der Umsatz um 1 %.

Zur Stabilisierung des Geschafts in Stidamerika trug
insbesondere der wachsende Umsatz im Segment Agricultural
Solutions sowie im Bereich Care Chemicals bei. Im Geschéft
mit Bautenanstrichmitteln blieb der Absatz konstant.

Die Umsaétze in Afrika und im Nahen Osten lagen 2009 deut-
lich unter den Werten des Vorjahres. Durch die Einbeziehung
der Ciba-Geschéfte wuchs der Absatz bei Performance Pro-
ducts; auch Agricultural Solutions und Construction Chemicals
konnten den Umsatz ausweiten. Dagegen verzeichnete
insbesondere der Bereich Catalysts einen deutlichen Nach-
fragertickgang infolge der Krise in der Automobil- und Chemie-
industrie.

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit lag mit 289 Millionen €
um 25 Millionen € unter dem Wert des Vorjahres. Ergebnis-
anstiege bei Styrenics und Construction Chemicals konnten
Ruckgéange in anderen Bereichen nicht ausgleichen.

In Brasilien erhielten wir Ende 2009 die erste Zulassung fir
eine gentechnisch optimierte Pflanze: Der Anbau der herbizid-
toleranten Sojabohnensorte, die wir gemeinsam mit unserem
brasilianischen Partner Embrapa entwickelt haben, wurde
genehmigt.

Durch das steigende Einkommen der Bevolkerung in Sud-
amerika entstehen neue Potenziale fUr den Einsatz unserer Pro-
dukte in stark wachsenden Branchen wie Bau, Kosmetik und
Hygiene. Mit bereichslUbergreifenden Initiativen konzentrieren
wir uns auf diese Industriezweige und nutzen unsere Chancen,
profitabel zu wachsen.

Forderungen aus Lieferungen

Sachanlagen Vorrate und Leistungen
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Europa 60 58 56 57 56 63
Nordamerika 21 21 25 24 16 15
Asien, Pazifischer Raum 15 17 13 12 19 15
Slidamerika, Afrika, Naher Osten 4 4 6 7 9 7
100 100 100 100 100 100
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Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind wichtig fiir unseren Erfolg: Mit
ihrer Qualifikation, Leistungsbereitschaft und Motivation
bestimmen sie die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit
der BASF. Deshalb wollen wir die besten Mitarbeiter
gewinnen, fordern und halten. Dies tun wir beispiels-
weise mit leistungsorientierter Vergitung, gezielten
Weiterbildungsmadglichkeiten und Angeboten zur Verein-
barkeit von Beruf und Familie. In unseren Teams setzen
wir auf Vielfalt, die die unterschiedlichen Hintergriinde
und Bediirfnisse unserer Geschéftspartner abbildet.

Herausforderungen 2009

Beim Krisenmanagement 2009 haben Unternehmensleitung,
Arbeitnehmervertreter und Mitarbeiter partnerschaftlich zusam-
mengearbeitet: Belastungen durch die Krise konnten wir flr die
Stammbelegschaft so gering wie mdglich halten. Die Kurzarbeit
in Europa haben wir mit verschiedenen MaBnahmen — wie
temporarem Personaltransfer — begrenzt. Zusammen mit dem
Einsatz unserer flexiblen Personalsysteme zu Arbeitszeit und
variabler Vergutung sowie Kostendisziplin haben wir zwei Kern-
ziele erreicht: weitgehende Beschéaftigungssicherung und
Kostenreduktion. Dennoch war leider ein Personalabbau 2009
nicht vollstéandig zu vermeiden. Weltweit konnten sich unsere
Mitarbeiter Uber die aktuelle Unternehmenslage und notwen-
dige Schritte des Krisenmanagements informieren. Trotz schwie-
rigen Umfelds hat BASF in langfristige Themen wie Demografie
und Qualifizierung investiert. Die Integration von Ciba haben wir
schneller als geplant vorangetrieben. + Mehr dazu auf Seite 117

Mitarbeiter weltweit

Zum Jahresende 2009 beschéftigte die BASF 104.779 Mitar-
beiter, davon 2.401 Auszubildende. In unserem Auftrag flihrten
Uber 19.500 Mitarbeiter anderer Firmen an unseren Standorten
Services und technische Dienstleistungen durch. Der Anteil von
Mitarbeitern, die in den ersten drei Jahren nach ihrer Einstellung
das Unternehmen verlieBen, lag weltweit bei durchschnittlich
1,1 %. Diese Fluktuationsrate ist regional unterschiedlich.

Uberblick 2009

— 104.779 Mitarbeiter weltweit

— Krisenmanagement mit klarem Fokus auf
Beschéaftigungssicherung und Kostenreduktion

— Begrenzung der Kurzarbeit in Europa durch temporéaren
Personaltransfer

— 7107 Millionen € Personalaufwand

- Investition in langfristige Themen wie Demografie und
Qualifizierung trotz Krise

Konzernlagebericht
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Mitarbeiter nach Regionen (Stichtag: 31.12.)

Anteil % Anteil %

2009 2009 2008

Europa 67.621 64,5 63,9
davon Deutschland 48.586 46,4 48,9
davon BASF SE 32.870 31,4 33,9
Nordamerika 15.945 15,2 15,6
Asien, Pazifischer Raum 14.817 14,2 14,2
Studamerika, Afrika, Naher Osten 6.396 6,1 6,3
104.779 100,0 100,0

Personalaufwand und Sozialleistungen

FUr Gehalter, Sozialabgaben, Beitrage zur Altersversorgung und
soziale Unterstlitzung wandte die BASF-Gruppe 2009 7.107 Mil-
lionen € auf (2008: 6.364 Millionen €). Der Personalaufwand
stieg um 11,7 % insbesondere auf Grund der Akquisition von
Ciba. Die attraktive Vergitung fur Mitarbeiter bei BASF besteht
aus Entgelt mit fixen und variablen Anteilen sowie Sozialleistun-
gen, die Uber grundlegende Verpflichtungen hinausgehen. Dazu
gehdren unter anderem eine betriebliche Altersversorgung, eine
zusatzliche Krankenversicherung und Aktienprogramme.

Personalaufwand BASF-Gruppe 2009 (Millionen €)

Verénde-

2009 rung %

Lohne und Gehélter 5.942 15,2
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und Unterstiitzung 1.165 -3,4

davon fur Altersversorgung 178 -42,6

Personalaufwand 7.107 11,7

Mitarbeiterideen schaffen Wert

Einen wesentlichen Wertbeitrag leisten BASF-Mitarbeiter weltweit
mit Verbesserungsvorschlagen. Im Jahr 2009 lag ein Ideen-
schwerpunkt auf den Themen Energie- und Materialeffizienz.
Etwa 54.500 Verbesserungsvorschlage wurden 2009 insgesamt
eingereicht. Rund 32.700 Vorschlage haben wir 2009 realisiert,
mit einem Gesamtnutzen von rund 41,5 Millionen €.

Mitarbeiterstruktur BASF-Gruppe 2009
(Vorjahreszahlen in Klammern)

Ménner
77,5% (78,1 %)
75,9 % (76,8 %)
93,5% (94,3 %)

Frauen
22,5% (21,9 %)
Management und Professionals 24,1 % (23,2 %)
Obere Flhrungskréfte 6,5% (5,7%)

Beschéaftigte insgesamt
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Demografischer Wandel

Weltweit und vor allem in Europa und den USA stellt der demo-
grafische Wandel die Personalarbeit vor groBe Herausforderun-
gen. Um in diesem Umfeld unsere Wettbewerbs- und
Innovationsfahigkeit zu erhalten, haben wir 2006 das Programm
.Generations@Work" gestartet. Wir analysieren weltweit die
Altersstruktur unserer Belegschaften und die demografischen
Entwicklungen im Umfeld und ermitteln so standortspezifische
Risiken. In Europa und in den USA haben wir erste Konzepte
zum Umgang mit dem demografischen Wandel umgesetzt.
MaBnahmen im Gesundheitsmanagement und bei Weiterbil-
dung helfen Mitarbeitern, ihre Leistungsfahigkeit zu erhalten.
Gleichzeitig wollen wir Arbeitsbedingungen entsprechend
anpassen. Als Pilotprojekt hat BASF 2009 allen Mitarbeitern des
Unternehmensbereichs Petrochemicals am Standort Ludwigs-
hafen ein Praventionsprogramm mit kostenlosem Gesund-
heitscheck zur Friherkennung von Erkrankungen und
Risikofaktoren angeboten — 85% der Mitarbeiter nahmen an
einer solchen Untersuchung teil. Mit Generations@Work sind
wir auch fur die Umsetzung des ,Tarifvertrag Lebensarbeitszeit
und Demografie“ der chemischen Industrie in Deutschland
gut aufgestellt. Ab 2010 flieBen in Deutschland pro Jahr und
Tarifmitarbeiter 300 € in einen betrieblichen Demografiefonds.
Die BASF SE und der Betriebsrat einigten sich hier auf ein
personliches Langzeitkonto fir jeden Tarifmitarbeiter als Mittel
fur eine rentennahe Freistellung.

Im Dialog mit Stakeholdern engagieren wir uns feder-
fihrend im ,Laboratory Demographic Change” der CSR-Allianz,
einer von der EU-Kommission initiierten Allianz zwischen Poli-
tik und Wirtschaft. Gemeinsam mit Partnern hat BASF einen
Demografieatlas entwickelt, der Risiken fur Uber 260 europai-
sche Regionen bewertet.

= Mehr dazu unter basf.com/demografischer_wandel

Bewailtigung des demografischen Wandels

— Pilotprojekte in Europa und den USA

— MaBnahmen im Gesundheitsmanagement und in der
Weiterbildung

- Engagement mit externen Partnern in der CSR-Allianz

-+ Mehr zur CSR-Allianz unter www.demographicchange.info
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Wettbewerb um Talente

Der demografische Wandel verstarkt auch den Wettbewerb um
die besten Fach- und FUhrungskréafte. Ein zentrales Thema
unserer Initiative fr die Entwicklung unserer globalen Arbeit-
gebermarke ist die Vielfalt an Aufgaben und beruflichen
Entwicklungsmdglichkeiten bei BASF — Merkmale, bei denen
sich BASF als Arbeitgeber positiv von anderen abhebt. Wir
haben weltweit die Effektivitat unserer RekrutierungsmaBnah-
men in sich verandernden Arbeitsméarkten Uberprift. Um unsere
Attraktivitat als Arbeitgeber weiter zu verbessern, haben wir
beispielsweise erstmals einen einheitlichen Rekrutierungsansatz
flr ganz Europa entwickelt, der ab 2011 voll wirksam wird. Um
die besten Talente zu finden, setzen wir gezielt auf Hochschul-
kooperationen. In China beispielsweise nahmen 2009 Uber
1.300 Studenten an Industrieseminaren der BASF teil.

Altersstruktur BASF-Mitarbeiter (Anteil Beschaftigte)

bis einschl. 25 Jahre 6,7%
zwischen 26 und 39 Jahren 34,1 %
zwischen 40 und 54 Jahren ~ 48,2%
ab 55 Jahre 11,0%

Feedback unserer Mitarbeiter

In der globalen Mitarbeiterbefragung haben wir 2008 unsere Mit-
arbeiter erstmals weltweit einheitlich zu Themen rund um ihren
Arbeitsplatz befragt. 66 % der Mitarbeiter antworteten zu The-
men wie Fuhrung und Innovationskultur. Aus den Ergebnissen
haben wir weltweit im Folgeprozess Uber 1.500 EinzelmaBnah-
men eingeleitet, die zu einem besseren Arbeitsumfeld beitragen
sollen. Zahlreiche Aktionen zielen auf Optimierungen bei Per-
sonalentwicklung und Arbeitsbelastung — Bereiche, bei denen
unsere Mitarbeiter Verbesserungsbedarf angemerkt haben. In
der Folgebefragung ab Anfang 2010 sollen unsere Mitarbeiter die
Auswahl und das Umsetzen der MaBnahmen bewerten. Die
Ergebnisse von Mitarbeiterbefragungen sind auch ein Indikator
fur den Erfolg unserer Integrationsaktivitdten. Uber sogenannte
Puls-Befragungen haben wir mehrere Tausend von der Ciba-

Wettbewerb um die besten Mitarbeiter

— BASF als global entwickelte Arbeitgebermarke

— Effektivitat der RekrutierungsmaBnahmen weltweit
Uberpruft

— Neuer Rekrutierungsansatz fiir Europa ab 2011

— Weltweite Hochschulkooperationen

— Vielfaltige Aufgaben und berufliche Entwicklungs-
moglichkeiten
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Integration betroffene Mitarbeiter zum Verlauf der Zusammen-
fUhrung befragt. Diese Ergebnisse helfen den Integrationsteams,
erforderliche MaBnahmen schnell umzusetzen. lhren Flihrungs-
kraften geben unsere Mitarbeiter regelmaBig mit einem anony-
men Online-Fragebogen Feedback. In Workshops erarbeiten sie
gemeinsam Ziele und Wege zur Verbesserung der Zusammen-
arbeit. Mehr als 80 % der FUhrungskréfte haben bis zum 31. Marz
2009 dieses ,Global Leadership Feedback® durchlaufen.

Beruf und Familie vereinbaren

Im Wettbewerb um die besten Mitarbeiter stellen wir uns welt-
weit auf wandelnde Lebenssituationen ein. Unsere Angebote,
mit denen wir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fordern,
gehen Uber flexibles Arbeiten und Kinderbetreuung deutlich
hinaus. Modelle wie Telearbeit, Gleitzeit, Teilzeit und Freistel-
lungen setzen wir individuell ein. Die Teilzeitquote der BASF SE
liegt bei 9,9%. Ende 2009 befanden sich 488 Mitarbeiter der
BASF SE in Elternzeit, davon 5,3 % Vater.

An Standorten, wo Angebote fur Kinderbetreuung fehlen,
bietet BASF ergdnzende Programme an. Rund 1.000 Kinder von
Mitarbeitern nahmen beispielsweise 2009 an unserem Angebot
der Ferienbetreuung bei deutschen Gruppengesellschaften teil.
Mitarbeiter, die ihre Angehorigen pflegen, profitieren von
Erfahrungsaustausch, Pflegeberatung und -kursen. Mit Dual-
Career-Angeboten unterstitzen wir weltweit Partner von dele-
gierten Mitarbeitern bei der Suche nach Arbeitspléatzen.

Unser Engagement wurde 2009 erneut mit dem Zertifikat
L»Audit Beruf und Familie* gewurdigt, dem ,Familien-TUV* der
gemeinnttzigen Hertie-Stiftung.

-+ Mehr dazu unter basf.com/beruf_familie

Ausbildung

Nachhaltige Personalarbeit bedeutet flr die BASF, kontinuier-
lich auszubilden und qualifizierten Nachwuchs einzustellen —
selbst in Zeiten geringeren Bedarfs. Weltweit bildet BASF in 16
Landern 2.401 Jugendliche in Uber 50 Berufen aus. 1.083 Aus-
zubildende begannen 2009 bei deutschen Gruppengesell-
schaften sowie im BASF Ausbildungsverbund ihre Ausbildung.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

— Modelle fir flexibles Arbeiten

- Kinderbetreuung an Standorten mit hohem Bedarf

— Weltweite Dual-Career-Angebote

— Angebote fur Mitarbeiter, die Angehérige pflegen

— Auszeichnung mit dem Zertifikat ,,Audit Beruf und
Familie“ der Hertie-Stiftung

Konzernlagebericht
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Seit 2004 schafft BASF mit derzeit rund 700 Partnerbetrieben
im Ausbildungsverbund zusatzliche Ausbildungsplatze in
Deutschland und bildet heute gemeinsam 3.274 Jugendliche
aus. 93 % der Ausgebildeten der BASF SE erhielten 2009 nach
bestandener Abschlusspriifung ein Ubernahmeangebot. Im
BASF Ausbildungsverbund lag diese Quote bei 77 %. Die Anzahl
an dualen Studiengéngen in Deutschland stieg auf 17 Angebote:
So bietet BASF gemeinsam mit der Fachhochschule Bingen seit
2009 den Studiengang Prozesstechnik an. In unsere Auszubil-
denden weltweit haben wir 2009 rund 68,8 Millionen € inves-
tiert sowie — als Teil unseres gesellschaftlichen Engagements —
circa 24,5 Millionen € flr den Ausbildungsverbund.

= Mehr zu Ausbildung bei BASF unter basf.com/ausbildung

Weiterbildung

Auch in einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld haben wir
unser Weiterbildungsangebot auf hohem Niveau gehalten. In
Mitarbeitergesprachen definieren wir jahrlich den Entwicklungs-
und Weiterbildungsbedarf jedes Mitarbeiters. Neben Semina-
ren und Workshops bieten wir ein umfangreiches Angebot fur
eigenverantwortliches Lernen, Uber elektronische Medien auch
weltweit. Diese Qualifizierungsangebote nutzten unsere Mitar-
beiter 2009 intensiv: Das BASF-Lernzentrum in Ludwigshafen
erreichte in seinem funften Jahr einen neuen Rekord von Uber
50.000 Besuchen. Unser europaweites Online-Lernportal haben
wir 2009 global ausgeweitet. Zurzeit wird die Plattform in funf
globalen Projekten, wie beispielsweise der Construction
Chemicals Academy, genutzt. FUhrungskrafte unterstiitzen wir
von Anfang an in ihrer Entwicklung. Im ,Trendshop Fuhrung®
beispielsweise tauschen sich FUhrungskrafte Uber aktuelle
FUhrungsthemen aus. In Aus- und Weiterbildung hat die BASF
2009 rund 134 Millionen € investiert (2008: 129,6 Millionen €).
Uber 86.000 Mitarbeiter weltweit haben an SchulungsmaB-
nahmen teilgenommen. Im Durchschnitt nahm jeder von ihnen
3,5 Tage an einer Weiterbildung teil (2008: 3,9 Tage).

Aus- und Weiterbildung

— Aus- und Weiterbildung auch in wirtschaftlich
schwierigem Umfeld auf hohem Niveau

— Rund 134 Millionen € in Aus- und Weiterbildung investiert

— Weltweit 2.401 Auzubildenende in Gber 50 Berufen

— Uber 86.000 Mitarbeiter haben weltweit an Schulungen
teilgenommen

87
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Wettbewerbsvorteile durch Diversity

Die Vielfalt unserer Mitarbeiter bietet Chancen fur BASF. Sie hilft
uns, auf veranderte Markte einzugehen und neue Kunden-
segmente zu erschlieBen. Ziel unserer Initiative ,Diversity + In-
clusion” (Vielfalt und Einbeziehung) ist es, weltweit Mitarbeiter
zu férdern und zu gewinnen, die sich mit unterschiedlicher
sozialer und fachlicher Kompetenz fir unser Unternehmen ein-
setzen und so zum Geschéftserfolg beitragen. Daftr wollen wir
eine Unternehmenskultur starken, in der sich jeder einbringt und
Wertschatzung erfahrt. AuBerdem reagieren wir auf Erwartun-
gen an Karriereentwicklung und Ausgewogenheit von Beruf und
Familie. Unser Best-Team-Ansatz setzt auf unterschiedliche
Kompetenzen und Hintergrinde. Daflr legen wir kein Uber-
geordnetes Projektziel, etwa Quoten, fest. Alle Regionen und
Bereiche definieren auf Basis eigener Geschaftsstrategien und
-situationen Ziele und setzen sie mit individuellen MaBnahmen
um. Basis der Strategie ist die Verankerung im Geschaft. 2009
haben wir bei Pilotprojekten in Europa, Nordamerika und Asien
Erfolgsfaktoren und Verbesserungspotenziale analysiert: So
prafen wir, welche ProjektmaBnahmen zu Verbesserungen
fUhren. In der Folge implementieren wir Diversity + Inclusion-
MaBnahmen global in weiteren Bereichen.

In der BASF-Gruppe lag der Anteil von Frauen in oberen
FUhrungspositionen 2009 bei 6,5 %. Der Anteil nichtdeutscher
Oberer FUhrungskréafte lag 2009 bei 32,7 %, der Anteil Oberer
FUhrungskrafte mit internationaler Erfahrung bei 76,8 %. Als
Arbeitgeber setzen wir uns fur die Chancengleichheit aller
Mitarbeiter und die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein.
Bei Gehaltern unterscheiden wir nicht zwischen mannlichen und
weiblichen Mitarbeitern. €9 -+ Mehr dazu unter basf.com/vielfalt

Dialog mit Arbeitnehmervertretungen

Die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit betrieblichen Arbeit-
nehmervertretungen ist bei BASF fest verankert. In festgelegten
Verfahren beziehen wir Arbeitnehmervertretungen gemani den
gesetzlichen Regeln in Entscheidungsprozesse und Ablaufe der
Gruppenunternehmen mit ein. Bei grenziberschreitenden
Angelegenheiten ist seit 2008 der BASF Europa Betriebsrat fur

Strategische Initiative Diversity + Inclusion

— Ziel: Bandbreite unserer Fahigkeiten erweitern

— Verankerung im Geschaft

— Alle Bereiche und Regionen definieren Ziele und
individuelle MaBnahmen

— Pilotprojekte 2009 zeigen, welche ProjektmaBnahmen
zu Verbesserungen flhren
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Mitarbeiter in Europa zustandig. Auch in anderen Regionen
haben sich Plattformen fUr die Zusammenarbeit bewahrt. Das
stdamerikanische Netzwerktreffen ,didlogo social bildet
beispielsweise seit zehn Jahren eine Instanz flr die direkte
Begegnung von Management und Arbeitnehmervertretern. 3

-+ Mehr dazu auf Seite 16 und unter basf.com/arbeitnehmervertretung

Mitarbeiterbeteiligung am Unternehmenserfolg

Wir wollen unsere Mitarbeiter am Erfolg des Unternehmens
beteiligen und personliche Leistung belohnen. Dieses Ziel ver-
folgen wir mit variablen Entgeltsystemen, die fur alle Mitarbeiter
auf den gleichen Grundprinzipien beruhen. Ein Gehalt besteht
in der Regel aus einem fixen und einem variablen Anteil. Den
variablen Anteil bestimmen zwei Faktoren: der wirtschaftliche
Erfolg des Unternehmens — gemessen an der Gesamtkapital-
rendite der BASF-Gruppe — und die individuelle Leistung des
Mitarbeiters. Durch den klaren Bezug zum wirtschaftlichen
Erfolg der variablen Entgeltsysteme haben die Mitarbeiter in den
vergangenen Jahren spirbar am Erfolg der BASF teilgehabt. Im
wirtschaftlich schwierigen Jahr 2009 flhrten die Systeme zu
einer Kostenentlastung fur das Unternehmen.

Aktienprogramme fiir Mitarbeiter
Einen Anteil ihrer VergUtung k&nnen unsere Mitarbeiter in BASF-
Aktien investieren. Das Aktienprogramm ,Plus” férdert die lang-
fristige Beteiligung unserer Mitarbeiter durch Incentive-Aktien
und unterstttzt damit ihr Interesse am Erfolg des Unternehmens
und seiner Wertentwicklung. 2009 erwarben 20.852 Mitarbeiter
im Rahmen des Plus-Programms 1.187.620 Aktien.

lhren Oberen Flhrungskréaften bietet die BASF seit 1999
die Teilnahme am BASF-Optionsprogramm (BOP) an. Es
verknlpft einen Teil der Bezlge mit der langfristigen Wert-
entwicklung der BASF-Aktie. 2009 haben weltweit 90% der
circa 1.100 berechtigten Fihrungskrafte am BOP teilgenommen
und bis zu 30 % ihrer variablen Vergttung in Aktien investiert.

Mitarbeiterbeteiligung und Aktienprogramme

— Variable Entgeltsysteme flihrten 2009 zu Kosten-
entlastung

— 20.852 Mitarbeiter erwarben im Rahmen des
Plus-Programms 1.187.620 Aktien

— BASF-Optionsprogramm (BOP) verknupft Teil der
Bezlige mit Wertentwicklung der Aktie

— 90 % der circa 1.100 berechtigten Fihrungskrafte
nahmen am BOP-Programm teil
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter spie-
len eine Schliisselrolle fiir den Erfolg der BASF. Mit
unseren hohen Standards haben wir viel erreicht. Die
Unfallzahlen konnten wir liber die Jahre hinweg deutlich
verringern. Davon profitieren unsere Mitarbeiter und das
Unternehmen.

Mit ehrgeizigen Zielen wollen wir unsere Leistungen bei Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz weiter verbessern. Daflr
setzen wir auf umfassende VorsorgemaBnahmen und aktive
Beteiligung unserer Mitarbeiter.

Ziele 2020
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Weniger Arbeitsunfalle '
(Basisjahr 2002)

-30% —80%

"Je eine Million geleistete Arbeitsstunden

Weniger Berufskrank-
heiten ' (Basisjahr 2004)

Hohe Bedeutung von Arbeitssicherheit

100 Prozent sicheres Arbeiten fordern wir durch Ge-
fahrdungsbeurteilungen, Sicherheitsregeln, Seminare und
Schulungen. Unfélle und Beinaheunfalle analysieren wir, um
potenzielle Schwachstellen zu beheben. 2008 haben wir auBer-
dem eine weltweite Sicherheitsinitiative gestartet: Ziel ist, Uber
die klassischen technischen und organisatorischen MaBnahmen
und Regeln hinaus das Sicherheitsbewusstsein jedes Einzelnen
fur sich und andere zu starken und damit eine Verhaltens-
anderung zu erreichen. Mit Veranstaltungen dazu haben wir
bisher mehr als 14.000 Mitarbeiter an 36 Standorten weltweit
erreicht. Die Initiative unterstUtzt unser Ziel fur Arbeitssicherheit:
Wir wollen bei unseren Mitarbeitern weltweit die Arbeitsunfalle
mit Ausfalltagen je eine Million geleistete Arbeitsstunden bis
2020 um 80 % senken (Basisjahr 2002). Im Jahr 2009 ereigneten
sich an BASF-Standorten insgesamt 1,7 solcher Arbeitsunfalle
(2008: 1,8). Damit konnten wir die Quote im Vergleich zu 2002

Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete
Arbeitsstunden (Reduktion zu Basisjahr 2002: —46 %)

2009 1,7_

2008 1,8
2007 2,2
2006 1,7
2005 1,8
2002' 8

' Basisjahr

um 46 % senken. Leider hatten wir im Jahr 2009 erstmals seit
2005 Todesfélle zu beklagen. Am Standort Ludwigshafen kam
ein Mitarbeiter bei einem Verkehrsunfall, ein weiterer in einer
Forderanlage fir Transportpaletten ums Leben. Ein dritter starb
bei einem Unfall mit einem Gabelstapler in Indonesien. Bei
Firmen, die in unserem Auftrag an BASF-Standorten arbeiten,
konnten die Arbeitsunfalle 2009 auf 2,6 (2008: 3,4) je eine Million
geleistete Arbeitsstunden gesenkt werden. Zur weiteren
Verbesserung binden wir diese Firmen in unsere Sicherheits-
initiative mit ein.

Innovativer Gesundheitsschutz
Unser globales Programm flr Arbeitsmedizin und Gesundheits-
schutz integriert Gesundheitsthemen in die Organisation, defi-
niert fachliche Standards und bindelt arbeits- und umwelt-
medizinisches Expertenwissen. Dieses Wissen stellt die BASF
auch Nachbarn und Kunden zur Verfigung. So haben wir
beispielsweise notfallmedizinische Leitlinien bei akuten Einwirkun-
gen von chemischen Substanzen entwickelt und verdffentlicht.
Wir haben uns zum Ziel gesetzt, Berufskrankheiten in der
BASF-Gruppe um 80 % zu reduzieren. Basis daflr ist das Jahr
2004 mit 0,4 neuen Fallen gemeldeter Berufskrankheiten pro
eine Million geleistete Arbeitsstunden. In diese Kennzahl gehen
durch Pravention verhinderbare Erkrankungen, beispielsweise
durch Larm, ein. 2009 gab es bei der BASF rund 0,4 neue Félle
von Berufskrankheiten pro eine Million Arbeitsstunden. Das ent-
spricht dem Niveau des Basisjahres und spiegelt eine regional
gestiegene Aufmerksamkeit fur einzelne berufsbedingte Erkran-
kungen wider. Um unser Gesundheitsziel zu erreichen, fihren
wir auch VorsorgemaBnahmen durch. Aus praventivmedizini-
schen Untersuchungen und Betriebsbegehungen leiten wir Mal3-
nahmen fur den Gesundheitsschutz ab. RegelmaBige Audits hel-
fen, unsere Leistungen weltweit zu verbessern. DarUber hinaus
fordern wir gesundheitsbewusstes Verhalten: An unserer welt-
weiten Gesundheitsaktion fur mehr Bewegung im Alltag nahmen
2009 Uber 22.000 Mitarbeiter teil. Seit mehreren Jahren hat BASF
eine auf das Unternehmen zugeschnittene Pandemievorberei-
tung. Sie umfasst medizinische, hygienische sowie organisato-
rische MaBnahmen. {9 » Mehr zu Gesundheitsvorsorge auf Seite 86

Eckpunkte Arbeitsmedizin und Arbeitssicherheit

— Erfolgreiches Gesundheitsmanagement mit
modernen arbeitsmedizinischen Methoden zur
Vorsorge, Notfallmedizin und Gesundheitsférderung

- Erfolgsfaktoren flr Arbeitssicherheit: klare Regeln, sicher-
heitsbewusstes Verhalten, offener Dialog

— Rickgang der Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen
gegenliber 2002 um 46 %, Anzahl Berufskrankheiten auf
Niveau des Basisjahres 2004

= Mehr dazu unter basf.com/arbeitssicherheit und unter
basf.com/gesundheitsschutz, mehr zu Audits auf Seite 98
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haftliches Engagement

Gesellschaftliches Engagement

Wir wollen attraktiver Arbeitgeber, verldsslicher Partner
und guter Nachbar sein. Deshalb iibernehmen wir gesell-
schaftliche Verantwortung und engagieren uns weltweit
mit vielfaltigen Projekten im Umfeld unserer Standorte.
Den Schwerpunkt legen wir auf Bildung und Wissen-
schaft - so fordern wir Innovationskraft und regionale
Zukunftsfahigkeit.

Im Jahr 2009 hat die BASF-Gruppe fUr die Forderung von Projekten
insgesamt 48,1 Millionen € eingesetzt (2008: 64,7 Millionen €).
27,7 % der Gesamtsumme haben wir gespendet (2008: 38,6 %).
Wir fordern vor allem Projekte, die den Zugang zu Wissen
verbessern. Daneben engagieren wir uns in den Bereichen
Soziales, Sport und Kultur. Eine wichtige Rolle spielt dabei das
Umfeld unserer Standorte, denn der wirtschaftliche Erfolg der
BASF hangt auch vom Vertrauen ab, das Mitarbeiter und Nach-
barn uns entgegenbringen. In unserer Unternehmensstrategie
verpflichten wir uns, nachhaltig zu wirtschaften. Diesem Prinzip
folgen wir auch bei unserem gesellschaftlichen Engagement
und unterstitzen Initiativen, die viele Menschen erreichen und
langfristig wirken. Dafur arbeiten wir mit verlasslichen Partnern
zusammen, die entsprechende Expertise und Erfahrung mit-
bringen. Die BASF Sozialstiftung setzt beispielsweise internatio-
nale Spendenprojekte gemeinsam mit UN-Organisationen um.
Die BASF unterstUtzt grundsatzlich keine politischen Parteien.
In den USA haben unsere Mitarbeiter von ihnrem Recht Gebrauch
gemacht, ein ,Political Action Committee” zu griinden (PAC),
eine unabhangige, staatlich registrierte Vereinigung von Mitar-
beitern, die Kandidaten fUr politische Amter auf nationaler,
bundesstaatlicher oder regionaler Ebene unterstitzt.

-+ Informationen zu unserem Social Business BASF Grameen Ltd.
auf Seite 25

Bildung und Wissenschaft férdern

Unser Fokus liegt auf Projekten, bei denen wir unsere Kernkom-
petenzen und Erfahrung einbringen kdnnen. So bieten wir in 15
Landern an unseren Standorten Mitmach- und Schulerlabore an.
Insgesamt 52.171 Kinder und Jugendliche haben 2009 mitge-

Grundsatze und Forderkriterien

— Schwerpunkt unserer Forderung liegt auf Bildung und
Wissenschaft

— Wir férdern vorwiegend das Umfeld unserer Standorte

— Wir fordern Projekte mit langfristigem Nutzen

— Zusammenarbeit mit Kompetenzpartnern wie den
Vereinten Nationen

— Keine Unterstitzung politischer Parteien

BASF Bericht 2009

macht. In Deutschland férdert BASF als Grundungsmitglied der
+Wissensfabrik — Unternehmen fur Deutschland” gemeinsam mit
rund 70 weiteren Unternehmen Bildungsprojekte, Existenzgriinder
und Jungunternehmer. Seit der Griindung 2005 hat die Wissens-
fabrik mehr als 1.600 Bildungspartnerschaften mit Schulen
abgeschlossen und damit rund 120.000 Kinder erreicht. Bei der
frihkindlichen Bildung hat die ,Offensive Bildung” der BASF
insgesamt Uber 15.000 Kinder und etwa 1.200 padagogische
Fachkrafte in der Metropolregion Rhein-Neckar gefordert. Die
Initiative wurde von ,World Vision Deutschland* und der UNESCO-
Kommission e.V. ausgezeichnet. In Brasilien errichten BASF, die
Vereinten Nationen und die Stadt Sdo Paulo mit Einwohnern im
Armenviertel Vila Brasilandia ein Jugendbildungszentrum.

-+ Mehr zur Wissensfabrik unter www.wissensfabrik-deutschland.de

Spenden, Sponsoring und eigene Projekte der BASF-Gruppe 2009
(Millionen €)

1 Wissenschaft 43 (89%)
T Soziales 2,6 (55%)
3 Kultur 56 (11,7%)
4 Sport 18 (3,7%)
5 Bildung 315 (654%)
‘6 Sonstige 23 (48%)

Internationale Spendenprojekte

Auch 2009 engagierte sich das BASF-Team bei internationalen
Projekten. Die Weihnachtsspendenaktion der BASF Sozialstif-
tung tragt dazu bei, die Trinkwasserversorgung in der Region
Umzimvubu in Stdafrika zu verbessern. Als Startkapital stellte
BASF SE 100.000 € zur Verfigung. BASF-Mitarbeiter in Deutsch-
land und Sudafrika spendeten zusatzlich gemeinsam Uber
100.000 €. Partner fUr dieses Projekt ist das Umweltprogramm
der Vereinten Nationen (UNEP). In einem weiteren gemeinsamen
Projekt in Guatemala werden Menschen in den Bergregionen
geschult, aus Regenwasser sauberes Trinkwasser zu gewin-
nen. In der langfristigen Wiederaufbauhilfe unterstitzt die BASF
Sozialstiftung ein Hilfsprojekt von UN-HABITAT flr Flutopfer in
Indien und Nepal sowie ein GroBprojekt auf den Philippinen. 3

-+ Mehr dazu unter basf.com/internationale-spendenprojekte
Highlights

- Mitmach- und Schilerlabore in 15 Landern

— Mehr als 15.000 Kinder mit ,,Offensive Bildung“ erreicht

— Mit Gber 1.600 Bildungspartnerschaften der
Wissensfabrik rund 120.000 Schiiler erreicht

— Erfolgreiche GroBprojekte mit den Vereinten Nationen
in 12 Landern
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Klimaschutz

Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft sind
gefordert, den weltweiten AusstoB von Treibhausgasen
zu reduzieren und vorhandene Ressourcen effizienter zu
nutzen. Dazu tragen wir auf zwei Arten bei: Wir arbeiten
standig daran, den AusstoB von Treibhausgasen in unse-
rer Produktion zu senken. AuBerdem bieten wir unseren
Kunden Produkte, die klimafreundliche Technologien
ermoglichen und inihrer Anwendung Emissionen einspa-
ren. Dies sind fiir uns die Treiber fiir profitables Wachs-
tum mit Klimaschutz.

Strategie

Klimaschutz ist eine der zentralen gesellschaftlichen Herausfor-
derungen. BASF setzt sich fur ambitionierten globalen Klima-
schutz ein, bei dem weltweit die verflgbaren wirtschaftlichen
Losungen zUgig umgesetzt werden. Wir investieren in For-
schung und Entwicklung, um die Kosteneffizienz von neuen
Klimaschutzldsungen zu steigern. Gleichzeitig gilt es, Lésungen
flr die Anpassung an die Folgen des nicht mehr vermeidbaren
Klimawandels zu entwickeln. Vor diesem Hintergrund engagie-
ren wir uns in Initiativen wie ,Seal the Deal“ und dem Nairobi
Work Program der Vereinten Nationen.

Klimaschutz ist Teil unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Zur
Umsetzung haben wir uns konkrete Ziele gesetzt, die wir kon-
sequent verfolgen. Die Grundlage bildet ein weltweites Aktions-
programm fUr Energieeffizienz und Klimaschutz. Als erstes
global tatiges Industrieunternehmen hat BASF 2008 dafiir einen
Klimaschutzbeauftragten ernannt.

Marktchancen nutzen wir mit unseren Klimaschutzpro-
dukten — so definieren wir relevante Produktgruppen, die in der
Anwendung mindestens doppelt so viel CO, einsparen, wie bei
ihrer Herstellung und Entsorgung emittiert wird. Im Jahr 2008
haben diese Produkte rund 6 Milliarden € (10 %) des BASF-
Umsatzes ausgemacht. Unsere Klimaschutzstrategie wurde
2009 erneut durch die Aufnahme in den renommierten Carbon
Disclosure Leadership Index (CDLI) anerkannt. BASF erreichte
den Spitzenplatz im Sektor Materials.

-+ Informationen zu Emissionszertifikaten auf Seite 109

CO,-Bilanz
90 Mio.t
3:1
[ ] Einsparungen
CO,-Aquivalente’
287 Mio. t Emissionen

) ) CO,-Aquivalente’
Einsparung insgesamt

aus Produktnutzungen im
Lebensweg

Emissionen aus Rohstoffen,
Herstellung und Entsorgung
aller BASF-Produkte

" Durch im Jahr 2008 hergestellte Produkte

Konzernlagebericht
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Treibhausgasemissionen im Chemiegeschéft
(1.000 Tonnen CO,-Aquivalente/Jahr)

Basis-

GWP- jahr
Faktor* 2002 2006 2007 2008 2009
Cco, = 1 18.236 20.250 21.433 20.727 19.622
N,0 310 6.407 4.602 5.963 6.294 9.553
CH, 21 10 12 21 15 12
HFC *** 140-11.700 61 121 96 69 74
PFC ** 6.500-9.200 0 0 0 0 0
SF, 23.900 0 2 1 2 1
24714 24,987 27.514 27.107 29.262
spez. THG-Faktor **** 0,897 0,786 0,749 0,770 0,898

*  GWP-Faktor: Globales Erwarmungs-Potenzial (Global Warming Potential)
der einzelnen Gase, umgerechnet auf CO,-Emissionen

** Bilanzierung der CO,-Emissionen umfasst prozessbedingte und energie-
bedingte Emissionen. Bei energiebedingten CO,-Emissionen werden direkte
Emissionen der Strom- und Dampferzeugung und indirekte Emissionen
durch Zu- und Verkauf von Strom und Dampf bilanziert.

*** Fluorkohlenwasserstoffe (HFC), Perfluorkohlenwasserstoffe (PFC); berech-
net mit GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten (IPCC 1995)

***Spez. Treibhausgas-Faktor = Tonnen THG je Tonne Verkaufsprodukt

CO,-Bilanz aktualisiert

Als einziges Industrieunternehmen erstellt BASF regelmaBig flr
das Chemiegeschéft eine umfassende CO,-Bilanz und lasst die
Berechnungen extern Uberprifen. So werden Chancen und
Risiken, die fur uns mit dem Klimawandel verbunden sind, trans-
parent. Das Ergebnis fir 2008 zeigt erneut, dass BASF-Klima-
schutzprodukte in der Anwendung beim Kunden dreimal mehr
Treibhausgasemissionen einsparen, als bei Herstellung und Ent-
sorgung aller BASF-Produkte emittiert werden. Die Bilanz umfasst
den gesamten Lebensweg der Produkte. Den Emissionen aus
Rohstoffen, Vorprodukten, Produktion und Entsorgung von ins-
gesamt 90 Millionen Tonnen COz-AquivaIenten stehen Einspa-
rungen von 287 Millionen Tonnen COZ—AquivaIenten gegenuber.
Dieses Verhaltnis von 3 :1 wollen wir langfristig halten beziehungs-
weise verbessern. FUr globale Standards von CO,-Bilanzen
engagieren wir uns bei der Greenhouse Gas Protocol Initiative
des World Business Council for Sustainable Development und
des World Resources Institute. Unsere Methodik der CO,-Bilanz
haben wir dem Weltchemieverband ICCA zum Erstellen einer Stu-
die flr die weltweite Chemieindustrie zur Verflgung gestellt.

— BASF legt als einziges Industrieunternehmen weltweit
regelmaBig eine umfassende CO,-Bilanz vor

— Ergebnis der CO,-Bilanz zeigt: BASF-Produkte sparen
dreimal mehr Treibhausgasemissionen ein, als bei Her-
stellung und Entsorgung aller Produkte emittiert werden

— Faktor drei will BASF langfristig halten beziehungsweise
verbessern, um Wettbewerbsvorteile zu sichern und
anspruchsvolle Klimaschutzziele zu erreichen

- Mehr dazu unter basf.com/klimabilanz
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Ziel 2020
Weniger Treibhausgase

—25%

Globale Klimaschutzziele
2009 emittierte BASF im Chemiegeschaft weltweit 29,3 Millio-
nen Tonnen Treibhausgase (2008: 27,1 Millionen Tonnen). Die-
ser Anstieg ist vor allem auf die Akquisition der Ciba und
umfangreiche Reparatur- und Installationsarbeiten am Lachgas-
zersetzer unserer Anlagen in Ludwigshafen zurtckzufUhren.
Zusatzlich ging durch die deutlich schwéchere Auslastung
unserer Anlagen im Jahr 2009 deren Effizienz zurtick. Unsere
spezifischen Treibhausgasemissionen lagen daher auf dem
Niveau von 2002 (2008: —14 %). An unserem langfristigen Klima-
schutzziel 2020 halten wir aber fest. Wir erarbeiten MaBnah-
menpakete zur dauerhaften Reduktion der Kohlendioxid- und
Lachgasemissionen und setzen sie schrittweise um. Am Stand-
ort Ludwigshafen haben wir Ende 2009 BASF-eigene Katalysa-
toren installiert, die klimaschadliches Lachgas aus der Adipin-
saure-Anlage und aus Salpetersaure-Anlagen noch effizienter
zersetzen. Dieser zuséatzliche Lachgaszersetzer kann kuinftig
auch genutzt werden, um Emissionen bei Wartungs- und
Reparaturarbeiten am bestehenden Zersetzer zu vermeiden.
Zusammen mit weiteren Schritten werden diese MaBBnahmen
mehrere Millionen Tonnen Treibhausgase jahrlich einsparen.
Auch um Emissionen in der Logistik zu reduzieren, haben wir
2009 in Antwerpen ein neues Binnenschiffsterminal in Betrieb
genommen und schlieBen Anfang 2010 den Neubau unseres
Kombiverkehrsterminals ab. Im Zeitraum 1990 bis 2002 hat
BASF Treibhausgasemissionen aus dem Chemiegeschaft
bereits absolut um 38 %, spezifisch sogar um 61 % gesenkt.
Die Emissionen von Treibhausgasen aus der Ol- und
Gasférderung beliefen sich 2009 auf 1,8 Millionen Tonnen
(2008: 1,4 Millionen Tonnen). Die BASF-Tochter Wintershall setzt
sich zum Ziel, bis 2012 an allen Produktionsstatten, an denen

Wir wollen bis 2020 die
spezifischen Emissionen von
Treibhausgasen pro Tonne
Verkaufsprodukt um 25 %
senken (Basisjahr 2002).

Reduktion von spezifischen Treibhausgasemissionen’
Je Tonne Verkaufsprodukt (in Prozent)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Basisjahr ) +0,1

-7,2
-10,9

-12,4
-14,2

-16,6

Ziel 2020
-25%

' Reduktion zu Basisjahr 2002
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Erddl geférdert wird, das kontinuierliche Abfackeln des Erdol-
begleitgases im Routinebetrieb einzustellen. Am Standort
Emlichheim haben wir 2009 ein Blockheizkraftwerk in Betrieb
genommen und damit die nétige Infrastruktur geschaffen, um
das Begleitgas sinnvoll zu nutzen. Zur Zielerreichung fehlt damit
nur noch ein Standort, flr den wir bis 2012 eine technische
Losung erarbeiten. Insgesamt mindern wir durch Nutzung des
Begleitgases in Libyen und Deutschland den Ausstol3 von Treib-
hausgasen um circa 2 Millionen Tonnen pro Jahr.

Ziel 2012
Begleitgas nicht mehr abfackeln

100%

Seit Ende 2008 ordnen wir Treibhausgasemissionen einzelnen
Produktionsbereichen zu. Die Einheitsleiter und unsere Spezia-
listen fUr Energieeffizienz und Klimaschutz beraten dartber, wie
sie die Energieeffizienz steigern und Treibhausgasemissionen
verringern kdnnen, und leiten entsprechende MaBnahmen ein.

-+ Informationen zum Transfer von Klimaschutztechnologien in
Schwellenlédnder unter basf.com/partnerschaft_klima

Wir wollen das Begleitgas,
das bei der Erdolférderung
der Wintershall freigesetzt

wird, nicht mehr abfackeln.

Innovationen fiir den Klimaschutz

Ein wichtiges Innovationsfeld fir BASF sind Produkte und
Verfahren, die Energie- und Rohstoffeffizienzen verbessern oder
zur Nutzung erneuerbarer Energien beitragen. Unsere Spritzfolie
MASTERSEAL® 345 kommt beispielsweise beim Tunnelbau-
projekt Hindhead in GroBbritannien zum Einsatz: Die Verwen-
dung des Produkts ermdglicht eine Bauweise mit weniger Beton
- s0 spart unser Kunde etwa 1.600 Tonnen CO, ein sowie rund
3,8 Millionen €.

Die Zusammenarbeit mit der centrotherm photovoltaics AG,
einem fuhrenden Technologieanbieter fUr die Herstellung von
Solarzellen, haben wir 2009 erweitert. Ziel ist, durch die Ent-
wicklung chemischer Losungen die Effizienz von kristallinen
Solarzellen zu steigern und Produktionskosten zu senken. 3

Klimaschutz

— Klimaschutzprodukte machen 10 % des
BASF-Umsatzes aus

— Aktivitaten zur Verringerung von Treibhausgasemissionen
entlang der gesamten Wertschopfungskette

— Programm flr Energieeffizienz und Verbund helfen,
Klimaschutzziele zu erreichen

= Mehr zu Forschung und Technologie fiir Klimaschutz auf Seite 31,
zu Klimaschutzprodukten auf den Seiten 54, 60 und 66, mehr zu
Klimaschutz bei BASF unter basf.com/klimaschutz
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Energie

Energieeffizienz ist das wichtigste Mittel, um Klima-
schutz, Ressourcenschonung und 6konomische Vorteile
zu verbinden. BASF leistet einen dreifachen Beitrag fiir
den sorgsamen Umgang mit Energie: Wir setzen auf
effiziente Energieerzeugung, senken den Energiever-
brauch in unserer Produktion und entwickeln Produkte
und Technologien zur effizienten Nutzung von Energie.

Strategie und Ziele

Der schonende Umgang mit Ressourcen ist fir BASF wirtschaft-
liches Grundprinzip. Energieeffizienz ist dabei der Schitissel, um
den Energieverbrauch zu senken. Um unsere Energieeffizienz
zu steigern, haben wir uns 2008 ein neues Ziel gesetzt. Dieses
Ziel verfolgen wir mit drei Ansatzen: Effizienz bei der Energie-
erzeugung, Einsparungen durch unseren Energieverbund sowie
unser Energiemanagement, das alle Aktivitdten umfasst, mit
denen wir die Energieeffizienz der BASF-Anlagen analysieren
und weiter steigern. So entwickeln wir integrierte Energie-
konzepte, die auf Standortbedingungen abgestimmt sind, wett-
bewerbsfahige Preise mit Versorgungssicherheit verbinden und
einen Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Ziel 2020

Energieeffizienz steigern

+25%

Die gesunkene Nachfrage flhrte 2009 zu geringeren Produk-
tionsmengen im Chemiegeschaft der BASF-Gruppe und damit
zu einem Ruckgang des Energieverbrauchs. Dieser Uberstieg
den zusatzlichen Energieverbrauch der integrierten Ciba-Stand-
orte deutlich. Im Vergleich zum Vorjahr wurden insgesamt 1,5 Mil-
lionen MWh weniger verbraucht. Auf Grund notwendiger
Ab- und Anfahrprozesse und der geringeren Auslastung von
Anlagen nahm die Energieeffizienz — die Menge produzierter

Wir wollen die Energie-
effizienz unserer Produk-
tionsprozesse auf Basis
des Jahres 2002 um 25 %
verbessern.

Energieeffizienz bei BASF

— Strategie: Effizienz bei der Energieerzeugung, Einspa-
rungen durch den Energieverbund, erfolgreiches
Energiemanagement

— Quantitatives Ziel zur Steigerung der Energieeffizienz

— Produkte und Technologien flir mehr Energieeffizienz

Konzernlagebericht
Umwelt und Sicherheit __ Energie —

Verkaufsprodukte pro Energiebedarf — gegenlber 2008 ab. Sie
lag 2009 im Vergleich zum Basisjahr 2002 nur noch 15,7 %
héher. Trotz schwierigem wirtschaftlichen Umfeld setzen wir
weiter auf MaBnahmen, die unsere Energieeffizienz erhéhen,
und halten an unserem Energieziel fir das Jahr 2020 fest.

AuBerdem bieten wir Lésungen, die Energie und CO,-Emis-
sionen sparen. Mit Produkten wie organischen Halbleitermate-
rialien fUr Solaranlagen und Systemldsungen fur Windréder sind
wir auf den Méarkten fUr erneuerbare Energien prasent.

-+ Mehr zu energieeffizienten Prozessen und Produkten auf den Seiten
28 und 94

Energiemanagement

Weltweit analysieren wir Energieverbrauche und -kosten, iden-
tifizieren Einsparpotenziale und leiten daraus MaBnahmen ab.
Unsere Produktionsanlagen weisen bereits eine sehr hohe
Energieeffizienz auf. Der strukturierte Erfahrungsaustausch auf
regionaler und gruppenweiter Ebene hilft uns, erfolgreiche
Methoden eines Standorts auf andere zu Ubertragen. An unse-
rem Standort Ludwigshafen haben wir 2009 bei Untersuchun-
gen zur Energieeffizienz in mehr als 50 Betrieben Einsparpoten-
ziale von insgesamt Uber 10 Millionen € identifiziert. An den
sieben groBten Produktionsstatten in Asien wurden jahrliche
Energieeinsparpotenziale von rund 25 Millionen € aufgezeigt. In
Nordamerika senken im Jahr 2009 umgesetzte MaBnahmen die
Energiekosten um rund 4 Millionen € pro Jahr.

Energieerzeugung bei BASF
Um unsere Produktionsstandorte mit Energie zu versorgen,
setzen wir auf Gas- und Dampfturbinen (GuD) in Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen. Sie erreichen Gesamtwirkungsgrade von
fast 90%. Rund 75 % des Strombedarfs der BASF decken wir
auf diese Weise. Seit Ende 2009 nutzt die BASF-Tochter
Wintershall in einer Kraft-Warme-Kopplungsanlage in Emlich-
heim Gas, das bisher nicht wirtschaftlich genutzt werden konnte,
fur die Strom- und Dampferzeugung.

Durch die umweltfreundliche Technologie der Kraft-Warme-
Kopplung spart BASF weltweit jahrlich fast 1 Million Tonnen

Eckpunkte 2009

— Energieverbrauch und Energieeffizienz gesunken

— Einsparung von fast 1 Million Tonnen Rohdlaquivalent
durch Nutzung von Kraft-Warme-Kopplung bei Strom-
und Dampferzeugung der BASF-Kraftwerke

— Einsparpotenziale an Energiekosten von Uber
10 Millionen € in Ludwigshafen und rund 25 Millionen €
in Asien identifiziert

— In Nordamerika senken MaBnahmen von 2009 Energie-
kosten um rund 4 Millionen € pro Jahr
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Energieversorgung der BASF-Gruppe 2009

Stromversorgung
1* 5 E 6 % und Restbrennstoffe in den Kraftwerken der BASF-Gruppe
igene Erzeugung ) Strom
2 Zukauf 34% 14,2 Mio. MWha 859, Erdgas
T 28,9 Mio. MWh
1 94 Heizsl
/0 0,3 Mio. MWh
3
Dampfversorgung 1 % Kohle
1 Eigene Erzeugung 47 % 0,4 Mio. MWh
2 Prozesswirme 43% Dampf 1 139 Restbrennstoffe
3 Zukauf 10% 50,7 Mio. t 4,4 Mio. MWh
T 2
Insgesamt: 34,0 Mio. MWh

Roholaquivalent ein, was die Umwelt um rund 2,2 Millionen
Tonnen CO, entlastet. Gegenuber konventioneller Strom- und
Dampferzeugung sparte BASF 2009 durch die Technologie
etwa 11 Milionen MWh an fossilen Brennstoffen. Die fur
Gesamtstrombedarf und Dampfversorgung eingesetzte Primar-
energie (29,6 Millionen MWh) entspricht 63 % des gesamten
Priméarenergieeinsatzes in der BASF-Gruppe.

Energieeffizienz durch Verbund

GroBe Beitrage zur effizienten Nutzung von Energie leistet unser
Verbundsystem, das Produktionen und Energiebedarfe vernetzt.
Bei der Produktion entstehende Prozesswarme wird nicht an
die Umwelt abgegeben, sondern anderen Betrieben als Energie
zugeleitet. Durch das Verbundsystem spart BASF bis zu 1,5 Mil-
lionen Tonnen Rohdlaquivalent ein — das entspricht einer
Umweltentlastung von 3,4 Millionen Tonnen CO, pro Jahr. Die
Vernetzung vieler Produktionsstatten an einem Standort sorgt
auBerdem fur einen geringeren Kraftstoffverbrauch durch
weniger Transporte. + Mehr zum Verbund auf Seite 22

Energieverbund

— Beitrag zur effizienten Nutzung von Energie

— VerknlUpfen von Produktion und Energiebedarf

— Einsparungen von bis zu 1,5 Millionen Tonnen Rohdl-
aquivalent pro Jahr durch den Energieverbund

BASF Bericht 2009

Fiir die eigene Erzeugung eingesetzte fossile Brennstoffe

Einsatz von Energietrdgern und Rohstoffquellen
FUr unsere Energieversorgung setzen wir auf einen nachhaltigen
Einsatz konventioneller Energietrédger. Davon nimmt das emis-
sionsarme Erdgas mit 85 % den Hauptanteil ein. Wir prifen auch
den Einsatz erneuerbarer Energien. Sie werden erst dann einen
relevanten Anteil an unserem Energiemix einnehmen, wenn sie
im Hinblick auf Kosten und Versorgungssicherheit wettbewerbs-
fahig sind.

Bei der Auswahl von Rohstoffen identifizieren wir die jeweils
besten Ressourcen in Bezug auf Nachhaltigkeit, um diese so
effizient wie mdglich einzusetzen. So ersetzt BASF bei einigen
Anwendungen fossile durch nachwachsende Rohstoffe, wenn
sie 6kologisch und 6konomisch Vorteile bieten. Unsere Pflan-
zenschutzmittel und die Pflanzenbiotechnologie helfen, den
Ertrag und die Qualitdt nachwachsender Rohstoffe zu steigern.

Mit der BIS E.M.S entwickelten BASF, Wintershall und
WINGAS 2009 ein neues Verfahren zur Aufbereitung von Biogas.
Die Gaswasche mit Puralreat® R+ reinigt Biogas auf Erdgas-
qualitat. Bereits 2011 sollen erste Biogasanlagen mit dieser
Technologie produzieren. 3

= Mehr zu Energieeffizienz unter basf.com/ressourcenschonung

Energietrager und Rohstoffe

— Nachhaltiger Einsatz konventioneller Energietrager

— Einsatz von erneuerbaren Energien, wenn sie
wettbewerbsfahig sind

— Einsatz nachwachsender Rohstoffe bei
o6konomischen und 6kologischen Vorteilen

- Mehr zu Forschung fiir Energieeffizienz ab Seite 31
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Wasser

Der nachhaltige Umgang mit Wasser und der weltweite
Schutz von Wasserressourcen ist ein wichtiges Anliegen
fiir BASF. Unsere Aktivititen zum Schutz des Wassers
beziehen sich auf unsere Produktion und auf unsere
Produkte: Wir haben den spezifischen Wasserbedarf in
unserer Produktion gesenkt, die Emissionen ins Wasser
reduziert und liberpriifen Wasserschutz- und Wasser-
versorgungskonzepte an unseren Standorten. Unsere
Produkte tragen zur Wassergewinnung bei und helfen
unseren Kunden, weniger Wasser zu verbrauchen und
Emissionen ins Wasser zu verringern.

Wasserverflgbarkeit und -qualitat sind regional und lokal ver-
schieden. Daher arbeiten wir an unseren Standorten mit unter-
schiedlichen Methoden daran, Wasser nachhaltig einzusetzen.
Wir entwickeln dafir Kriterien, um zu prifen, ob das an unse-
ren Produktionsstandorten genutzte Wasser nachhaltig
gewonnen wird. Die meisten unserer groBen Standorte liegen
an Flussen, die eine gute Wasserversorgung garantieren. Trotz-
dem analysieren wir, ob Standorte in Regionen mit zu erwarten-
der Wasserknappheit liegen und ob daher Risiken in Bezug auf
die langfristige Wasserversorgung bestehen. An unserem
Verbundstandort Antwerpen haben wir 2009 ein neues Konzept
zur Wasserversorgung erarbeitet. Bisher nutzt der Standort
Trinkwasser auch fiir die Produktion. Ab 2011 wird der Wasser-
bedarf durch Oberflachenwasser gedeckt, das wir aus einem
SUBwasser-Gezeiten-Gebiet in den sudlichen Niederlanden
beziehen.

Mit der Okoeffizienz-Analyse bewerten wir bereits Produkte
und Verfahren im Hinblick auf ihnre Emissionen ins Wasser. In die
Methode beziehen wir seit 2009 auch neue Kriterien, wie lokale
Wasserknappheit, mit ein. Unser Know-how zu nachhaltiger
Wasserwirtschaft bringen wir in Partnerschaften und internatio-
nale Initiativen ein, etwa als strategischer Partner der ,European
Water Partnership®. €9

Emissionen in das Wasser'
Organische Stoffe (in Prozent)

Stickstoff (in Prozent)

2002 2005 2006 2007 2008 2009

2002 2005 2006 2007 2008 2009
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Wasserbedarf bei BASF
Wasser dient BASF zur Herstellung von Produkten, als Kihl-
und Reinigungsmittel und als Transportweg. 2009 lag der Was-
serbedarf der BASF weltweit bei 1.977 Millionen Kubikmetern
(2008: 2.058 Millionen Kubikmeter). 95% des Wassers wurde
aus Flissen und Seen entnommen. Aus Grundwasser wurden
4 % gefordert; der Trinkwasseranteil betrug etwa 1 %. Den GroB3-
teil des genutzten Wassers verwenden wir zur Kihlung.
Unseren spezifischen Wasserbedarf haben wir in den
vergangenen Jahren gesenkt, unter anderem indem wir mog-
lichst viel Wasser durch Kreislaufe mehrfach nutzen. Gleichzeitig
wollen wir vermeiden, dass die Mehrfachnutzung, etwa durch
Rickkuhlung des Wassers, den Energieverbrauch erhoht und
zu anderen negativen Auswirkungen auf die Umwelt flihrt. Das
Gewinnen, Aufbereiten und Transportieren von Wasser ist mit
Energieaufwand verbunden. An unserem Standort Ludwigs-
hafen konnten wir durch technische MaBBnahmen und optimierte
Betriebsweise — wie beispielsweise verbesserte Pumpenschal-
tungen — den spezifischen Energieverbrauch der Kiihlwasser-
versorgung seit 2005 um 11 % senken.

Ziel 2020
Weniger Emissionen in das Wasser

Wir wollen die Emissionen von organischen Stoffen und
Stickstoff in das Wasser um jeweils 80 % senken, die von
Schwermetallen um 60 %. Basis ist hierbei das Jahr 2002.

Emissionen in das Wasser
Ein Zehntel des von BASF genutzten Wassers kommt mit
Produkten in Kontakt und wird beispielsweise zum Waschen,
als Losemittel oder als Reaktionsmedium eingesetzt. Die
entstehenden Abwésser werden je nach Notwendigkeit behan-
delt und in Klaranlagen biologisch gereinigt.

Insgesamt fielen 2009 an BASF-Produktionsstandorten
rund 185 Millionen Kubikmeter Abwasser an. Die Emissionen
organischer Stoffe ins Wasser konnten wir gegentber 2002 um

Schwermetalle (in Prozent)

2002 2005 2006 2007 2008 2009

Basisjahr

-26,2

-426 443
Ziel 2020
-60 % -55,9 —61,4

Basisjahr Basisjahr
-51,7
-642  _g59 s
Ziel 2020 Ziel 2020
-80 % -775  -797 -80 % -73,1

' Reduktion zu Basisjahr 2002

-76,3 -80,3

-83,9
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Wasserbilanz BASF-Gruppe 2009
(Millionen Kubikmeter pro Jahr)
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Foérderung » Nutzung ) Ableitung
23 2 3
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1 Insgesamt: 2.675 - 1

1 Summe aus Produktionsprozess, Sanitdrabwasser, Spulungen und Reinigungen in der Produktion

80% senken. Es wurden rund 18.600 Tonnen organischer
Stoffe, die als chemischer Sauerstoffoedarf (CSB) gemessen
werden, emittiert (2008: 20.600 Tonnen). Die Stickstoffemis-
sionen (N-Gesamt) in das Wasser lagen bei 3.600 Tonnen (2008:
4.400 Tonnen) und konnten damit seit 2002 um 84 % gesenkt
werden. Phosphoremissionen lagen bei 355 Tonnen (2008: 376
Tonnen). Unsere Abwasser enthielten 24 Tonnen Schwermetalle
(2008: 27 Tonnen). Gegenuber 2002 sind die Schwermetall-
emissionen um 61 % zurtickgegangen.

Unsere Ziele fur Emissionen ins Wasser haben wir damit
2009 zum Teil deutlich Ubererfullt. Es handelt sich dabei um
absolute Ziele, die auch mit den Produktionsmengen korrelie-
ren. Daher sind die Verbesserungen auch auf den Rickgang
von Produktionsmengen zurtickzufihren. An unseren Zielen
halten wir trotz der Ciba-Integration und auch bei steigenden
Produktionsmengen fest.

Unsere Wasserschutzkonzepte sollen sicherstellen, dass
keine unvorhergesehenen Emissionen in natUrliche Wasser-
reservoirs gelangen konnen. Trotz bestehender Schutzsysteme
gelangten im Juni 2009 Uber das Kihlwassernetz der BASF in
Ludwigshafen 7,2 Tonnen HPN (Hydroxypivalinsdureneopentyl-

Wasserschutz

— Spezifischen Wasserbedarf an Produktionsstandorten
senken

— Wasserschutzkonzepte an groBen Produktionsstandorten
optimieren

— Produkte, die den nachhaltigen Umgang mit Wasser bei
Kunden férdern

-+ Mehr dazu unter basf.com/wasser

glykolester) in den Rhein. Die unbeabsichtigte Freisetzung des
biologisch leicht abbaubaren Zwischenprodukts hatte tech-
nische Ursachen, die umgehend behoben worden sind. Im Jahr
2009 haben wir ein weltweites Projekt gestartet, bis 2015 an
unseren groBen Produktionsstandorten die Wasserschutz-
konzepte zu Uberprufen.

Marktchancen

Unseren Kunden bieten wir Lésungen an, die Wasser einspa-
ren oder die Qualitdt von Wasser verbessern. Neue Technolo-
gien zur Wasseraufbereitung werden durch unsere Produkte
wirtschaftlich einsetzbar. Bei einem neuen, tragbaren Wasser-
reinigungssystem beispielsweise helfen unser Produkt Luvitec®
und der Kunststoff Ultrason®, in einer speziellen Filtermembran
gefahrliche Bakterien und Viren aus Trinkwasser zu entfernen.
Flockungsmittel der BASF werden bei der Abwasserreinigung
in Klaranlagen oder zur Schlammentwéasserung eingesetzt.
Unser Portfolio an Wasserschutzchemikalien haben wir durch
die Akquisition von Ciba deutlich erweitert — sei es fur den
Einsatz in Landwirtschaft, Olraffinerien, Bergbau oder Trink- und
Abwasserbehandlung in Stadten.

Highlights 2009

— Emissionen in das Wasser gesunken

— Neues Wasserversorgungskonzept am Standort
Antwerpen entwickelt

— Erweitertes Produktportfolio zur Wasserbehandlung
durch Ciba-Akquisition

- Mehr zu Produkten zur Wasserbehandlung auf Seite 59



BASF Bericht 2009

Konzernlagebericht
Umwelt und Sicherheit __ Umwelt- und Sicherheitsmanagement —

Umwelt- und Sicherheitsmanagement

Umweltschutz und Sicherheit sind wichtige Management-
aufgaben, fiir die wir uns anspruchsvolle Ziele setzen.
Mit weltweit giiltigen Standards geben wir klare Regeln
vor und férdern das Bewusstsein unserer Mitarbeiter fiir
diese Grundwerte am Arbeitsplatz. Unser Responsible-
Care-Management sorgt mit globalen Richtlinien fiir die
Umsetzung unserer Selbstverpflichtungen, die wir regel-
maBig lberpriifen. Dabei setzen wir auf Pravention und
lernen aus Ereignissen, um unsere Leistung bei Umwelt-
schutz und Sicherheit standig weiter zu verbessern.

Responsible-Care-Management

Wir arbeiten kontinuierlich an der Verbesserung unseres beste-
henden Umwelt- und Sicherheitsmanagementsystems. Obers-
tes Ziel ist, unsere Mitarbeiter und Nachbarn zu schiitzen sowie
unsere Produktivitdt zu sichern. Wir unterstitzen die globale
Initiative ,,Responsible Care® - Verantwortliches Handeln“ des
Weltchemieverbands, dessen Responsible Care Global Charter
BASF 2006 mitinitiiert hat.

Grundlagen unserer Umwelt- und Sicherheitsarbeit sind in
den Unternehmensleitlinien zusammengefasst. Unser Respon-
sible-Care-Managementsystem sorgt dafirr, dass weltweit
gultige Standards die Basis unserer taglichen Arbeit sind: Wir
definieren Anforderungen und Verantwortlichkeiten sowie
Bewertungsmethoden fur die Umsetzung unserer Standards.
AuBerdem legen wir Verfahren fest, mit denen wir den Fortschritt
unserer Ziele messen und dokumentieren. Dies bildet den
Rahmen flr die sichere Herstellung von Chemikalien, den
verantwortungsvollen Umgang mit unseren Produkten undihren
sicheren Transport. Die Richtlinien zum Umwelt- und Sicherheits-
management werden wir in den nachsten Jahren weiter
erganzen. In jahrlichen Managementreviews bewerten unsere
FUhrungskrafte Umwelt- und Sicherheitsleistung der BASF,
Zielerreichung, Ergebnisse von Audits und veranderte Rahmen-
bedingungen. Informationen aus Stakeholder-Dialogen beziehen
wir mit ein.

2009 haben wir drei neue Gruppenrichtlinien im Rah-
men unseres Responsible-Care-Managements verabschiedet.
Themawar neben der globalen Berichterstattung Uber Ereignisse

Responsible-Care-Management

— Steuert Aktivitaten auf den Gebieten Umweltschutz,
Gesundheit und Sicherheit

— Drei neue Gruppenrichtlinien 2009 verabschiedet: zu
globaler Berichterstattung tUber Ereignisse, Unterneh-
mens- und Informationsschutz sowie Lohnfertigung

sowie Unternehmens- und Informationsschutz auch eine
verbindliche Richtlinie fir die Lohnfertigung. Mit dieser stellen
wir sicher, dass unsere Standards fir Umwelt, Gesundheit und
Sicherheit auch von Firmen eingehalten werden, die in unserem
Auftrag BASF-Produkte herstellen.

Die neue Gruppenrichtlinie zur Berichterstattung ist Grund-
lage unserer globalen Ereignisdatenbank, in die wir alle Unfélle,
Beinaheunfélle und weitere Ereignisse eintragen. Sie umfasst
unsere Standorte ebenso wie Transportwege. Dabei beziehen
wir Ereignisse mit BASF-, Leasing- und Fremdfirmen-Mitarbei-
tern ein. So analysieren wir Schwachstellen mit moglichen
Auswirkungen auf die Umwelt, die Sicherheit unserer Mitarbeiter
oder unser Umfeld. DarUber hinaus hilft uns die Datenbank,
systematisch aus Fehlern zu lernen, um unsere Ziele fir Umwelt-
schutz und Sicherheit zu verfolgen. Voraussetzung dafUr ist der
offene Dialog Uber Fehler und Herausforderungen, den wir unter
anderem mit unserer neuen Sicherheitsinitiative férdern. Infor-
mationen Uber Ereignisse, die uns helfen, kiinftig &hnliche Vorfélle
zu vermeiden, kommunizieren wir gruppenweit.

Das Engagement der BASF fur Umwelt und Sicherheit
wurde 2009 mehrfach gewdlrdigt. So wurde beispielsweise
unsere Tochterfirma BASF Chemicals Co., Ltd. zum dritten Mal
in Folge fur hervorragendes Sicherheitsmanagement durch den
Shanghai Chemical Industry Park ausgezeichnet. {3

= Mehr zu unseren Leitlinien auf Seite 15, zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz auf Seite 89, zu Produktverantwortung ab Seite
101, zum Stakeholder-Dialog auf Seite 29, mehr zu Responsible Care
unter basf.com/responsible-care_d

Sicherheit von Anlagen, Mitarbeitern und Know-how
Mit globalen Konzepten schitzen wir unsere Mitarbeiter und
Nachbarn sowie unsere Anlagen und das Firmenwissen der
BASF. Gleichzeitig vermeiden wir damit Produktionsausfalle und
Umweltsch&den. Unsere Sicherheitsexperten schulen wir regel-
maBig nicht nur zu Arbeitssicherheit, sondern auch zur Anla-
gensicherheit — wie Explosionsschutz und Nutzung unserer
Risikomatrix. Mit Hilfe dieser Matrix bewerten wir mdgliche
Risiken in BASF-Anlagen nach Eintrittswahrscheinlichkeit und
maoglichen Auswirkungen und leiten entsprechende SchutzmaB-

Sicherheitskonzepte

— Globale Konzepte flir den Schutz von Mitarbeitern,
Nachbarn, Anlagen und Firmenwissen

— Regionale Security-Manager koordinieren Schutz-
maBnahmen

— Uber 500 Teilnehmer an Schulungen zur Anlagen-
sicherheit am Standort Ludwigshafen

— Uber 20.000 Mitarbeiter zu Informationsschutz
geschult
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nahmen ab. Allein am Standort Ludwigshafen haben 2009 Uber
500 Mitarbeiter an Schulungen zur Anlagensicherheit teilgenom-
men. Um Produktaustritte, Explosionen oder Brande zu verhin-
dern, haben wir ein flnfstufiges System fUr die Planung von
Anlagen eingefuhrt. Von der Konzeption bis zur Produktion
bezieht es die wichtigsten Aspekte fir Umweltschutz, Sicher-
heit und Gesundheitsschutz mit ein.

Unsere neue gruppenweite Security-Richtlinie enthalt MaB-
nahmen fUr die Friherkennung von Unternehmens- und Infor-
mationsschutzrisiken, standortspezifische Vorkehrungen gegen
interne und externe Kriminalitdt sowie Bestimmungen zum
Schutz von Mitarbeitern auf Geschéftsreise. Unsere Mitarbeiter
klaren wir gezielt Uber aktuelle Gefahren auf; 2009 beispiels-
weise mit rund 1.000 Beratungen zu Geschaftsreisen in Lander
mit einem hohen Sicherheitsrisiko. Mehr als 20.000 Mitarbeiter
haben wir 2009 im richtigen Umgang mit schitzenswerten
Informationen geschult. In jeder BASF-Region ist ein regionaler
Security-Manager fUr die Koordination aller SchutzmaBnahmen
verantwortlich.

Die Einhaltung von Menschenrechten in der Sicherheits-
arbeit ist fUr uns selbstverstandlich. Wir integrieren dieses
Thema in die Ausbildung des BASF-Werkschutzpersonals in
Deutschland. 2010 werden wir dazu Anforderungen flr den
Unternehmensschutz weltweit definieren. 9

-+ Mehr zu Sicherheit von Anlagen unter basf.com/anlagensicherheit,
zu Arbeitssicherheit und unserer Sicherheitsinitiative auf Seite 89

Audits

Ein wichtiger Bestandteil des Responsible-Care-Management-
systems sind unsere regelmaBigen Audits. Sie stellen einheitlich
hohe Standards auf allen Gebieten von Umweltschutz, Sicherheit
und Gesundheitsschutz innerhalb der BASF-Gruppe sicher.
Kriterien sind beispielsweise die Emissionstberwachung,
Arbeits- und Transportsicherheit, Gefahrenabwehr und Gesund-
heitsvorsorge. Im Auftrag des Vorstands prifen unsere Audit-
teams fUr Sicherheit und Umwelt sowie flr Arbeitsmedizin und
Gesundheitsschutz die Umsetzung von Responsible Care an
BASF-Standorten und bei Unternehmen mit Mehrheits-

Responsible-Care-Audits

— 99 Umwelt- und Sicherheitsaudits, 43 Audits zu Arbeits-
medizin und Gesundheitsschutz

— 154 Produktionsstandorte weltweit nach ISO 14001
zertifiziert

— Grundlage fur Prifung sind BASF-Richtlinien und -regeln
und geltende Rechtsnormen

BASF Bericht 2009

beteiligung durch BASF. Die Aufgabenstellung und Vorgaben
flr das Durchfihren der Prifungen sind in der ,Gruppenrichtlinie
Responsible Care Audits” beschrieben. Dazu gehdrt ein fest-
gelegter Ablauf, wie wir damit umgehen, wenn Standards nicht
eingehalten werden. Gemeinsam mit den operativen Bereichen
entwickeln wir VerbesserungsmaBnahmen und setzen sie um.
Grundlagen fUr die Prifungen sind BASF-Richtlinien und -Regeln
sowie geltende Rechtsnormen. Unser internes Auditsystem
entspricht den Standards externer Auditierungsverfahren
ISO 19011 und OHSAS 1900. Weltweit sind 154 Produktions-
standorte der BASF nach ISO 14001 zertifiziert.

2009 gab es in der BASF-Gruppe 99 Umwelt- und
Sicherheitsaudits an 63 Standorten. Im Bereich Arbeitsmedizin
und Gesundheitsschutz fihrte BASF Audits an 43 Standorten

durch. + Mehr zu zertifizierten Standorten unter basf.com/zertifiziert

Gefahrenabwehr und schnelle Hilfe bei Notféllen
Durch unsere Gefahrenabwehr sind wir auf mégliche Zwischen-
falle vorbereitet. Flr unsere Produktionsanlagen erstellen wir
spezifische Gefahrenabwehrplane. In diese Plane und in andere
Notfallsysteme beziehen wir bei Bedarf Gemeinschaftsunter-
nehmen, Lieferanten, benachbarte Unternehmen sowie Stéadte
und Gemeinden und deren Einrichtungen mit ein. Darlber
hinaus unterstiitzt die zentrale Notfallhilfe der BASF weltweit die
lokale Gefahrenabwehr rund um die Uhr. Sie wurde 2009 auf
die von Ciba tbernommenen Standorte ausgedehnt. Einschliel3-
lich Hilfeleistungen fur Dritte haben wir so 2009 in rund 250
Fallen Hilfe geleistet, beispielsweise mit kurzfristiger Beratung
durch unsere Experten zu Toxikologie, Umweltschutz oder
Anlagensicherheit. Flr das Jahr 2010 ist eine gruppenweite
Richtlinie fur Gefahrenabwehr in Planung. Vorhandene Notfall-
systeme Uberpriifen wir regelmaBig, auch in Ubungen mit
Mitarbeitern und Behdrden.

Bei Transportunfallen mit Chemikalien ist eine schnelle
Reaktion notwendig. Daher unterstitzen wir aktiv Netzwerke,
die im Notfall schnell Informationen liefern und Hilfe leisten. Dazu
gehort die ,International Chemical Environmental“-Initiative (ICE)
und das deutsche Transport-Unfall-Informations- und Hilfe-

Hilfe in Notfallen

- Lokale Gefahrenabwehr und zentrale Notfallhilfe weltweit
rund um die Uhr erreichbar

— Engagement fir Notfallsysteme wie International
Chemical Environmental Initiative und TUIS

- Engagement in China ausgeweitet: neues Netzwerk von
chinesischen Werkfeuerwehren, durchschnittlich alle zwei
bis drei Tage ein Hilfseinsatz bei Unféllen auf Transport-
wegen in der Region ,,Greater China“
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leistungssystem (TUIS), das BASF koordiniert. In den vergange-
nen Jahren haben wir unser Engagement in China ausgeweitet
und beispielsweise ein neues Netzwerk der Leiter von chine-
sischen Werkfeuerwehren eingerichtet. Durchschnittlich alle
zwei bis drei Tage flUhren wir zurzeit einen Hilfseinsatz bei
Unfallen auf Transportwegen in der Region ,Greater China“

durch. - Mehr dazu unter basf.com/gefahrenabwehr

Ziel 2020
Weniger Transportunfélle

—70%

Transport- und Lagersicherheit

Mit unseren Vorgaben und MaBnahmen fur Transportsicherheit
minimieren wir Risiken fir Mensch und Umwelt. Unsere Regeln
gelten fUr alle Transportarten und schlieBen die Lieferung und
Verteilung von Chemikalien zwischen allen BASF-Standorten,
ihren Zulieferern und Kunden ein. Daflr haben wir in unseren
Richtlinien einheitliche Standards flr den Transport und die La-
gerung von chemischen Produkten in angemieteten Lagern fest-
gelegt. Auf dieser Grundlage Uberprifen wir bestehende Lager
Uber die jeweiligen nationalen Bestimmungen hinaus auf den bau-
lichen und technischen Zustand und beurteilen die Sicherheit
neuer Lager. Unsere Erfahrungen geben wir an andere weiter.
2009 haben wir beispielsweise das GroBherzogtum Luxemburg
bei einem Sicherheits- und Brandschutzkonzept beraten.

Wenn es trotz aller PréventionsmaBnahmen zu einem Unfall
kommt, leisten wir rasch Hilfe, und unsere Gefahrgutbeauf-
tragten werten anschlieBend alle Informationen aus. Mit ihren
Berichten entwickeln wir MaBnahmen, um &hnliche Vorfélle
kinftig zu vermeiden. Beispielsweise haben wir ein neues
Ladungssicherungssystem ausgewahlt, das wir schrittweise in
Europa einfuhren.

Auf Basis des Jahres 2003
wollen wir die Rate der
weltweiten Transportunfalle
pro 10.000 Transporte um
70 % senken.

Transportunfille pro 10.000 Transporte
(Reduktion zu Basisjahr 2003: -57 %)

2009 0,24 —

2008 0,36
2007 0,28
2006 0,45
2005 0,47
2003' 0,56

' Basisjahr
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Die Zahl der Transportunfélle haben wir von 0,56 im Jahr 2003
auf 0,24 pro 10.000 Transporte 2009 (2008: 0,36) reduziert.
Diese Werte basieren auf den von unseren Logistikpartnern
gemeldeten Unfallen. Produktaustritte bei Transporten werden
separat erfasst und ausgewertet.

Auch unsere Spediteure Uberprifen wir regelmaBig auf
Sicherheit und Qualitét. Daflr nutzen wir anerkannte Instru-
mente wie das Safety Quality Assessment System (SQAS). Das
Uberpriifungssystem wurde unter der Leitung des européischen
Chemieverbands CEFIC entwickelt. Es gibt unter anderem
Aufschluss tber den Ausbildungsstand der Speditionsmitarbei-
ter und die Reaktionsfahigkeit der Firmen bei Unfallen. BASF ist
auBerdem Mitglied des Chemical Distribution Institute (CDI) fur
Sicherheits- und Qualitatsbetrachtung von Seetransporten mit
Tankschiffen. Unabhangige Spezialisten beurteilen weltweit den
Zustand und den Betrieb von Schiffen. Die Sicherheitsberichte
des CDI beziehen wir in unsere Entscheidung ein, welche Tank-
schiffe wir fur den Transport einsetzen.

-+ Mehr dazu unter basf.com/transportsicherheit

Reduzierung von Emissionen luftfremder Stoffe

Zu unserem Umweltmanagement gehdrt, dass wir die Emis-
sionen von Anlagen Uberprifen. Neben dem Ausstol3 von Treib-
hausgasen ermitteln wir die Emissionen luftfremder Stoffe. Dazu
zahlen anorganische Gase wie Kohlenmonoxid (CO), Schwefel-
dioxid (SO,), Stickoxide, Ammoniak sowie andere anorganische
Verbindungen, Staube, Schwermetalle und leichtfliichtige orga-
nische Verbindungen (NMVOC).

Unabhéngig von einem wachsendem Portfolio halten wir an
unserem Ziel zur Reduktion absoluter Emissionen fest: Die Emis-
sion luftfremder Stoffe aus unseren Chemieanlagen wollen wir
noch stérker reduzieren — um 70 % bis zum Jahr 2020. Die Emis-
sionen aus dem Ol-und-Gas-Geschaft beziehen wir nicht mit ein,
weil sie in den Explorationsphasen starken Schwankungen
unterliegen. In jahrlichen Managementgesprachen werten wir die
Fortschritte gemeinsam mit den Unternehmensbereichen aus.

MaBnahmen fiir Transportsicherheit

— Einheitliche Standards fiir Transport und Lagerung
von chemischen Produkten

- RegelméBige Uberpriifung von Spediteuren auf
Sicherheit und Qualitat

99
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Ziel 2020
Reduzierung der Emissionen luftfremder Stoffe

—70%

2009 emittierte BASF in ihrem Chemiegeschéaft weltweit 31.300
Tonnen luftfremder Stoffe (2008: 36.500 Tonnen). Neben tech-
nischen MaBnahmen flhrten strukturelle Veranderungen und
reduzierte Produktionsmengen zu diesem Ruckgang. Die
zusatzlichen Emissionen der integrierten Ciba-Standorte
wurden so Uberkompensiert. Die Emissionen von ozonabbau-
enden Substanzen nach dem Montreal-Abkommen lagen durch
erhdhten Verbrauch an Produktionsmitteln 2009 bei 108 Ton-
nen (2008: 63 Tonnen), die Emissionen von Schwermetallen
lagen bei 4 Tonnen (2008: 8 Tonnen).

Die Emissionen luftfrem-
der Stoffe aus unseren
Chemieanlagen wollen wir
auf Basis des Jahres 2002
um 70 % senken.

Emissionen in die Luft
Luftfremde Stoffe ' (Reduktion zu Basisjahr 2002)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Basisjahr

-4,0

-37,0
-405 _a26 -409

Ziel 2020 T3 s

-70%
" Setzt sich zusammen aus: CO, NO, (Summe NO, + NO, berechnet als NO,),
NMVOC (fliichtige organische Kohlenstoffverbindungen ohne Methan), SO,
Stéube und NH_/sonstige anorganische Stoffe

Den AusstoB luftfremder Stoffe reduzieren wir durch nachsorgende
Umwelttechnik wie Abgasreinigungsanlagen, aber auch techni-
sche Verbesserungen tragen dazu bei. Am Standort Ludwigshafen
konnten wir durch einen neuen Thermoreaktor an der Phthals&ure-
Anlage die Emissionen luftfremder Stoffe seit 2007 um 8.100 Ton-
nen reduzieren — ein Ruckgang von Uber 99 %.

Emissionen luftfremder Stoffe

— Absolutes Reduktionsziel unabhéngig von wachsendem
Portfolio und Produktionsmengen

— 2009 weltweit 31.300 Tonnen luftfremder Stoffe emittiert,
Ruckgang seit 2002 um 63,5 %

- Nachsorgende Umwelttechnik und technische Verbesse-
rungen reduzieren AusstoB luftfremder Stoffe

BASF Bericht 2009

Abfille
FUr den Umgang mit Abfallen gelten bei BASF die Grundprinzi-
pien ,Vermeiden, Vermindern, Verwerten®. Erst wenn alle Ver-
wertungsmaoglichkeiten ausgeschopft sind, entsorgen wir
Abfélle ordnungsgemaB und umweltgerecht. BASF-eigene
Deponien werden kontinuierlich Uberpriift. Uber die Ergebnisse
informieren wir die zustandigen Fach- und Genehmigungs-
behdrden. Im Fall einer Akquisition sorgen wir im Rahmen
unserer rechtlichen Zustandigkeit mit den gleichen Standards
fur einen verantwortlichen Umgang mit Deponien und Altlasten.
So gehen wir auch bei der Integration der Ciba vor. Bei externen
Entsorgungsbetrieben flhren wir regelméaBige Audits durch.
Im Jahr 2009 fielen bei der Produktion inklusive aller
ehemaligen Ciba-Standorte weltweit 1,69 Millionen Tonnen
Abfall an (2008: 1,77 Millionen Tonnen). 0,19 Millionen Tonnen
davon stammen aus der Erdgas- und Erddlexploration. Stofflich
oder energetisch verwertet werden konnten 42 % der Abfélle
(2008: 43 %), diesen Wert wollen wir weiter steigern. Der Rest
wurde entsorgt, davon 14 % unter Tage. 44 % wurden verbrannt
und 42 % deponiert. Nach den international gebréduchlichen
Kategorien wurden 554.500 Tonnen der entsorgten Mengen als
gefahrliche sowie 431.800 Tonnen als nichtgefahrliche Abfalle
klassifiziert.

Kosten und Riickstellungen fiir Umweltschutz

Die Betriebskosten fir Umweltschutz in der BASF-Gruppe lagen
2009 bei 669 Millionen € (2008: 706 Millionen €). In neue und
verbesserte Umweltschutzanlagen und -einrichtungen inves-
tierte BASF zusétzlich 141 Millionen € (2008: 165 Millionen €);
diese Investitionen umfassen sowohl nachsorgende als auch
produktionsintegrierte UmweltschutzmaBnahmen.

Zum 31. Dezember 2009 waren 598 Millionen € fur Umwelt-
schutzmaBnahmen und die Beseitigung von Altlasten zurilick-
gestellt (31.12.2008: 377 Millionen €). Die im Vergleich zum Vor-
jahr héheren Werte sind in erster Linie durch die Akquisition von
Ciba bedingt.

Kosten und Riickstellungen Umweltschutz

— 669 Millionen € Betriebskosten fur Umweltschutz

— 141 Millionen € in neue und verbesserte Umweltschutz-
anlagen und -einrichtungen investiert

— 598 Millionen € flir Beseitigung von Altlasten und
UmweltschutzmaBnahmen zuriickgestellt
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Produktverantwortung

Produktsicherheit ist ein wichtiger Teil unseres Risiko-
managements. Unser Ziel sind weltweit einheitlich hohe
Standards fiir Produktverantwortung, die liber das
Erfiullen rechtlicher Vorgaben hinausgehen. Basis dafiir
sind unsere Risikobewertungen und Produktpriifungen
sowie die umfassende, aktuelle Information liber unsere
Produkte und ihre sichere Handhabung.

Weltweite Verantwortung fiir Produkte

Wir sorgen daflr, dass unsere Produkte bei verantwortungs-
voller und sachgerechter Benutzung kein Risiko fur Mensch und
Umwelt darstellen. Grundlage sind unsere globalen Richtlinien
zur Produktverantwortung und zur Produktsicherheit. Die Richt-
linie zur Produktverantwortung enthalt unsere Selbstverpflich-
tung mit weltweiten Zielen und richtet sich an alle operativen
Entscheidungstrager, die fUr die Umsetzung verantwortlich sind.
Wir betrachten die Sicherheit unserer Produkte Uber die ganze
Wertschopfungskette — von unseren Rohstofflieferanten, Uber
unsere eigene Produktion bis hin zur Anwendung bei unseren
Kunden. Um Marktchancen zu erschlieBen, arbeiten wir an Pro-
dukten, die positive Anwendungseigenschaften ohne uner-
wulnschte Nebeneffekte erzielen —zum Beispiel staubreduzierte
Fliesenkleber und Mortel oder alternative Weichmacher fur
Kunststoffe. = Mehr zur Uberpriifung von Lieferanten auf Seite 27

Ziele

Wir wollen alle von uns weltweit in einer Menge von mehr als
einer Tonne pro Jahr hergestellten oder verkauften Stoffe auf
Basis von Risikobewertungen Uberprifen. Das Risiko eines
Stoffes setzt sich aus der Kombination seiner gefahrlichen
Eigenschaften und der moglichen Einwirkung auf Mensch und
Umwelt zusammen. Dazu erstellen wir Studien, erheben mit
Kunden Daten zur Anwendung und fuhren Risikobewertungen
durch. AuBerdem wollen wir unsere Verkaufsprodukte,
einschlieBlich Mischungen, auf die gleiche Art Uberprifen —
unabhéangig vom Volumen der darin eingesetzten Stoffe. Damit
gehen wir Uber gesetzliche Anforderungen weit hinaus.

Eckpunkte Produktverantwortung

— Globale Richtlinien zu Produktsicherheit und
Produktverantwortung

— Weltweite Ziele

— Sicherheit der Produkte wird Uber gesamte
Wertschopfungskette betrachtet

— Marktchancen mit Produkten, die positive
Anwendungseigenschaften ohne unerwiinschte
Nebeneffekte erzielen
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Ziel 2020
Risikobewertung aller Produkte

>099%

Mit unseren Zielen unterstitzen wir die Umsetzung der Globa-
len Produktstrategie (GPS) des Internationalen Rates der chemi-
schen Industrieverbande (ICCA). GPS soll globale Standards und
Verfahrensweisen etablieren, um die Sicherheit im Umgang mit
chemischen Stoffen weltweit zu verbessern und die Responsible
Care Global Charter umzusetzen. Wir beteiligen uns dazu an
Informations- und Weiterbildungsveranstaltungen weltweit,
insbesondere in Asien. Neben unserem Engagement fir GPS
beteiligen wir uns freiwillig am Strategic Approach for Internatio-
nal Chemicals Management (SAICM) der Vereinten Nationen.

Risikobewertung aller Pro-
dukte, die wir in Mengen
von mehr als einer Tonne
pro Jahr verkaufen

Transparenz fiir Produktsicherheit

In einer globalen Datenbank sichern wir von uns bewertete
Datensétze fur unsere Stoffe und Produkte. So kénnen wir mit
diesen Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltinformationen
jederzeit Auskunft geben. Da sich unser Produktportfolio stan-
dig wandelt, etwa durch Innovationen und Akquisitionen, ergan-
zen wir die Datenbank kontinuierlich um neue Stoffe und
Produkte. Fur alle unsere Verkaufsprodukte halten wir Sicher-
heitsdatenblatter in insgesamt 34 Sprachen bereit. Uber unser
weltweites Netzwerk von Notfalltelefonen geben wir rund um
die Uhr Auskunft. Bei Bedarf schulen wir Kunden in Trainings-
kursen im sicheren Umgang mit unseren Produkten.

Umsetzung von REACH und GHS

Als weiteren Beitrag zur internationalen Chemikaliensicherheit
unterstlitzt BASF das Ziel eines global harmonisierten Systems
zur Einstufung und Kennzeichnung von Chemikalien (GHS).
Die neuen Regelungen — wie weltweit einheitliche Gefahrenhin-
weise — erfordern viele Anpassungen in den BASF-Systemen.

Transparente Produktsicherheit

— Globale Datenbank mit Sicherheits-, Gesundheits- und
Umweltinformationen zu Stoffen und Produkten

— Sicherheitsdatenblatter fir alle chemischen Verkaufs-
produkte

— Weltweites Netzwerk von Notfalltelefonen

— Schulungen fiir Kunden im Umgang mit Produkten
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Parallel setzt BASF Anforderungen des neuen Chemikalien-
rechts der Europaischen Union, REACH, um. Nach der erfolg-
reich abgeschlossenen Phase der Vorregistrierung lauft nun die
erste Stufe der Registrierung: Bis Ende November 2010 sollen
alle Stoffe in Mengen Uber 1.000 Tonnen pro Jahr sowie
umweltgefahrdende Stoffe und Stoffe mit krebserzeugender,
erbgutverandernder und fortpflanzungsgefahrdender Wirkung
registriert sein. In den sogenannten SIEFs (Substance Infor-
mation Exchange Forum) beteiligt sich BASF am Informations-
austausch, um Tierversuche und Kosten zu reduzieren. Bei sehr
vielen unserer Stoffe haben wir die Fihrung der SIEFs unter den
beteiligten Unternehmen tbernommen.

Unsere Expertise zur Bewertung von Stoffen und bereits
vorhandene Prozesse fur das Umsetzen unserer Produktver-
antwortungsziele helfen, Vorgaben durch REACH und GHS so
kostengunstig wie moglich umzusetzen. Mit unseren Lieferan-
ten und Kunden stehen wir im engen Austausch zu REACH -
so wollen wir die Liefersicherheit fir von uns bendétigte Rohstoffe
starken und die Kundenbindung férdern. Wir hoffen, die bisher
geschétzten Kosten fir BASF bis zum Abschluss der Implemen-
tierung von REACH im Jahr 2018 von durchschnittlich 50 Mil-
lionen € pro Jahr durch entsprechende MaBnahmen verringern
zu koénnen. Derzeit sind keine wesentlichen Anderungen unse-
res Portfolios durch REACH absehbar. Ob wir ein Produkt auch
in Zukunft herstellen, hangt von einer Vielzahl von Einzelfaktoren
ab; REACH ist nur einer der Faktoren, die wir betrachten.

Okologische und toxikologische Priifungen

Bevor wir Produkte auf den Markt bringen, unterziehen wir sie
umfangreichen 6kologischen und toxikologischen Prifungen
und melden sie bei den Behdrden an. In der Regel geben
Gesetze und Vorschriften vor, welche Untersuchungen durch-
zufUhren sind. Dabei handelt es sich auch um Studien an Tieren.
Durch REACH werden mehr Informationen Uber die Eigen-
schaften chemischer Produkte verlangt. Dies fUhrt zu einem
Anstieg gesetzlich vorgeschriebener Tierversuche. Wir fuhlen
uns den Grundsatzen des Tierschutzes verpflichtet und redu-
zieren Tierversuche wo moglich, entwickeln Ersatz- und

Umsetzung von REACH

— Erste Stufe der Registrierung bis Ende November 2010

— BASF Ubernimmt Fihrung der Foren zum Informations-
austausch (SIEF) bei sehr vielen der BASF-Stoffe

— Vorteile durch Expertise und bereits vorhandene
Prozesse zur Umsetzung der Produktverantwortungsziele

— Geschatzte Kosten von 50 Millionen € pro Jahr sollen
verringert werden

BASF Bericht 2009

Erganzungsmethoden und setzen diese ein. Seit 2004 betreibt
BASF daflir ein eigenes Labor zur Entwicklung von tierversuchs-
freien Methoden (Alternativmethoden). Wo eine Umstellung auf
Alternativmethoden nicht méglich oder von Behdrden nicht
anerkannt ist, wollen wir durch optimierte Tests bessere Daten
gewinnen. Bislang sind nur wenige Alternativmethoden von den
Behdrden anerkannt. Wir setzen sie alle ein — und das immer
haufiger: 2009 haben wir in mehr als 35 % der toxikologischen
Studien Alternativmethoden eingesetzt (2008: 30%). Unser
Labor fur Hautuntersuchungen haben wir 2009 komplett auf
Alternativmethoden umgestellt. Seit Gber 20 Jahren arbeitet
BASF bei allen relevanten Forschungsvorhaben zur Entwicklung
von Ersatz- und Ergdnzungsmethoden zum Tierversuch mit.
Zurzeit beteiligen wir uns an sechs nationalen Forschungs-
projekten zu Alternativmethoden.

Umgang mit Nanotechnologie

Nanotechnologie bietet Chancen fir BASF und die Gesellschaft
— etwa beim Klimaschutz oder mit Losungen flr effizientere
Nutzung von Rohstoffen. Diese Chancen wollen wir verantwor-
tungsvoll nutzen. Dabei gelten die gleichen Standards zur
Produktverantwortung wie fir alle anderen BASF-Produkte.
Grundsatze fir den Umgang mit Nanomaterialien beschreibt
unser ,Verhaltenskodex Nanotechnologie®. Wir erfassen Arbeits-
platze mit méglichem Kontakt zu Nanomaterialien und minimie-
ren diesen, auch bevor stoffspezifische Grenzwerte festgelegt
werden konnen. Bereits seit Jahren beteiligen wir uns an der
Sicherheitsforschung zu Nanomaterialien. S&mtliche Ergebnisse
unserer eigenen Sicherheitsforschung verdffentlichen wir im
Internet. Im 2009 abgeschlossenen BMBF-Projekt NanoCare
haben wir mit Partnern aus Industrie, Universitdten und
Forschungseinrichtungen Methoden entwickelt, mit denen sich
die biologische Wirkung von Nanomaterialien noch exakter
messen lasst. Die Ergebnisse unterstltzen die Aktivitaten zur
Sicherheitsbewertung bei der OECD. Unser Dialogforum Nano
haben wir 2009 fortgesetzt: Mit Verbraucherschutzorganisa-
tionen, Umweltverbédnden und Kirchen diskutieren wir Uber
Chancen und Risiken der Nanotechnologie. 3

Nanotechnologie bei BASF

— Dialog mit Verbraucherschutzorganisationen,
Umweltverbanden und Kirchen

— ,Verhaltenskodex Nanotechnologie“ fir Umgang
mit Nanomaterialien

— Verdffentlichung der Ergebnisse eigener Sicherheits-
forschung

— BMBF-Projekt NanoCare mit Partnern aus Industrie und
Forschungseinrichtungen erfolgreich abgeschlossen

- Mehr dazu unter basf.com/dialog-nanotechnologie
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Risikobericht
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Risiken identifizieren, bewerten und steuern

Das Risikomanagement der BASF hat das Ziel, Risiken
frihestmaoglich zu identifizieren, zu bewerten und durch
geeignete MaBnahmen geschaftliche EinbuBen zu be-
grenzen. Damit soll eine Bestandsgefdahrdung der BASF
verhindert und durch verbesserte unternehmerische Ent-
scheidungen langfristig Wert geschaffen werden. Unter
Risiko verstehen wir jedes Ereignis, das das Erreichen
unserer kurzfristigen operativen oder unserer langfristi-
gen strategischen Ziele negativ beeinflussen kann.
Als Chancen definieren wir mogliche Erfolge, die liber
unsere definierten Ziele hinausgehen.

Organisation, Zustédndigkeiten und Instrumente
Operative Chancen und Risiken: Im Rahmen der kurz- und
mittelfristigen Planung Gber ein bis drei Jahre werden Chancen
und Risiken, die zu einer positiven oder negativen Abweichung
vom jeweiligen Geschaftsplan flhren kénnen, dezentral von den
Unternehmensbereichen, Zentraleinheiten und Kompetenzzen-
tren identifiziert, quantifiziert und regelmaBig an die Einheit Stra-
tegic Planning & Controlling gemeldet. Hier findet eine Prifung
und Aggregation mittels Monte-Carlo-Simulation statt. Zusétz-
lich wird im monatlich von Corporate Controlling erstellten
Managementbericht auf operative Chancen und Risiken einge-
gangen. DarlUber hinaus besteht eine sofortige Berichtspflicht
an den Vorstand, wenn Einzelrisiken identifiziert werden, die
eine Ergebnisauswirkung von mehr als 10 Millionen € haben.

Das aggregierte Risikomanagement ist Aufgabe der Zen-
tralbereiche Strategic Planning & Controlling sowie Finance.
Beide Zentralbereiche stellen auBerdem die fur das Risiko-
management erforderlichen Instrumente und das Know-how
bereit, entwickeln Methoden weiter und sind verantwortlich far
deren weltweite Kommunikation. Die Einheiten Legal, Taxes &
Insurance sowie der Chief Compliance Officer berichten dem
Vorstand jeweils direkt Uber rechtliche und steuerliche Risiken
sowie Compliance-Risiken.

Strategische Chancen und Risiken: Im Rahmen der Strate-
gieentwicklung fur unsere strategischen Geschéftseinheiten und
bei groBeren Investitionsentscheidungen fuhrt die Einheit Stra-

Strategie und Ziel

— Frihestmogliche Identifikation von Risiken

— Ergreifen von MaBnahmen zur Begrenzung
geschéftlicher EinbuBen

— Vermeidung einer Bestandsgeféhrdung des
Unternehmens

— Begleitung unternehmerischer Entscheidungen

tegic Planning & Controlling zusammen mit den jeweiligen
Geschaftseinheiten Chancen-Risiken-Analysen mit einem
zeitlichen Horizont von zehn Jahren durch. Diese werden im
Zuge des strategischen Controllings Uberprtift und gegebenen-
falls aktualisiert.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess der BASF-Gruppe orientiert sich
am internationalen Risikomanagementstandard COSO Il Enter-
prise Risk Management — Integrated Framework und umfasst
folgende Schritte:

- Identifikation von Chancen und Risiken

Die Identifikation von Chancen und Risiken erfolgt dezentral
durch die Unternehmensbereiche anhand unterschiedlicher
Instrumente, wie Experteninterviews oder Teamansatze. Hinzu
kommen Markt-, Wettbewerbs- und Umfeldanalysen sowie
statistische Bewertungen.

Als Basis dienen neben den internen und externen Risiko-
informationsquellen makrodkonomische Szenarien, die wich-
tige Faktoren, wie Industriewachstumsraten, bewerten sowie
unser unternehmensweiter Risikokatalog, der als Checkliste
dient und den Identifikationsprozess unterstutzt.

- Beurteilung und Quantifizierung

Chancen und Risiken werden — soweit méglich — Uber eine
Ergebnisauswirkung und eine Eintrittswahrscheinlichkeit quan-
tifiziert. Als Bezugsbasis dient der jeweilige Geschaftsplan.
Zusétzlich quantifizieren wir die Abhangigkeit der einzelnen
Geschaftsbereiche von makrotkonomischen Faktoren, wie zum
Beispiel Wechselkursen und Rohstoffpreisen.

- Aggregation

Chancen und Risiken sowie die Abhangigkeit von makrotkono-
mischen Faktoren werden auf Unternehmensbereichs- und
Gruppenebene aggregiert, um die Bandbreite der mdglichen
Ergebnisauswirkungen und deren Wahrscheinlichkeitsverteilung
zu ermitteln. Korrelationen zwischen den einzelnen Ereignissen
und Faktoren sowie die internen Wechselwirkungen im Verbund
werden dabei berlcksichtigt.

Risikomanagementprozess

— Identifikation von Chancen und Risiken

- Beurteilung und Quantifizierung

— Aggregation

— Steuerung, MaBnahmen und Kontrolle

— Uberwachung und Weiterentwicklung des Prozesses
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Organisation Risikomanagement der BASF-Gruppe

Aufsichtsrat

Corporate Audit —|->

BASF Bericht 2009

Wirtschaftspriifer

L

Vorstand

Corporate Controlling:
monatliche Management-
Information-Meetings
(Ebene 1 und 2)

| A

Unternehmensbereiche

Finance |

Regionen

- Steuerung, MaBnahmen und Kontrolle

Die Steuerung von Chancen und Risiken sowie das Ergreifen
von MaBnahmen erfolgt auf Ebene der Unternehmensbereiche.
Fir bestimmte Risiken, wie zum Beispiel Rohstoffpreis- und
Wechselkursrisiken, die teilweise durch gruppenweite Hedging-
Effekte gemindert werden, erfolgen MaBnahmen auf Ebene der
BASF-Gruppe. Einzelheiten regeln unser Risikomanagement-
Handbuch und darauf aufbauende bereichsspezifische Bestim-
mungen. Die Risikosituation der BASF-Gruppe wird regelmaBig
an den Vorstand berichtet. Werden bestimmte Risikoschwellen
erreicht, erfolgt eine Meldung unmittelbar.

- Uberwachung und Weiterentwicklung

Unser Risikomanagementsystem wird regelmaBig von der
Einheit Corporate Audit Uberpruft. Der Abschlussprufer priftim
Rahmen der Jahresabschlussprifung das gemaB § 91 (2) Ak-
tiengesetz eingerichtete Risikofrliherkennungssystem. Um unser
Risikomanagementsystem fortwahrend weiterzuentwickeln, su-
chen wir regelméBig die Diskussion und den Ideenaustausch
mit vergleichbaren Industrieunternehmen sowie mit Dienstleis-
tern auf dem Gebiet des Risikomanagements. Bei der erneuten

Strategic Planning
& Controlling

Zentralbereiche

Chief Compliance Officer

Legal, Taxes
& Insurance

P \

Verbundstandorte Kompetenzzentren

Aufnahme in den Dow Jones Sustainability Index im Septem-
ber 2009 erhielt die BASF unter anderem fur ihr Risikomanage-
mentsystem besondere Anerkennung in der Bewertung der
Analysten.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess (§ 315 Abs.
2 Nr. 5 HGB)

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt durch eine Ein-
heit im Zentralbereich Finance. Der Abschlussprozess der
BASF-Gruppe basiert auf einer einheitlichen Bilanzierungsricht-
linie, die neben den Bilanzierungsvorschriften auch die wesent-
lichen Prozesse und Termine gruppenweit festlegt. Fur die kon-
zerninternen Abstimmungen und Ubrigen Abschlussarbeiten
bestehen verbindliche Anweisungen. Zur Abbildung der buch-
halterischen Vorgange in den Einzelabschlissen sowie der
Aufstellung des Konzernabschlusses wird Standardsoftware
eingesetzt, wobei die jeweiligen Zugriffsberechtigungen der
Beteiligten eindeutig geregelt sind.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Konzernrechungslegungsprozess

— Erstellung des Konzernabschlusses durch eine Einheit im Zentralbereich Finance

— Gruppenweit einheitliche Richtlinie, die Bilanzierungsvorschriften, Prozesse und Termine festlegt

— Evaluierung des internen Kontrollsystems in der Finanzberichterstattung auf Basis eines zentralen Risikokatalogs
— Auswahl von Gesellschaften und Einheiten in Hinsicht auf Risiken, Bedeutung flir den Konzernabschluss oder

Bereitstellung von Serviceprozessen
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Die am Rechnungslegungsprozess beteiligen Mitarbeiter erful-
len die qualitativen Anforderungen und werden regelmaBig
geschult. Zwischen den beteiligten Facheinheiten, Gesell-
schaften und regionalen Serviceeinheiten besteht eine klare
Aufgabenabgrenzung. Die Funktionstrennung und das Vier-
Augen-Prinzip werden dabei konsequent umgesetzt. Komplexe
versicherungsmathematische Gutachten und Bewertungen
werden durch darauf spezialisierte Dienstleister oder entspre-
chend qualifizierte Mitarbeiter erstellt.

Durch das interne Kontrollsystem in der Finanzbericht-
erstattung werden diese Grundsatze kontinuierlich Gberwacht.
Dazu werden Methoden fUr eine strukturierte und gruppenweit
einheitliche Evaluierung des internen Kontrollsystems in der
Finanzberichterstattung zur Verfligung gestellt.

Die flr die BASF-Gruppe wesentlichen Risiken in Bezug auf
ein verlassliches Kontrollumfeld sowie eine ordnungsgemaBe
Finanzberichterstattung sind in einem Risikokatalog zentral
erfasst. Dieser wird jéhrlich Gberpruft und aktualisiert.

In einem zentralen Auswahlprozess werden Gesellschaften
und Einheiten bestimmt, die besonderen Risiken ausgesetzt
sind beziehungsweise groBere Bedeutung fur den Konzernab-
schluss der BASF-Gruppe haben oder Serviceprozesse bereit-
stellen. Alle bedeutenden BASF-Standorte sowie alle Regionen
und Unternehmensbereiche werden berlicksichtigt. Der Aus-
wahlprozess wird jahrlich durchgefihrt. In den relevanten
Gesellschaften und Einheiten ist ein Verantwortlicher benannt,
der die Durchfiihrung der Schritte koordiniert und Uberwacht.

Der jahrliche Evaluierungsprozess umfasst die folgenden
Schritte:

- Evaluierung des Kontrollumfelds

Die Einhaltung von internen und externen Richtlinien, die fur die
Aufrechterhaltung eines verlasslichen Kontrollumfelds relevant
sind, wird durch die Beantwortung eines einheitlichen Frage-
bogens Uberpruft. Die Beurteilung erfolgt durch eine Abfrage
des Regelbewusstseins und wird mit Stichproben unterstitzt.

Jahrlicher Evaluierungsprozess

— Evaluierung des Kontrollumfelds

- ldentifikation der Kontrollaktivitaten

— Beurteilung der Kontrollaktivitaten

— Monitoring von Kontrollschwéchen

- Interne Bestéatigung des internen Kontrollsystems
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- Identifikation der Kontrollaktivitaten

Um den in unserem zentralen Risikokatalog aufgefihrten Risiken
der Finanzberichterstattungsprozesse zu begegnen, werden ent-
sprechende Kontrollaktivitdten ausgeflhrt. Sie werden von den
groBten Gesellschaften sowie von Gesellschaften mit besonde-
ren Risiken in einem globalen IT-System dokumentiert.

- Beurteilung der Kontrollaktivitdten

Nach der Dokumentation erfolgt eine Uberpriifung dahin-
gehend, ob die beschriebenen Kontrollen geeignet sind, die
Risiken adaquat abzudecken. In der anschlieBenden Testphase
wird mit Stichproben Uberprft, ob die Kontrollen in der Praxis
wirksam waren.

- Monitoring von Kontrollschwachen

Identifizierte Kontrollschwachen sowie deren Behebung werden
dem verantwortlichen Management berichtet und von einemin-
terdisziplindren Komitee auf ihre Bedeutung fur die BASF-
Gruppe untersucht. Bei der Feststellung von Kontrollschwachen
mit einem wesentlichen Einfluss auf die Finanzberichterstattung
wird der Vorstand informiert.

- Interne Bestéatigung des internen Kontrollsystems

Die verantwortlichen Geschafts- und Finanzleiter der konso-
lidierten Gruppengesellschaften bestatigen gegentiber dem
Vorstand der BASF-Gruppe am Ende des jéhrlichen Zyklus die
Effektivitat des internen Kontrollsystems in Bezug auf die
Rechnungslegung und die OrdnungsmaBigkeit der Finanz-
berichterstattung.

Risiken aus dem operativen Geschift

Entwicklung der Absatzmarkte: Fir die BASF, deren Kun-
den in vielen Branchen tatig sind, stellen Veranderungen der
Nachfrage naturgemaB Chancen und Risiken dar. Wir rechnen
damit, dass es 2010 zu einer langsamen Erholung der Weltwirt-
schaft kommen wird. Insgesamt erwarten wir aber, dass Vola-
tilitdten und Risiken weiterhin hoch sein werden. Es besteht
zudem das Risiko, dass mit nachlassender Wirkung der
Konjunkturprogramme sowie durch mégliche Leitzinserhdhun-
gen der Bedarf der Zielmarkte langsamer wéachst.

=+ Mehr zum Ausblick auf 2010 im Prognosebericht ab Seite 112

Entwicklung der Absatzmarkte

— Erhéhte Planungsunsicherheit bezlglich einer
wirtschaftlichen Erholung im Jahr 2010

— Volatilitat und Risiken weiterhin hoch

— Refinanzierungsrisiko unserer Kunden bedeutet absatz-
marktseitiges Risiko flr unser Geschaft

— Begrenzen des Risikos durch operative MaBnahmen,
wie enge Zusammenarbeit mit Kunden und optimale
Produktionssteuerung
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Von einer zurtickhaltenden Nachfrage bedeutender Abnehmer-
branchen, wie der Bau- und der Automobilindustrie, und
starkerem Wettbewerb in den Absatzmarkten sind einige
Unternehmensbereiche direkt betroffen. Auf andere Unterneh-
mensbereiche wirkt sich dies indirekt Uber ein geringeres
Wachstum der Nachfrage nach chemischen Grundprodukten
aus.

Die Margen von Standardprodukten, wie beispielsweise in
den Geschaften mit Crackerprodukten oder Kunststoffen, wer-
den besonders durch den produktspezifischen Zyklus von
Angebot und Nachfrage am Markt bestimmt. In Zeiten vermin-
derter Nachfrage kann es somit dazu kommen, dass
Rohstoffpreiserhdhungen nicht oder nur begrenzt an unsere
Kunden weitergegeben werden kénnen.

Auch von der Finanzkrise gehen Risiken fur unsere Absatz-
markte aus. Wenn die VerfUgbarkeit von Krediten fur unsere
Kunden zurtickgeht und unsere Kunden sich deshalb nicht
refinanzieren kdnnen, kénnte dies ebenfalls unser Geschaft
beeintrachtigen.

Risiken aus der Entwicklung der Absatzmarkte begegnen
wir soweit méglich durch operative MaBnahmen: Zum Beispiel
durch eine enge Zusammenarbeit mit Kunden und durch die
optimale Steuerung unserer Produktion. Des Weiteren trégt
unsere regionale und Branchendiversifizierung zur Risikover-
minderung bei.

Risiken aus dem Aufbau von Uberkapazitaten: Auf Grund
des Rohstoffkostenvorteils findet derzeit im Nahen Osten ein er-
heblicher Kapazitatsaufbau flr Basischemikalien wie Ethylen und
Propylen statt. Des Weiteren erfolgt in China die Inbetriebnahme
groBer petrochemischer Kapazitaten, so dass mit einem RUck-
gang chinesischer Importe zu rechnen ist. Global rechnen wir
mit wachsenden Uberkapazitaten.

Risiken aus dem Aufbau von Uberkapazititen

— Produktspezifische Steuerung von Neubau und Erweite-
rung von Anlagen

— Devestition von Geschaften ohne ausreichende Mdglich-
keit zur Differenzierung von unseren Wettbewerbern

— Forschungsschwerpunkte auf innovativen Geschéafts-
feldern, die wir auch Uber strategische Partnerschaften
erschlieBen

BASF Bericht 2009

Produktspezifisch steuern wir Neubau und Erweiterung von An-
lagen gemaBl dem erwarteten Bedarf und terminieren wartungs-
bedingte Abstellungen entsprechend. Wir devestieren
Geschafte, bei denen wir langfristig keine ausreichenden Mog-
lichkeiten sehen, uns von unseren Wettbewerbern zu differen-
zieren. Um dauerhaft profitabel zu wachsen, setzen wir auf
operative Exzellenz, Innovationen und Investitionen in Wachs-
tumsmarkte. Unsere Forschungs- und Geschéftsschwerpunkte
konzentrieren wir auf innovationsstarke Geschéaftsfelder, die wir
auch Uber strategische Partnerschaften mit wichtigen Koope-
rationspartnern erschlieen.

Insgesamt gehdren Risiken, die aus dem globalen und
regionalen Wachstum unserer Kundenindustrien sowie dem
Aufbau von Uberkapazititen resultieren, neben Rohstoffpreis-
und Wechselkursvolatilitaten zu den drei gréBten Treibern flr
madgliche Planabweichungen.

Verfligbarkeit und Preisvolatilitat von Rohstoffen: Risiken
hinsichtlich der Verfligbarkeit von Rohstoffen sehen wir derzeit
nicht. Das Risiko des Ausfalls einzelner Lieferanten ist jedoch
im gegenwartigen wirtschaftlichen Umfeld gestiegen.

Beschaffungsrisiken mindern wir durch ein breites Portfolio,
weltweite Einkaufsaktivitdten sowie optimierte Verfahren zum
Kauf zusatzlicher Rohstoffe auf den Spotmarkten. Wir vermei-
den es — soweit mdglich — Rohstoffe von einem einzigen Liefe-
ranten zu beziehen. Wo dies nicht moglich ist, versuchen wir,
Wettbewerb zu schaffen, oder gehen diese Beziehungen be-
wusst ein und bewerten die Auswirkung moglicher Ausfalle. Wir
beobachten kontinuierlich die Bonitat wichtiger Geschaftspart-
ner — Kunden wie Lieferanten. Entsprechend gehen wir auch
beim Einkauf von Dienstleistungen in den Bereichen Logistik
und Technik vor.

Potenzielle Risikolieferanten in Bezug auf Umweltschutz-,
Arbeitssicherheits- und Sozialstandards identifizieren wir in
unserem Lieferkettenmanagement und vereinbaren Korrektiv-
maBnahmen.

-+ Mehr zum Lieferkettenmanagement auf Seite 27

Verfiligbarkeit und Preisvolatilitdt von Rohstoffen

— Breites Portfolio und weltweite Einkaufsaktivitaten
mindern Beschaffungsrisiken

— Verringerte Abhangigkeit vom Zukauf von Ol und Gas
durch Beitrag des eigenen Ol-und-Gas-Geschafts

— Einsatz von Warenderivaten, um Kostenrisiken zu mindern
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Die Preisvolatilitdt von Einsatzstoffen, insbesondere von erddl-
basierten Chemikalien, stellt flr die BASF einen der drei Haupt-
treiber flr Risiken und Chancen dar. Wir gehen davon aus, dass
die Volatilitdt von Rohstoffpreisen zumindest kurzfristig Uber
dem historischen Niveau liegen wird.

Unsere Abhéngigkeit vom Olpreis verringern wir durch den
Beitrag unseres Ol-und-Gas-Geschéfts. Dariiber hinaus min-
dern wir Kostenrisiken durch Warenderivate. Diese MaBnahmen
dienen der Margensicherung, wenn stark steigende Rohstoff-
kosten erwartet werden, die bei verminderter Nachfrage nicht
oder nur begrenzt Uber die Preise unserer Produkte weiter-
gegeben werden konnen. Bei gegenlaufiger Rohstoffpreisent-
wicklung kénnen Aufwendungen entstehen.

Technische Risiken: Die Gewahrleistung von Qualitat und Ver-
fUgbarkeit unserer Produkte kann unvorhergesehene techni-
sche MaBBnahmen erfordern. Darlber hinaus besteht das Risiko,
dass wir aus technischen Griinden oder um die Sicherheit der
Anlagen zu gewabhrleisten, diese ungeplant abstellen mtssen.
Beispielsweise flihren Hurrikan-Warnungen an unseren Stand-
orten an der US-GolfkUste zu vorsorglichen Abschaltungen.
Technische Risiken minimieren wir durch die standige Uber-
wachung und Verbesserung von Anlagen und Verfahren sowie
durch unseren weltweiten Produktionsverbund.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Das Management von Wahrungs- und Zinsrisiken erfolgt in der
Abteilung Treasury, das Management von Warenpreisrisiken im
Kompetenzzentrum Global Procurement & Logistics oder in
dazu erméchtigten Gruppengesellschaften. Fir den Umgang
mit finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen detaillierte Richt-
linien und Vorgaben, die unter anderem eine Funktionstrennung
von Handel und Abwicklung vorsehen.

Volatilitat von Wechselkursen: Die Wettbewerbsfahigkeit auf
den globalen Méarkten wird durch die Veranderung der Wech-
selkurse beeinflusst. Fir die BASF-Gruppe entstehen Risiken
auf der Abnehmerseite vor allem bei Kursbewegungen des

Finanzwirtschaftliche Risiken

— Volatilitat von Wechselkursen

— Zinsanderungsrisiken

— Risiken aus Metall- und Rohstoffhandel
— Liquiditatsrisiken

— Ausfallrisiken

— Wertminderungsrisiken

— Risiken aus Pensionsverpflichtungen
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US-Dollar. Auf der Produktionsseite begegnen wir Wechselkurs-
risiken durch unsere lokalen Produktionsstandorte in den jewei-
ligen Wahrungsraumen.

Finanzwirtschaftliche Wahrungsrisiken resultieren aus der
Umrechnung zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung der
jeweiligen Gruppengesellschaft bei Forderungen, Verbindlich-
keiten und sonstigen monetéaren Posten im Sinne von IAS 21.
Des Weiteren berucksichtigen wir in unserem finanzwirtschaft-
lichen Wahrungsrisikomanagement geplante Einkaufs- und Um-
satztransaktionen in fremder Wéhrung. Diese Risiken werden
bei Bedarf durch derivative Instrumente abgesichert. Wechsel-
kursvolatilitdten gehdren zu den drei groBten Treibern fir Chan-
cen und Risiken in der BASF-Gruppe.

Zinsénderungsrisiken: Zinsdnderungsrisiken bestehen auf
Grund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen
bei festverzinslichen Finanzanlagen zu einer Anderung des bei-
zulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fUhren. Zur Absi-
cherung werden in Einzelfdllen Zinsswaps und kombinierte
Zins-/Wahrungsderivate abgeschlossen.

AuBerdem kénnte eine Herabstufung unserer Kredit-Ratings
durch die Ratingagenturen die Kosten der Refinanzierung erhd-
hen. Kurz- bis mittelfristig ist die BASF auf Grund einer
ausgeglichenen Fristenstruktur der Finanzschulden weitgehend
gegen mogliche Auswirkungen auf das Zinsergebnis ge-
schitzt.

-+ Mehr zur Fristenstruktur unserer Finanzschulden im Anhang zum
Konzernabschluss auf Seite 184

Risiken aus Metall- und Rohstoffhandel: Die BASF setzt im
Rahmen des Katalysatorengeschéafts Warenderivate fur Edel-
metalle ein und handelt flr Dritte sowie im eigenen Namen mit
Edelmetallen. Des Weiteren nutzen wir unsere Kenntnisse der
Markte fur Erdél und Olprodukte, um im Handel mit Rohstoffen
innerhalb festgelegter Limits und Exposure-Grenzen Ertrage zu
erwirtschaften. Diese Aktivitdten unterliegen einer standigen
Kontrolle.

Volatilitat von Wechselkursen

— Risiko aus einer Verschiebung der Wechselkursparitaten
gemindert durch lokale Produktion

— Risiko aus der Umrechnung von Forderungen und Ver-
bindlichkeiten sowie Ein- und Verkaufstransaktionen in
fremder Wahrung; Absicherung mit Derivaten
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Liquiditatsrisiken: Risiken aus Schwankungen der Zahlungs-
strdme erkennen wir frihzeitig im Rahmen unserer Liquiditats-
planung. Die Unsicherheit Uber die konjunkturelle Entwicklung
als Folge der weltweiten Finanzkrise erschwert eine verlassliche
Prognose des Liquiditatsbedarfs. Diese Unsicherheiten sowie
maogliche zuséatzliche Liquiditatsanforderungen im Falle eines
Aufschwungs berUcksichtigen wir durch zusatzliche Risiko-
szenarien. Ereignisorientiert aktualisieren wir kurzfristig unsere
Liquiditatsplanung, um bei Bedarf umgehend entsprechende
MaBnahmen einleiten zu k&nnen.

Wir haben durch die Begebung von mittel- bis langfristigen
Anleihen die Risiken der Refinanzierung im Jahr 2009 erheblich
reduziert. Auf dem Hhepunkt der Finanz- und Wirtschaftskrise
war das Emittieren von Anleihen mit hdheren Kosten verbunden
als in den Jahren zuvor. Auf Grund unserer soliden Ratings, des
Commercial-Paper-Programms sowie von Banken verbindlich
zugesagter Kreditlinien haben wir jedoch Zugang zu umfang-
reichen liquiden Mitteln. Das Commercial-Paper-Programm
stellt fUr die BASF auch in der Finanzkrise eine verlassliche und
kostengunstige Quelle fur Liquiditat dar, so dass wir Liquiditats-
risiken derzeit als gering bewerten.

-+ Mehr zu finanzwirtschaftlichen Risiken im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 189

Risiko von Forderungsausféllen: Landerrisiken begrenzen
wir durch die Ermittlung interner L&anderratings, die fortlaufend
an die sich andernden Rahmenbedingungen angepasst wer-
den. Als Hauptinstrumente zur Absicherung gegen spezifische
Landerrisiken setzen wir Ausfuhrkreditversicherungen und In-
vestitionsgarantien ein. Kreditrisiken fUr unsere Geldanlagen
mindern wir, indem wir nur Transaktionen im Rahmen festge-
legter Limits mit Geschéaftspartnern und Banken guter Bonitat
tatigen. Auch der Zahlungsverkehr wird Gber solche Banken ab-
gewickelt. Vor dem Hintergrund der aktuellen Wirtschaftskrise
Uberprifen wir die Bonitat unserer Partnerbanken fortlaufend.
Ausfallrisiken fUr den Forderungsbestand reduzieren wir, indem
die Bonitat und das Zahlungsverhalten der Kunden standig
Uberwacht und entsprechende Kreditlimits festgelegt werden.

Liquiditatsrisiken

— Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstréme werden
im Rahmen der Liquiditatsplanung erkannt

— Begebung mittel- bis langfristiger Anleihen im Jahr 2009
hat Refinanzierungsrisiko erheblich reduziert

— Zugang zu umfangreichen liquiden Mitteln auf Grund
unseres soliden Ratings, unseres Commercial-Paper-
Programms und verbindlich zugesagter Kreditlinien

BASF Bericht 2009

Auf Grund der weltweiten Tatigkeit und der diversifizierten Kun-
denstruktur der BASF-Gruppe liegen keine groBeren Konzen-
trationen von Kreditausfallrisiken vor. Zudem werden Risiken
durch Kreditversicherungen und Bankgarantien begrenzt.

Wertminderungsrisiken: Das Risiko der Wertminderung
eines Vermogenswerts entsteht, wenn der fir einen Wertmin-
derungstest anzunehmende Zinssatz steigt oder die prognos-
tizierten Cashflows sinken. Durch die Wirtschaftskrise und die
damit verbundenen Veranderungen in den Abnehmerbranchen
Bau und Automobil sind in einzelnen Markten gesunkene Mar-
gen und ein geringeres Mengenwachstum zu beobachten. Dies
fuhrt zu einem erhéhten Wertminderungsrisiko bei einzelnen
Vermogensgegenstanden wie Kundenbeziehungen, Techno-
logien oder Marken sowie beim Goodwiill.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen: Betriebliche Pen-
sionszusagen finanzieren wir Uberwiegend extern durch ge-
sonderte Pensionsvermodgen. Dies betrifft neben den groBBen
Pensionsplanen unserer Gruppengesellschaften in Nordame-
rika, GroBbritannien und der Schweiz insbesondere auch die
BASF Pensionskasse VVaG und die BASF Pensionstreuhand
eV. in Deutschland. Risiken einer Unterdeckung der Altersver-
sorgungssysteme durch marktbedingte Wertschwankungen der
Vermogensanlagen begegnen wir durch speziell auf die jewei-
lige Struktur der Pensionsverpflichtungen ausgerichtete ertrags-
und risikooptimierte Anlagestrategien. Im Rahmen von Port-
folioanalysen werden regelmaBig auch Stressszenarien
simuliert. Die laufende Uberpriifung der Anlagestrategien wurde
im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise weiter intensiviert. Au-
Berdem werden den Mitarbeitern zunehmend beitragsorientierte
Plane angeboten. 2009 haben wir unsere leistungsorientierten
Pensionsplane in den USA in beitragsorientierte Pensionsplane
umgewandelt.

Ausfallrisiken

— Begrenzen von Landerisiken durch interne Landerratings

— Einsatz von Ausfuhrkreditversicherungen und
Investitionsgarantien

- Kreditrisiken werden begrenzt durch Kreditlimits

- Einsatz von Kreditversicherungen und Bankgarantien



BASF Bericht 2009

Weitere Risikofelder

Regulatorische und politische Risiken: Im Rahmen der am
1. Juni 2007 in Kraft getretenen europaischen Chemikalienver-
ordnung REACH besteht das Risiko, dass unsere europaischen
Kunden und wir durch die kostenintensiven Test- und Registrie-
rungsverfahren gegeniber auBereuropaischen Wettbewerbern
benachteiligt werden.

Im Rahmen des EU-Emissionshandels wurden der BASF-
Gruppe in der zweiten Handelsperiode von 2008 bis 2012 Emis-
sionszertifikate zugeteilt. Gegenwartig erwarten wir flr unsere
Aktivitaten in Europa insgesamt keine Unterdeckung an Zertifi-
katen in dieser zweiten Handelsperiode. Die konkrete Ausge-
staltung des européischen Emissionshandels ab 2013 ist jedoch
noch unklar. Je nach endglltiger Ausgestaltung der Aus-
fUhrungsbestimmungen wird der Zukaufsbedarf fir die BASF
mehrere Millionen Zertifikate jahrlich betragen. Abhangig vom
bérslichen CO,-Zertifikatspreis wird dies eine Auswirkung auf
unsere Kostenposition und damit die globale Wettbewerbs-
situation haben.

Durch die Novellierung der EU-Richtlinie Uber Industrie-
emissionen (IED) bis 2010/2011 drohen Mehraufwendungen flr
das Reporting und die Umrtstung existierender Anlagen.

Risiken gehen weiterhin von einer Verscharfung geopoli-
tischer Spannungen, einer Destabilisierung politischer Systeme
und der Errichtung von Handelsschranken (Zélle, Embargo-
MaBnahmen) aus. Insgesamt sehen wir flr das Eintreten regu-
latorischer und politischer Risiken eine niedrige Wahrscheinlich-
keit; die finanziellen Auswirkungen sind kurzfristig als gering,
mittelfristig aber als erhdht einzustufen.

Forschung und Entwicklung: Wegen der hohen Komplexi-
tat und Unsicherheit chemischer und biologischer Forschung
besteht das Risiko, dass Projekte nicht fortgefuhrt werden, es
zu Budgetlberschreitungen kommt oder dass fur entwickelte
Produkte die Zulassung zur Vermarktung nicht erteilt wird. Hier
wirken wir durch unseren weltweiten Wissensverbund, die Zu-
sammenarbeit mit Partnern und Kunden sowie durch unseren
Innovationsprozess entgegen. Im Rahmen unseres Projektma-

Regulatorische und politische Risiken

— REACH: Kostenintensive Test- und Registrierungs-
verfahren

— Emissionshandel: Risiko einer Unterdeckung ab 2013

— EU-Richtlinie Uber Industrieemissionen kénnte Umrts-
tung von Anlagen erforderlich machen
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nagements werden Effizienz, Erfolgschancen und Rahmenbe-
dingungen der Forschungsprojekte in den verschiedenen Pha-
sen von der Ideenfindung bis zur Produkteinfihrung fortlaufend
UberprUft. Fur die erfolgreiche Einflhrung neuer Technologien
ist das Vertrauen von Kunden und Verbrauchern unverzichtbar.
Deshalb treten wir bereits in einem friihen Stadium der Entwick-
lung in den Dialog mit Interessengruppen. Einen wesentlichen
Beitrag zum langfristigen Risikomanagement leistet der Abgleich
der strategischen Ziele mit dem Forschungsportfolio als Teil der
strategischen Planung und des strategischen Controllings.

-+ Mehr zum Stakeholder-Dialog auf Seite 29

Exploration: Auch in der Ol- und Gas-Exploration bestehen
Chancen und Risiken. Durch geologische Unsicherheiten kann
die Suche und ErschlieBung von Erddl- und Erdgasvorkommen
mehr oder weniger erfolgreich als geplant verlaufen. Durch ein
ausgewogenes Explorationsportfolio mindern wir dieses
Risiko.

Personal: Engagierte und kompetente Mitarbeiter bilden die
Grundlage fUr den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg der
BASF. Unser Ziel ist, das beste Team der Industrie zu bilden.
Durch den internationalen Wettbewerb um hochqualifizierte
Fach- und FUhrungskrafte, der durch die demografische Ent-
wicklung noch verstérkt werden wird, besteht das Risiko, dass
offene Stellen nicht oder nur verzégert mit geeigneten Bewer-
bern besetzt werden kdénnen. Der Know-how-Verlust durch
Uberproportional hohe altersbedingte Abgange in Nordamerika
und Europa sowie das vergleichsweise hohe Niveau an unge-
wollter Fluktuation in Asien kann zu Geschaftsbeeintrachtigun-
gen fUhren. Nach der schwierigen wirtschaftlichen Lage im Jahr
2009 wird sich der stetige Anstieg des Wettbewerbs um Fach-
und Fuhrungskrafte schnell fortsetzen. In Europa sind hiervon
insbesondere die ingenieur- und naturwissenschaftlichen Fach-
richtungen betroffen. Hier ist bereits heute eine Verknappung
auf der Angebotsseite spurbar.

Mit den globalen Programmen Generations@Work,
Diversity + Inclusion, der Weiterentwicklung unserer Arbeit-

Forschungs- und Entwicklungsrisiken

— Risiken der vorzeitigen Einstellung von Projekten, Budget-
Uberschreitung und Nichtzulassung von Produkten zur
Vermarktung, gemindert durch Wissensverbund und enge
Zusammenarbeit mit unseren Kunden

— Frihzeitiger Dialog mit Kunden und Verbrauchern tber
neue Technologien
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gebermarke (Employer Branding) und verstarkter Personalent-
wicklung sowie ergénzenden regionalen Initiativen begegnen
wir diesen Risiken. Diese MaBnahmen zielen gleichermaBen auf
eine effektive Personalgewinnung und -bindung.

-+ Mehr zu den einzelnen Initiativen und unseren Zielen ab Seite 85

Insgesamt schatzen wir das Risiko einer Beeintrachtigung un-
serer Geschéaftsentwicklung durch den Verlust von Flhrungs-
kraften und Mitarbeitern als signifikant ein. Mittel- bis langfristig
erwarten wir zudem ein Ansteigen dieses Risikos und begeg-
nen dieser Entwicklung bereits heute mit den oben genannten
MaBnahmen und verstéarkten Investitionen in Personalmarketing
und Personalentwicklung.

Risiken aus Akquisitions- und Investitionsentscheidungen:
Akquisitions- und Investitionsentscheidungen beinhalten in ihrer
Umsetzung komplexe Risiken. Die Bewertung von Risiken und
Chancen spielt bereits bei der Priifung potenzieller Akquisiti-
onsziele eine wesentliche Rolle. Eine detaillierte Analyse und
Quantifizierung erfolgt im Rahmen der Due Diligence. Risiken sind
beispielsweise: erhdhte Personalfluktuation, eine verzogerte Re-
alisierung von Synergien oder die Ubernahme von im Vorfeld nicht
exakt quantifizierbaren Verpflichtungen. Umsetzung und Nach-
kontrolle erfolgen deshalb nach festgelegten Prozessen. Natur-
geman unterliegen die akquirierten Geschéafte den allgemeinen
Marktrisiken und geschéftsspezifischen Risiken. Deshalb werden
akquirierte Geschafte zeitnah in den BASF-Risikomanagement-
Prozess integriert. Bei den unlangst erworbenen Geschéfts-
aktivitaten von Ciba ist dies bereits groBtenteils geschehen.

Rechtliche Risiken: Zur Beurteilung von Risiken aus laufenden
Rechtsstreitigkeiten und -verfahren sowie eines etwaigen Rick-
stellungsbedarfs werden neben der eigenen Analyse und Be-
wertung der Sachverhalte und geltend gemachten Anspriichen
im Einzelfall auch die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren und
unabhangige Rechtsgutachten herangezogen sowie Annahmen
Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten mdglicher
Inanspruchnahmen getroffen. Die tatsdchlichen Belastungen
kénnen von diesen Einschatzungen abweichen.

Personal

— Mit dem Programm ,,Generations@Work*“ begegnet die
BASF der demografischen Entwicklung

— Weiterentwicklung der Arbeitgebermarke, um im inter-
nationaler Wettbewerb um hochqualifizierte Fach- und
Flhrungskrafte zu bestehen

— Initiative ,,Diversity + Inclusion® zur Férderung von
Internationalitat und Vielfalt

BASF Bericht 2009

Risiken aus maglichen Rechts- oder Gesetzesverletzungen be-
grenzen wir durch ein zentrales Vertragsmanagement und ein
konzernweites Compliance-Programm.

=+ Mehr zum konzernweiten Compliance-Programm auf Seite 16 und
ab Seite 120

Des Weiteren Uberwacht die Einheit Global Intellectual Property
der BASF SE zusammen mit den entsprechenden Einheiten der
BASF Corporation in den USA und der BASF Coatings in MUns-
ter die Gesamtheit der geistigen Eigentumsrechte der BASF.
Es ist unser Ziel, mit Hilfe von umfangreichen Abgrenzungs-
recherchen Patent- und Lizenzkonflikte weitestgehend zu
vermeiden.

Auf Grund der getroffenen MaBnahmen stufen wir die Wahr-
scheinlichkeit fir das Eintreten eines Schadens als gering und
eine potenzielle Ergebnisauswirkung als mittel ein.

Nachhaltigkeit: Die BASF bekennt sich dazu, den Schutz der
Umwelt und gesellschaftlich verantwortungsvolles Handeln in
die Geschéftstatigkeit zu integrieren. VerstoBe gegen unsere
Selbstverpflichtungen im Rahmen der Nachhaltigkeit oder ge-
gen Gesetze stellen ein Reputationsrisiko dar und kénnen zu
operativen und strategischen Risiken fUhren. Um Risiken und
Chancen aus Nachhaltigkeitsaspekten friihzeitig erkennen zu
kénnen, haben wir ein globales Themenmanagement flir Nach-
haltigkeit eingefuhrt. Die Ergebnisse werden dazu genutzt, Ver-
anderungsprozesse im Unternehmen anzustoBen, um auf et-
waige Risiken vorbereitet zu sein und Chancen entsprechend
nutzen zu konnen. Um das Einhalten von Gesetzen und unse-
rer Selbstverpflichtungen in den Bereichen Umwelt, Sicherheit
und Gesundheit sowie Arbeits- und Sozialstandards Uberpri-
fen zu k&nnen, haben wir globale Monitoringsysteme etabliert.
Diese beziehen unternehmensibergreifend auch unsere Liefer-
kette mit ein.

Wir stehen im kontinuierlichen Austausch mit den relevan-
ten Interessengruppen, um die gesellschaftliche Akzeptanz
unserer Geschaftsaktivitaten sicherzustellen. 3

= Mehr zu den Monitoringinstrumenten ab Seite 25

Rechtliche Risiken

— Zentrales Vertragsmanagement und gruppenweites
Compliance-Programm

— Einheit Global Intellectual Property Gberwacht geistige
Eigentumsrechte
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Informationstechnologie: Risiken resultieren vor allem aus der
Nichtverflgbarkeit von IT-Systemen und Anwendungen, der ver-
z6gerten Bereitstellung wichtiger Daten, dem Verlust oder der
Manipulation von Daten und der Offenlegung vertraulicher
Informationen. Dieses kann zu negativen Konsequenzen fur die
jeweiligen Geschéaftsprozesse fuhren.

Um derartige Risiken zu minimieren, verfligt die BASF Uber
stabile und redundant ausgelegte IT-Systeme, Back-up-Verfah-
ren, Viren- und Zugangsschutz, Verschllsselungssysteme
sowie integrierte, gruppenweit standardisierte IT-Infrastrukturen
und Anwendungen. Die im Einsatz befindlichen Systeme zur
Informationssicherheit werden permanent geprift und fortlau-
fend aktualisiert. Zudem werden alle Mitarbeiter regelmasig im
Informations- und Datenschutz geschult. Das IT-Risikomanage-
ment erfolgt Uber einheitliche Regeln bei Organisation und
Anwendung sowie ein darauf aufbauendes internes Kontroll-
system.

Die Wahrscheinlichkeit einer Gefahrdung unserer IT-Sys-
teme schatzen wir auf Grund der getroffenen MaBnahmen als
gering ein, eine potenzielle Auswirkung aber als hoch.

Relativer Ergebnisbeitrag von Chancen, Risiken und Volatilitdten

— Planwert +

Entwicklung der Konjunktur und der Absatzmarkte
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Risikobericht —

schlage, aber das Ausmal absatz-, wahrungs-, margen- und
finanzmarktbedingter Risiken bewerten wir geringer als im
Vorjahr.

Die Volatilitaten von Rohstoffpreisen und Wechselkursen
sowie die Unsicherheit hinsichtlich der Gesamtkonjunktur und
der Entwicklung wichtiger Abnehmerindustrien bewegen sich
aber weiter auf einem erhdhten Niveau.

Dennoch bestehen nach unserer Einschatzung gegenwar-
tig keine wesentlichen Einzelrisiken, die den Fortbestand der
BASF-Gruppe geféhrden. Dasselbe gilt fir die Gesamtbetrach-
tung aller Risiken.

Wesentliche Chancen- und Risikofelder

Bewertung

Entwicklung der Konjunktur und der
Absatzmarkte

Hoher Beitrag zur
Gesamtvolatilitét

Verfligbarkeit und Preisvolatilitdt von
Rohstoffen

Hoher Beitrag zur
Gesamtvolatilitét

Langfristige Auswirkungen,

Aufbau von Uberkapazitdten strategische Bedeutung

Hoher Beitrag zur

Volatilitat von Wechselkursen Gesamtvolatilitat

Geringer Beitrag zur

Ubrige finanzwirtschaftliche Risiken Gesamtvolatilitat

Verfligbarkeit und Preisvolatilitdt von Rohstoffen

Volatilitdten von Wechselkursen

Langfristige Auswirkungen,

Regulatorische und politische Risiken strategische Bedeutung

Ubrige finanzwirtschaftliche Risiken

il

Spezifische Chancen und Risiken der einzelnen
Bereiche

Gesamtbewertung

Verglichen mit dem Vorjahr erwarten wir, dass die BASF-Gruppe
2010 einem niedrigeren Gesamtrisiko ausgesetzt ist. Die Situa-
tion zu Beginn des Jahres 2009 war durch erhebliche Unsicher-
heiten bezUtglich der noch zu erwartenden Folgen der Rezes-
sion gekennzeichnet. Zwar ist die wirtschaftliche Erholung aus
heutiger Sicht noch schwach und anfallig fir temporare Rick-

Nachhaltigkeit

— Selbstverpflichtung zu Umweltschutz und gesellschaftlich
verantwortungsvollem Handeln

— Einhaltung von Standards durch Monitoringsysteme
gewahrleistet

— Globales Managementsystem zur Friherkennung
wichtiger Themen

— Kontinuierlicher Austausch mit Interessengruppen

Spezifische Chancen und Risiken der
einzelnen Bereiche

Mittlerer Beitrag;
hohe Diversifizierung

Weitere Risikofelder
(Personal, Forschung und Entwicklung,
Informationstechnologie, Akquisitionen u.a.)

Langfristige Auswirkungen,
strategische Bedeutung

Gesamtbewertung

— Keine Gefahrdung des Fortbestands der BASF-Gruppe

— Volatilitat von Rohstoffpreisen und Wahrungen hoch

— Unsicherheit hinsichtlich der Gesamtkonjunktur und
wichtiger Abnehmerindustrien
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2010

Die Weltwirtschaft erlebte im zweiten Halbjahr 2008 und
im Verlauf des Jahres 2009 ihre tiefste Rezession seit
dem Ende des Zweiten Weltkriegs. Friihindikatoren deu-
teten am Jahresende 2009 verstarkt darauf hin, dass
diese Talsohle durchschritten ist. Fiir 2010 erwarten wir
einen durchschnittlichen Olpreis von 75 US$/Barrel und
einen Wechselkurs in Hohe von 1,40 US$ pro Euro. Eine
Erholung der Weltkonjunktur und eine moderate Steige-
rung des globalen Bruttoinlandsprodukts (+2,7 %) wer-
den das Jahr pragen. Die staatlichen Konjunkturpro-
gramme haben bereits im Jahr 2009 ihre Wirkung
entfaltet und werden Ende 2010 gréBtenteils auslaufen.
In den Industrielandern wird das Wirtschaftswachstum
2010 noch schwach sein (+1,8 %). Ab 2011 rechnen wir
global mit einer deutlichen Erholung. Ab 2012 erwarten
wir, dass das vormalige Trendwachstum von uber +3 %
wieder erreicht werden kann.

In Europa werden die Auswirkungen der Finanzkrise auf Grund
anhaltender Schwierigkeiten bei der Kreditbeschaffung sowie
durch héhere Arbeitslosigkeit und Konsumzurtckhaltung wei-
terhin spulrbar sein. Wir rechnen 2010 mit einem insgesamt
schwachen Wachstum (+1,1 %). Im Vergleich dazu wird sich die
deutsche Wirtschaft relativ gut erholen (+1,7 %), da die Export-
nachfrage bei allmahlich steigenden Investitionen wieder
anzieht. Spanien und Irland werden sich auch noch 2010 in
einer Rezession befinden. Trotz der konjunkturellen Aufhellung
werden sich die Bauwirtschaft und die Automobilindustrie in
Europa weiterhin schwach entwickeln. Mittelfristig erwarten wir
fir die Européische Union ein moderates durchschnittliches
Wirtschaftswachstum (+1,4 %).

Ausblick zum Bruttoinlandsprodukt 2010
(Reale Veranderung gegentiber Vorjahr)

Welt +2,7%
EU +1,1%
USA +2,6 %
Asien ohne Japan +7,0%
Japan +1,3%
Slidamerika +3,7%

Trends Bruttoinlandsprodukt 2010-2012
(Reale jéhrliche Veranderung im Durchschnitt)

Welt +3,0%
EU +1,4%
USA +2,8%
Asien ohne Japan +7,1%
Japan +1,5%
Slidamerika +3,6 %

In den USA wird die Wirtschaft im Jahr 2010 nach Ende der
Rezession wieder wachsen (+2,6 %). Zu diesem Wachstum wird
der private Inlandskonsum allerdings weniger beitragen als noch
vor der Krise. Griinde hierflr sind die negativen Vermogens-
effekte durch gefallene Immobilien- und Aktienpreise sowie die
gestiegene Arbeitslosigkeit. Die massiven Konjunkturstltzen
der US-Regierung und niedrige Zinssatze werden den Auf-
schwung férdern. Allerdings werden die Moglichkeiten weiterer
expansiver Fiskalpolitik zuktnftig durch die stark gestiegene
Staatsverschuldung eingeschrankt. Auf Grund einer Erholung
des Konsums und der Investitionstatigkeit erwarten wir mittel-
fristig ein solides Wirtschaftswachstum (+2,8 %).

Fir das Jahr 2010 gehen wir von folgenden Rahmenbedingungen aus:

— Erholung der Weltkonjunktur; moderate Steigerung des
globalen Bruttoinlandsprodukts (+2,7 %)

— Schwaches Wachstum in den Industrielandern (+1,8 %)

— Schwaches Wachstum in der Européischen Union
(+1,1 %); Wachstum in den USA (+2,6 %); moderates
Wachstum in Japan (+1,3 %)

— Deutlich positives Wirtschaftswachstum in Asien (ohne
Japan) (+7,0 %) und Stidamerika (+3,7 %)

— Wechselkurs von durchschnittlich 1,40 US$ pro Euro

- Olpreis von im Jahresdurchschnitt 75 US$/Barrel
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Die Wirtschaft in Asien (ohne Japan) wird im Jahr 2010 wieder
kréftig wachsen (+7,0 %). Getragen wird der Aufschwung durch
die enorme staatliche Nachfrage in China und durch die private
Nachfrage in Indien. Positive Impulse fur die Region erwarten
wir auBerdem vom AuBenhandel. Mittelfristig rechnen wir pro
Jahr mit einem hohen Wachstum des regionalen Bruttoinlands-
produkts (+7,1%). Insbesondere die Bauwirtschaft und die
Industrieproduktion wachsen stark.

Das Wachstum in Japan wird 2010 moderat ausfallen
(+1,3 %). Obwohl nach wie vor eine gewisse Investitionszurick-
haltung japanischer Unternehmen zu erkennen ist, werden so-
wohl die Inlandsnachfrage als auch der Export wieder starker
zunehmen. Mittelfristig erwarten wir ein solides durchschnitt-
liches Wachstum (+1,5 %).

In Stidamerika wird das Wachstum des Bruttoinlands-
produkts 2010 deutlich positiv sein (+3,7 %). Dank einer soliden
Binnennachfrage und der konjunkturellen Erholung der
Weltwirtschaft wird die Region auch Uber den AuBenhandel von
wieder steigenden Rohstoffpreisen profitieren. Mittelfristig rech-
nen wir mit einem kréaftigen jahrlichen Wirtschaftswachstum
(+3,6 %).

Aussichten wichtiger Abnehmerbranchen

Nach ihrem starken Riickgang wird die globale Industrieproduk-
tion 2010 Uberdurchschnittlich wachsen (+4,9 %). Wahrend wir
fUr die Industrielander eine moderate Zunahme erwarten,
rechnen wir in den asiatischen Schwellenlandern mit einem
deutlichen Wachstum der Industrieproduktion.

Bezogen auf die Stlickzahl wird die Produktion in der
Automobilindustrie weltweit wieder steigen, ohne allerdings
auch nur anndhernd das Niveau der Vorkrisenzeit zu erreichen.
Trotz struktureller Probleme wird die Automobilproduktion in
den USA 2010 deutlich wachsen; die européaische Produktion
wird sich weiter schwach entwickeln.

Die Bauwirtschaft wird im Jahr 2010 global leicht wach-
sen. Trotz der Unterstltzung durch staatliche Bauprogramme
durfte sie jedoch in einigen européischen Landern und in den
USA auf Grund der schwachen privaten und gewerblichen

Aussichten wichtiger Abnehmerbranchen fiir 2010

— Wachstum der globalen Industrieproduktion um +4,9 %

— Automobilindustrie: Stiickzahl steigend, ohne das Niveau
der Vorkrisenzeit zu erreichen

— Bauwirtschaft: Global leichtes Wachstum; in einigen
europaischen Landern und den USA wegen schwacher
Bauaktivitat erneut Riickgang

— Elektroindustrie: Globales Wachstum
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Bauaktivitat erneut leicht schrumpfen. Erst in den Folgejahren
wird die Bauwirtschaft auch hier wieder wachsen.

Die Elektroindustrie wird global wieder wachsen. In der
Informations- und Kommunikationstechnologieindustrie
(ICT) wird die Produktion nach dem weltweiten Einbruch im Vor-
jahr durch einen erneuten Anstieg industrieller Ausrtstungs-
investitionen belebt. Wachstumsimpulse kommen vor allem aus
Asien (ohne Japan). In Europa und Japan erwarten wir ein
schwacheres Wachstum. Die Produktion in der Papierindustrie
wird weltweit vor allem durch das Wachstum in den Schwellen-
landern zunehmen. Auch die Textilindustrie wird global wach-
sen. Besonders in den Schwellen- und Entwicklungslandern,
die die Mehrheit der globalen Produktion stellen, rechnen wir
mit einer relativ hohen Wachstumsdynamik. Fir die Nahrungs-
mittelindustrie und die Landwirtschaft erwarten wir in den
kommenden Jahren ein stabiles Produktionswachstum auf
globaler Ebene.

Aussichten der chemischen Industrie

Die weltweite Chemieproduktion (ohne Pharma) wird sich nach
dem starken Ruckgang in den Jahren 2008 und 2009 wieder
erholen. Wir rechnen fir 2010 mit einem Uberdurchschnittlichen
Wachstumsplus (+5,3 %). Bis 2012 gehen wir von einem soliden
durchschnittlichen Wachstum aus (+4,6 %). Auf globaler Ebene
erwarten wir derzeit, dass die Chemieproduktion nach zwei
Wachstumsjahren das Produktionsniveau der Vorkrisenzeit wie-
der erreichen wird. In den Industrielandern wirken die massiven
Produktionsrickgange als Folge der globalen Finanz- und Wirt-
schaftskrise deutlich langer nach.

FUr Europa prognostizieren wir im Jahr 2010 ein solides
Wachstum (+2,8%) der Chemieindustrie, das dennoch mit
einem Abbau von Uberkapazititen einhergeht. In der Europé-
ischen Union werden sich wichtige Hauptabnehmerindustrien
langsamer erholen als beispielsweise in den USA, was sich
mittelfristig auch auf die Nachfrage nach Chemieprodukten
auswirken wird. Eine Stabilisierung der Chemieproduktion bei
moderatem Wachstum wird infolge der zunehmenden
Verbesserung der konjunkturellen Lage und der anziehenden

— ICT: Belebung der Produktion; Wachstumsimpulse vor
allem aus Asien (ohne Japan)

— Papierindustrie: Steigende Produktion durch Wachstum
in Schwellenlandern

— Textilindustrie: Globales Wachstum; hohe Wachstums-
dynamik in Schwellen- und Entwicklungsléndern

- Landwirtschaft und Nahrungsmittelindustrie: Stabiles
Produktionswachstum auf globaler Ebene
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Exportnachfrage ab 2011 einsetzen (+2,1 %). Wir erwarten,
dass Europa am langsten bendtigen wird, um das Niveau der
Vorkrisenzeit wieder zu erreichen.

In den USA wird die Wachstumsrate bei der Chemiepro-
duktion vor dem Hintergrund der Erholung der Binnennachfrage
im Jahr 2010 Uberdurchschnittlich hoch sein (+4,8 %). Flr 2011
erwarten wir ein deutlich geringeres Wachstumsplus (+2,5 %).
Die Abnehmerbranchen der Chemie werden sich in den USA
mittelfristig dynamischer entwickeln als in anderen Industrie-
landern und in den Folgejahren Wachstumsimpulse fur die
Chemieindustrie geben.

Asien (ohne Japan) verzeichnete bereits 2009 eine Erho-
lung der Chemieproduktion. Auch im Jahr 2010 erwarten wir
ein starkes Wachstum in der Region (+9,3 %), zu dem die chi-
nesische Chemieindustrie vorrangig beitragen wird (+12,2 %).
Im Zuge einer anziehenden Exportnachfrage wird auBerdem
die Produktion in wichtigen Abnehmerbranchen innerhalb der
Region wieder steigen, was die dortige Chemieindustrie
beleben wird. Mittelfristig erwarten wir im Durchschnitt ein
kraftiges Wachstum (+8,7 %).

In Japan sieht sich die Chemieindustrie in den kommen-
den Jahren weiteren strukturellen Veranderungen gegenuUber.
Nach dem Produktionseinbruch im Zuge der Wirtschaftskrise
wird die Chemieindustrie im Jahr 2010 auf Grund der sich
rasch erholenden Binnenkonjunktur und Exportnachfrage
Uberdurchschnittlich wachsen (+5,7 %). Die Produktion wird
sich ab 2011 wieder bei deutlich geringeren Wachstumsraten
stabilisieren (+2,2 %).

Aussichten der chemischen Industrie fiir 2010

— Erholung der weltweiten Chemieproduktion; deutliches
Wachstumsplus (+5,3 %)

— Europa: Solides Wachstum (+2,8 %) und Abbau von
Uberkapazitaten; nachfragebedingt langsamere Erholung
in Europaischer Union als beispielsweise in den USA

— USA: Wachstumsrate (+4,8 %) durch Erholung der
Binnennachfrage tberdurchschnittlich hoch

BASF Bericht 2009

Die Chemieproduktion in Stidamerika wird im Jahr 2010 erneut
deutlich wachsen (+4,7 %). Dabei profitiert die Chemieindustrie
von der sich erholenden Weltwirtschaft und von einer Belebung
in den wichtigsten lokalen Abnehmerbranchen. Mittelfristig rech-
nen wir mit einer Stabilisierung der Wachstumsraten und einem
soliden durchschnittlichen Wachstum (+3,8 %).

Ausblick zur Chemieproduktion 2010 (ohne Pharma)
(Reale Veranderung gegenuber Vorjahr)

Welt +5,3 % [——
EU +2,8%
USA +4,8%
Asien ohne Japan +9,3%
Japan +5,7%
Suidamerika +4,7%

Trends Chemieproduktion 2010-2012 (ohne Pharma)
(Reale jéhrliche Veranderung im Durchschnitt)

Welt +4,6 % |
EU +2,3%
USA +3,4%
Asien ohne Japan +8,7%
Japan +3,4%
Stidamerika +3,8%

— Asien (ohne Japan): Kraftiges Wachstum (+9,3 %),
gestutzt durch chinesische Chemieindustrie und
anziehende Exportnachfrage

— Japan: Im Vorjahresvergleich kraftiges Wachstum (+5,7 %)
durch sich erholende Binnenkonjunktur und Export-
nachfrage

— Suidamerika: Deutliches Wachstum (+4,7 %), unter ande-
rem durch Belebung in den lokalen Abnehmerbranchen
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Ausblick und Chancen der BASF-Gruppe
Mit der richtigen Strategie gestarkt aus der Krise

Die Weltwirtschaft hat sich nach einem tiefen Absturzim
ersten Halbjahr im Verlauf des Jahres 2009 leicht erholt.
Das gilt auch fiir das Chemiegeschift, das sich — ausge-
hend von einem niedrigen Niveau - stabilisiert hat. Im
Jahr 2010 rechnen wir mit einer weiteren konjunkturel-
len Erholung, die allerdings langsam und ungleichmaBig
verlaufen wird. Risiken ergeben sich unter anderem
durch weiterhin bestehende Uberkapazititen, auslau-
fende staatliche Konjunkturprogramme sowie steigende
Arbeitslosigkeit vor allem in Europa.

Nach einem auBerordentlich schwierigen Geschéafts-
jahr 2009 erwarten wir fiir 2010 einen Umsatzanstieg
und eine deutliche Ergebnisverbesserung. Insgesamt
wollen wir wieder eine Pramie auf die Kapitalkosten
verdienen.

Chancen

Dass unsere Strategie stimmt, haben wir im Krisenjahr 2009
unter Beweis gestellt: Unser schnelles und entschlossenes Han-
deln hat dafiir gesorgt, dass wir selbst in schwierigstem Umfeld
unsere MindestzielgroBe einer EBITDA-Marge von 14 % errei-
chen und unsere Kapitalkosten ohne die Sonderbelastungen
aus der Ciba-Integration verdient hatten.

Im Jahr 2010 kénnen sich fur uns Chancen aus einer
beschleunigten Erholung sowie dem Aufbau von Vorraten in
unseren Kundenindustrien ergeben. Mittel- und langfristig
erwachsen auBerdem Chancen aus unserer starken Position
in der Forschung und in den wichtigsten Wachstumsbranchen
und -regionen.

Asien, insbesondere China, ist der Motor flr das weitere
Wachstum der Weltwirtschaft. Bis 2020 wird die chemische
Industrie im asiatischen Markt jahrlich um 4 bis 5% wachsen.
Durch unsere starke Présenz in der Region werden wir an die-
ser positiven Entwicklung teilhaben. Unser Ziel, das jahrliche
Wachstum des Chemiemarkts um durchschnittlich zwei
Prozentpunkte zu Ubertreffen, wollen wir weltweit und ins-
besondere im asiatischen Markt erreichen. Wir streben an, den
Umsatz in der Region bis 2020 zu verdoppeln.

Ausblick 2010

Durch den Erwerb der Ciba Holding AG im April 2009 haben
wir unsere Position in einigen Spezialititenmarkten,insbeson-
dere bei Kunststoffadditiven, deutlich gestarkt — in mehreren
Arbeitsgebieten sind wir nun Marktfihrer. Wir erwarten durch
die Integration und Restrukturierung von Ciba ab Ende 2012
Synergien von Uber 450 Millionen € jahrlich. Bis zum Jahres-
ende 2010 sollen bereits wiederkehrende Einsparungen von
350 Millionen € erreicht werden.

Auf dem zunehmend liberalisierten europaischen Gasmarkt
wird der Import russischen Erdgases langfristig eine immer be-
deutendere Rolle spielen. Unsere erfolgreiche Zusammenarbeit
mit Gazprom, dem gréBten Erdgasproduzenten der Welt,
sichert uns eine gute Position. In einem Konsortium mit
Gazprom ist unser Tochterunternehmen Wintershall an dem
geplanten Bau der Nord-Stream-Pipeline von Russland durch
die Ostsee an die deutsche Kiste beteiligt. Der Bau der Pipe-
line soll im ersten Halbjahr 2010 beginnen. Das Nord-Stream-
Projekt wird durch den zusétzlichen Transport von Erdgas nach
Europa die Versorgungssicherheit nachhaltig verbessern.

Megatrends wie den steigenden Energiebedarf, die zuneh-
mende Globalisierung und Verstadterung, den Klimaschutz
sowie die wachsende Weltbevdlkerung nutzen wir mit einer Viel-
zahl innovativer Produkte und Systemldsungen. Unsere Kon-
zernforschung ist ein strategisches Instrument, um Wachstums-
felder zu erschlieBen und unsere technische und methodische
Kompetenz langfristig zu sichern. In unseren Wachstums-
clustern stehen deshalb die Markte und Technologien der Zu-
kunft im Mittelpunkt. Im Jahr 2010 wollen wir allein mit Produkt-
innovationen — also mit neuen und verbesserten Produkten und
Anwendungen, die maximal funf Jahre auf dem Markt sind —
einen Umsatz von insgesamt bis zu 6 Milliarden € erzielen, im
Jahr 2015 zwischen 6 und 8 Milliarden €.

Im Rahmen des im Jahr 2008 gestarteten Programms
NEXT erhdhen wir unsere operative Exzellenz durch zahlreiche
Einzelprojekte weiter. Bis 2012 wollen wir hierdurch Ergebnis-
verbesserungen von jahrlich mehr als 1 Milliarde € erzielen,
einen wesentlichen Teil davon bereits in den Jahren 2010
und 2011. ®

Die Stabilisierung der Weltwirtschaft, die im zweiten Halbjahr 2009 begonnen hat, wird sich 2010 fortsetzen. Allerdings wird
die konjunkturelle Erholung im Jahr 2010 langsam und ungleichméBig verlaufen. Nach einem auBerordentlich schwierigen
Geschaftsjahr 2009 gehen wir davon aus, dass der Umsatz im Jahr 2010 wieder steigt. Wir erwarten, dass sich das Ergebnis
der Betriebstatigkeit deutlich verbessert — Griinde hierflr sind unter anderem die veranderten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen, weitere Kosteneinsparungen sowie Kostensynergien, die aus der Ciba-Integration resultieren. Im Jahr 2010

wollen wir wieder eine Pramie auf die Kapitalkosten verdienen.
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Risiken
Risiken ergeben sich aus

— der anhaltenden Finanz- und Schuldenkrise,

— dem Auslaufen staatlicher Konjunkturprogramme,
- volatilen Rohstoffmarkten,

- Uberkapazitaten in den Industrien,

- teilweise zunehmender Arbeitslosigkeit,

— wachsenden geopolitischen Spannungen sowie
— aus Protektionismus.

Auf Basis der derzeit verfligbaren Informationen bestehen nach
unserer Einschatzung gegenwartig und in absehbarer Zukunft
jedoch keine wesentlichen Einzelrisiken, die den Fortbestand
der BASF-Gruppe geféhrden. Auch die Gesamtsumme der ein-
zelnen Risiken gefahrdet den Fortbestand der BASF-Gruppe
nicht. + Mehrim Risikobericht auf den Seiten 103 bis 111

Prognose

Nach der schweren Rezession hat sich die Weltwirtschaft im
zweiten Halbjahr 2009 stabilisiert. Fur das Jahr 2010 rechnen
wir mit einer langsamen Erholung der Konjunktur, die ungleich-
maBig verlaufen wird. Weltweit werden sowohl die Industrie-
produktion insgesamt als auch die Chemieproduktion
zunehmen. Dennoch bleiben Risiken, zum Beispiel groBe
Uberkapazitaten in der Chemieindustrie, bestehen. In den
Schwellenlandern wird der Anstieg der Industrieproduktion
deutlicher ausfallen als in den Industrielandern.

-+ Mehr zur Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im
Jahr 2010 auf den Seiten 112 bis 114

Vor dem Hintergrund der prognostizierten wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen gehen wir davon aus, dass unser Umsatz im
Jahr 2010 wieder steigen wird — starker als die weltweite Che-
mieproduktion. Wir erwarten eine verbesserte Auslastungs-
situation bei einem eher stabilen US-Dollar und einem Olpreis,
der sich in etwa auf dem gleichen Niveau wie Ende des Jahres
2009 bewegen wird. Da die wirtschaftliche Lage weiterhin
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schwach bleibt, behalten wir unsere Kostendisziplin bei und
passen Investitionsvorhaben weiterhin den aktuellen Markt-
gegebenheiten an. Unsere Effizienz- und Restrukturierungs-
programme setzen wir konsequent fort.

Wir erwarten, dass sich das Ergebnis der Betriebstatigkeit
deutlich verbessern wird. Hierzu werden vor allem zunehmende
Mengen und spurbare Kostensynergien, die aus der Ciba-Inte-
gration resultieren, beitragen. Zudem werden die Kosten fur die
Integration von Ciba 2010 wesentlich geringer ausfallen als im
Vorjahr. 2010 wollen wir wieder eine Pramie auf die Kapital-
kosten verdienen.

-+ Prognosen fiir die Umsatz- und Ergebnisentwicklung in den
einzelnen Segmenten und Unternehmensbereichen im Jahr 2010
befinden sich im Kapitel ,,Die Segmente der BASF* ab Seite 47.

Sofern sich die Erholung der Weltwirtschaft auch nach dem
Auslaufen der staatlichen Konjunkturprogramme fortsetzt,
erwarten wir fUr die BASF im Jahr 2011 einen weiteren Anstieg
von Umsatz und Ergebnis der Betriebstéatigkeit sowie der Pra-
mie auf die Kapitalkosten.

Dividende

Auch in wirtschaftlich sehr schwierigen Zeiten wollen wir
unseren Aktiondren eine attraktive Dividendenrendite bieten.
Wir streben weiterhin an, die Dividende jahrlich zu steigern, sie
zumindest aber auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres zu
halten.

Nachtragsbericht

Seit Beginn des Geschaftsjahres 2010 haben sich keine
wesentlichen Anderungen der Unternehmenssituation und des
Branchenumfeldes ergeben.
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Schnell und flexibel auf Krisenauswirkungen reagieren: Das war 2009 die Aufgabe des
Koordinationskreises Verbund unter Vorsitz von Dr. Bernhard Nick.

Flexibler Einsatz fiir sichere Anlagen: Andreas Kasznia (rechts) iibernahm 2009
voriibergehend neue Aufgaben in der Kommunikationstechnik.

Ein wichtiges Instrument fUr unser Krisen-
management im Jahr 2009 war der Ko-
ordinationskreis Verbund. Am Standort
Ludwigshafen trafen sich Vertreter aller
Bereiche, die eine wichtige Rolle im BASF-
Verbund erfullen. lhr Ziel war es, schnell
und flexibel auf die Krisenauswirkungen
am Standort zu reagieren. Hier entstand
auch die Idee des Personaltransfers: Mit-
arbeiter wechseln zeitlich befristet in an-
dere Betriebe — denn durch Anlagenab-
stellungen und -drosselungen gab es in
einigen Betrieben weniger Arbeit als in
anderen. In enger Abstimmung mit den
Arbeitnehmervertretern konnte BASF mit
diesen Personaltransfers vor allem an
den Verbundstandorten in Belgien und
Deutschland personelle Uberhange und
freie Kapazitaten ausgleichen.

Allein am Stammsitz in Ludwigshafen
arbeiteten 2009 rund 600 Mitarbeiter zeit-
weise in anderen Einheiten. Beispielsweise
unterstutzten Mitarbeiter aus verschiede-
nen Betrieben im Werk Ludwigshafen das
Team in der Ethanolamin-Fabrik. Ein Mit-
arbeiter aus dem Steamcracker Ubernahm
neue Aufgaben in der Kommunikations-
technik fur Anlagensicherheit. Durch
solche Personaltransfers konnten wir das
Ausmal der Kurzarbeit flr betroffene Mit-
arbeiter und das gesamte Unternehmen
begrenzen sowie Arbeitsplatze erhalten —
und damit auch das Vertrauen unserer
Mitarbeiter in unsere langfristige Personal-
planung stérken.

-+ Mehr zu Herausforderungen der Personal-
arbeit auf Seite 85, mehr zum Verbund auf
Seite 22
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Seit dem 14. Januar 2008 besteht die BASF in der europaischen
Rechtsform der Européischen Aktiengesellschaft. Eine ganz
wesentliche Zielsetzung der Umwandlung der BASF Aktienge-
sellschaft in die BASF SE war die Fortentwicklung der Corpo-
rate-Governance-Struktur der BASF. Die Verkleinerung des Auf-
sichtsrats auf zwolf Mitglieder bei Beibehaltung der paritatischen
Besetzung aus Vertretern der Aktionare und der Arbeitnehmer
sowie die Europdisierung der Arbeitnehmerseite sind bedeu-
tende Weichenstellungen flr eine moderne und effiziente
Unternehmensverfassung. Bewahrte Strukturen, wie das duale
Verwaltungssystem mit Vorstand und Aufsichtsrat, werden in
der SE beibehalten.

Leitung und Uberwachung in der BASF SE
Gesetzliche Grundlagen der Unternehmensverfassung der
BASF SE sind im Wesentlichen die SE-Verordnung der Europai-
schen Union (SE-VO), das deutsche SE-Ausfihrungsgesetz und
das deutsche Aktiengesetz. Trotz dieser neuen gesetzlichen
Grundlagen bleiben die wesentlichen Bestandteile der bewahr-
ten Unternehmensverfassung der deutschen Aktiengesellschaft
in der BASF SE unverandert: das duale Leitungssystem mit Vor-
stand und Aufsichtsrat, die paritatische Besetzung des Auf-
sichtsrats mit Vertretern der Aktiondre und der Arbeitnehmer,
die Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionare in der
Hauptversammlung.

Leitung und Geschaftsfiihrung durch den Vorstand
Im dualen Verwaltungssystem der BASF SE leitet der Vorstand
das Unternehmen in eigener Verantwortung und vertritt die
BASF SE bei Geschaften mit Dritten. Der Vorstand ist personell
strikt vom Aufsichtsrat getrennt: Kein Mitglied des Vorstands
kann zugleich Mitglied des Aufsichtsrats sein. Der Vorstand legt
die Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung der
BASF-Gruppe fest. Er steuert und Uberwacht die Geschéftsein-
heiten der BASF-Gruppe durch Planung und Festlegung
des Unternehmensbudgets, durch Allokation von Ressourcen
und Managementkapazitaten, durch Begleitung und Entschei-
dung wesentlicher EinzelmaBnahmen und durch Kontrolle der
operativen Geschaftsfiihrung. Sein Handeln und seine Entschei-
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dungen richtet er dabei am Unternehmensinteresse aus. Er ver-
pflichtet sich dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts. Der Vorstand trifft Entscheidungen, die durch
Gesetz, die Geschaftsordnung des Vorstands oder Beschluss
des Vorstands dem Gesamtvorstand vorbehalten sind, grund-
satzlich mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entschei-
det die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Ein Vetorecht
gegen BeschlUsse des Vorstands hat der Vorstandsvorsitzende
nicht. Im Ubrigen ist jedes Vorstandsmitglied in den ihm zuge-
wiesenen Arbeitsgebieten einzeln entscheidungsbefugt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und umfassend Uber alle flr das Unternehmen relevanten
Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage
und des Risikomanagements und stimmt mit dem Aufsichtsrat
die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab. Fur
bestimmte in der Satzung der BASF SE festgelegte Geschéfte
der Gesellschaft muss der Vorstand vor Abschluss die Zustim-
mung des Aufsichtsrats einholen. Dazu gehdren der Erwerb und
die VerauBerung von Unternehmen und Unternehmensteilen und
die Emission von Anleihen und vergleichbaren Finanzinstrumen-
ten, sofern der Erwerbs- oder VerauBerungspreis beziehungs-
weise der Emissionsbetrag im Einzelfall 3% des im jeweils
letzten festgestellten Konzernabschluss der BASF-Gruppe aus-
gewiesenen Eigenkapitals Ubersteigt.

-+ Die Mitglieder des Vorstands und die von ihnen wahrgenommenen
Mandate in Aufsichtsorganen anderer Gesellschaften sind auf den
Seiten 123 bis 125 aufgefiihrt. Die Vergiitung des Vorstands wird aus-
fuhrlich im Vergiitungsbericht auf den Seiten 126 bis 130 dargestellt.

Uberwachung der Unternehmensleitung durch den
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und Uber-
wacht und berat diesen bei der Leitung des Unternehmens. Mit-
glieder des Aufsichtsrats kdnnen nicht zugleich dem Vorstand
angehodren, wodurch bereits strukturell ein hohes MafB an
Unabhéngigkeit bei der Uberwachung des Vorstands sicher-
gestellt ist.

Mit dem Rechtsformwechsel in eine SE sind wesentliche
Veradnderungen beim Aufsichtsrat eingetreten. Das deutsche
Mitbestimmungsgesetz, die fur die Aktiengesellschaft maBgeb-
liche Rechtsgrundlage fur GréBe und Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, gilt fir die SE nicht. MaBgebliche Rechtsgrund-
lagen sind vielmehr neben der SE-Verordnung die Satzung der
BASF SE und die Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeit-
nehmer in der BASF SE (Beteiligungsvereinbarung), die am
15. November 2007 zwischen der Unternehmensleitung und
den Vertretern der européischen Arbeitnehmer der BASF-
Gruppe abgeschlossen worden ist.

=+ Mehr zur Satzung der BASF SE und zur Beteiligungsvereinbarung
unter basf.com/investor/cg_d
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Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht aus zwolf Mitgliedern.
Sechs Mitglieder werden von den Aktionadren in der Haupt-
versammlung gewahlt. Die anderen sechs Mitglieder werden
vom BASF Europa Betriebsrat, der Vertretung der européischen
Arbeitnehmer der BASF-Gruppe, entsprechend den Vorgaben
der Beteiligungsvereinbarung bestellt.

-+ Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BASF SE und die von ihnen
wahrgenommenen Mandate in Aufsichtsorganen anderer Gesell-
schaften sind auf den Seiten 123 bis 125 aufgefiihrt. Die Vergiitung
des Aufsichtsrats wird ausfiihrlich im Vergiitungsbericht auf den
Seiten 126 bis 130 dargestelit.

Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch BeschlUsse,
die mit einfacher Mehrheit der bei der Abstimmung teilnehmen-
den Aufsichtsratsmitglieder gefasst werden. Bei Stimmengleich-
heit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden, der immer ein
von den Aktionédren gewahltes Aufsichtsratsmitglied sein muss.
Dieses Beschlussverfahren gilt auch fir die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat der BASF SE hat insgesamt drei Aufsichts-
ratsausschusse eingerichtet: den Personalausschuss, den PrU-
fungsausschuss und den Nominierungsausschuss.

Der Personalausschuss bereitet unter anderem die Bestellung
der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor und behan-
delt die mit den Vorstandsmitgliedern abzuschlieBenden Anstel-
lungsvertrage. AuBerdem bereitet er die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats Uber die Festsetzung der Vorstandsvergitung so-
wie die Uberpriifung des Systems zur Vergiitung der Vorstands-
mitglieder und der Hohe der VorstandsvergUtung vor. Dem Aus-
schuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. h.c. Eggert
Voscherau als Vorsitzender, die stellvertretenden Aufsichtsrats-
vorsitzenden Michael Diekmann und Robert Oswald sowie
Michael Vassiliadis an.

Der Prufungsausschuss bereitet die Verhandlungen und
BeschlUsse des Aufsichtsrats zur Billigung des Jahres- und
Konzernabschlusses vor und erdrtert die Quartals- und Halb-
jahresberichte vor ihrer Verdffentlichung mit dem Vorstand.
Darilber hinaus befasst er sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems sowie mit Fragen der Compliance.
Der Prifungsausschuss ist zudem fUr die Beziehungen zum
Abschlussprtifer der Gesellschaft zustandig: Er bereitet den
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl
des Abschlussprtfers vor, Uberwacht dessen Unabhangigkeit,
legt gemeinsam mit dem Abschlussprifer die Schwerpunkte
der Abschlussprifung fest, vereinbart das Prifungshonorar und
legt die Bedingungen flr die Erbringung von Leistungen auBer-
halb der Abschlussprtfung durch den Abschlussprtfer fest.
Mitglieder dieses Ausschusses sind Max Dietrich Kley als
Vorsitzender, Ralf-Gerd Bastian, Franz Fehrenbach und
Michael Vassiliadis.
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Max Dietrich Kley verfugt Uber besondere Kenntnisse und Er-
fahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und internen Kontrollverfahren; er war bis April 2003
Mitglied des Vorstands der BASF Aktiengesellschaft.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat der Aufsichtsrat der BASF SE einen
Nominierungsauschuss eingesetzt, der die Vorschlage an die
Hauptversammlung zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder vor-
bereiten soll. Dem Nominierungsausschuss gehoren die von der
Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats an,
also Dr. h.c. Eggert Voscherau, Prof. Dr. Frangois Diederich,
Michael Diekmann, Franz Fehrenbach, Stephen K. Green und
Max Dietrich Kley.

Rechte der Aktionére

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte
in der Hauptversammlung wahr. Jede Aktie der BASF SE ge-
wahrt eine Stimme. Die Aktiondre haben die Moglichkeit, ihr
Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszutiben oder
es durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder durch einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausuliben zu lassen. Eine Héchstgrenze flir Stimmrechte eines
Aktionars oder Sonderstimmrechte bestehen nicht. Damit ist
das Prinzip ,one share, one vote” vollstandig umgesetzt. Jeder
Aktionér ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzuneh-
men, dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten
zu ergreifen und Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesell-
schaft zu verlangen, soweit dies zur sachgemaBen Beurteilung
eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die
Hauptversammlung wahlt die Hélfte der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und beschliet insbesondere Uber die Entlastung
des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Verwendung des
Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen, die Erméachtigung zum
Aktienriickkauf sowie Uber Satzungsanderungen.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die BASF misst guter Corporate Governance einen hohen Stel-
lenwert bei. Sie unterstitzt deshalb den Deutschen Corporate
Governance Kodex als ein wichtiges Instrument zur kapital-
marktorientierten Weiterentwicklung von Unternehmensfuhrung
und -kontrolle und bekennt sich zu einer verantwortungs-
bewussten Unternehmensfiihrung, die auf eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist.

Die BASF SE entspricht sdmtlichen Empfehlungen des im
Juni 2009 geédnderten Deutschen Corporate Governance
Kodex. Dies gilt auch fur die neuen Empfehlungen des Kodex
zu Fragen der Vorstandsvergltung, zum Selbstbehalt bei der
D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat, zu den Anforderungen
bei der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie zur Anzahl von Aufsichtsratsmandaten der Vorstands-
mitglieder in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften.
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Die gemeinsame Entsprechenserklarung 2009 von Vorstand
und Aufsichtsrat der BASF SE ist am Ende dieses Kapitels auf
Seite 134 wiedergegeben. Ebenso erflllt die BASF fast vollstan-
dig die nichtobligatorischen Anregungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. Einzige Ausnahme ist die Anregung
zur Berucksichtigung von auf den langfristigen Unternehmens-
erfolg bezogenen Komponenten bei der VergUtung des Auf-
sichtsrats. Die VergUtung des Aufsichtsrats der BASF SE ent-
hélt keine besondere VerglUtungskomponente, die durch eine
mehrjéhrige Bemessungsgrundlage an den langfristigen Unter-
nehmenserfolg gekniipft ist. Allerdings ist die am Gewinn pro
Aktie bemessene jahrliche variable Verglitungskomponente in-
sofern an einer langfristigen Gewinnsteigerung ausgerichtet, als
der fur die gleiche variable Vergtitung erforderliche Gewinn pro
Aktie jahrlich ansteigt.

- Mehr zur Entsprechenserkliarung 2009, zum Uberblick iiber die
Umsetzung der Kodex-Anregungen und zum Deutschen Corporate
Governance Kodex unter basf.com/governance_d

Grundwerte und Leitlinien der BASF-Gruppe/
Verhaltenskodex

Zur Gewahrung eines hohen Corporate-Governance-Standards
hat der Vorstand mit den ,Grundwerten und Leitlinien der
BASF-Gruppe und dem ,Verhaltenskodex/Compliance-Pro-
gramm* die geschéftspolitischen Grundsétze und Verhaltens-
leitlinien fUr die Tatigkeit der BASF festgelegt und im gesamten
Unternehmen bekannt gemacht. Im Verhaltenskodex werden
die Anforderungen an das Verhalten der Mitarbeiter, basierend
auf dem Grundwert der Integritat, detailliert beschrieben.
Besonders wichtig ist fur uns die Einhaltung aller einschlagigen
Gesetze, und zwar insbesondere kartell- und wettbewerbs-
rechtlicher Vorschriften, von Embargo- und Exportkontroll-
bestimmungen einschlieBlich der Chemiewaffenkontrollgesetze
sowie arbeitsrechtlicher und anlagensicherheitsrechtlicher
Bestimmungen. Dazu gehért auch das Verbot, Insiderwissen
flr personliche Zwecke auszunutzen, das Verbot, Geschéfts-
partnern und Vertretern staatlicher Stellen Vorteile zu gewahren
oder sich solche Vorteile gewahren zu lassen, und der ver-
antwortungsvolle Umgang mit dem Vermdgen der BASF.
Unsere interne Revision pruft regelmaBig in Zusammenarbeit
mit dem Chief Compliance Officer der BASF die Einhaltung
der Verhaltensregeln.

-+ Mehr zu Grundwerten und Leitlinien sowie zum Verhaltenskodex
unter basf.com/grundwerte
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Compliance

Unser gruppenweites Compliance-Programm hat das Ziel,
RechtsverstdBen wie Korruptionsvorfallen vorzubeugen und
den Grundwert Integritat im Unternehmen noch starker zu
verankern. Gleichzeitig hilft es uns, unseren Verhaltenskodex im
Unternehmensalltag umzusetzen. So minimieren wir mogliche
Compliance-Risiken flir die BASF.

Als eines der ersten Unternehmen in Deutschland hat BASF
2002 einen Chief Compliance Officer (CCO) benannt. Er steu-
ert die gruppenweite Umsetzung und die Weiterentwicklung
unseres Compliance-Programmes. Ein weltweites Netzwerk von
rund 100 Compliance-Beauftragten unterstitzt ihn dabei.
Grundlage ist ein System aus Schulungen, Beratungsstellen und
Monitoringinstrumenten. Die regelmaBige Berichterstattung des
CCO an den Vorstand enthalt insbesondere Ergebnisse von
Compliance-Prifungen und Erkenntnisse aus unserer Com-
pliance-Hotline, die Uber den Einzelfall hinaus relevant sind.
Uber wichtige Sachverhalte informiert der Vorstand den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Voraussetzung fur die Umsetzung unserer Richtlinien im
Arbeitsalltag ist, dass jeder Mitarbeiter diese kennt, sie ver-
innerlicht und sich darauf verpflichtet. Daher erhalten alle
unsere Mitarbeiter im Jahr ihres Eintritts bei BASF eine verpflich-
tende Grundschulung zu Compliance. AnschlieBende Auffri-
schungsschulungen fihren wir unter anderem mit interaktiven
Lernprogrammen durch. Darlber hinaus gehdren zu unserem
Compliance-Programm Schulungen zu speziellen Themen wie
Embargobestimmungen und Kartellrecht, die auf die Verantwor-
tungsgebiete der Mitarbeiter abgestimmt sind. Im Jahr 2009
haben Uber 25.000 Mitarbeiter an Compliance-Schulungen teil-
genommen.

In Nicht-OECD-Landern prifen wir bei der Auswahl von
Lieferanten mit einem Fragebogen, ob sie einen Verhaltens-
kodex etabliert haben.

Sollte es trotz aller vorbeugenden MaBnahmen zu Versto-
Ben kommen, wollen wir diese mdglichst schnell verfolgen und
beheben. Uber unsere externen gruppenweiten Hotlines kdn-
nen Mitarbeiter nicht nur Fragen zum persdnlichen Verhalten
stellen, sondern auch auf fragwurdige Vorfalle im Unternehmen
hinweisen, wenn gewtnscht anonym. Die Nutzung der Hotline
hat erstmals seit ihrer Einrichtung leicht abgenommen. 2009
gingen 267 Anrufe und E-Mails mit Fragen oder Hinweisen ein.
Das Themenspektrum reichte von betrieblichen Belangen bis
zu strafrechtlich relevanten Verhaltensweisen.
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Unsere Konzernrevision unterstitzt das Compliance-
Programm mit Prifungen und untersucht unter anderem regel-
maBig, ob der Umgang mit Geschéftspartnern und Vertretern
staatlicher Stellen unseren Grundséatzen entspricht. Im Jahr
2009 haben wir gruppenweit 109 (2008: 60) solcher Audits
durchgefuhrt. Bei diesen Prifungen erkannte oder bei unserer
Hotline gemeldete Falle von Fehlverhalten untersuchen wir
ausnahmslos. Bei Bedarf ziehen wir Konsequenzen, die von
Abmahnungen bis hin zu Entlassungen reichen. Je nach Sach-
lage fordern wir auch Schadenersatz und schalten die Behor-
den ein.

Mit externen Partnern setzen wir uns auch auBerhalb
unseres Unternehmens in Initiativen dafir ein, Korruption zu ver-
hindern. Als Mitglied des UN Global Compact (GC) beteiligen
wir uns aktiv an der Umsetzung des GC-Prinzips zur Korrup-
tionsbekampfung. Seit dem Jahr 2003 sind wir Mitglied bei
Transparency International Deutschland e.V., deren Arbeit im
Bereich der Korruptionsbekdmpfung wir intensiv unterstttzen.
Seit 2008 nehmen wir an der ,Partnering Against Corruption
Initiative® (PACI) des World Economic Forum Davos teil. &

-+ Mehr zu Compliance, unseren Grundwerten, Leitlinien und unserem
Verhaltenskodex ab Seite 15 und unter basf.com/compliance_d

Angaben gemaB § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch
und erlauternder Bericht des Vorstands nach § 176
Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz

Zum 31. Dezember 2009 betrug das gezeichnete Kapital der
BASF SE 1.175.652.728,32 €, eingeteiltin 918.478.694 Inhaber-
aktien ohne Nennbetrag. Jede Aktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme. Stimmrechts- und Ubertragungsbe-
schrankungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen
Rechte und Pflichten verbunden. Ein Anspruch der Aktionare
auf Verbriefung von Aktien (Ausstellung von Aktienurkunden)
ist nach der Satzung ausgeschlossen. Verschiedene Aktien-
gattungen oder Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht.

Fur die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39
SE-VO, § 16 SE-Ausfuhrungsgesetz und §§ 84, 85 Aktiengesetz
sowie § 7 der Satzung der BASF SE. Danach werden die Mit-
glieder des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen.
Die Mitglieder des Vorstands werden fUr einen Zeitraum von
héchstens finf Jahren bestellt, wobei Wiederbestellungen zu-
lassig sind. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abbe-
rufen, wenn ein wichtiger Grund fur die Abberufung besteht.
Wichtige Grinde sind insbesondere eine grobe Verletzung der
Vorstandspflichten und die Entziehung des Vertrauens durch
die Hauptversammiung. Uber die Bestellung und Abberufung
entscheidet der Aufsichtsrat nach eigenem pflichtgemaBen
Ermessen.
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Die Anderung der Satzung der BASF SE bedarf nach
Art. 59 Absatz 1 SE-VO eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung, der mit einer Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen gefasst worden ist, sofern nicht die
fUr deutsche Aktiengesellschaften nach dem Aktiengesetz gel-
tenden Vorschriften eine groBere Mehrheit vorsehen oder zu-
lassen. Das Aktiengesetz sieht flr Satzungsanderungen in
§ 179 Abs. 2 eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vor. Anderun-
gen der Satzung, die lediglich die Satzungsfassung betreffen,
kann nach § 12 Ziffer 6 der Satzung der BASF SE der Aufsichts-
rat beschlieBen. Dies betrifft insbesondere die Anpassung des
Grundkapitals und der Aktienzahl nach der Einziehung zurick-
gekaufter BASF-Aktien und nach einer Neuausgabe von Aktien
aus dem genehmigten Kapital.

Der Vorstand der BASF SE ist durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 30. April 2009 ermdachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 30. April 2014 das gezeichnete Kapi-
tal um bis zu insgesamt 500 Millionen € durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Geldeinlage zu erhéhen (genehmigtes Kapital).
Den Aktionaren ist dabei ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien
zu gewahren. Dies kann auch dadurch geschehen, dass die
neuen Aktien von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung tber-
nommen werden, diese den Aktionaren anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist demgegeniber ermachtigt, in
bestimmten (in § 5 Ziffer 8 der Satzung der BASF SE genann-
ten) eng begrenzten Ausnahmefallen das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktion&re auszuschlieBen. Dies ist insbesondere dann
der Fall, wenn bei der Kapitalerh6hung gegen Geldeinlagen der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der BASF-
Aktie nicht wesentlich unterschreitet und gemessen am bishe-
rigen Aktienbestand nicht mehr als 10 % neue Aktien ausgege-
ben werden.

Im Fall eines Kontrollwechsels erhalten die Vorstandsmit-
glieder unter bestimmten zuséatzlichen Voraussetzungen eine
Entschadigung, die im Einzelnen im VergUtungsbericht ab Seite
128 beschrieben ist. Ein Kontrollwechsel liegt dabei vor, wenn
ein Aktionar der BASF den Besitz von mindestens 25% der
BASF-Aktien oder die Aufstockung einer solchen Beteiligung
mitteilt. DarUber hinaus erhalten Arbeitnehmer der BASF SE und
ihrer Tochtergesellschaften, die als sogenannte Obere Flh-
rungskrafte der BASF-Gruppe eingestuft sind, eine Abfindung,
wenn ihr Anstellungsverhéltnis innerhalb eines Zeitraums von 18
Monaten nach dem Eintritt eines Kontrollwechsels von Seiten
des Unternehmens beendet wird, es sei denn, die Beendigung
ist durch ein schuldhaftes Verhalten des Arbeitnehmers ver-
anlasst. Der gekindigte Arbeitnehmer erhélt in diesem Fall eine
Abfindung in H8he von maximal 1,5 Jahresbezlgen (Fest-
gehalt), abhangig von der Anzahl der Monate, die seit dem
Kontrollwechsel verstrichen sind.
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Die Ubrigen nach § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch geforderten
Angaben betreffen Umstande, die bei der BASF SE nicht vor-
liegen.

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist
(D&O-Versicherung). Diese Versicherung sieht einen angemes-
senen Selbstbehalt vor. Ab dem 1. Juli 2010 wird in der D&O-
Versicherung der fur den Vorstand durch § 93 Abs. 3 Aktien-
gesetz gesetzlich vorgeschriebene beziehungsweise der fir den
Aufsichtsrat vom Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlene Selbstbehalt vereinbart.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien
der BASF SE und darauf bezogene Optionen oder sonstige
Derivate, die 1% des Grundkapitals oder mehr reprasentieren.
Darliber hinaus betragt auch der Gesamtbesitz an Aktien der
BASF SE und sich darauf beziehender Finanzinstrumente aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder weniger als 1% der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.
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Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat
(meldepflichtige Wertpapiergeschafte nach § 15a
Wertpapierhandelsgesetz)

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie bestimmte
Angehdrige sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz ver-
pflichtet, den Erwerb und die VerduBerung von BASF-Aktien
und anderer darauf bezogener Rechte der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht und der Gesellschaft mitzuteilen,
sofern die Wertgrenze von 5.000 € innerhalb des Kalenderjah-
res Uberschritten wird.

Im Jahr 2009 sind von Mitgliedern von Vorstand und Auf-
sichtsrat und deren meldepflichtigen Angehdrigen insgesamt
drei meldepflichtige Erwerbsgeschéafte mit Stlckzahlen
zwischen 150 und 230 BASF-Aktien mitgeteilt worden. Der
Preis pro Stlck lag zwischen 28,28 € und 44,65 CHF. Das
Volumen der einzelnen Geschéfte lag zwischen 4.242,00 € und
20.092,50 CHF.

= Mehr zu den im Jahr 2009 mitgeteilten Geschiften unter
basf.com/governance/sharedealings_d
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Dem gehorten zum 31. Dezember 2009
acht Mitglieder an.
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Aufgabenbereich: Legal, Taxes & Insurance; Strategic Planning &
Controlling; Communications & Government Relations BASF Group;
Global HR — Executive Management & Development; Investor Relations;
Chief Compliance Officer

Erstbestellung: 1997 (Vorsitzender seit 2003)
Ablauf des Mandats: 2011

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
Daimler AG (AR-Mitglied)
Lufthansa AG (AR-Mitglied)

Aufgabenbereich: Catalysts; Market & Business Development North
America; Regional Functions North America; Finance; Information
Services; Corporate Controlling; Corporate Audit

Erstbestellung: 2003
Ablauf des Mandats: 2012

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Holding AG (AR-Mitglied)

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
The European Equity Fund, Inc.

(Mitglied des Board of Directors bis 03.09.2009)

The Central Europe and Russia Fund, Inc.

(Mitglied des Board of Directors bis 03.09.2009)

Aufgabenbereich: Performance Polymers; Polyurethanes; Styrenics;
Market & Business Development Asia Pacific; Regional Functions &
Country Management Asia Pacific

Erstbestellung: 2006
Ablauf des Mandats: 2013

Aufgabenbereich: Oil & Gas; Region Europe; Global Procurement &
Logistics

Erstbestellung: 2008

Ablauf des Mandats: 2011

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Holding AG (AR-Vorsitzender)

Wintershall AG (AR-Vorsitzender)

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
Nord Stream AG, Zug, Schweiz

(Mitglied im Shareholders’ Committee seit 24.04.2009)
Ciba Holding AG, Basel, Schweiz

(Prasident des Verwaltungsrats vom 09.04. bis 23.06.2009)

Aufgabenbereich: Construction Chemicals; Dispersions & Pigments;
Care Chemicals; Paper Chemicals; Performance Chemicals; Polymer
Research

Erstbestellung: 2000
Ablauf des Mandats: 2011

Aufsichtsrédte (ohne Konzernmandate):
Bilfinger Berger AG (AR-Mitglied)
Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
BASF Coatings AG (AR-Mitglied)

Aufgabenbereich: Inorganics; Petrochemicals; Intermediates;
Chemicals Research & Engineering; BASF Future Business

Erstbestellung: 2003
Ablauf des Mandats: 2012

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
Wintershall Holding AG (AR-Mitglied)

Aufgabenbereich: Crop Protection; Coatings; Specialty Chemicals
Research; BASF Plant Science; Region South America

Erstbestellung: 1997

Ablauf des Mandats: 2012

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
DWS Investment GmbH (AR-Mitglied)
Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Holding AG (AR-Mitglied)
BASF Coatings AG (AR-Vorsitzender)

Aufgabenbereich: Human Resources; Environment, Health & Safety;
Engineering & Maintenance; Verbund Site Management Europe

Erstbestellung: 2008
Ablauf des Mandats: 2011

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

BASF Schwarzheide GmbH (AR-Vorsitzender)
Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
BASF Antwerpen N.V. (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
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Der besteht nach der Satzung aus zwolf
Mitgliedern. Er ist gemaB § 35 Abs. 1 SE-Beteiligungsgesetz (SEBG)
und der Vereinbarung liber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der
BASF SE (Beteiligungsvereinbarung) zwischen der Unternehmens-
leitung und den Vertretern der europaischen Arbeitnehmer der
BASF-Gruppe vom 15. November 2007 parititisch besetzt. Die sechs
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der BASF SE werden von der
Hauptversammlung gewahlit. Die sechs Arbeithehmervertreter wer-
den abweichend von Artikel 40 Abs. 2 SE-VO nicht von der Haupt-
versammlung gewdhlt, sondern geméaB der Beteiligungsvereinba-
rung von der Vertretung der Arbeitnehmer, dem BASF Europa
Betriebsrat, bestellt. Die Amtszeit des Aufsichtsrats hat mit Ablauf
der Hauptversammlung am 30. April 2009, in der die Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat neu gewahlt worden sind, begonnen. Sie
endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung
der Aufsichtsratsmitglieder fiir das vierte volle Geschéftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit, also der Hauptversammlung 2014, be-
schlieBt. Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Ehemaliger stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
BASF Aktiengesellschaft und der BASF SE

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
Carl-Zeiss AG (AR-Vorsitzender bis 15.02.2010)
CropEnergies AG (AR-Vorsitzender bis 16.07.2009)
HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie VVaG
(AR-Mitglied bis 22.07.2009)

Schott AG (AR-Vorsitzender bis 15.02.2010)

Talanx AG (AR-Mitglied bis 22.07.2009)

Vergleichbare in- und auslédndische Kontroligremien:

Zentrum fUr Europdische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) (AR-Mitglied)
Nord Stream AG, Zug, Schweiz (Mitglied des Shareholders’ Committee bis
24.04.2009)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Vorsitzender des Vorstands der Allianz SE

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
Linde AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Siemens AG (AR-Mitglied)

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
Allianz Deutschland AG (AR-Vorsitzender)

Allianz Global Investors AG (AR-Vorsitzender)
Dresdner Bank AG (AR-Vorsitzender bis 12.01.2009)

Vergleichbare in- und ausldndische Kontroligremien:

Allianz France S.A. (bis 30.11.2009: Assurances Générales de France)
(Mitglied des Verwaltungsrats)

Allianz S.p.A. (Mitglied des Verwaltungsrats)
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Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der
BASF SE und des Konzernbetriebsrats der BASF

Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF SE

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats des Werks
Ludwigshafen der BASF SE

Professor an der Eidgendssischen Technischen Hochschule
Ziirich

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Robert Bosch GmbH

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
Robert Bosch Corporation (Mitglied des Board of Directors)

Group Chairman HSBC Holdings plc

Vergleichbare in- und auslédndische Kontroligremien:

HSBC Bank plc, GroBbritannien (Vorsitzender des Board of Directors)
HSBC Private Banking Holdings (Suisse) SA

(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, Hongkong
(Mitglied des Board of Directors)

HSBC North America Holdings Inc., USA (Mitglied des Board of Directors)
HSBC France (Mitglied des Board of Directors)

Rechtsanwalt

Ehemaliger stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
BASF Aktiengesellschaft

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
HeidelbergCement AG (AR-Mitglied)

Infineon Technologies AG (AR-Vorsitzender bis 11.02.2010)
Schott AG (AR-Mitglied bis 30.09.2009)

SGL Carbon SE (AR-Vorsitzender)

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
Unicredito Italiano S.p.A. (Mitglied des Board of Directors bis 29.04.2009)
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Freigestellte Gewerkschaftsdelegierte

Landesbezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie - Landesbezirk Rheinland-Pfalz/Saarland

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Villeroy & Boch AG (AR-Mitglied)

Villeroy & Boch Fliesen GmbH (AR-Mitglied)

Evonik Power Saar GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Evonik New Energies GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender)

Vorsitzender des geschiftsfiihrenden Hauptvorstands der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

K+S AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)

K+S Kali GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender bis 31.07.2009)
Henkel KGaA (AR-Mitglied)

Evonik Steag GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender)
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Aus dem sind folgende Mitglieder mit
Ablauf der Hauptversammlung der BASF SE am 30. April 2009
ausgeschieden:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE (bis 30. April 2009)
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
BASF Aktiengesellschaft

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Allianz Deutschland AG (AR-Mitglied bis 02.04.2009)

Bayerische Motoren Werke AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Bertelsmann AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)

Fuchs Petrolub AG (AR-Vorsitzender)

Hapag-Lloyd AG (AR-Mitglied bis 17.03.2009)

Ehemaliges Mitglied des Konzernvorstands der
Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrite (ohne Konzernmandate):

DWS Investment GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender bis 02.04.2009)
Deutsche Postbank AG (AR-Mitglied seit 22.04.2009)

Vattenfall Europa AG (AR-Mitglied)

Dussmann Verwaltungs AG (AR-Mitglied)

Vergleichbare in- und auslédndische Kontroligremien:
Deutsche Bank OOO (AR-Vorsitzender bis 23.06.2009)
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Vergiitung des Vorstands
Die Darstellung der Vergtitung des Vorstands enthalt die nach
deutschem Handelsrecht, erweitert durch das Vorstandsver-
gutungs-Offenlegungsgesetz (VorstOG), erforderlichen Anga-
ben und richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Die Systematik und die Hohe der Vergutung des Vorstands
werden auf Vorschlag des Personalausschusses (siehe Seite
119) durch den Aufsichtsrat (siehe Seite 124) festgelegt. Diese
Festlegung orientiert sich an der GroBe und wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens sowie an der Leistung des Vorstands.
Weltweit tatige Unternehmen aus Deutschland und Europa die-
nen als Referenz. Eine UberprUfung von Systematik und Hoéhe
der VorstandsvergUtung erfolgt in regelmaBigen Abstanden.
Im zweiten Halbjahr 2009 wurde das System der Vorstands-
vergUtung dem im August 2009 in Kraft getretenen Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsvergttung (VorstAG) angepasst
und die Vorstandsvertrage, unabhangig von den bestehenden
Vertragslaufzeiten, einvernehmlich und einheitlich fur alle Vor-
standsmitglieder mit Wirkung ab dem 1. Januar 2010 auf die-
ses System umgestellt. Das neue System wird gemai § 120
Abs. 4 AktG am 29. April 2010 der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt.

Die folgenden Darstellungen beziehen sich auf die bis
31. Dezember 2009 geltende Vergutungssystematik und die
danach auf das Jahr 2009 entfallende Vergutung der Mitglieder
des Vorstands.

Die Bezlige des Vorstands setzen sich zusammen aus

1. einem festen Jahresgehalt,

2. einer jahrlichen variablen Verguitung,

3. einer aktienkursbasierten VergUtung in Form von virtuellen
Aktienoptionen (im Folgenden: Optionen) als Langfrist-Kom-
ponente,

4. Sachbeziigen und sonstigen Zusatzvergttungen in unter-
schiedlichem Umfang sowie

5. einer betrieblichen Altersversorgung.
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Die Hohe der jahrlichen variablen VergUtung, die gewéhrten
Optionen und die HBhe der Altersversorgung werden maf-
geblich vom Unternehmenserfolg bestimmt. Im Rahmen der
Gesamtvergltung kommt dem Unternehmenserfolg deshalb ein
besonderes Gewicht zu.

Die Vergttungskomponenten stellen sich im Einzelnen wie folgt
dar:

1. Die jéhrliche feste VerglUtung wird in gleichen monatlichen
Raten ausgezahlt.

2. Die Gesamtkapitalrendite bildet die Bemessungsgrundlage
flr die variable VergUtung aller Mitarbeitergruppen und
bestimmt — letztmals 2009 als alleinige Grundlage — auch die
jahrliche variable Vergltung des Vorstands (Jahrestantieme).
Die Jahrestantieme wird jeweils im Anschluss an die Haupt-
versammlung flr das abgelaufene Geschaftsjahr ausgezahlt.
Die Mitglieder des Vorstands konnen wie andere Mitarbeiter-
gruppen auch zu Gunsten von Versorgungsanwartschaften
auf Teile ihrer variablen VergUtung in Hohe von bis zu 30.000 €
jahrlich verzichten (Gehaltsumwandlung). Von dieser Méglich-
keit haben die Vorstandsmitglieder in unterschiedlichem
Umfang Gebrauch gemacht.

3. Der Vorstand hat die Moglichkeit, am BASF-Optionspro-
gramm (BOP) flir Obere FUhrungskrafte teilzunehmen. Im
Rahmen des BOP kann der Teilnehmer seine Optionsrechte
frihestens zwei Jahre nach ihrer Gewahrung ausiben (War-
tefrist). FUr die Mitglieder des Vorstands gilt eine verlangerte
Wartefrist von vier Jahren. Zu den weiteren Einzelheiten des
BASF-Optionsprogramms siehe Seite 187.

4. Zu den Sachbezligen und sonstigen Zusatzvergttungen zah-
len Delegationszulagen, Pramien fur Unfallversicherung und
Ahnliches sowie geldwerte Vorteile durch die Zurverfugung-
stellung von Kommunikationsmitteln, Verkehrsmitteln und
SicherheitsmaBnahmen. Kredite und Vorschisse wurden
Mitgliedern des Vorstands nicht gewahrt.

5. Die Einzelheiten der betrieblichen Altersversorgung sind im
Abschnitt Versorgungszusagen auf Seite 128 dargestellt.

Auf Basis dieser Grundsétze ergab sich folgende Vergutung fir
die einzelnen Mitglieder des Vorstands:
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Erfolgs-
bezogene
Erfolgsunabhéangige Vergiitung Vergiitung Gewdhrte Optionen
Sachbe- Gesamt-
ziige und Marktwert vergiitung
sonstige Bar- zum Zeit-  (Barvergiitung
Fest- Zusatzver- Jahres- vergiitung punkt der  plus gewéhrte
Jahr vergiitung gutungen tantieme ! Gesamt Anzahl Gewdhrung Optionsrechte)
Dr. Jiirgen Hambrecht 2009 1.100 105 1.525 2.730 94.200 647 3.377
Vorsitzender 2008 1.100 112 2.220 3.432 74.328 967 4.399
Dr. h.c. Eggert Voscherau 2009 - - - - - - -
Stellv. Vorsitzender (bis 24.04.2008) 2008 244 33 492 769 _ _ 769
Dr. Kurt Bock 2009 7053 1.0754 763 2.543 47.100 324 2.867
2008 5553 8554 1.110 2.520 37.160 483 3.003
Dr. Martin Brudermiiller 2009 5833 982 4 763 2.328 47.100 324 2.652
2008 550 941 4 1.110 2.601 37.160 483 3.084
Dr. Hans-Ulrich Engel 2009 550 137 763 1.450 41.840 287 1.737
(seit 04.03.2008) 2008 457 3252 925 1.707 11.944 155 1.862
Dr. John Feldmann 2009 550 66 763 1.379 47.100 324 1.703
2008 550 71 1.110 1.731 37.160 483 2.214
Dr. Andreas Kreimeyer 2009 550 98 763 1.411 40.000 275 1.686
2008 550 98 1.110 1.758 37.160 483 2.241
Dr. Stefan Marcinowski 2009 550 102 763 1.415 47.100 324 1.739
2008 550 83 1.110 1.743 37.160 483 2.226
Peter Oakley 2009 - - - - - - -
(bis 14.01.2008) 2008 113 22 231 366 - - 366
Dr. Harald Schwager 2009 550 1982 763 1.511 47.100 324 1.835
2008 550 3372 1.110 1.997 14.728 192 2.189
Summe 2009: 5.138 2.763 6.866 14.767 411.540 2.829 17.596
Summe 2008: 5.219 2.877 10.528 18.624 286.800 3.729 22.353

1 Basis fur die Jahrestantieme ist die Gesamtkapitalrendite, die um Sondereffekte bereinigt wurde.

Der Ausweis erfolgt einschlieBlich etwaiger Gehaltsumwandlungsbetrége.

2 Enthalt Aufwand fir SicherheitsmaBnahmen am Wohnhaus anlésslich der Bestellung zum Vorstand

3 Auszahlung erfolgt im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
Hierdurch ergibt sich die Abweichung zur vertraglichen Brutto-Festvergltung in Euro (550 Tausend € pro Jahr).

“ Enthalt delegationsbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortsiiblicher Mietkosten

Wahrend im Jahr 2008 auf die zugeteilten Optionsrechte fir
BASF ein Ertrag entfiel, fUhrten sie im Jahr 2009 zu einem
Aufwand (Personalaufwand). Dieser Personalaufwand bezieht
sich auf die Summe aller Optionsrechte aus den Programmen
BOP 2002 bis BOP 2009. Er ergibt sich aus einer stichtagsbe-
zogenen Bewertung dieser Optionsrechte zum 31. Dezember
2009 und der Veranderung dieses Wertes gegenuber dem
31. Dezember 2008 unter Berlicksichtigung der im Jahr 2009
ausgeUbten und neu gewahrten Optionsrechte. MaBgeblich fur
die Bewertung der Optionsrechte sind dabei die Kursentwick-
lung der BASF-Aktie und ihre Outperformance gegenlber den
in den Programmen BOP 2002 bis BOP 2009 festgelegten
Vergleichsindizes. Da der Wert der zum 31. Dezember 2009
vorhandenen Optionsrechte hdher war als der Wert der zum
31. Dezember 2008 vorhandenen Optionsrechte, entfallt auf
das Jahr 2009 ein Personalaufwand. Hauptursache hierfUr ist
die positive Entwicklung der BASF-Aktie.

Der auf das Jahr 2009 entfallende Personalaufwand der zuge-
teilten Optionsrechte betragt fir Dr. Jurgen Hambrecht 3.666
Tausend € (2008: Ertrag in Hohe von 1.055 Tausend €), flr
Dr. Kurt Bock 2.480 Tausend € (2008: Ertrag in Héhe von 1.045
Tausend €), flr Dr. Martin Brudermdiller 1.883 Tausend € (2008:
Ertrag in H6he von 790 Tausend €), fur Dr. Hans-Ulrich Engel
1.918 Tausend € (2008: Ertrag in H8he von 1.458 Tausend €),
fur Dr. John Feldmann 1.833 Tausend € (2008: Ertrag in
Hohe von 621 Tausend €), fur Dr. Andreas Kreimeyer 1.768 Tau-
send € (2008: Ertrag in Hohe von 416 Tausend €), fr Dr. Stefan
Marcinowski 1.833 Tausend € (2008: Ertrag in Hohe von 446
Tausend €) und fur Dr. Harald Schwager 901 Tausend € (2008:
Ertrag in H6he von 151 Tausend €).
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Der dargestellte Personalaufwand beziehungsweise der Ertrag
im Jahr 2008 ist als rechnerische GréBe jeweils nicht mit dem
tatséachlichen Zufluss der realisierten Gewinne bei Austbung
der Optionsrechte gleichzusetzen. Uber Zeitpunkt und Umfang
der Auslbungen der Optionsrechte aus den einzelnen Jahren
entscheiden die Mitglieder des Vorstands unter Beachtung
der allgemeinen Bedingungen und Obergrenzen des BASF-
Optionsprogramms (BOP) fur Obere FUhrungskréafte.

Die Mitglieder des Vorstands werden unter Berlcksich-
tigung eines Selbstbehalts in die Deckung einer von der
Gesellschaft abgeschlossenen Vermdgensschadens-Haft-
pflichtversicherung (D&O-Versicherung) einbezogen.

-+ Mehr zum BASF-Optionsprogramm (BOP) ab Seite 187

Versorgungszusagen

Im Rahmen der den Mitgliedern des Vorstands erteilten Versor-
gungszusagen werden jahrliche Rentenbausteine angesammelt.
Dabei entspricht die Systematik zur Bestimmung der Hohe der
Versorgungsleistungen grundsétzlich derjenigen, die auch den
Versorgungszusagen flr andere Mitarbeitergruppen zu Grunde
liegt. Ziel dieser Systematik ist es, sowohl dem Unternehmens-
erfolg als auch dem Karriereverlauf des jeweiligen Vorstands-
mitglieds einen maBgeblichen Einfluss auf die Hohe der erreich-
baren Versorgungsleistung einzurdumen.

Der im jeweiligen Geschéaftsjahr zu erwerbende Pensions-
anspruch (Rentenbaustein) setzt sich aus einem fixen und
einem variablen Teil zusammen. Der fixe Teil ergibt sich durch
Multiplikation der jahrlichen Festvergitung oberhalb der Bei-
tragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenver-
sicherung mit einem Prozentsatz (Versorgungsfaktor) von 35 %.
Der hieraus resultierende Betrag wird mittels versicherungsma-
thematischer Faktoren verrentet, also unter Berticksichtigung
eines Rechnungszinses (5 %), einer Sterbe-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenwahrscheinlichkeit (Heubeck-Richttafeln 2005G)
sowie einer angenommenen Rentenanpassung (1,5 % pro Jahr)
in eine lebenslange Rente umgerechnet. Ab Eintritt des Versor-
gungsfalls wird diese Rente gezahlt. Der variable Teil des Ren-
tenbausteins ist von der Gesamtkapitalrendite des jeweiligen
Geschaftsjahres abhangig. Als Basis wird eine Gesamtkapital-
rendite von 12% zu Grunde gelegt, bei deren Erreichen der
variable Teil des Rentenbausteins dem fixen Teil entspricht. Da-
von ausgehend entwickelt sich die Hohe des variablen Teils des
Rentenbausteins zwischen 10 und 14 % Gesamtkapitalrendite
linear. Oberhalb von 14 % Gesamtkapitalrendite flacht der An-
stieg des variablen Teils ab, unterhalb von 10 % Gesamtkapital-
rendite verstarkt sich sein Absinken. Der fixe und der variable
Teil ergeben zusammen den fUr das entsprechende Geschéfts-
jahr erworbenen Rentenbaustein. Die einzelnen in den jeweili-
gen Geschéaftsjahren erworbenen Rentenbausteine werden auf-
summiert und bestimmen im Versorgungsfall die dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zustehende Versorgungsleistung. Der Ver-
sorgungsfall tritt ein bei Beendigung des Dienstverhaltnisses
nach Vollendung des 60. Lebensjahres oder auf Grund von In-
validitat oder Tod. Die laufenden Rentenleistungen werden ent-
sprechend der Veranderung des ,Verbraucherpreisindex fir
Deutschland®, mindestens aber um 1 % pro Jahr, angepasst.

Die Rentenbausteine umfassen auch eine Anwartschaft auf
Hinterbliebenenleistungen. Im Falle des Todes eines aktiven
oder ehemaligen Vorstandsmitglieds erhalten der hinterbliebene
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Ehegatte 60 %, jede Halbwaise 10 %, eine Vollwaise 33 %, zwei
Vollwaisen je 25 % sowie drei und mehr Vollwaisen je 20 % der
Versorgungsleistung, auf die das (ehemalige) Vorstandsmitglied
Anspruch oder Anwartschaft hatte. Die Hochstgrenze fur die
Hinterbliebenenleistungen insgesamt betragt 75% der
Vorstandspension. Ubersteigen die Hinterbliebenenleistungen
diese Hochstgrenze, werden sie verhaltnismaBig gekirzt.

Wie grundséatzlich alle Mitarbeiter der BASF SE, sind auch
die Mitglieder des Vorstands Mitglied der BASF Pensionskasse
VVaG. Beitragszahlung und Versorgungsleistungen bestimmen
sich dabei nach deren Satzung und den Allgemeinen Ver-
sicherungsbedingungen.

Die Kosten fur die im Jahr 2009 erworbenen Versorgungs-
ansprlche (Service Cost) betragen fur Dr. Jirgen Hambrecht
58 Tausend € (2008: 333 Tausend €), fur Dr. Kurt Bock
163 Tausend € (2008: 546 Tausend €), fur Dr. Martin
Brudermuller 136 Tausend € (2008: 555 Tausend €), fur
Dr. Hans-Ulrich Engel 447 Tausend € (2008: 448 Tausend €), fur
Dr. John Feldmann 228 Tausend € (2008: 571 Tausend €), fur
Dr. Andreas Kreimeyer 209 Tausend € (2008: 558 Tausend €),
fur Dr. Stefan Marcinowski 219 Tausend € (2008: 559 Tau-
send €) und fur Dr. Harald Schwager 175 Tausend € (2008:
556 Tausend €). In diesen Betragen sind auch die Kosten fur die
aus einer etwaigen Gehaltsumwandlung resultierenden Ver-
sorgungsanspriche enthalten.

Wie bei den Versorgungszusagen der Oberen Flhrungs-
krafte, wurden auch bei den Versorgungszusagen der Mitglie-
der des Vorstands im Jahr 2008 die Grundlagen flr die Berech-
nung der zukunftigen jahrlichen Rentenbausteine angepasst.
FUr Rentenbausteine, die bis zum 31. Dezember 2008 erwor-
ben wurden, galten ein Rechnungszins von 6% (ab 1. Januar
2009: 5 %) und eine Sterbe-, Invaliditats- und Hinterbliebenen-
wahrscheinlichkeit gemaB Heubeck-Richttafeln 1998 (ab 1. Ja-
nuar 2009: Heubeck-Richttafeln 2005G). Fur neue Vorstands-
mitglieder sowie bei Mandatsverlangerungen ab 1. Januar 2009
gilt auBerdem ein Versorgungsfaktor von 32 % (bisher 35 %).
FUr Rentenbausteine, die ab dem 1. Januar 2010 erworben
werden, gilt fur alle Mitglieder des Vorstands ein Versorgungs-
faktor von 32 %.

Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats

a) Vorstandsmitglieder, deren aktuelles Mandat vor dem
1. Januar 2008 begonnen hat

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Vollendung des 60. Lebens-
jahres aus dem Dienstverhaltnis aus, weil seine Bestellung
entweder nicht verlangert oder widerrufen wurde, gilt dies als
Eintritt des Versorgungsfalls im Sinne der Versorgungszusage.
In diesem Fall ist das Unternehmen berechtigt, Bezlige aus
einer anderweitigen Beschéaftigung auf die Pensionsbezlge an-
zurechnen.

Beendigung des Vorstandsmandats nach Eintritt eines
Kontrollwechsels (,Change of Control*): Ein ,Change of Control*
im Sinne dieser Regelung liegt vor, wenn ein Aktionar gegen-
Uber BASF den Besitz einer Beteiligung von mindestens 25 %
oder die Aufstockung einer solchen Beteiligung mitteilt.

Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb eines
Jahres nach Eintritt eines ,Change of Control“ werden die
BezUge (feste Verglitung und Jahrestantieme) bis zum regula-
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ren Mandatsablauf weitergezahlt. AuBerdem erhalt das Vor-
standsmitglied in Abhangigkeit von der Restlaufzeit des Vertra-
ges eine Einmalzahlung in Hoéhe von maximal 2,5
Jahresbezligen (aktuelle feste VergUtung und letzte Jahrestan-
tieme). Die Summe aus der Fortzahlung der Bezlge und der
Einmalzahlung darf funf Jahresbezlige nicht Uberschreiten.
Weiterhin kann sich das Vorstandsmitglied innerhalb von drei
Monaten seine im Rahmen des BOP noch vorhandenen Opti-
onen zum Marktwert abfinden lassen. Das durch den Widerruf
der Vorstandsbestellung bedingte Ausscheiden gilt als Eintritt
des Versorgungsfalls im Sinne der Versorgungszusage. Dabei
werden die bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres fehlenden
Dienstjahre bei der Ermittlung der Hohe der Versorgungsleis-
tungen entsprechend bertcksichtigt.

Betragt bei Eintritt des ,Change of Control* der Zeit-
raum bis zum Ablauf des aktuellen Vorstandsmandats weniger
als zwei Jahre und wird die Bestellung anschlieBend nicht
um mindestens zwei Jahre verlangert, gilt das Vorgenannte
entsprechend.

Voraussetzung fur die genannten Zahlungen ist jeweils,
dass das Vorstandsmitglied nicht durch schuldhaftes Verhalten
zur Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung des Man-
dats Anlass gegeben hat.

b) Vertrage ab 1. Januar 2008
Die Vertrége fur neue Mitglieder des Vorstands seit 1. Januar
2008 enthalten folgende wesentliche Anderungen:

Das Ausscheiden vor Vollendung des 60. Lebensjahres gilt
nur noch dann als Eintritt des Versorgungsfalls im Sinne der
Versorgungszusage, wenn das Vorstandsmitglied mindestens
zehn Jahre im Vorstand war oder der Zeitraum bis zum Errei-
chen des gesetzlichen Renteneintrittsalters weniger als zehn
Jahre betragt. Das Unternehmen ist berechtigt, Bezlige aus
einer anderweitigen Beschaftigung bis zum gesetzlichen Ren-
teneintrittsalter auf die Pensionsbeziige anzurechnen.

Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb eines
Jahres nach Eintritt eines ,Change of Control“ erhalt das
Vorstandsmitglied nur noch die bis zum reguldren Mandats-
ablauf ausstehende Vergutung (feste Vergltung und Jahres-
tantieme auf Basis einer Gesamtkapitalrendite von 12 %) als
Einmalzahlung.

Ab 1. Januar 2009 gelten diese Anderungen auch bei
Verlangerungen von aktuellen Vorstandsmandaten, die vor
dem 1. Januar 2008 begonnen haben. Ab dem 1. Januar 2010
gelten diese Anderungen einheitlich fir alle Mitglieder des
Vorstands.

Ab 1. Januar 2010 wird einheitlich bei allen Mitgliedern des
Vorstands auBerdem eine generelle Begrenzung einer etwai-
gen Abfindung in die Vertrage aufgenommen. Danach durfen
bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichti-
gen Grund die Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlie3-
lich Nebenleistungen den Wert von zwei JahresvergUtungen
nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrages verguten. Fur die Berech-
nung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergltung des
abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergitung des laufenden Geschafts-
jahres abgestellt. Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit infolge eines ,Change of Control* durfen die Leistun-
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gen 150% des Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen. Diese
generelle Abfindungsbegrenzung enthalten bereits die Vertrage
bei Mandatsverlangerungen seit 1. Januar 2009.

Ehemalige Vorstande

Die Gesamtbezlige der friheren Mitglieder des Vorstands und
inrer Hinterbliebenen im Jahr 2009 beliefen sich auf
12,3 Millionen € (2008: 6,0 Millionen €). Hierin enthalten sind
auch Zahlungen, die durch die friheren Mitglieder des
Vorstands durch eine etwaige Gehaltsumwandlung selbst
finanziert wurden sowie der auf das Jahr 2009 entfallende Per-
sonalaufwand der Optionsrechte, welche die ehemaligen Vor-
standsmitglieder aus ihrer aktiven Dienstzeit noch innehaben.
Die Fortfuhrung der bei Pensionierung noch nicht ausgetbten
Optionen und die damit verbundene Weitergeltung der Halte-
frist flr das Eigeninvestment in BASF-Aktien geman Programm-
bedingungen ist bewusst vorgesehen, um die Ausrichtung der
VorstandsvergUtung auf Nachhaltigkeit besonders zu betonen.
Der Personalaufwand fUr die Optionen ist im Vergleich zum Vor-
jahr aufgrund der positiven Entwicklung der BASF-Aktie stark
gestiegen. Hierauf beruht der rechnerische Anstieg der
Gesamtbezlge. Wie bei den aktiven Mitgliedern des Vorstands
ist der Personalaufwand jedoch nicht mit dem tatsachlichen
Zufluss der realisierten Gewinne bei Auslbung der Options-
rechte gleichzusetzen. Die Pensionsrickstellungen flr die fri-
heren Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen betra-
gen 87,9 Millionen € (2008: 83,4 Millionen €).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Darstellung der Verglitung des Aufsichtsrats enthalt die
nach deutschem Handelsrecht erforderlichen Angaben und
richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die Vergttung des Aufsichtsrats ist in der
von der Hauptversammlung beschlossenen Satzung fest-
gelegt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt jahrlich eine feste
Vergutung von 60.000 € und eine erfolgsorientierte variable
VergUtung fUr jeden vollen 0,01 €, um den das im Konzern-
abschluss fur das Geschéftsjahr, fur das die Vergitung gezahlt
wird, ausgewiesene Ergebnis je Aktie der BASF-Gruppe das
Mindestergebnis je Aktie Ubersteigt. Fir das Geschaftsjahr
2009 betragt das Mindestergebnis je Aktie 1,40 €. Die erfolgs-
orientierte variable Vergitung betragt 800 € je vollen 0,01 €
Ergebnis je Aktie bis zu einem Ergebnis je Aktie von 2,15 €,
600 € fUr jeden weiteren 0,01 € Ergebnis je Aktie bis zu einem
Ergebnis je Aktie von 2,65 € und 400 € flr jeden darUber hin-
ausgehenden 0,01 €. Die erfolgsorientierte variable Vergutung
ist begrenzt auf den Hochstbetrag von 120.000 €. Das Mindest-
ergebnis je Aktie und die weiteren Schwellenwerte erhdhen sich
fur jedes folgende Geschéftsjahr um jeweils 0,05 €. Auf der Ba-
sis des im Konzernabschluss 2009 ausgewiesenen Ergebnis-
ses je Aktie von 1,54 € betragt die erfolgsorientierte Vergutung
fUr das Jahr 2009 11.200 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhélt das Zweieinhalbfache, ein stellvertretender Vorsitzender
das Eineinhalbfache der Vergltung eines ordentlichen Mit-
glieds.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss mit Aus-
nahme des Nominierungsausschusses angehdren, erhalten
hierflr eine weitere feste VergUtung in Hohe von 12.500 €. Fur
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den PrUfungsausschuss betrégt die weitere feste Vergltung
25.000 €. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhdlt das
Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfa-
che der weiteren festen Vergutung.

Die Gesellschaft leistet jedem Aufsichtsratsmitglied Ersatz
seiner Auslagen sowie der von ihm wegen seiner Tatigkeit als
Mitglied des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu entrich-
tenden Umsatzsteuer. Die Gesellschaft gewahrt ferner den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats fur ihre Teilnahme an einer Sitzung
des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschuisse, denen sie
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angehdren, ein Sitzungsgeld von 500 € und bezieht die Auf-
gabenwahrnehmung der Mitglieder des Aufsichtsrats in die
Deckung einer von ihr abgeschlossenen Vermogensschadens-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit ein.

Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrats einschlieBlich des
Sitzungsgeldes fur die Tatigkeit im Jahr 2009 betragt 1,3 Mil-
lionen € (2008: 2,9 Millionen €). Auf die einzelnen Mitglieder des
Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle auf-
gefUhrten Betrage:

Feste Vergiitung

Erfolgsorientierte
variable Vergiitung

Vergiitung fiir

Ausschusstétigkeit Gesamtvergiitung ©

2009 2008 1 2009 2008 * 2009 2008 * 2009 2008 *

Prof. Dr. Jurgen Strube, Vorsitzender 2 (bis 30.04.2009) 50 150 9,3 278 8,3 25 67,6 453,0
Dr. h.c. Eggert Voscherau, Vorsitzender 2 (ab 30.04.2009) 112,5 - 21 - 18,7 - 152,2 -
Michael Diekmann, stellv. Vorsitzender 3 90 90 16,8 166,8 9,4 - 116,2 256,8
Robert Oswald, stellv. Vorsitzender 3 920 90 16,8 166,8 12,5 12,5 119,3 269,3
Ralf-Gerd Bastian ° 60 60 11,2 111,2 25 25 96,2 196,2
Wolfgang Daniel 60 60 11,2 111,2 - - 71,2 171,2
Prof. Dr. Frangois Diederich 60 60 11,2 111,2 - - 71,2 171,2
Franz Fehrenbach ° 60 60 11,2 111,2 25 25 96,2 196,2
Stephen K. Green (ab 30.04.2009) 45 - 8,4 - - - 53,4 -
Dr. Tessen von Heydebreck * (bis 30.04.2009) 20 60 3,7 111,2 4,2 12,5 27,9 183,7
Max Dietrich Kley * 60 60 11,2 111,2 50 50 121,2 221,2
Ulrich Kiippers (bis 30.05.2008) - 25 - 46,4 - - - 71,4
Denise Schellemans 60 60 11,2 111,2 - - 71,2 171,2
Ralf Sikorski (ab 31.05.2008) 60 45 11,2 83,4 - - 71,2 128,4
Michael Vassiliadis *° 60 60 11,2 111,2 37,5 37,5 108,7 208,7
Summe: 887,5 880 165,6 1.631,0 190,6 187,5 1.243,7 2.698,5

* Mit Wirkung zum 14.01.2008 ist die BASF Aktiengesellschaft in eine Européische Gesellschaft (SE) umgewandelt worden. Die Werte fiir 2008 enthalten auch die
Vergltung flr die Tatigkeit als Aufsichtsrat der BASF Aktiengesellschaft bis zum 14.01.2008

2 Vorsitzender des Personalausschusses

3 Mitglied des Personalausschusses (Herr Diekmann ab 30.04.2009)
4 Vorsitzender des Prifungsausschusses

5 Mitglied des Priifungsausschusses

¢ Bei Umwandlung der BASF Aktiengesellschaft in die BASF SE am 14.01.2008 sind 9 Mitglieder des Aufsichtsrats der BASF Aktiengesellschaft nicht Mitglied des
Aufsichtsrats der BASF SE geworden. Diese erhielten fiir den Januar 2008 noch eine Vergiitung in Hohe von insgesamt 132,9 Tausend €

Die Aufsichtsrats- und die Ausschussvergltungen werden fal-
lig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den flr die Bemes-
sung der variablen Vergltung maBgeblichen Konzernabschluss
entgegennimmt. Die Vergltungen fUr das Jahr 2009 werden
dementsprechend nach der Hauptversammlung am 29. April
2010 gezahlt.

Im Jahr 2009 hat die Gesellschaft dem Aufsichtsratsmit-
glied Prof. Dr. Diederich auf Grund eines mit Zustimmung des
Aufsichtsrats abgeschlossenen Beratungsvertrags auf dem
Gebiet der chemischen Forschung Vergitungen in Hohe von
insgesamt rund 25.400 € (2008: rund 24.200 €) zuzlglich
Umsatzsteuer und Auslagenersatz gezahlt.

DarUber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2009
keine weiteren Vergutungen fUr personlich erbrachte Leistun-
gen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
erhalten.

-+ Mehr zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat auf Seite 122



BASF Bericht 2009

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

das Jahr 2009 hat die BASF vor groBe Herausforderungen ge-
stellt. Die Finanzmarktkrise hat spatestens mit Beginn des Jah-
res 2009 die reale Wirtschaft erreicht und tiefe Spuren auch im
Geschéft der BASF hinterlassen. Die Geschwindigkeit des
Abschwungs war ohne Beispiel in der juingeren Vergangenheit.
Die Bewaltigung der Krise hat Vorstand und Mitarbeiter in hochs-
tem MaBe gefordert und hat uns bestatigt, dass

- sich frihzeitiges und entschlossenes Handeln lohnt,

— die Strategie des Unternehmens mit einem breiten Spektrum
an Geschaéftsfeldern und ihrer Zukunftsorientierung auf wachs-
tumsstarke und innovative Markte der Chemie stimmt und

— das in der BASF seit langem praktizierte Modell der partner-
schaftlichen Zusammenarbeit von Unternehmensleitung und
Arbeitnehmervertretungen sich bewahrt hat.

Die BASF hat deshalb die schwierige Situation insgesamt gut
bewaltigt. Der Aufsichtsrat spricht daftir Vorstand und Mitarbei-
tern seinen besonderen Dank aus.

Wesentlich zur Bewaltigung der Krise hat auch die gute
Corporate Governance des Unternehmens beigetragen. Diese
umfasst die gesamte Organisation und die Gesamtheit der
Geschafts- und Kontrollprozesse der BASF-Gruppe mit Vor-
stand und Aufsichtsrat an ihrer Spitze. Der Stellenwert guter
Corporate Governance wird dadurch verdeutlicht, dass BASF
samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex entspricht. Fir BASF ist auch selbstverstandlich,
dass die Vergutung des Vorstands in hohem MafBe an den
Erfolg der BASF-Gruppe geknUpft ist, im Positiven wie im
Negativen. Die Entwicklung der Vorstandsvergltung beweist
dies eindrtcklich.

Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen
Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat im abgelaufenen Geschafts-
jahr 2009 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Wir haben die
Geschaftsfuhrung des Vorstands regelmaBig tberwacht und in
diesem Rahmen die strategische Weiterentwicklung der Gesell-
schaft und wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet.
Hierzu hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand in sieben Sitzun-
gen ausfuhrlich durch schriftliche und mundliche Berichte Uber
die Geschaftspolitik, die Geschéftslage und -entwicklung, die
Rentabilitat sowie die Unternehmensplanung einschlielich der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung der Gesellschaft und
ihrer wesentlichen Beteiligungsgesellschaften sowie tber Ab-
weichungen des Geschéftsverlaufs von den Planungen unter-
richten lassen. Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands
eingehend diskutiert und die Entwicklungsperspektiven des
Unternehmens und der einzelnen Arbeitsgebiete mit dem Vor-
stand erdrtert. Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen lief3
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sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaBig vom Vor-
standsvorsitzenden Uber die aktuelle Entwicklung der Ge-
schéftslage und wesentliche Geschaftsvorfalle informieren. In
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war der Aufsichts-
rat stets frihzeitig eingebunden. Sofern zu EinzelmaBnahmen
des Vorstands, die nach Gesetz oder Satzung der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurfen, Entscheidungen des Aufsichtsrats
erforderlich waren, haben wir darlber Beschluss gefasst.

Die von den Aktionaren und von den Arbeitnehmern ge-
wahlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen in
getrennten Vorbesprechungen vorbereitet. An allen Sitzungen
des Aufsichtsrats im Jahr 2009 haben jeweils samtliche
Mitglieder teilgenommen.

Ein besonderer Schwerpunkt der Uberwachungstétigkeit
lag im Jahr 2009 bei der Frage der aktuellen Geschéaftslage der
BASF-Gruppe, die im gesamten Geschéftsjahr durch die Aus-
wirkungen der Wirtschaftskrise gepragt war. Zu diesem Zweck
hat der Aufsichtsrat Anfang Februar 2009 eine auBerplanma-
Bige Aufsichtsratssitzung abgehalten, um sich vom Vorstand
zeitnah Uber die neuesten Entwicklungen berichten zu lassen
und mit diesem die daraus abzuleitenden MaBnahmen zur Kri-
senbewaltigung zu diskutieren.

In allen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat mit der Weiter-
entwicklung der Geschaftsaktivitaten der BASF-Gruppe durch
Akquisitionen, Devestitionen und Investitionsprojekte auseinan-
dergesetzt und den Vorstand in diesen fur die Zukunft des
Unternehmens entscheidenden Fragen beraten. Ein herausra-
gendes Thema war dabei die Integration der durch das erfolg-
reiche Ubernahmeangebot erworbenen Geschéfte der Ciba.
Dartiber haben wir uns auch vom verantwortlichen Leiter des
Integrationsteams berichten lassen. Mehrfach haben wir uns
Uber den Stand des in der Wintershall gebiindelten Gasge-
schafts informiert und wichtige Teilprojekte wie die Nord-
Stream-Gasleitung durch die Ostsee und die weitere Entwick-
lung dieses kapitalintensiven Geschéftsfeldes diskutiert. In der
Sitzung am 10. Juli 2009 haben wir uns erneut mit dem Wachs-
tumscluster Biotechnologie beschaftigt und dabei einen beson-
deren Scherpunkt auf das Teilgebiet Griine Gentechnik gelegt.
Der Aufsichtsrat hat dabei mit groBer Sorge zur Kenntnis ge-
nommen, dass durch das zogerliche Verhalten der verantwort-
lichen Instanzen in der Européaischen Union und in Deutschland
vielversprechende Innovationen mit groBem gesellschaftlichem
Wert und wirtschaftlichem Potential behindert werden. In der
Sitzung am 22. Oktober 2009 haben wir uns mit dem Thema
Risikomanagement in der BASF befasst und uns Uber die
Organisation, die Arbeitsweise und wesentliche Feststellungen
des Risikomanagements berichten lassen. Weiteres wichtiges
Thema der Aufsichtsratssitzung am 22. Oktober 2009 war die
Umsetzung des Vorstandsvergltungsgesetzes. Auf der Grund-
lage der Vorschlage des Personalausschusses hat der Auf-
sichtsrat das fUr das Jahr 2009 vereinbarte Vergutungssystem
flr die Vorstandsmitglieder bestatigt und das ab dem Jahr 2010
anzuwendende Vergutungssystem und die Anstellungsvertrage
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der Vorstandsmitglieder beschlossen. Die bestehenden Vor-
standsvertrage sind im Einvernehmen mit den Vorstandsmitglie-
dern mit Wirkung ab dem 1. Januar 2010 angepasst worden.
Der Aufsichtsrat hat weiter beschlossen, das neue an das Vor-
standsverglitungsgesetz angepasste VerglUtungssystem der
Hauptversammlung 2010 zur Billigung vorzulegen. In der
Sitzung am 11. Dezember 2009 haben wir die operative Planung
und die Finanzplanung des Vorstands fUr das Jahr 2010 disku-
tiert und genehmigt sowie den Vorstand unter bestimmten
Voraussetzungen zur Beschaffung von Finanzierungsmitteln
ermachtigt.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat drei Ausschusse gebildet, den
Ausschuss flr personelle Angelegenheiten des Vorstands und
Kreditgewahrungen gemaB § 89 Abs. 4 AktG (Personalaus-
schuss), den Priifungsausschuss und den Nominierungsaus-
schuss. Dem Aufsichtsrat wurde regelmaBig Uber die Tatigkeit
der Ausschisse berichtet.

Dem Personalausschuss gehéren der Aufsichtsratsvorsit-
zende Dr. h.c. Eggert Voscherau (seit dem 30. April 2009) als
Vorsitzender, die stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden
Michael Diekmann (seit dem 30. April 2009) und Robert Oswald
sowie das Aufsichtsratsmitglied Michael Vassiliadis an. Bis zur
Hauptversammlung am 30. April 2009 gehdrten auBerdem der
bis dahin amtierende Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Jirgen
Strube und Dr. Tessen von Heydebreck dem Personalausschuss
an. Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum dreimal.
Er hat sich in seinen Sitzungen, teilweise gemeinsam mit dem
Vorsitzenden des Vorstands, insbesondere mit der langfristigen
Nachfolgeplanung fur den Vorstand befasst sowie die Vergu-
tung des Vorstands und die Inhalte des Anstellungsvertrags fur
die Mitglieder des Vorstands eingehend beraten. Nach der
Verabschiedung des Vorstandsvergutungsgesetzes und in Vor-
bereitung der danach vom Aufsichtsrat zu treffenden Entschei-
dungen zur Vergitung des Vorstands und zu den Vorstands-
vertragen hat der Personalausschuss die Ausgestaltung des
Verglitungssystems einer grundsatzlichen Uberpriifung unter-
zogen und das bestehende System weiterentwickelt. Beson-
dere Ziele waren dabei die Verstarkung der langfristig
wirkenden Erfolgskomponente und die noch stérkere Leistungs-
orientierung der Vorstandsvergttung der BASF. Einen entspre-
chenden Beschlussvorschlag hat der Personalausschuss dem
Aufsichtsrat vorgelegt. Ferner wurden die zu treffenden Ent-
scheidungen des Aufsichtsrats hinsichtlich der Besetzung des
Vorstands intensiv beraten und dem Aufsichtsratsplenum die
entsprechenden Beschlussfassungen vorgeschlagen. Dies
betraf im Jahr 2009 allein die Verlangerung des Mandats des
Vorstandsmitglieds Dr. John Feldmann (bis zur Hauptversamm-
lung 2011). Der Aufsichtsrat hat in seinen Sitzungen am 11. Juli
und 22. Oktober 2009 die vom Personalausschuss vorgeschla-
genen BeschlUsse gefasst.

Dem Prifungsausschuss gehdren die Aufsichtsratsmitglie-
der Max Dietrich Kley, Ralf Gerd Bastian, Franz Fehrenbach und
Michael Vassiliadis an. Vorsitzender ist Max Dietrich Kley, der
dariber hinaus als ,Audit Committee Financial Expert” benannt
worden ist. Der Prifungsausschuss hat im Berichtszeitraum
finfmal getagt. Kernpunkte seiner Tatigkeit waren die Priifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses 2008 der BASF SE
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sowie die Erdrterung der Quartals- und Halbjahresberichte vor
ihrer Ver6ffentlichung mit dem Vorstand. Weitere Schwerpunkte
waren die Beratung des Vorstands in Rechnungslegungsfragen,
die Erorterung und Festlegung der besonderen Schwerpunkte
der Abschlussprifung und die Regelung der Beziehungen zum
Abschlussprufer mit der Beschlussfassung Uber die Erméachti-
gung zur Erbringung von Leistungen auBerhalb der Abschluss-
prifung (Non-Audit Services) durch den Abschlussprufer, der
Vereinbarung des Priifungshonorars und der Uberwachung
seiner Unabhéangigkeit. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung
am 10. Juli 2009 dem Prifungsausschuss in Erweiterung
seiner bisherigen Aufgaben zusatzlich die Uberwachung des in-
ternen Kontrollsystems sowie der internen Revision Ubertragen.
Dem Prifungsausschuss sind damit sdmtliche in § 107 Absatz
3 Satz 2 AktG genannten sowie die weiteren in Ziffer 5.3.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex vom 18. Juni 2009
aufgefuhrten Aufgabenfelder eines PrUfungsausschusses
zugewiesen. Der Prifungsausschuss hat sich in einer Sitzung
nach einem Bericht des Chief Compliance Officer intensiv mit
dem Thema Compliance in der BASF-Gruppe befasst. In der
Sitzung am 10. Dezember 2009 hat der Leiter der Konzern-
revision Uber die Prifungen der internen Revision und deren
wesentliche Ergebnisse berichtet.

Dem Nominierungsausschuss gehoren mit Dr. h.c. Eggert
Voscherau (seit 30. April 2009), Prof. Dr. Frangois Diederich,
Michael Diekmann, Franz Fehrenbach, Stephen K. Green (seit
30. April 2009) und Max Dietrich Kley ausschlieBlich die von der
Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieder an. Bis
zur Hauptversammlung am 30. April 2009 waren auBBerdem der
bis dahin amtierende Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Jirgen
Strube sowie Dr. Tessen von Heydebreck Mitglieder des Nomi-
nierungsausschusses. Aufgabe des Nominierungsausschusses
ist die Vorbereitung von Kandidatenvorschlagen fur die Wahl der
von der Hauptversammlung zu wahlenden Aufsichtsratsmitglie-
der. Die Mitglieder des Nominierungsausschusses haben die
Auswahl von Kandidaten fur die turnusmaBige Aufsichtsratswahl
in der Hauptversammlung am 30. April 2009 beraten und am
2. Méarz 2009 einen Kandidatenvorschlag beschlossen, der dem
Aufsichtsrat am 3. Méarz 2009 zur Beschlussfassung vorgelegt
worden ist. Er enthielt den Vorschlag, Herrn Dr. h.c. Eggert
Voscherau im Fall seiner Wahl durch die Hauptversammlung
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu wahlen. Der Aufsichts-
rat hat den Vorschlag des Nominierungsausschusses als Wahl-
vorschlag an die Hauptversammlung am 30. April 2009
beschlossen.

Corporate Governance und Entsprechenserkldrung
Der Aufsichtsrat hat sich auch im Jahr 2009 intensiv mit den von
BASF praktizierten Corporate Governance Standards und den
kapitalmarkt- und gesellschaftsrechtlichen Rahmenbedingun-
gen in Deutschland befasst. Hierzu gehort vor allem der Uber-
arbeitete Deutsche Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 18. Juni 2009, das Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz und das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsver-
gUtung, die in den Sitzungen am 10. Juli und 22. Oktober 2009
behandelt wurden. Insbesondere haben wir uns mit den neuen
Kodex-Empfehlungen befasst und entschieden, dass ihnen ent-
sprochen werden soll.
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In der Sitzung am 11. Dezember 2009 hat der Aufsichtsrat die
gemeinsame Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und Vor-
stand gemaB § 161 AktG beschlossen sowie eine Effizienzpru-
fung und eine Unabhangigkeitseinschatzung vorgenommen. Die
BASF entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 ohne Aus-
nahmen. Der vollstandige Wortlaut der Entsprechenserklarung
ist auf Seite 134 wiedergegeben und wird den Aktionaren auf
der Website der Gesellschaft zuganglich gemacht.

Den Vergutungsbericht mit der ausfuhrlichen Erlauterung
von Struktur und Hohe der Vergitung von Vorstand und Auf-
sichtsrat einschlielich der den Mitgliedern des Vorstands
gemachten Versorgungszusagen finden Sie auf den Seiten 126
bis 130.

Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung als Prufer der Abschlisse des
Geschéftsjahres 2009 gewahlte KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der BASF SE und
den Abschluss der BASF-Gruppe einschlieBlich der Lagebe-
richte unter Einbeziehung der Buchflihrung gepruft und jeweils
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Weiterhin stellte der AbschlussprUfer fest, dass der Vorstand die
ihm gemaf § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen in ge-
eigneter Form getroffen hat. Er hat insbesondere ein angemes-
senes und den Anforderungen des Unternehmens entsprechen-
des Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet, das
nach seiner Konzeption und der tatséchlichen Handhabung
geeignet erscheint, den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
dende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Die zu prifenden Unterlagen und die Prufungsberichte des
Abschlussprtfers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzei-
tig Ubermittelt. Der Abschlussprifer nahm an der Bilanzpri-
fungssitzung des Prifungsausschusses am 24. Februar 2010
und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 4. Marz 2010 teil
und berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pri-
fung. Zudem gab der Abschlussprufer am Vortag der Bilanzsit-
zung des Aufsichtsrats ausfuhrliche Erlauterungen zu den Pru-
fungsberichten.

Der Prifungsausschuss hat die Abschlisse und Lagebe-
richte in seiner Sitzung am 24. Februar 2010 geprtift und inten-
siv mit dem Abschlussprfer erértert. Uber die Ergebnisse
dieser Vorprifung hat der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses in der Sitzung des Aufsichtsrats am 4. Marz 2010 ausflhr-
lich Bericht erstattet.

Der Aufsichtsrat hat auf dieser Basis den Jahresabschluss
und den Lagebericht der BASF SE flr das Geschéftsjahr 2009,
den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie den Konzernabschluss und -lagebericht 2009
gepruft. Die Berichte des Abschlussprufers haben wir zustim-
mend zur Kenntnis genommen. Das Ergebnis der Vorprifung
des Prufungsausschusses und das Ergebnis unserer eigenen
Prifung entsprechen vollstandig dem Ergebnis der Abschluss-
prufung. Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, Einwendungen
gegen die GeschéaftsfUhrung und die vorgelegten Abschllsse
zu erheben.

Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der BASF SE und den Konzernabschluss der BASF-Gruppe in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 4. Méarz 2010 gebilligt.

Corporate Governance-Bericht
Bericht des Aufsichtsrats —

Der Jahresabschluss der BASF SE ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
mit der Ausschuttung einer Dividende von 1,70 € pro Aktie stim-
men wir zu.

Besetzung des Aufsichtsrats

Die Amtszeit des im Zuge der Umwandlung der BASF Aktien-
gesellschaft in eine Européaische Gesellschaft (SE) gebildeten
ersten Aufsichtsrats der BASF SE endete mit Ablauf der Haupt-
versammlung am 30. April 2009. Die Hauptversammlung hat
Prof. Dr. Frangois Diederich, Michael Diekmann, Franz
Fehrenbach, Max Dietrich Kley, Stephen K. Green und Dr. h.c.
Eggert Voscherau als Vertreter der Aktionare in den Aufsichts-
rat gewahlt. Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind zu die-
sem Zeitpunkt der langjahrige Vorsitzende des Aufsichtsrats
Prof. Dr. Jurgen Strube und Dr. Tessen von Heydebreck, die
beide nicht zur Wiederwahl zur Verfligung standen. Die sechs
Vertreter der Arbeitnenmer im Aufsichtsrat der BASF SE, Ralf
Gerd Bastian, Wolfgang Daniel, Robert Oswald, Denise
Schellemans, Ralf Sikorski und Michael Vassiliadis, wurden vom
BASF Europa Betriebsrat als dem daftr zustéandigen Vertre-
tungsorgan der Arbeitnehmer in seiner Sitzung am 18./19. Marz
2009 entsprechend der Regelung der Beteiligungsvereinbarung
vom 15. November 2007 bestellt. Die Amtszeit des neu gewahl-
ten Aufsichtsrats endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammiung 2014.

Der neue Aufsichtsrat hat in seiner konstituierenden
Sitzung am 30. April 2009 Dr. h.c. Eggert Voscherau zum Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats und Michael Diekmann und Robert
Oswald zu stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der BASF-Gruppe weltweit, der Unternehmensleitung und den
ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrats flr die im
Geschaftsjahr 2009 erbrachten Leistungen.

Mit der Hauptversammlung am 30. April 2009 ist der lang-
jahrige Vorstands- und Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr.
Jurgen Strube aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Prof. Dr.
Strube hat die BASF in den vergangenen fast flinfundzwanzig
Jahren als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands und an-
schlieBend Vorsitzender des Aufsichtsrats in ganz entscheiden-
dem MaBe gepragt und hat groBen Anteil am Erfolg der BASF.
Der Aufsichtsrat spricht Herrn Prof. Dr. Strube daflr seinen ganz
besonderen Dank aus. In Wirdigung seiner Verdienste hat der
Aufsichtsrat Herrn Prof. Dr. Strube zum Ehrenvorsitzenden des
Aufsichtsrats ernannt.

Ludwigshafen, den 4. Mérz 2010

Der Aufsichtsrat

Dr. h.c. Eggert Voscherau
Vorsitzender des Aufsichtsrats

133
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Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE erkldren
gemanB § 161 AktG

1. Den vom Bundesministerium der Justiz am 8. August 2008 im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex wurde seit Abgabe der letzten Ent-
sprechenserklarung vom 3. Dezember 2008 entsprochen.

2. Den vom Bundesministerium der Justiz am 5. August 2009
im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex wird entsprochen.

Ludwigshafen, den 11. Dezember 2009

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
der BASF SE der BASF SE



nes, Leiter des Techrischen Zentrums fiir Zellbio-
i untersuchen Gewebekulturen von Nutzpflanzen.
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Bératung fiir nachhaltige Landwirtschaft: BASF-Mitarbeiter Jai Krishna Pandey unterstiitzt
indische Landwirte im Rahmen des Geschaftsmodells ,,Samruddhi“.

Nachhaltige
Landwirt-
schaft

WERT FUR DIE BASF

Geschaft mit Sojabohnen
gewachsen

Der Markt flr Pflanzenschutzmittel
wéchst in Indien doppelt so schnell wie
der Branchendurchschnitt. Bei unserem
Geschaftsmodell ,Samruddhi beraten
BASF-Agrarwissenschaftler indische
Landwirte wahrend der ganzen Saison
zu langfristig erfolgreichen landwirtschaft-
lichen Methoden. 2009 arbeitete BASF
bereits mit mehr als 100.000 Landwirten
zusammen — ein Viertel mehr als im Jahr
zuvor. Auch unser Geschaft mit Pflanzen-
schutzmitteln in Indien ist gewachsen —
im Bereich Sojaanbau beispielsweise in
den letzten drei Jahren um durchschnitt-
lich 60 % pro Jahr.

WERT FUR UNSERE KUNDEN

Bessere Ertrage fiir
indische Bauern

Mit unserem Know-how helfen wir Land-
wirten, nachhaltiger zu produzieren. Im
Projekt ,Samruddhi“ beraten BASF-Mitar-
beiter indische Bauern bei der Auswahl
der besten Anbaumethoden, passender
Sorten, der optimalen Diingung und geeig-
neten PflanzenschutzmaBnahmen fir
eine ertragreiche Ernte. Beim Sojaanbau
beispielsweise steigerten die teilneh-
menden Landwirte ihre Ertrdge um durch-
schnittlich 30 %.

-+ Mehr zum Segment Agricultural Solutions
ab Seite 71
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L— Erklarung des Vorstands

Konzernabschluss
BASF-Gruppe
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Erkldrung des Vorstands und Versicherung nach §§ 297 Abs. 2, 315 Abs. 1 HGB

Fur die Aufstellung des Abschlusses und des Konzernlage-
berichts der BASF-Gruppe ist der Vorstand der BASF SE ver-
antwortlich.

Der Konzernabschluss der BASF-Gruppe wurde im Jahr
2009 nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt, die vom International Accounting Standards
Board (IASB), London, verdéffentlicht und von der Européischen
Union anerkannt werden.

Um die Ubereinstimmung des Konzernlageberichts und
des Konzernabschlusses der BASF-Gruppe mit den anzuwen-
denden Rechnungslegungsregeln und die OrdnungsmaBigkeit
der Unternehmensberichterstattung zu gewahrleisten, haben
wir wirksame interne Kontroll- und Steuerungssysteme ein-
gerichtet.

Die Einhaltung unserer konzernweit einheitlichen Richt-
linien fur die Rechnungslegung und Berichterstattung sowie
die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme
werden kontinuierlich von der internen Revision konzernweit
gepruft. Das von uns eingerichtete Risikomanagementsystem
ist darauf ausgerichtet, dass der Vorstand wesentliche Risiken
friihzeitig erkennen kann, um gegebenenfalls geeignete Mal3-
nahmen zu ihrer Abwehr einleiten zu kénnen.

Ludwigshafen, den 24. Februar 2010

/) Yot

DR. JURGEN HAMBRECHT
Vorsitzender

U Rl

DR. MARTIN BRUDERMULLER

DR® JOHN FELDMANN

% A

DR. STEFAN MARCINOWSKI

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaBl den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
der BASF-Gruppe ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der BASF-Gruppe vermittelt und im Konzernlagebericht der
BASF-Gruppe der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der BASF-Gruppe so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
BASF-Gruppe beschrieben sind.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den
Konzernabschluss der BASF-Gruppe und den Konzernlage-
bericht gepruft und den uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt. Der Konzernabschluss der BASF-Gruppe, der
Konzernlagebericht und der Prifungsbericht des Abschluss-
prifers wurden vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats in
Anwesenheit des Abschlussprifers in seiner Sitzung am
24. Februar 2010 ausfuhrlich behandelt. Bezuglich der Priifung
durch den Aufsichtsrat verweisen wir auf den Bericht des
Aufsichtsrats.

JL &

DR. KURT BOCK
Finanzvorstand

b-g. Ayl

DR. HANS-ULRICH ENGEL

DR. ANDREAS KREIMEYER

i

RALD SCHWAGER
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der BASF SE, Ludwigshafen am Rhein, auf-
gestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Bilanz, Darstellung der Ertrags- und Aufwands-
posten, Kapitalflussrechnung, Entwicklung des Eigenkapitals
und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepruft. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung tber den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben. Ergén-
zend wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob der Konzern-
abschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen.

Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der PrU-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler bertick-

Frankfurt am Main, den 24. Februar 2010

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

PROF. DR. SCHINDLER
Wirtschaftsprufer
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sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fUr die Angaben im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere PrU-
fung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung
bildet. Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

KUHN
Wirtschaftsprtifer
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Gewinn- und Verlustrechnung
BASF-Gruppe

Gewinn- und Verlustrechnung (Millionen €)

Erlauterungen im Anhang 2009 2008
Umsatzerlose 4) 50.693 62.304
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen 36.682 46.455
Bruttoergebnis vom Umsatz 14.011 15.849
Vertriebskosten 5.667 5.777
Allgemeine Verwaltungskosten 1.133 1.058
Forschungskosten 1.398 1.355
Sonstige betriebliche Ertrage ) 1.189 1.304
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6) 3.325 2.500
Ergebnis der Betriebstatigkeit 4) 3.677 6.463
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden 61 —66
Ubrige Ertrage aus Beteiligungen 112 74
Ubrige Aufwendungen aus Beteiligungen 40 82
Zinsertrag 134 174
Zinsaufwendungen 734 601
Ubrige finanzielle Ertrage 763 772
Ubrige finanzielle Aufwendungen 894 758
Finanzergebnis () -598 -487
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.079 5.976
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8) 1.424 2.671
Jahresiiberschuss 1.655 3.305
Anteile anderer Gesellschafter (©)] 245 393
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 1.410 2.912
Ergebnis je Aktie (€) 3) 1,54 3,13
Verwasserungseffekte 3) - -

Verwassertes Ergebnis je Aktie (€) 3) 1,54 3,13
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Erlauterungen im Anhang 31.12.2009 31.12.2008
Immaterielle Vermégenswerte (11) 10.449 9.889
Sachanlagen (12) 16.285 15.032
At Equity bewertete Beteiligungen (13) 1.340 1.146
Sonstige Finanzanlagen (13) 1.619 1.947
Latente Steueranspriiche ®) 1.042 930
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermogen (15) 946 642
Langfristiges Vermdgen 31.681 29.586
Vorrate (14) 6.776 6.763
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 7.738 7.752
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen (15) 3.223 3.948
Kurzfristige Wertpapiere 15 35
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.835 2.776
Kurzfristiges Vermogen 19.587 21.274
Gesamtvermégen 51.268 50.860
Passiva (Millionen €)

Erlduterungen im Anhang 31.12.2009 31.12.2008
Gezeichnetes Kapital (16) 1.176 1.176
Kapitalriicklage (16) 3.229 3.241
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 17) 12.916 13.250
Sonstige Eigenkapitalposten 17) 156 -96
Eigenkapital der Aktionére der BASF SE 17.477 17.571
Anteile anderer Gesellschafter (18) 1.132 1.151
Eigenkapital 18.609 18.722
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (19) 2.255 1.712
Sonstige Riickstellungen (20) 3.289 2.757
Latente Steuerschulden 8) 2.093 2.167
Finanzschulden (21) 12.444 8.290
Ubrige Verbindlichkeiten (21) 898 917
Langfristiges Fremdkapital 20.979 15.843
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.786 2.734
Rickstellungen (20) 3.276 3.043
Steuerschulden 8 1.003 860
Finanzschulden (21) 2.375 6.224
Ubrige Verbindlichkeiten (21) 2.240 3.434
Kurzfristiges Fremdkapital 11.680 16.295
Gesamtkapital 51.268 50.860
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Ertrags- und Aufwandsposten
BASF-Gruppe

Darstellung der Ertrags- und Aufwandsposten (Millionen €)

2009 2008
Jahresiiberschuss 1.655 3.305
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste sowie Vermdgenswertbegrenzungen
bei leistungsorientierten Pensionsplanen 22 -782
Translationsanpassung 83 -142
Marktwertédnderungen der zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere 32 -12
Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme (Cashflow Hedge) 206 -163
Neubewertung auf Grund von Mehrheitserwerb -2 -2
Latente Steuern 41 194
Anteile anderer Gesellschafter 43 -12
Im Eigenkapital zu erfassende Ertrdage und Aufwendungen 381 -919
Summe der erfassten Ertréage und Aufwendungen 2.036 2.386
davon Anteile der BASF 1.748 2.005
Anteile anderer Gesellschafter 288 381

Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE erfassten Ertrdge und Aufwendungen (Millionen €)

Summe aller direkt
im Eigenkapital

erfassten
Gewinn- Ertrage und
riicklagen Sonstige Eigenkapitalposten Aufwendungen
Versiche-
rungsma-
thematische
Gewinne und Absicherung
Verluste sowie Bewertung kiinftiger Zah- Neubewertung Summe aller
Vermogens- von Wert- lungsstrome auf Grund von sonstigen
wertbegren- Translations- papieren zu (Cashflow Mehrheits- Eigenkapital-
zungen anpassung Marktwerten Hedge) erwerb posten
Stand 01.01.2009 -1.511 -637 668 -137 10 -96 -1.607
Zufihrungen =22 - 32 206 - 238 216
Aufldsungen - 83 - - -2 81 81
Latente Steuern 108 -1 -2 -64 - -67 41
Stand 31.12.2009 -1.425 -555 698 5 8 156 -1.269
Stand 01.01.2008 -874 -497 680 =21 12 174 =700
Zufuhrungen -782 —142 - -170 - =312 -1.094
Auflésungen - - -12 7 -2 -7 -7
Latente Steuern 145 2 . 47 = 49 194

Stand 31.12.2008 -1.511 -637 668 -137 10 -96 -1.607
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Kapitalflussrechnung
BASF-Gruppe

Kapitalflussrechnung ' (Millionen €)

2009 2008

Jahrestiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 1.410 2.912
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen 3.740 3.180
Veranderung der Vorrate 1.094 136
Veranderung der Forderungen 2.065 -739
Veranderung der geschéftsbedingten Verbindlichkeiten und sonstigen Riickstellungen -1.592 -736
Verénderung von Pensionsriickstellungen, von Vermdgenswerten aus liberdeckten
Pensionsplanen und sonstige Posten -394 271
Gewinne(-)/Verluste(+) aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten
und Wertpapieren -53 -1
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 6.270 5.023
Ausgaben fur immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -2.507 -2.521
Ausgaben fiir Finanzanlagen und Wertpapiere -641 -976
Auszahlungen fur Akquisitionen -1.509 —637
Erlése aus Devestitionen 62 73
Erlése aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten und Wertpapieren 513 601
Cashflow aus Investitionstatigkeit -4.082 -3.460
Kapitalerhdhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen -134 45
Auszahlungen fir den Riickkauf eigener Aktien - -1.618
Aufnahme von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten 4.636 6.271
Tilgung von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten -5.546 -2.082
Gezahlte Dividende

an Aktionare der BASF SE -1.791 -1.831

an Minderheitsgesellschafter -298 -326
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.133 459
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel -945 2.022
Veranderung der Zahlungsmittel

auf Grund von Umrechnungseinfliissen 4 =31

auf Grund von Anderungen des Konsolidierungskreises - 18
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresanfang 2.776 767
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende 1.835 2.776

' Die Kapitalflussrechnung wird im Konzernlagebericht unter Investitionen und Finanzierung ab Seite 42 erlautert.
Sonstige Angaben zum Cashflow sind in Anmerkung 10 auf Seite 168 des Anhangs enthalten.
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Entwicklung des Eigenkapitals
BASF-Gruppe

Entwicklung des Eigenkapitals (Millionen €)

Gewinnriick- Eigenkapital Anteile
Ausstehende Gezeich- lagen/ Sonstige der Aktio- anderer
Aktien ' netes Kapital- Bilanzge- Eigenkapi- nére der Gesell-
(Stiick) Kapital riicklage winn talposten 2 BASF SE schafter Eigenkapital
Stand 01.01.2009 918.478.694 1.176 3.241 13.250 -96 17.571 1.151 18.722
Ruckkauf und Einziehung
einschlieBlich zur Einziehung
vorgesehener eigener Aktien - - 6 -6 - - - -
Effekte aus sukzessivem
Anteilserwerb - - - -28 - -28 - -28
Kapitalriickzahlung/-einzahlung - - - - - - -39 -39
Gezahlte Dividende - - - -1.791 - -1.791 -298° -2.089
Jahrestiiberschuss - - - 1.410 - 1.410 245 1.655
Veranderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden
Aufwendungen und Ertrage - - - 86 252 338 43 381
Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige
Veranderungen - - -184 -5 - -23 30 7
Stand 31.12.2009 918.478.694 1.176 3.229 12.916 156 17.477 1.132 18.609
Stand 01.01.2008 956.370.000 1.224 3.173 14.556 174 19.127 971 20.098
Ruckkauf und Einziehung
einschlieBlich zur Einziehung
vorgesehener eigener Aktien -37.891.306 —48 74 -1.644 - -1.618 - -1.618
Effekte aus sukzessivem
Anteilserwerb - - - -105 - -105 27 -78
Kapitalriickzahlung/-einzahlung - - - - - - 100 100
Gezahlte Dividende - - - -1.831 - -1.831 -326° -2.157
Jahresiiberschuss - - - 2.912 - 2.912 393 3.305
Veranderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden
Aufwendungen und Ertrage - - - —637 -270 -907 -12 -919
Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige
Veradnderungen = = -64 -1 = =7 -2 -9
Stand 31.12.2008 918.478.694 1.176 3.241 13.250 -96 17.571 1.151 18.722

" Die Zahl der ausstehenden Aktien wurde riickwirkend angepasst an den Aktiensplit im Verhéltnis 1:2, der im zweiten Quartal 2008 durchgefiihrt wurde.

2 Die Zusammensetzung ist in der Darstellung der ,Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE erfassten Ertrdge und Aufwendungen®
auf Seite 140 erlautert.

3 Inklusive Ergebnisabfiihrung
4 Gewahrung von BASF-Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms ,,Plus*
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Anhang —

1 - Zusammenfassung der Rechnungslegungsgrundsatze

A - Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Angewendete Rechnungslegungsstandards: Der Konzern-
abschluss der BASF SE wurde zum 31. Dezember 2009 nach
den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) und den
gemalB § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) erganzend
anzuwendenden Regelungen aufgestellt. Die Abschllsse der
einbezogenen Gesellschaften sind zum Bilanzstichtag des
Konzernabschlusses aufgestellt. Alle fir das Geschéftsjahr 2009
verbindlichen IFRS und Verlautbarungen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) wurden
angewendet.

IFRS, die bisher nicht durch die Européische Union aner-
kannt wurden, haben keine Auswirkungen auf den BASF-Kon-
zernabschluss.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den entsprechen denen des Jahres 2008. Hiervon ausgenom-
men sind Anderungen, die sich durch die verpflichtende
Anwendung neuer beziehungsweise Uberarbeiteter Rechnungs-
legungsstandards ergeben haben. Im Jahr 2009 ergaben sich
diesbeziiglich keine wesentlichen Anderungen.

Dieser Abschluss wurde durch den Vorstand in seiner
Sitzung am 23. Februar 2010 aufgestellt, zur Ver&ffentlichung
freigegeben und durch den Prifungsausschuss dem Aufsichts-
rat fUr die Sitzung am 4. Méarz 2010 zur Billigung vorgelegt.

Konsolidierungskreis: In den Konzernabschluss werden
neben der BASF SE mit Sitz in Ludwigshafen alle wesentlichen
Tochterunternehmen einbezogen. BASF kontrolliert diese
Unternehmen beziehungsweise verflgt direkt oder indirekt Gber
die Mehrheit der Stimmrechte.

Die wesentlichen gemeinschaftlich geflhrten Unternehmen
werden anteilmaBig konsolidiert.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen unser
Kapitalanteil mindestens 20 % betragt sowie ein maBgeblicher
Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik ausgelbt werden
kann.

Konsolidierungsmethoden: Die in den Konzernabschluss
Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden der einbezo-
genen Gesellschaften werden einheitlich nach den hier
beschriebenen Grundsétzen bilanziert und bewertet. Bei den
nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften werden
die wesentlichen Bewertungsabweichungen angepasst.

Innenbeziehungen sowie Zwischenergebnisse aus Liefe-
rungen und Leistungen unter den einbezogenen Gesellschaf-
ten werden voll, bei Gemeinschaftsunternehmen anteilig elimi-
niert. Bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Gesell-
schaften werden wesentliche Zwischenergebnisse eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt
nach der Erwerbsmethode (Purchase Method). Dabei werden
zunachst alle Vermodgenswerte, Schulden und zusétzlich zu
aktivierende immaterielle Vermogenswerte mit ihren bei-
zulegenden Zeitwerten bewertet. AnschlieBend werden die
Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem anteilig erwor-

benen neu bewerteten Eigenkapital aufgerechnet. Hierbei
entstehende Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- oder
Firmenwerte aktiviert und nur bei Vorliegen einer Wertminde-
rung abgeschrieben.

Umrechnung von Abschlissen in fremder Wahrung: Die
Wahrungsumrechnung richtet sich nach der funktionalen Wah-
rung der einbezogenen Gesellschaften. Die Umrechnung in die
Berichtswéhrung erfolgt gemaB Stichtagskursmethode: Bilanz-
posten werden zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag, die
Aufwendungen und Ertrage zu Monatsdurchschnittskursen in
Euro umgerechnet und im Jahreslauf kumuliert. Die Differenz
zwischen dem zu historischen Kursen bei Einzahlung oder Ein-
behalt und dem zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag
umgerechneten Eigenkapital der Gesellschaften wird in den
sonstigen Eigenkapitalposten (Translationsanpassung) geson-
dert im Eigenkapital ausgewiesen und erst bei Abgang einer
Gesellschaft ergebniswirksam berlcksichtigt.

Bei einigen Gesellschaften auBerhalb des Euro- oder US-
Dollar-Raumes bildet der Euro beziehungsweise der US-Dollar
die funktionale Wahrung.

Ausgewadhlte Wechselkurse

Stichtagskurse Durchschnittskurse

31.12. 31.12.
1 € entspricht 2009 2008 2009 2008
USA (USD) 1,44 1,39 1,39 1,47
Mexiko (MXN) 18,92 19,23 18,80 16,29
GroBbritannien (GBP) 0,89 0,95 0,89 0,80
Brasilien (BRL) 2,51 3,24 2,77 2,67
Argentinien (ARS) 5,46 4,79 5,21 4,64
China (CNY) 9,84 9,50 9,53 10,22
Japan (JPY) 133,16 126,14 130,34 152,46
Sudkorea (KRW) 1.666,97 1.839,13 1.772,90 1.606,16
Malaysia (MYR) 4,93 4,80 4,91 4,89
Russische Foderation (RUB) 43,15 41,28 44,14 36,42

B - Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vermdgen

Geschéafts- oder Firmenwerte werden nur bei Vorliegen einer
Wertminderung abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte wird einmal jahrlich und zusétz-
lich bei Vorliegen einer Indikation fur eine Wertminderung Uber-
prift. Die Werthaltigkeitsprifung (Goodwill-Impairment-Test)
erfolgt auf Basis zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash
Generating Units) durch Vergleich des erzielbaren Betrags mit
dem Buchwert. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind
bei BASF Uberwiegend die Geschaftseinheiten, in Einzelfallen
auch die Unternehmensbereiche. Der erzielbare Betrag ist der
héhere Wert aus NettoverauBerungspreis und Nutzungswert.
Der Nutzungswert wird in der Regel mit Hilfe von Discounted-
Cashflow-Verfahren bestimmt.
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Ist der ermittelte Wertberichtigungsbedarf hoher als der
bestehende Geschéfts- oder Firmenwert, wird dieser zunéchst
vollstandig abgeschrieben. Die verbleibende Wertminderung
wird auf die Ubrigen Vermogenswerte der Cash Generating
Unit verteilt. Vorzunehmende Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte werden in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst.

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen, bewertet. Davon ausgenommen sind nur
Geschéfts- oder Firmenwerte sowie immaterielles Vermdgen
mit unbestimmter Nutzungsdauer. Die jeweilige Nutzungsdauer
bemisst sich anhand der Laufzeit des zu Grunde liegenden
Vertrags und des voraussichtlichen Verbrauchs des Nutzen-
potenzials des immateriellen Vermdgenswerts. Wertminderun-
gen werden vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag dauer-
haft unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare Betrag ist der
héhere Wert aus NettoverduBerungspreis und Nutzungswert
(value in use). Sollten die Griinde flr eine Wertminderung ent-
fallen, werden entsprechende Wertaufholungen vorgenommen.

Abhéngig von der Art des immateriellen Vermdgenswerts,
werden die Abschreibungen in den Herstellungskosten, den
Vertriebskosten, den Forschungskosten oder den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer betreffen Firmen- beziehungsweise Markennamen,
die im Rahmen von Akquisitionen erworben wurden. Diese wer-
den einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit hin Gberprift.

Selbstgeschaffene immaterielle Vermdgenswerte
umfassen im Wesentlichen selbsterstellte Software. Diese
sowie das sonstige selbstgeschaffene immaterielle Vermogen
werden zu Herstellungskosten abzuglich planméaBiger Abschrei-
bungen Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer bewer-
tet. Wertminderungen werden vorgenommen, wenn der fortge-
flhrte Buchwert des Vermdgenswerts Uber dem erzielbaren
Betrag liegt.

Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zure-
chenbaren Kosten auch angemessene Teile von Gemeinkos-
ten. Finanzierungskosten werden aktiviert, soweit sie auf den
Zeitraum der Herstellung entfallen und nicht von untergeordne-
ter Bedeutung sind.

Die durchschnittlichen gewichteten Nutzungsdauern des
immateriellen Vermogens betrugen:

Durchschnittliche Nutzungsdauern in Jahren

2009 2008
Vertriebsrechte und dhnliche Rechte 14 16
Produktrechte, Lizenzen und Trade-
marks 17 18
Know-how, Patente und Produktions-
technologien 9 12
Selbstgeschaffene immaterielle
Vermdgenswerte 6 6
Sonstige Rechte und Werte 3 6

BASF Bericht 2009

Emissionsrechte: Die von der Deutschen Emissionshandels-
stelle (DEHSY) oder einer vergleichbaren Behérde in anderen
europaischen Landern unentgeltlich ausgegebenen Zertifikate
werden zu den geltenden Marktpreisen zum Zeitpunkt der Gut-
schrift auf den staatlich geflihrten Konten beziehungsweise bei
entgeltlichem Erwerb zu Anschaffungskosten angesetzt. Die
Stichtagsbewertung erfolgt zu Marktpreisen. Im Falle eines
niedrigeren beizulegenden Zeitwerts am Bilanzstichtag erfolgt
eine Abwertung auf diesen Wert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzlglich planmaBiger Abschreibungen Uber die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer bewertet. Geringwertige
Anlagegegenstande werden im Erwerbsjahr voll abgeschrieben
und als Abgange ausgewiesen. Die Neubewertungsmethode
wird nicht angewendet.

Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen enthalten
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie der
allgemeinen Verwaltungskosten der mit der Anlagenerrichtung
befassten Bereiche. Fremdkapitalkosten werden aktiviert,
soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen. Fir
Gesellschaften in Deutschland wird ein Fremdkapitalkostensatz
von 4,5 % zu Grunde gelegt, fur auslandische Gruppengesell-
schaften werden vergleichbare landerspezifische Zinssatze
angesetzt.

Aufwendungen flr turnusmaBige Abstellungen wichtiger
GroBanlagen werden in Hohe der Kosten der MaBnahme als Teil
des betreffenden Vermdgenswerts selbstandig angesetzt und
linear Uber den Zeitraum bis zur nachsten Abstellung abge-
schrieben.

Das bewegliche und das unbewegliche Anlageverméogen
wird linear abgeschrieben. Die durchschnittlichen gewichteten
Abschreibungsdauern betrugen:

Durchschnittliche Abschreibungsdauern in Jahren

2009 2008
Gebaude und bauliche Betriebsvor-
richtungen 19 24
Technische Anlagen und Maschinen 11 11
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 7 7

Wertminderungen werden vorgenommen, wenn eine Wieder-
einbringung des Buchwerts im Einzelfall nicht mehr zu erwar-
ten ist. Die Beurteilung erfolgt auf Basis des Barwerts der
zukUnftig zu erwartenden Cashflows. Die Wertminderung
erfolgt in Hohe des Unterschieds zwischen dem bisherigen
Buchwert und den diskontierten kiinftigen Cashflows.

Die zur Erzielung von Wertsteigerungen oder Mieteinnah-
men gehaltenen Immobilien (Investment Properties) sind
unwesentlich und werden zu Anschaffungskosten abzuglich
planmaBiger Abschreibungen beziehungsweise zum niedrige-
ren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Leasing: GemaB IAS 17 sind Leasingvertrdge in Finan-
zierungsleasing und Operating-Leasing zu unterteilen. Im Rah-
men des Operating-Leasings genutzte Vermdgenswerte wer-
den nicht aktiviert. Die zu leistenden Leasingzahlungen werden
in der Periode ergebniswirksam erfasst, in der sie anfallen.
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Ein Finanzierungsleasing ist ein Leasingverhéltnis, bei dem im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Ertragschancen eines Vermogenswerts Ubertragen werden.
Vermdgenswerte, die im Rahmen des Finanzierungsleasings
genutzt werden, werden mit dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen angesetzt. Gleichzeitig wird eine Leasing-
verbindlichkeit in entsprechender Hohe ausgewiesen. Die
periodischen Leasingzahlungen sind in die Tilgungs- und
Zinskomponente aufzuteilen. Die Tilgungskomponente reduziert
die Verbindlichkeit, wahrend die Zinskomponente als Zinsauf-
wand ausgewiesen wird. Abschreibungen erfolgen entspre-
chend der Nutzungsdauer der geleasten Wirtschaftsguter oder
der kurzeren Leasingdauer.

Leasingvertrage koénnen in andere Kontrakte eingebettet
sein. Besteht gemaB den IFRS-Regelungen eine Trennungs-
pflicht flr ein eingebettetes Leasing, so werden die Vertrags-
bestandteile separiert und nach den entsprechenden Regelun-
gen bilanziert und bewertet.

Fremdkapitalkosten: Erstreckt sich die Herstellung von
Vermdgenswerten des immateriellen Vermobgens oder des
Sachanlagevermdgens Uber einen Zeitraum von mehr als einem
Jahr, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden direkt zure-
chenbaren Fremdkapitalkosten als Teil der Herstellungskosten
aktiviert. Fremdkapitalkosten werden bis zu dem Zeitpunkt
aktiviert, ab dem die Vermdgenswerte fUr ihre vorgesehene
Nutzung bereit sind. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden
in der Periode ihres Anfallens erfolgswirksam erfasst.

Investitionszuschiisse: Zuwendungen der &ffentlichen
Hand fir den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen verringern
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden
Vermobgenswerte. Sonstige gewéahrte Zuschisse oder Beihilfen
werden abgegrenzt und Uber den zu Grunde liegenden Zeit-
raum aufgelost.

At Equity bewertete Beteiligungen: Die Kapitalkonsoli-
dierung der nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen
erfolgt nach den gleichen Grundséatzen wie bei einer Vollkonso-
lidierung. Die Buchwerte dieser Gesellschaften werden jahrlich
um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschutteten Dividenden oder
auch sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhdht beziehungs-
weise vermindert. Bei Hinweisen auf eine dauerhaft niedrigere
Werthaltigkeit einer Beteiligung wird eine ergebniswirksame
Wertminderung vorgenommen.

Vorréte: Sie werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet. Wenn die Borsen- oder Marktpreise bezie-
hungsweise die beizulegenden Zeitwerte der Absatzprodukte auf
der Basis von NettoverauBerungswerten niedriger sind, erfolgt
eine Wertminderung auf diesen niedrigeren Wert. Der Nettover-
auBerungswert entspricht dem im normalen Geschéaftsgang
erzielbaren Verkaufserlds abzlglich der bis zum Verkauf noch
anfallenden Aufwendungen fUr Fertigstellung und Vertrieb.

Als Herstellungskosten werden neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten bei normaler Auslastung der betreffenden
Produktionsanlagen erfasst, soweit sie im Zusammenhang mit
dem Herstellungsvorgang anfallen. Kosten fur die betriebliche
Altersversorgung, flr soziale Einrichtungen des Betriebs und
freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens sowie Kosten
der allgemeinen Verwaltung werden ebenfalls berlcksichtigt,
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soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen. Fremdkapital-
kosten werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Abschlage auf Vorréate ergeben sich neben einem Preisriick-
gang der Absatzprodukte auch durch mangelnde Géangigkeit
oder hohe Lagerreichweiten der Produkte.

Bei der Bewertung von Vorratsbestanden des Edelmetall-
handels wird die Ausnahmeregelung des IAS 2 fur Handler
angewendet. Hiernach kdnnen solche Vorrate, die ausschlieB-
lich zu Handelszwecken gehalten werden, grundsatzlich mit
ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt werden. Alle Wert-
anderungen werden unmittelbar erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche: FlUr temporar abweichende
Wertansétze zwischen IFRS- und Steuerbilanzen und steuer-
liche Verlustvortrage werden latente Steueranspriche ange-
setzt, soweit sich im Einzelfall oder fUr die jeweilige Fiskaleinheit
ein Uberhang an aktiven Unterschiedsbetragen ergibt. Fir
Kapitalgesellschaften wird in Deutschland ein Steuersatz von
29 %, fUr die Ubrigen Gesellschaften werden landerspezifische
Steuersatze angesetzt. Wertberichtigungen werden vorgenom-
men, wenn die erwarteten kiinftigen Ergebnisse einer Gesell-
schaft die Realisierung der Steuerminderung als nicht wahr-
scheinlich erscheinen lassen.

MaBgebend fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit latenter
Steueranspriche ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit
einer Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutz-
barkeit der Verlustvortrage. Dies hangt ab von der Entstehung
kinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in
denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren und
steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen.
Auf Grund der Erfahrungen aus der Vergangenheit und der
erwarteten steuerlichen Einkommensentwicklung wird davon
ausgegangen, dass die Vorteile aus den latenten Steuer-
ansprichen realisiert werden kénnen.

Finanzinstrumente

Finanzielle Vermbgenswerte und finanzielle Schulden werden in
der Konzernbilanz angesetzt, wenn BASF bei einem Finanz-
instrument Vertragspartei wird. Finanzielle Vermégenswerte
werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlun-
gen aus den finanziellen Vermdgenswerten auslaufen oder die
finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen Risiken und
Chancen Ubertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten
werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Markttbliche
Kéaufe und Verkaufe von Finanzinstrumenten werden grund-
satzlich zum Erfullungstag und im Edelmetallhandel zum Han-
delstag bilanziert.

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Betrag, den
zwei unabhangige vertragswillige Parteien fur dieses Instrument
vereinbaren wlrden. Sofern Preisnotierungen auf einem aktiven
Markt vorliegen (zum Beispiel Borsenkurse), werden diese
bei der Bewertung zu Grunde gelegt. Andernfalls werden
bei der Bewertung interne Bewertungsmodelle unter Verwen-
dung aktueller Marktparameter oder externe Bewertungen
durch Banken herangezogen. Bei interner Bewertung werden
insbesondere die Barwertmethode und Optionspreismodelle
angewandt.
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Sollten bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumenten Anzeichen fUr eine dauerhafte
Wertminderung vorliegen, werden Wertminderungen vorge-
nommen.

Bei Wegfall der Griinde fur Wertminderungen werden bei
Ausleihungen und Forderungen sowie bei den bis zur Endfallig-
keit gehaltenen Finanzinvestitionen erfolgswirksame Wertauf-
holungen bis zur Hohe der fortgeflhrten Anschaffungskosten
vorgenommen. Bei allen Finanzinstrumenten werden Wert-
berichtigungen separat erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden
in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

- Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, umfassen Derivate und andere Handelsinstrumente.
Bei BASF gehoren dieser Bewertungskategorie ausschlieB3-
lich Derivate an. Derivate sind im sonstigen Vermogen bezie-
hungsweise in den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Fair-Value-Option von IAS 39 wendet BASF nicht an. Die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte basiert auf Markt-
parametern beziehungsweise auf darauf basierenden Bewer-
tungsmodellen.

— Kredite und Forderungen umfassen die nicht an einem
aktiven Markt notierten finanziellen Vermogenswerte mit fes-
ten oder bestimmbaren Zahlungen, die keine Derivate sind
und nicht als zur VerduBerung verflgbar eingestuft werden.
Dieser Bewertungskategorie werden Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, die in der Position Sonstige Finanz-
anlagen enthaltenen Ausleihungen sowie die in den Ubrigen
Forderungen und sonstigem Vermdgen ausgewiesenen
anderen Forderungen und Darlehen zugeordnet. Die
Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der
regelmaBig dem Nennwert der Forderung beziehungsweise
dem ausgereichten Kreditbetrag entspricht. Unverzinsliche
und niedrigverzinsliche langfristige Kredite und Forderungen
werden zum Barwert angesetzt. Die erfolgswirksame Folge-
bewertung erfolgt grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Lie-
gen objektive Hinweise auf eine Wertminderung einer
Forderung oder einer Ausleihung vor, wird eine Einzelwert-
berichtigung vorgenommen. Des Weiteren entsteht Wert-
berichtigungsbedarf, wenn die einer Forderung oder einer
Ausleihung zu Grunde liegenden Vertragsbedingungen durch
Neuverhandlungen dergestalt verandert werden, dass der
Barwert der zukUnftigen Zahlungen sinkt. Forderungen und
Ausleihungen werden ausgebucht, wenn ihre Uneinbringlich-
keit endgiltig feststeht. Forderungen, fUr die kein objektiver
Hinweis auf Wertminderung besteht, werden gegebenenfalls
auf der Grundlage erwarteter Ausfallraten wertberichtigt.
Diese werden anhand historischer Ausfallraten bestimmt. Des
Weiteren werden Wertberichtigungen auf Forderungen fur
Transferrisiken bestimmter Lander gebildet.
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- Die bis zur Endfélligkeit zu haltenden finanziellen
Vermoégenswerte umfassen nichtderivative finanzielle
Vermobgenswerte mit festen beziehungsweise bestimmbaren
Zahlungen und fester Laufzeit, bei denen die Absicht und
die Fahigkeit zum Halten bis zur Endfélligkeit besteht und die
keiner der anderen Bewertungskategorien zugeordnet sind.
Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert,
der in den Uberwiegenden Fallen den Anschaffungskosten
entspricht. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode.

Bei BASF sind keine finanziellen Vermdgenswerte von
wesentlicher Bedeutung dieser Bewertungskategorie zuge-
ordnet.

— Die zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Ver-
mégenswerte umfassen finanzielle Vermdgenswerte, die
keine Derivate sind und keiner der zuvor genannten Bewer-
tungskategorie zugeordnet sind. Dieser Bewertungskategorie
sind die in der Position Sonstige Finanzanlagen enthaltenen,
nicht nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen und
langfristige Wertpapiere zugeordnet. Die in der Position Kurz-
fristige Wertpapiere enthaltenen Wertpapiere sind ebenfalls
dieser Bewertungskategorie zugeordnet. Die Bewertung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts werden erfolgsneutral im Eigenkapital
(Sonstige Eigenkapitalposten) abgegrenzt und erst bei Ver-
auBerung oder Wertminderung erfolgswirksam erfasst. Die
beizulegenden Zeitwerte werden anhand von Marktnotierun-
gen bestimmt. Beteiligungen, deren Zeitwerte nicht zuverléas-
sig bestimmt werden kénnen, werden zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertet und bei Wertminderung abge-
schrieben. Bei diesen Beteiligungen stellt der Buchwert den
besten Schatzwert dar.

Bei den zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermo-
genswerten werden spéatere Wertaufholungen grundsétzlich
erfolgsneutral im Eigenkapital (Sonstige Eigenkapitalposten)
erfasst. Lediglich bei Schuldinstrumenten werden Zuschrei-
bungen bis zur Hohe der urspringlichen Wertminderung
erfolgswirksam und dartber hinaus erfolgsneutral bertck-
sichtigt.

— Finanzielle Verbindlichkeiten, die keine Derivate sind, wer-
den beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dieser entspricht regelmaBig dem vereinnahmten
Betrag. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

— Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich
im Wesentlichen aus Kassenbestanden und Bankguthaben
zusammen.

Umklassifizierungen zwischen den Bewertungskategorien wur-
den weder im Jahr 2009 noch im Jahr 2008 vorgenommen.

Ertrége aus verzinslichen Aktiva werden unter Berutcksich-
tigung der zum Bilanzstichtag bestehenden Forderungen und
der nach der Effektivzinsmethode anzuwendenden Zinssatze
abgegrenzt. Dividendenertrage aus nicht at Equity bewerteten
Beteiligungen werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches
auf Zahlung erfasst.
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Derivative Finanzinstrumente kdnnen in andere Kontrakte ein-
gebettet sein. Besteht gemai den IFRS-Regelungen eine Tren-
nungspflicht fr ein eingebettetes Derivat, so wird dieses vom
Basisvertrag separat bilanziert und zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Finanzgarantien der BASF-Gruppe sind solche Vertrage,
die eine Ausgleichszahlung an den Garantienehmer nach sich
ziehen, falls ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen im
Rahmen der Finanzgarantie nicht nachkommt. Finanzgarantien
werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. In den Folgeperioden werden diese Finanzgarantien
zum hoheren Wert aus fortgefUhrten Anschaffungskosten und
der bestmdglichen Schatzung der gegenwartigen Verpflichtung
zum Abschlussstichtag bewertet.

Cashflow Hedge Accounting wurde bei ausgewahlten
Geschaften zur Sicherung von zuklnftigen Transaktionen
angewendet. Der effektive Teil der Marktwertanderungen des
Derivats wird dabei erfolgsneutral im Eigenkapital (Sonstige
Eigenkapitalposten) unter Berlicksichtigung latenter Steuer-
schulden/-ansprtiche erfasst. Der ineffektive Teil wird unmittel-
bar in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt. Bei
zukunftigen Transaktionen, die zur Bilanzierung eines nicht-
finanziellen Vermdgenswerts oder einer nichtfinanziellen Schuld
fUhren, werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten Markt-
wertanderungen des Derivats beim erstmaligen Ansatz entwe-
der gegen die Anschaffungskosten ausgebucht oder in den
Berichtsperioden erfolgswirksam erfasst, in denen das
gesicherte Grundgeschéaft in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst wird. Liegen dem Sicherungsgeschéft finanzielle Ver-
mdgenswerte oder Schulden zu Grunde, werden die Markt-
wertdnderungen des Sicherungsinstruments in den Berichts-
perioden aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht, in denen das gesicherte Grund-
geschéft in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird. Die
Laufzeit des Sicherungsinstruments ist auf den Eintritt der kinf-
tigen Transaktion abgestimmt.

Die von BASF zu Sicherungszwecken eingesetzten Deri-
vate stellen wirtschaftlich betrachtet wirksame Absicherungen
dar. Den Marktwertédnderungen der Derivate stehen nahezu
kompensierende Wertéanderungen aus den gesicherten Grund-
geschaften gegentber.

Schulden
Pensionsrickstellungen und &hnliche Verpflichtungen:
Pensionsrickstellungen werden versicherungsmathematisch
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ermittelt. Vergleichbare Verpflichtungen,
insbesondere aus Zusagen nordamerikanischer Gruppengesell-
schaften zur Ubernahme von Krankheitskosten und
Lebensversicherungen pensionierter Mitarbeiter und von deren
Angehdrigen, werden als Pensionsrickstellungen ausgewiesen.
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden
mit den Gewinnrlcklagen verrechnet.

FUr die Ermittlung der Pensionsriickstellungen liegen
versicherungsmathematische Gutachten vor.
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Sonstige Riickstellungen: Sonstige Rickstellungen werden
gebildet, wenn auf Grund eines vergangenen Ereignisses eine
gegenwartige Verpflichtung besteht, ein Abfluss wirtschaftlicher
Ressourcen wahrscheinlich ist und seine Hohe zuverléssig
geschatzt werden kann. Rickstellungen werden in Hohe des
wahrscheinlichen Erflllungsbetrages angesetzt.

Rickstellungen flr Gewerbesteuer und Korperschaftsteuer
oder vergleichbare Einkommensteuern werden auf der Grund-
lage der erwarteten steuerpflichtigen Einkommen der einbe-
zogenen Gesellschaften ermittelt und abzlglich geleisteter
Vorauszahlungen angesetzt. Sonstige zu veranlagende
Steuern werden entsprechend berticksichtigt.

Flr bestimmte UmweltschutzmaBnahmen und -risiken wer-
den Ruckstellungen gebildet, wenn auf Grund eines vergange-
nen Ereignisses eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung zur Durchflihrung von MaBnahmen besteht und
die MaBnahmen nicht zur Aktivierung von Vermogenswerten
fUhren. Rickstellungen fur Ruckbauverpflichtungen betreffen
insbesondere Verpflichtungen fur das Verfullen von Bohrléchern
und die Beseitigung von Férdereinrichtungen nach Beendigung
der Férderung im Segment Oil & Gas. Der Barwert der Verpflich-
tung erhoht gleichzeitig die Anschaffungskosten der betreffen-
den Anlage.

Ruickstellungen fur zu erwartende Abfindungszahlungen
oder vergleichbare Personalaufwendungen sowie Abriss- oder
SchlieBungskosten im Zusammenhang mit Restrukturierungs-
maBnahmen werden gebildet, wenn ein entsprechender Plan
von der jeweiligen Geschaftsleitung beschlossen und kommu-
niziert wurde.

Ruckstellungen fur Dienstaltersgeldpramien und Jubi-
lAumsgaben werden Uberwiegend nach versicherungsmathe-
matischen Grundséatzen ermittelt. Flr abgeschlossene Alters-
teilzeitvertrage werden die zugesagten Aufstockungszahlungen
in voller Hohe zurlickgestellt und die wahrend der passiven
Phase der Altersteilzeit zu leistenden Lohn- und Gehaltszahlun-
gen ratierlich angesammelt. Flr Altersteilzeitvertrage, die
wahrend der Laufzeit des tarifvertraglich vereinbarten Modells
voraussichtlich abgeschlossen werden, sind die erwarteten
Belastungen zurtickgestellt.

-+ Erlduterungen zu Riickstellungen fiir das BASF-Optionsprogramm
unter Anmerkung 24 ab Seite 187

Der wahrscheinliche Erflllungsbetrag von langfristigen
Ruckstellungen ist abzuzinsen, wenn der Abzinsungseffekt
wesentlich ist. Der Ansatz erfolgt in diesem Fall zum Barwert.
Die Finanzierungskosten werden im Ubrigen Finanzergebnis
erfasst.

Latente Steuerschulden: Fur temporar abweichende
Wertansatze zwischen IFRS- und Steuerbilanzen werden latente
Steuerschulden angesetzt, soweit sich fur die jeweilige
Fiskaleinheit ein Uberhang an passiven Unterschiedsbetragen
ergibt.

Latente Steuerschulden ergaben sich insbesondere aus
der Neubewertung von Vermogenswerten zum Marktwert im
Rahmen der Kaufpreisallokationen der letzten Jahre.
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Ubrige Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Erlésrealisierung: Umsatzerldse werden bei Auslieferung der
Erzeugnisse und Waren beziehungsweise bei Erbringung der
Leistungen realisiert, wenn Eigentum und Risiken auf den
Erwerber Ubergegangen sind. Sie werden zum beizulegenden
Zeitwert der Gegenleistung bemessen. Umsatzerlése werden
ohne Verbrauchsteuern ausgewiesen. Dabei werden erwartete
Rabatte oder sonstige Preisnachlasse abgegrenzt beziehungs-
weise in Abzug gebracht. Wahrscheinliche Risiken aus der
Ricknahme von Erzeugnissen und Waren und auf Grund von
Gewahrleistungen oder sonstigen Reklamationen werden nach
dem Grundsatz der Einzelbewertung zurlickgestellt.

Erlése aus dem Verkauf von Edelmetallen an industrielle
Kunden sowie einzelne Erlése aus dem Handel mit Erdgas
werden zum Zeitpunkt der Lieferung als Umsatz und die
entsprechenden Einstandspreise als Herstellungskosten aus-
gewiesen.

Im Handel mit Edelmetallen und deren Derivaten mit nicht-
industriellen Kunden, bei denen in der Regel keine physische
Lieferung erfolgt, werden Erlése mit den zugehorigen Kosten
saldiert. Ebenso wird mit Erldsen aus Erdgashandelstatigkeit
einer von BASF konsolidierten Projektgesellschaft verfahren.

Bei bestimmten Lieferungen ist eine Annahmeerklarung
durch den Erwerber notwendig. Bei diesen Lieferungen wird der
Umsatz nach erfolgter Zustimmung des Kaufers realisiert.

Langfristige Fertigungsauftréage betreffen tberwiegend den
Bau von Chemieanlagen fur Dritte. Eine Realisierung der Erlése
und Kosten nach dem Leistungsfortschritt (Abschluss von Teil-
projekten) wird vorgenommen, wenn das Ergebnis des Ferti-
gungsauftrages verlasslich geschatzt werden kann. Sofern das
Ergebnis des Fertigungsauftrages nicht zuverlassig ermittelt
werden kann, wird die Ertragsrealisierung auf die Hohe der
angefallenen Auftragskosten begrenzt. Zu erwartende Verluste
werden durch Abwertungen auf niedrigere beizulegende Zeit-
werte berlcksichtigt.

Ertrage aus dem Verkauf oder der Auslizenzierung von
Technologien oder technologischem Wissen werden geman
dem vertraglich vereinbarten Ubergang der Rechte und Pflich-
ten an den betreffenden Technologien ergebniswirksam
erfasst.

Umrechnung von Fremdwahrungsposten: Die Anschaf-
fungskosten von Vermégenswerten aus Bezlgen in fremder
Wahrung und die Erlése aus Verkaufen in fremder Wahrung
werden zu Kursen zum Zeitpunkt der Buchung der Geschéfts-
vorfélle bestimmt. Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung werden zu Kursen am Abschlussstichtag
bewertet. Die umrechnungsbedingten Anderungen von
Vermobgensposten und Fremdkapital werden ergebniswirksam
erfasst und in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen oder
Ertragen ausgewiesen.

Ol- und Gasgewinnung: Explorations- und Feldentwick-
lungsausgaben werden nach der ,Successful Efforts Method*
bilanziert. Danach werden Ausgaben flr findige Explorations-
bohrungen sowie fur flindige und nichtfindige Entwicklungs-
bohrungen aktiviert.

Eine Explorationsbohrung ist eine Bohrung, die auBerhalb
eines Gebiets mit bereits nachgewiesenen Ol- und Gasreser-
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ven liegt. Eine Entwicklungsbohrung ist eine Bohrung, die bis
zur Tiefe eines 6l- oder gasfUhrenden Horizonts innerhalb eines
Gebiets mit nachgewiesenen Reserven abgeteuft wird.

Produktionsaufwendungen beinhalten alle Kosten, die
entstehen, um die Bohrungen und die zugehdrigen Anlagen zu
betreiben, zu reparieren und zu warten. Die Kosten fur den
Betrieb, die Instandsetzung und Wartung sowie die Abschrei-
bung der in der Produktion genutzten Hilfsausristungen sind
ebenfalls enthalten.

Explorationsaufwendungen betreffen ausschlieBlich das
Segment Oil & Gas und umfassen alle Kosten, die im Zusam-
menhang mit nicht nachgewiesenen Ol- oder Gasvorkommen
stehen. Dazu z&hlen unter anderem Kosten fUr die Exploration
von Gebieten mit méglichen OI- und Gasreserven. Kosten fir
geologische und geophysikalische Untersuchungen werden
grundsétzlich in den Explorationsaufwendungen ausgewiesen.
Des Weiteren umfasst diese Position alle Abschreibungen von
Explorationsbohrungen, die keine sicheren Reserven nachwei-
sen konnten. PlanmaBige Abschreibungen von fundigen Explo-
rationsbohrungen sind Bestandteil der Herstellungskosten.

Explorationsbohrungen werden grundsatzlich bis zum Zeit-
punkt der Feststellung der Findigkeit als Anlagen im Bau aus-
gewiesen. Sofern Kohlenwasserstoffe nachgewiesen werden,
die eine wirtschaftliche Feldesentwicklung wahrscheinlich
machen, bleiben die Kosten der Bohrungen als suspendierte
Explorationsbohrungen aktiviert. Alle suspendierten Explora-
tionsbohrungen werden mindestens einmal jahrlich wirtschaft-
lich, technisch und strategisch daraufhin Uberprift, ob eine
Entwicklung weiterhin beabsichtigt ist. Ist dies nicht der Fall,
werden die betreffenden Bohrungen abgeschrieben. Wenn
sichere Reserven nachgewiesen werden und eine Feldesent-
wicklung beginnt, werden die Explorationsbohrungen in die
Position Technische Anlagen und Maschinen umgebucht.

Die Aufwendungen und Ertrage aus den Phasen Explora-
tion, Entwicklung und Produktion bei Erdél- und Erdgaskonzes-
sionen werden haufig Uber Explorations- und Produktionstei-
lungsvertrage zwischen dem Staat und einem oder mehreren
Entwicklungs- und Produktionsunternehmen nach definierten
Schllsseln aufgeteilt. Die aus diesen Vertrdgen BASF zustehen-
den Erlése werden als Umsatzerldse ausgewiesen. Bestehende
libysche Konzessionsvertrage werden derzeit neu verhandelt.
Sie sollen auf den EPSA-IV-Standard umgestellt werden.

Ruckstellungen fur Rickbauverpflichtungen betreffen Ver-
pflichtungen fur das Verfullen von Bohrléchern und die Beseiti-
gung von Fordereinrichtungen nach Beendigung der Férderung.
Die Bewertung erfolgt zum Zeitpunkt der Entstehung der Ver-
pflichtung zum Barwert der kunftigen Ruckbauausgaben. Die
Rickstellung wird bis zum Zeitpunkt des vorgesehenen Riick-
baus jahrlich aufgezinst. In gleicher Hohe wird ein Vermdgens-
wert als Teil des Buchwertes der betreffenden Anlage aktiviert
und mit diesem zusammen abgeschrieben.

Die Abschreibung von Vermégenswerten aus der Ol- und
Gasgewinnung erfolgt auf Feldes- beziehungsweise Lager-
stattenebene gemaB der ,Unit of Production Method®. Die
Abschreibung wird grundsatzlich auf Basis der nachgewiese-
nen entwickelten Reserven berechnet.
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Im Erdgashandel werden Erdgasfernleitungen linear abgeschrie-
ben. Die durchschnittliche gewichtete Abschreibungsdauer
belief sich im Jahr 2009 auf 25 Jahre und im Jahr 2008 auf 24
Jahre. Derimmaterielle Vermogenswert aus dem Vermarktungs-
vertrag fUr Erdgas aus dem Erdgasfeld Juschno Russkoje wird
gemaB dem auf BASF entfallenden Anteil an der produzierten
und vermarkteten Menge abgeschrieben.

Schitzungen oder Annahmen bei der Erstellung
des Konzernabschlusses

Die Hohe der im Konzernabschluss ausgewiesenen Vermogens-
werte, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen, der Haftungs-
verhédltnisse oder sonstigen finanziellen Verpflichtungen ist
von Schatzungen oder Annahmen abhangig. Diese richten sich
nach den Verhaltnissen und Einschatzungen am Bilanzstichtag
und beeinflussen insoweit auch die Hohe der ausgewiesenen
Ertrage und Aufwendungen der dargestellten Geschaftsjahre.
Derartige Annahmen betreffen die Bestimmung der Nutzungs-
dauer des abnutzbaren Sachanlagevermdgens oder immateri-
eller Vermbgenswerte, die Bemessung von Rickstellungen, den
Wertansatz von Beteiligungen und von anderen Vermdgens-
werten oder Verpflichtungen. Bestehende Unsicherheiten wer-
den bei der Wertermittlung angemessen bertcksichtigt, jedoch
kdnnen tats&chliche Ergebnisse von den Schétzungen
abweichen.

Bei Unternehmenserwerben werden die Ubernommenen
Vermdgenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert
zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung bewertet. Die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen
immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen, der tlbernom-
menen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der
Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermogens-
werte und Sachanlagen ist mit Annahmen verbunden. Die
Bewertung basiert in groBem Umfang auf prognostizierten
Cashflows. Die tatsachlichen Cashflows kdnnen von den bei der
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zu Grunde gelegten
Cashflows signifikant abweichen. Bei der Kaufpreisaufteilung
wesentlicher Akquisitionen werden externe unabhangige Gut-
achten erstellt. Die Bewertungen bei Unternehmenserwerben
basieren auf Informationen, die zum Erwerbszeitpunkt verflg-
bar sind.

Geschafts- oder Firmenwerte sind den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zuzuordnen und einmal jahrlich auf ihre
Werthaltigkeit zu Uberprifen. Wenn eine verminderte Wert-
haltigkeit vorliegt, da der Buchwert einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit den erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird
eine Wertminderung auf den niedrigeren Wert vorgenommen.
Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit sind langfristige Ertrags-
prognosen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit vor dem
Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zu treffen.
Von wesentlicher Bedeutung ist der gewichtete Kapitalkosten-
satz (WACC) gemaB dem ,Capital Asset Pricing Model“. Des-
sen Komponenten sind der risikofreie Zins, die Schwankungen
der BASF-Aktie im Vergleich zum Kapitalmarkt (Beta) sowie
Annahmen zum Zuschlag flr das Kreditrisiko (Spread) und zur
Marktrisikopramie fUr die Eigenkapitalkosten. Weitere wichtige
Annahmen sind die Prognose zum Detailplanungszeitraum
sowie die in der Folge angewendete Wachstumsrate.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 11 ab Seite 169
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Immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen: Die
voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsverlaufe
von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen beruhen
auf Erfahrungswerten, Planungen und Schatzungen. Hierbei
wird auch der Zeitraum und die Verteilung der zukinftigen
Mittelzuflisse geschatzt.

Sogenannte Impairment-Tests werden fir Vermdgens-
werte durchgeflhrt, wenn bestimmte Indikatoren (Triggering
Events) auf eine mdgliche Wertminderung hinweisen. Zu den
externen Indikatoren zahlen beispielsweise Veranderungen in
den Kundenbranchen, bei den verwendeten Technologien
sowie eine rucklaufige Konjunkturentwicklung. Eine reduzierte
Profitabilitat der Produkte, geplante RestrukturierungsmaBnah-
men oder physische Schaden der Vermdgenswerte stellen
interne Indikatoren fir eine Wertminderung dar.

Beim Impairment-Test werden die fortgeflihrten Buchwerte
der Vermogenswerte mit dem erzielbaren Betrag der Vermo-
genswerte verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert
aus NettoverauBerungspreis und Nutzungswert des Vermo-
genswerts. Zur Ermittlung des Nutzungswerts erfolgt die Schat-
zung und Diskontierung von Cashflows. Die Schatzung der
Cashflows und die getroffenen Annahmen basieren auf den
jeweils zum Bilanzstichtag verflgbaren Informationen tber die
zukunftige Entwicklung des operativen Geschéfts und kénnen
von den tatsachlichen klnftig eintretenden Entwicklungen
abweichen.

Sollte der erzielbare Betrag unter den Buchwerten liegen,
s0 ist eine Wertminderung in Hohe der Differenz vorzunehmen.
Beim Entfallen der Griinde flr eine Wertminderung werden ent-
sprechende Wertaufholungen vorgenommen, welche die fort-
gefuhrten Anschaffungskosten nicht Gbersteigen dirfen. Imma-
terielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer
unterliegen einem jahrlichen Impairment-Test.

Abgrenzungsposten fiir latente Steueranspriiche/
-schulden: Die Realisierbarkeit latenter Steueranspriche hangt
von kiinftigen steuerpflichtigen Ergebnissen der jeweiligen Grup-
pengesellschaft ab. Wenn Zweifel an der Realisierbarkeit beste-
hen, werden im Einzelfall entsprechende Wertberichtigungen
der latenten Steueranspriiche vorgenommen. Die Beurteilung
der Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche basiert auf unter-
nehmensinternen Prognosen Uber die zukuinftige Ertrags-
situation der Gruppengesellschaft.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 8 ab Seite 165

Forderungen und Ausleihungen werden zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Liegt eine Wertminderung vor, werden Forderungen
und Ausleihungen erfolgswirksam wertberichtigt. Hinweise auf
eine Wertminderung kénnen beispielsweise das Bekanntwer-
den finanzieller Schwierigkeiten des Schuldners und das Eintre-
ten von Zahlungsverzug sein. Bei der Beurteilung des Wertbe-
richtigungsbedarfs werden regionale und branchenspezifische
Gegebenheiten berlcksichtigt. Weiterhin wird auf externe
Ratings und die Einschatzungen von Inkassounternehmen und
Kreditversicherern zurlckgegriffen, soweit solche verflgbar
sind. Ein wesentlicher Teil des Forderungsbestands ist durch
Kreditversicherungen gedeckt. Bankgarantien und Akkreditive
werden in unwesentlichem Umfang genutzt. Es werden nur sol-
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che Forderungen wertberichtigt, die nicht durch eine Kreditver-
sicherung oder durch andere Sicherheiten gedeckt sind. For-
derungen, deren Versicherung einen Selbstbehalt vorsieht,
werden maximal in Héhe des Selbstbehalts wertberichtigt. Bei
Wertminderungen werden Erfahrungswerte zur Zahlungsfahig-
keit der Kunden und zudem die Altersstruktur, die Uberfalligkeit,
vorhandene Versicherungen sowie kundenspezifische Risiken
berlcksichtigt. Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung
in einer der folgenden Berichtsperioden und kann diese Verrin-
gerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminde-
rung aufgetretenen Sachverhalt zurlickgefiihrt werden, wird die
frGher erfasste Wertberichtigung erfolgswirksam rtickgangig
gemacht. Die Zuschreibungen dirfen die fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten nicht Ubersteigen.

Pensionsrickstellungen und Vermdgenswerte aus
Uberdeckten Pensionsplanen werden unter Anwendung ver-
sicherungsmathematischer Verfahren bewertet. Dabei werden
unter anderem Annahmen zu folgenden Bewertungsparame-
tern verwendet: kinftige Entwicklung der Arbeitsentgelte und
Renten, erwartete Wertentwicklung des Planvermdgens von
Pensionsfonds, Fluktuation der Beschéaftigten, Lebenserwar-
tung der Versorgungsberechtigten. Die auf Basis dieser Annah-
men ermittelten Verpflichtungen werden mit der Rendite erst-
rangiger, festverzinslicher Unternehmensanleihen mit AA-Rating
zum Bilanzstichtag abgezinst. Versicherungsmathematische
Gewinne beziehungsweise Verluste werden ergebnisneutral mit
den Gewinnrlcklagen verrechnet. Sie entstehen durch die
Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung der Pensionsver-
pflichtungen und des Pensionsvermdgens von den zu Jahres-
beginn getroffenen Annahmen sowie durch die Aktualisierung
der versicherungsmathematischen Annahmen.

-+ Mehr zu Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
unter Anmerkung 19 ab Seite 179

Sonstige Rickstellungen decken auch Risiken aus Rechts-
streitigkeiten und -verfahren ab. Zur Beurteilung der Riuckstel-
lungshéhe werden neben der Sachverhaltsbeurteilung und den
geltend gemachten Anspriichen im Einzelfall auch die Ergeb-
nisse vergleichbarer Verfahren und unabhangige Rechtsgutach-
ten herangezogen sowie Annahmen Uber Eintrittswahrschein-
lichkeiten und Bandbreiten moglicher Inanspruchnahmen
getroffen. Die tatsachlichen Belastungen konnen von diesen
Einschatzungen abweichen.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 23 auf Seite 187

Daneben enthalten die sonstigen RuUckstellungen auch
erwartete Belastungen fUr die Sanierung kontaminierter Stand-
orte, zur Rekultivierung von Deponien, zur Beseitigung von
Umweltbeeintrachtigungen durch bestehende Produktions-
oder Lagereinrichtungen und ahnliche MaBnahmen. Wird BASF
als die einzige potenziell in Anspruch zu nehmende Partei iden-
tifiziert, deckt die Ruckstellung die gesamte zu erwartende
Belastung ab. Bei Standorten, die gemeinsam mit einem oder
mehreren Partnern betrieben werden, umfasst die gebildete
Ruckstellung lediglich den BASF zurechenbaren Anteil an der
erwarteten Gesamtbelastung. Die Ermittlung der Hohe der
Rickstellung basiert auf den verfigbaren technischen Daten
des Standorts, den genutzten Technologien, den gesetzlichen
Vorschriften sowie behoérdlichen Auflagen.
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Die Schatzung zukunftiger Kosten ist mit vielen Unsicherheiten
behaftet. Sie betrifft besonders SanierungsmaBnahmen, bei
denen mehrere Parteien beteiligt sind und die sich Uber einen
lAngeren Zeitraum erstrecken.

Bei der Abzinsung langfristiger Rlckstellungen sind Annah-
men hinsichtlich des zu verwendenden Zinssatzes zu treffen.

Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC
Die Auswirkungen der im Geschéftsjahr 2009 noch nicht in Kraft
getretenen beziehungsweise von der Europaischen Union nicht
anerkannten IFRS und IFRIC auf den Abschluss der BASF-
Gruppe wurden geprtift:

— Die Anderung von IFRS 2 ,Group Cash-settled Share-
based Payment Transactions” stellt klar, wie eine einzelne
Tochtergesellschaft in einem Konzern bestimmte anteilsba-
sierte Vergutungsvereinbarungen in inrem eigenen Abschluss
bilanzieren soll. Guter oder Dienstleistungen, die ein Unter-
nehmen im Rahmen einer anteilsbasierten Vergutungsverein-
barung erhalt, sind zu bilanzieren, unabhangig davon, welches
Unternehmen im Konzern die zugehorige Verpflichtung erfullt
oder ob die Verpflichtung in Anteilen oder in bar erfullt wird.
Die Anderungen treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die am
oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Sie sind rickwir-
kend anzuwenden. Eine frlihere Anwendung ist zulassig. Die
Anderung hat keine Auswirkung auf BASF.

Die Uberarbeiteten Fassungen von IFRS 3 ,,Business Com-
binations“ und IAS 27 ,,Consolidated and Separate Finan-
cial Statements“ sehen bei der bilanziellen Behandlung von
Minderheitenanteilen ein Wahlrecht zur Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert oder dem anteiligen identifizierbaren Net-
tovermdgen vor. Weiterhin sind Anderungen der Beteiligungs-
quote ohne Verlust der Beherrschung erfolgsneutral im
Eigenkapital und mit Verlust der Beherrschung erfolgswirk-
sam zu erfassen. Anschaffungsnebenkosten stellen kinftig
Aufwand dar. Die Anderungen sind auf Unternehmenszusam-
menschlisse anzuwenden, deren Erwerbszeitpunkt in
Berichtsperioden fallt, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen. BASF wendet die Anderungen fiir die Berichts-
periode, die am 1. Januar 2010 beginnt, an.

IFRS 9 ,Financial Instruments“ wurde am 12. November
2009 verodffentlicht und ist der erste Schritt des Projekts zur
Uberarbeitung des IAS 39 Financial Instruments: Recognition
and Measurement. Der Standard fuihrt neue Klassen, Klassi-
fizierungskriterien und BewertungsmaBstabe fur Finanz-
instrumente ein und ist fir Geschéaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Mdégliche Aus-
wirkungen auf BASF werden untersucht.

Inhalt der Anderung des IAS 24 ,Related Party Disclosu-
res” ist zum einen eine Vereinfachung der Angabepflichten
von Regierungen nahestehenden Unternehmen. Weiterhin
wurde durch die Anderung des IAS 24 die Definition eines
nahestehenden Unternehmens oder einer nahestehenden
Person verdeutlicht. Der gednderte Standard tritt fr Berichts-
perioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2011
beginnen. Die Anderung hat keine Auswirkung auf BASF.



BASF Bericht 2009

- Die Anderung des IAS 32 ,Financial Instruments: Presen-
tation“ regelt, dass bestimmte Bezugsrechte, Optionen und
Optionsscheine auf den Erwerb einer festen Anzahl von
Eigenkapitalinstrumenten zu einem festgelegten Betrag selbst
als Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren sind. Die Wah-
rung, auf die der Ausgabepreis lautet, ist dabei unbeachtlich.
Die Anderungen sind anzuwenden flir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen. Die Anderung hat
keine Auswirkung auf BASF.

- Die Anderung von IFRIC 14 Prepayments of a Minimum
Funding Requirement ist in den Fallen relevant, in denen ein
Unternehmen Mindestdotierungsverpflichtungen gegentber
einem externen Pensionsvermdgen unterliegt und Beitrags-
vorauszahlungen leistet, um diese Mindestdotierungsver-
pflichtungen zu erfiillen. Die Anderung ist ab 1. Januar 2011
verpflichtend anzuwenden und hat keine Auswirkungen auf
BASF.

— IFRIC 17 ,Distributions of Non-cash Assets to Owners*
stellt klar, dass der Bewertungsunterschied bei der Ausschuit-
tung von Sachdividenden zwischen dem Buchwert des Ver-
mogenswerts und dem beizulegenden Zeitwert ergebniswirk-
sam zu erfassen ist, wenn diese Ausschuttung nicht unter
Common Control stattfindet. Die Interpretation ist auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen,
anzuwenden und hat keine Auswirkung auf BASF.
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- IFRIC 18 , Transfers of Assets from Customers“ regelt Ver-
einbarungen, in denen ein Unternehmen von einem Kunden
Vermobgenswerte erhalt, die das Unternehmen nutzen muss,
um den Kunden an ein Versorgungsnetz anzuschlieBen oder
um dem Kunden dauerhaften Zugang zur Versorgung mit
Gutern oder Dienstleistungen zu gewéahren. Die Interpretation
wurde am 29. Januar 2009 vom IASB ver&ffentlicht und am
1. Dezember 2009 von der EU anerkannt. Sie ist auf Verein-
barungen anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009
getroffen werden. IFRIC 18 hat keine Auswirkungen auf
BASF.

- IFRIC 19 ,Extinguishing Financial Liabilities with Equity
Instruments” erlautert die Bilanzierung fUr den Fall, dass ein
Unternehmen eine finanzielle Verbindlichkeit teilweise oder
vollstandig durch Ausgabe von Aktien oder anderen Eigen-
kapitalinstrumenten tilgt. Die Interpretation ist verpflichtend
fUr Perioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010
beginnen, und hat keine Auswirkungen auf BASF.

- Sonstige Anderungen der Standards haben keine nennens-
werten Auswirkungen auf BASF.

2 - Konsolidierungskreis

A - Verdnderungen des Konsolidierungskreises

In den Gruppenabschluss 2009 werden 345 Unternehmen (293
im Jahr 2008) einbezogen. Davon wurden 75 Unternehmen (22
im Jahr 2008) neu in den Konsolidierungskreis einbezogen. Seit
Jahresbeginn 2009 sind durch Verschmelzung, Verkauf oder
auf Grund gesunkener Bedeutung insgesamt 23 Gesellschaf-
ten (26 im Jahr 2008) aus dem Konsolidierungskreis ausge-
schieden.

Konsolidierungskreis

2009 2008

Stand 01.01. 293 297
davon anteilmaBig konsolidiert 19 18
Neueinbeziehungen 75 22
davon anteilmaBig konsolidiert - 1
Entkonsolidierungen 23 26
davon anteilmaBig konsolidiert - -
Stand 31.12. 345 293
davon anteilméBig konsolidiert 19 19

Neu in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden im Jahr
2009

- insgesamt 68 Gesellschaften im Zusammenhang mit dem
Erwerb der Ciba Holding AG,

— weitere 7 bisher nicht konsolidierte Gesellschaften mit Sitz in
Deutschland, Schweiz, Kolumbien, Argentinien und Ungarn
infolge ihrer gestiegenen Bedeutung.

Neu in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden im Jahr
2008

— zwei neu gegruindete Holdinggesellschaften mit Sitz in Chile
und Kanada,

— drei Gesellschaften der im Dezember akquirierten Revus-
Gruppe im Segment Oil & Gas,

- vier Gesellschaften der im Dezember akquirierten Sorex-
Gruppe im Segment Agricultural Solutions und

— weitere 13 bisher nicht konsolidierte Gesellschaften mit Sitz
in Deutschland, der Russischen Féderation, den Niederlan-
den, Norwegen, Ruménien, dem Iran, Vietnam, Kasachstan
und der Dominikanischen Republik wegen gestiegener
Bedeutung.
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Ubersicht der Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises (ohne Einbezug von Akquisitionen und Devestitionen)

2009 2008

Millionen € % Millionen € %
Umsatz 2 . -43 -0,1

Langfristiges Vermégen 8 .
davon Sachanlagen 7 24 0,2
Kurzfristiges Vermégen 31 0,2 38 0,2
davon Zahlungsmittel und -aquivalente 15 0,5
Vermogen 39 0,1 38 0,1

Eigenkapital -4 2
Langfristiges Fremdkapital 5 .
davon Finanzschulden . . 0,1
Kurzfristiges Fremdkapital 43 0,4 31 0,2
davon Finanzschulden 1 -10 -0,2
Kapital 39 0,1 38 0,1

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

B - AnteilméBig konsolidierte und nach der Equity-
Methode einbezogene Gesellschaften

Bei den wesentlichen anteilmaBig konsolidierten Gemeinschafts-
unternehmen handelt es sich um

— Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH & Co. KG, Berlin,
Wintershall Erdgas Handelshaus Zug AG, Zug/Schweiz
sowie ZAO Achimgaz, Novy Urengoi/Russische Fdderation,
Gemeinschaftsunternehmen mit Gazprom, Uber die wir
Erdgashandelsaktivitaten beziehungsweise die Férderung von
Erdgas und Kondensat in Sibirien betreiben,

— ELLBA C.V., Rotterdam/Niederlande und ELLBA Eastern
Private Ltd., Singapur, die gemeinsam mit Shell zur Produk-
tion von Propylenoxid und Styrolmonomer betrieben wer-
den,

— BASF DOW HPPO Production B.V.B.A., Antwerpen/Belgien,
das gemeinsam mit The Dow Chemical Company zur Produk-
tion von Propylenoxid (PO) betrieben wird,

— unseren gemeinsam mit Sinopec betriebenen Verbundstand-
ort der BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China.

Eine vollstandige Auflistung aller anteilmaBig konsolidierten
Gesellschaften und nach der Equity-Methode einbezogenen
Unternehmen enthélt die Anteilsbesitzliste.

Insgesamt wurden 17 Unternehmen im Jahr 2009 (17 im Jahr
2008) nach der Equity-Methode bilanziert:

At Equity einbezogene Unternehmen

2009 2008

Mehrheitsbeteiligungen 7 8
Gemeinschaftsunternehmen 5 4
Ubrige assoziierte Unternehmen 5 5
17 17

Die folgenden wesentlichen assoziierten Gesellschaften werden
nach der Equity-Methode einbezogen:

— Solvin-Gruppe (BASF-Anteil 25 %),

— CIMO Compagnie industrielle de Monthey S.A., Monthey/
Schweiz (BASF-Anteil 50 %),

— Heesung Catalysts Corporation, Seoul/Stdkorea (BASF-
Anteil 49 %),

— N.E. Chemcat Corporation®, Tokio/Japan (BASF-Anteil 49 %),

— Nord Stream AG, Zug/Schweiz (BASF-Anteil 20 %),

— OAO Severneftegazprom, Krasnoselkup/Russische Fodera-
tion (BASF-Anteil 25 %, wirtschaftliche Beteiligung 35 %),

— Shanghai Lianheng Isocyanate Co. Ltd., Schanghai/China
(BASF-Anteil 35 %).

' Die Marktkapitalisierung des 49 %igen Anteils an N.E. Chemcat Corporation
betrégt per 31. Dezember 2009 insgesamt 194 Millionen €.
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Einbezogene Werte anteilmiBig konsolidierter Gesellschaften (Millionen €)
2009 2008
Ergebnisrechnung
Umsatzerlése 3.629 5.392
Ergebnis der Betriebstétigkeit 224 173
Ergebnis vor Ertragsteuern 219 169
Jahresiiberschuss 212 167
Bilanz
Langfristiges Vermdgen 1.239 1.282
davon Sachanlagen 1.139 1.178
Kurzfristiges Vermodgen 877 959
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und -aquivalente 58 49
Vermogen 2.116 2.241
Eigenkapital 898 783
Langfristiges Fremdkapital 497 627
davon Finanzschulden 251 296
Kurzfristiges Fremdkapital 721 831
davon Finanzschulden 97 163
Kapital 2.116 2.241
Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen 138 175
Kapitalflussrechnung
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 495 320
Cashflow aus Investitionstatigkeit -221 -84
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -266 -223
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel 8 13
Nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Gesellschaften (Millionen €)
2009 2008
Ergebnisrechnung
Umsatzerlése 2.441 3.132
Ergebnis der Betriebstétigkeit 228 295
Ergebnis vor Ertragsteuern 132 -234
Jahresiiberschuss 100 -198
BASF-Anteil am Jahresiiberschuss 42 -68
Bilanz
Langfristiges Vermdgen 4.921 2.971
davon Sachanlagen 2.497 2.205
Kurzfristiges Vermégen 1.945 2.453
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und -&quivalente 940 1.155
Vermogen 6.866 5.424
Eigenkapital 3.252 2.590
Langfristiges Fremdkapital 903 425
davon Finanzschulden 669 233
Kurzfristiges Fremdkapital 2.711 2.409
davon Finanzschulden 958 1.818
Kapital 6.866 5.424
BASF-Anteil am Eigenkapital 940 800
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C - Akquisitionen und Devestitionen

BASF akquirierte im Jahr 2009 die Ciba Holding AG (Ciba),
Basel/Schweiz. Am 9. April 2009 erlangte BASF durch Erwerb
der im Rahmen des 6ffentlichen Ubernahmeangebots ange-
dienten Aktien die Kontrolle Uber Ciba. Bis Ende Juni 2009 wur-
den die restlichen nicht angedienten Anteile erworben, so dass
BASF nunmehr alle Anteile der Ciba halt. Ciba, ein fuhrendes
globales Spezialchemieunternehmen mit mehr als 12.500 Mit-
arbeitern und Kunden in mehr als 120 Landern, produzierte
Kunststoffadditive, Pigmente und Fotoinitiatoren fur eine Viel-
zahl von Branchen. Ciba-Produkte werden ebenso flr die
Papierherstellung und Abwasserbehandlung verwendet. Der
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Kaufpreis fir die am Ubernahmetag gehaltenen 95,8 % der
Anteile der Ciba betrug 2.178 Millionen € (3.314 Millionen CHF)
und setzte sich aus mehreren Komponenten zusammen: Im
Jahr 2008 wurden Anteile im Wert von 330 Millionen € erwor-
ben. Im Jahr 2009 akquirierte BASF vor KontrollUbernahme
Anteile im Wert von 88 Millionen €. Am 9. April 2009 zahlte BASF
fur die im Rahmen des éffentlichen Ubernahmeangebots ange-
dienten Aktien 1.735 Millionen €. Zusatzlich fielen Anschaffungs-
nebenkosten in Héhe von 25 Millionen € an.

Die folgende Ubersicht gibt die vorldufigen Buch- und bei-
zulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte und
Schulden per 9. April 2009 wieder.

Vorlaufige Kaufpreisallokation der Akquisition der Ciba im Jahr 2009 (Millionen €)

Anpassungen

Historische an beizulegende Zeitwerte zum

Buchwerte Zeitwerte Erwerbszeitpunkt
Langfristiges Vermdgen 2.838 585 3.423
Sachanlagen 1.419 347 1.766
Geschéfts- oder Firmenwert 459 -459 -
Ubriges immaterielles Vermdgen 510 585 1.095
Ubriges langfristiges Vermdgen 450 112 562
Kurzfristiges Vermdgen 1.801 208 2.009
Vorrate 883 208 1.091
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 391 - 391
Ubriges kurzfristiges Vermdgen 527 - 527
Vermégen 4.639 793 5.432
Langfristiges Fremdkapital 2.411 378 2.789
Pensionsverpflichtungen 682 54 736
Sonstige Rickstellungen 274 93 367
Latente Steuerschulden 97 359 456
Finanzschulden 1.304 -128 1.176
Ubrige Verbindlichkeiten 54 - 54
Kurzfristiges Fremdkapital 929 6 935
Fremdkapital 3.340 384 3.724
Anteile anderer Gesellschafter 28 73 101
Nettovermogen 1.271 336 1.607
Geschéfts- oder Firmenwert 571
Gesamtkaufpreis 2.178
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BASF hat die erworbenen Ciba-Aktivitaten vollstandig in die
BASF-Gruppe, Uberwiegend in das Segment Performance Pro-
ducts, integriert. Der Geschéfts- oder Firmenwert reprasentiert
die bei der Kaufpreisallokation nicht separierbaren Werte. Es
handelt sich im Wesentlichen um das Know-how der Mitarbei-
ter und Synergien aus der Integration der erworbenen Geschafte
sowie der Zusammenlegung funktionaler Einheiten. BASF rech-
net mit jahrlichen Einsparungen in Hohe von Uber 450 Millio-
nen €, die vollumfanglich erstmals Ende 2012 erzielt werden.

Zum Jahrestberschuss des Geschaftsjahres 2009 trug
Ciba mit =739 Millionen € bei. Dieses Ergebnis ist unter ande-
rem auf Wertminderungen in Hohe von 263 Millionen € zurtick-
zufUhren. Diese betrafen im Wesentlichen das SAP-System der
Ciba, welches im Rahmen der Integration ersetzt wird, sowie
das Sachanlagevermodgen von Standorten, die nicht weiterge-
fihrt werden. Insgesamt war das Ergebnis der Ciba durch Auf-
wendungen fUr die zUgig ergriffenen Integrations- und Restruk-
turierungsmaBnahmen belastet, die unter anderem als
Sondereinflisse in Hhe von 718 Millionen € ausgewiesen wur-
den. Bei einem Einbezug der Ciba in den Konzernabschluss der
BASF seit dem 1. Januar 2009 hétten die Proforma-Umsatz-
erlose 51.411 Millionen € und der Jahresuberschuss 1.341 Mil-
lionen € betragen. Die ungepriften Proforma-Angaben sind nur
fur Vergleichszwecke angeflhrt, stellen nicht zwangsléaufig die
Ergebnisse dar, die sich ergeben héatten, wenn die Transaktion
zum 1. Januar 2009 erfolgt ware, und sind nicht fur die Pro-
gnose zukUnftiger Entwicklungen und Ergebnisse geeignet.

Die Kaufpreisallokation der Akquisition der Ciba ist vorlau-
fig und kann nach IFRS innerhalb eines Jahres nach dem Uber-
nahmezeitpunkt auf Grund endgultiger Informationen angepasst
werden.

Im Rahmen der Akquisition der Ciba wurden BASF durch
die europaischen und US-amerikanischen Kartellboen6rden
Devestitionsauflagen erteilt. Bis zum Ende des Jahres 2009
konnten die Geschafte mit DMA3 (Dimethylaminoethylacrylat,
ein chemisches Zwischenprodukt), HALS (sterisch gehinderte
Amine, flr Kunststoffanwendungen) sowie Styrolacrylat (fir die
Papierindustrie) verauBert werden. Des Weiteren wurde ein
Lizenzvertrag zur Herstellung von UV-Filtern (Lichtschutzmittel)
fir Hautpflegeprodukte abgeschlossen. Die Geschafte mit den
Pigmenten Bismuthvanadat und Indanthron-Blau wurden bis
zur Fertigstellung des Jahresabschlusses verduBert. Das
Geschaft mit Trockenverfestigern fUr die Papierindustrie konnte
nicht im vorgegebenen Zeitrahmen verduBert werden. Auf
Anordnung der européischen Kartellbehdérden wurde das Ver-
kaufsmandat an einen Treuhander Ubergeben.

Des Weiteren akquirierte BASF am 31. Juli 2009 das
Distributionsgeschaft fir Bauchemikalien der Rimal Engineering
in Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate.

Konzernabschluss
Anhang —

BASF akquirierte im Jahr 2008 die folgenden Geschéfte:

— Die Attapulgite Mining, Inc., Attapulgus/Georgia wurde am
26. September 2008 von BASF akquiriert. Mit der Ubernahme
des Geschaftes erlangt BASF den Zugang zu weiteren Atta-
pulgit-Vorkommen. Attapulgit, ein Magnesium-Aluminium-
Silikat, findet unter anderem Verwendung als Verdickungs-
mittel in Anstrichen.

Das Betonadditiv-Geschaft des chinesischen Unternehmens
Kejie Admixture Science & Technology Co. Ltd. (Kejie) wurde
am 15. Dezember 2008 von BASF Ubernommen. Kejie, als
einer der fuhrenden Produzenten von Betonadditiven in
Guangzhou/China, verflgt Uber ein groBes Portfolio an
Betonadditiven und Zwischenprodukten.

— Am 17. Dezember 2008 akquirierte BASF die Revus Energy
ASA (Revus), Stavanger/Norwegen, ein an der Osloer Borse
notiertes Ol- und Gasunternehmen mit Beteiligungen an 60
Lizenzen in Norwegen und GroBbritannien im Rahmen eines
affentlichen Ubernahmeangebots. Der Gesamtkaufpreis flr
100 % der Anteile belief sich auf 558 Millionen €. Revus Energy
ASA firmiert seit dem 22. Dezember 2008 unter dem Namen
Wintershall Norge ASA.

Am 19. Dezember 2008 hat BASF die Ubernahme der Sorex
Holdings Ltd. (Sorex), Widnes/GroBbritannien abgeschlossen.
Sorex ist ein fUhrender Hersteller von chemischen und nicht-
chemischen Markenprodukten zur professionellen Schad-
lingsbek&mpfung. Der Ubernahmevertrag schlieBt das US-
amerikanische Unternehmen Whitmire Micro-Gen sowie die
britische Sorex Ltd. mit ein.

BASF hat am 30. Dezember 2008 die Ubernahme des welt-
weiten Geschéafts mit Polyurethan(PU)-Systemen flr den
Scheibenumguss von Recticel vollzogen. Die Transaktion
umfasste patentierte aliphatische Verbindungen, die unter
dem Namen COLO-FAST® bekannt sind.

Diefolgende Ubersicht zeigt die vorlaufigen Kaufpreisallokationen
der 2009 getéatigten Akquisitionen. Die Auswirkung der endgul-
tigen Kaufpreisallokationen der Revus- und der Sorex-Akquisi-
tion des Jahres 2008 auf die Konzernbilanz sowie die Anderun-
gen der vorlaufigen Kaufpreisallokationen sind separat
dargestellt. Der Abschluss der Kaufpreisallokationen im Jahr
2009 fuhrte nicht zu einer Anpassung der Konzernbilanz des
Vorjahres.
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Auswirkung der Akquisitionen im Erwerbsjahr
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2009 2008

Endgiiltige Vorlaufige

Kaufpreis- Anpas- Kaufpreis-
Millionen € % allokationen sungen allokationen %
Langfristiges Vermégen 3.559 11,2 1.139 -38 1.177 4,0
Geschéfts- oder Firmenwert 571 11,3 373 -7 380 8,0
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 1.099 20,4 361 -4 365 71
Sachanlagen 1.766 10,8 336 27 363 2,4
Finanzanlagen -315 -10,6 - - - -
Ubriges Vermogen 438 22,0 69 - 69 4,3
Kurzfristiges Vermogen 2.009 10,3 141 3 138 0,6
davon Zahlungsmittel und -aquivalente 241 13,1 11 - 11 0,4
Vermégen 5.568 10,9 1.280 -35 1.315 2,6
Eigenkapital 93 0,5 5 - 5 o
Langfristiges Fremdkapital 2.788 13,3 455 -34 489 3,1
davon Finanzschulden 1.176 9,5 29 - 29 0,4
Kurzfristiges Fremdkapital 936 8,0 173 - 173 1,1
davon Finanzschulden 4 0,2 31 - 31 0,5
Kapital 3.817 7,4 633 -34 667 1,3

Auszahlungen fiir Akquisitionen 1.751 647 -1 648

Folgende weitere Aktivitaten wurden von der BASF im Jahr 2009
neben den Devestitionsauflagen im Rahmen der Ciba-Akqui-
sition verauBert:

— Am 12. Mérz 2009 hat BASF das Geschéaft mit Dickfilm- und
Keramikfarbenprodukten fur Elektronik- und Dekoranwendun-
gen an Heraeus verauBert. Der von der Devestition betroffene
Standort in East Newark/New Jersey wurde im Rahmen der
Engelhard-Ubernahme im Jahr 2006 erworben.

— Am 1. April 2009 hat BASF das Pulverlackgeschaft fur Haus-

gerate, Haustechnik und Réhrenbeschichtung einschlieBlich

der Pulverlack-Produktionsanlage in Verbania/ltalien an

Arsonsisi S.p.A., die Pulverlack-Sparte der italienischen Jung-

hanns-Gruppe, verauBert. Des Weiteren devestierte BASF am

31. Dezember 2009 den Standort Ako/Japan und das damit

verbundene Geschéft mit Schiffslacken an Kansai Paint, Co.

Ltd. Die Aktivitaten waren dem Unternehmensbereich Coa-

tings zugeordnet.

Am 31. Juli 2009 hat BASF den Verkauf des Standorts zur

Herstellung von Prozesskatalysatoren in Nanjing/China mit

der Std-Chemie AG vollzogen. Der verkaufte Standort ist

unabhangig vom BASF-Verbundstandort Nanjing. Am Stand-
ort waren rund 400 Mitarbeiter mit der Herstellung von Syn-
gas-Katalysatoren, unter anderem fur die Produktion von

Ammoniak und Methanol, beschaftigt.

- Im Laufe des Jahres 2009 hat BASF weitere Teile des Préamix-
geschaéfts, darunter Standorte in Spanien und Frankreich, ver-
auBert. Pramixe sind eine Mischung aus Vitaminen und
anderen Futtermittelzusatzstoffen fur die Tiererndhrung. Die
Aktivitdten waren dem Unternehmensbereich Care Chemicals
zugeordnet.

— Mit zwei weiteren Devestitionen innerhalb der Styrolwert-

schopfungskette setzt die BASF die Restrukturierung ihres
Bereichs Styrenics fort. Am 30. September 2009 hat BASF
die VerauBerung des Polystyrolgeschafts in Brasilien ein-
schlieBlich der Produktionsanlagen an Companhia Brasileira
de Estireno (CBE), eine Tochtergesellschaft von Unigel,
abgeschlossen. Die Polystyrol-Anlage in Sao José dos Cam-
pos/Brasilien hat eine Kapazitat von 190.000 Tonnen Polysty-
rol pro Jahr. Alle Mitarbeiter aus Produktion, Marketing und
Vertrieb wurden vom Kéaufer Ubernommen. Des Weiteren hat
BASF am 18. August 2009 die Styrol-Anlage in Ulsan/Korea
an SK Energy, ein stidkoreanisches Raffinerieunternehmen,
verkauft. Der Vertrag umfasst die 320.000-Tonnen-Anlage, die
sich innerhalb eines Produktionskomplexes von SK Energy
befindet. Die Styrol-Anlage war seit Oktober 2008 wegen
Uberkapazitdten in den regionalen Markten nicht mehr in
Betrieb. Zum 31. Dezember 2009 bestand keine zur VerauBe-
rung gehaltene Gruppe von Vermodgenswerten und Schulden
im Sinne der IFRS.

Folgende Aktivitaten wurden von der BASF im Jahr 2008
devestiert:

Im Laufe des Jahres 2008 hat BASF weitere Teile des Pramix-
geschéafts verduBert, darunter Standorte in Japan, Taiwan,
Chile und Kolumbien. Pramixe sind eine Mischung von Vita-
minen und anderen Futtermittelzusatzstoffen fur die Tier-
ernahrung. Die Aktivitaten waren dem Unternehmensbereich
Care Chemicals zugeordnet.

— Die BASF hat am 30. April 2008 den Verkauf des Standorts

Shreveport/Louisiana inklusive der zugehdrigen Arzneimittel-
herstellung an Dr. Reddy‘s Laboratories abgeschlossen. Die
Aktivitdten waren dem Unternehmensbereich Care Chemicals
zugeordnet.
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- Am 17. August 2008 hat BASF die Devestition des nord-
englischen Standorts Seal Sands an INEOS Nitriles vollzogen.
Am Standort Seal Sands werden die Zwischenprodukte
Acrylnitril (AN), Adipodinitril (ADN) und Hexamethylendiamin
(HMD) sowie einige Nebenprodukte hergestellt. Der Stand-
ort war dem Unternehmensbereich Performance Polymers
zugeordnet.

Auswirkung der Devestitionen im Jahr der VerduBerung

Konzernabschluss
Anhang —

Die folgende Ubersicht zeigt die Auswirkung der Devestitionen
der Jahre 2009 und 2008 auf die Konzernbilanz. Beim Umsatz
wird der durch die Devestition verursachte Rickgang gegen-
Uber dem Vorjahr dargestellt. Die Auswirkung auf das Eigen-
kapital betrifft im Wesentlichen Abgangsgewinne beziehungs-
weise -verluste aus der Devestition. Im Zusammenhang mit
Devestitionen erfasste Aufwendungen fUr Restrukturierungs-
maBnahmen sind nicht enthalten.

2009 2008

Millionen € % Millionen € %
Umsatz -35 -0,1 -274 -0,4

Langfristiges Vermdgen =27 -0,1 -12
davon Sachanlagen -15 -0,1 -11 -0,1
Kurzfristiges Vermogen -15 -0,1 -24 -0,1
davon Zahlungsmittel und -adquivalente -1 -0,1 - -
Vermoégen -42 -0,1 -36 -0,1
Eigenkapital 22 0,1 30 0,2
Langfristiges Fremdkapital - - - -
davon Finanzschulden - - = =

Kurzfristiges Fremdkapital -1 7
davon Finanzschulden - - = =
Kapital 21 37 0,1

Verkaufspreis 63 73

3 - Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie

2009 2008
Jahrestiiberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter (Millionen €) 1.410 2.912
Anzahl der Aktien (1.000)
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Aktien 918.479 930.103
Ergebnis je Aktie € 1,54 3,13

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem Jahresuberschuss
nach Anteilen anderer Gesellschafter und der gewichteten
Anzahl der durchschnittlich ausgegebenen Aktien. Zurlck-
gekaufte Aktien gehen in die Bewertung zeitanteilig fUr den Zeit-
raum ein, in dem sie sich im Umlauf befunden haben. Bei der
Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie werden
die moglicherweise ausgebbaren Aktien sowie die daraus
resultierenden Ergebniseffekte des BASF-Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramms ,,Plus” bertcksichtigt.

In den Jahren 2009 und 2008 sind keine Verwasserungs-
effekte aufgetreten. In allen Zahlen zu den Aktien und Ergebnis-
sen je Aktie ist der Aktiensplit im Verhaltnis 1:2 berUcksichtigt,
der im zweiten Quartal 2008 durchgeflhrt wurde.
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4 - Berichterstattung nach Segmenten und Regionen

Das weltweite Geschaft der BASF wird von Unternehmens-
bereichen gefiihrt, die zu sechs berichtspflichtigen Segmenten
zusammengefasst sind. Die Segmente und Unternehmens-
bereiche tragen englische Bezeichnungen.

Chemicals setzt sich aus den Unternehmensbereichen
Inorganics, Petrochemicals und Intermediates zusammen. Zum
1. Januar 2009 wurden die Aktivitdten der BASF Fuel Cell GmbH
von Sonstige in den Unternehmensbereich Inorganics umge-
gliedert.

Plastics besteht aus den Unternehmensbereichen Perfor-
mance Polymers und Polyurethanes. Zum 1. Januar 2009 wurde
das Geschéaft mit Styrol-Copolymeren aus dem Unternehmens-
bereich Performance Polymers zu Styrenics umgegliedert.
Styrenics gehort keinem Segment an, sondern wird unter
Sonstige ausgewiesen.

Performance Products enthielt im ersten Quartal 2009 die
Unternehmensbereiche Acrylics & Dispersions, Care Chemicals
und Performance Chemicals. Die Geschafte der zum 9. April
2009 akquirierten Ciba Holding AG wurden Uberwiegend als
Teil der Unternehmensbereiche von Performance Products
ausgewiesen.

Um den Veranderungen unseres Portfolios infolge der
Akquisition der Ciba Holding AG Rechnung zu tragen, wurden
zum 1. April 2009 die Unternehmensbereiche von Performance
Products neu strukturiert. Die Vorjahreszahlen der Segment-
berichterstattung sind entsprechend angepasst worden.

Dem Segment wurde der neue Unternehmensbereich
Paper Chemicals zugeordnet. Er umfasst das Geschaft mit
Papierchemikalien und -bindern sowie mit Kaolinmineralien,
das zuvor vom Unternehmensbereich Acrylics & Dispersions
betrieben wurde. Im dritten Quartal 2009 haben wir auch das
Ciba-Geschaft mit Produkten fUr die Papierherstellung in den
Unternehmensbereich Paper Chemicals integriert.

Der Unternehmensbereich Acrylics & Dispersions wurde
zum zweiten Quartal 2009 in Dispersions & Pigments um-
benannt. Dort haben wir das Geschéft mit Rohstoffen fir die
Lack- und Anstrichmittelindustrie gebundelt. Dazu wurde das
Dispersionsgeschaft durch das Geschaft mit Pigmenten und
Harzen des Unternehmensbereichs Performance Chemicals
erganzt. Das Geschaft mit Acrylmonomeren wurde dem
Bereich Petrochemicals zugeordnet, der damit die zentralen
Stufen der Propylen-Wertschépfungskette zusammenfasst. Das
Geschaft mit Superabsorbern wird im Bereich Care Chemicals
weitergefihrt. Seit dem dritten Quartal 2009 sind auch alle
Coatings-Effects-Aktivitaten von Ciba Teil des Bereichs Disper-
sions & Pigments.

Im Unternehmensbereich Care Chemicals blUndelt die
BASF neben den Arbeitsgebieten Human- und Tierernahrung
sowie Pharma jetzt alle Geschéafte in den Bereichen Korper-
pflege und Hygiene. Durch die Zuordnung des Superabsorber-
geschafts wurde das Portfolio von Care Chemicals mit endver-
brauchernahen Produkten im Hygienebereich gestarkt. Im
dritten Quartal wurde das Ciba-Geschéft Home & Personal Care
in den Unternehmensbereich Care Chemicals integriert.

Der Unternehmensbereich Performance Chemicals bietet inno-
vative und spezifische Losungen flir zahlreiche weiterverarbei-
tende Industrien. Dazu zahlen zum Beispiel die kunststoffverar-
beitende Industrie, Automobilzulieferer, Raffinerien, Anwender
von Olfeld- und Bergbauchemikalien oder auch Leder- und Tex-
tilverarbeiter. Seit dem dritten Quartal 2009 gehdért auch das
Ciba-Geschaft Plastic Additives sowie zum Uberwiegenden Teil
das Ciba-Geschaft Water Treatment zum Bereich Performance
Chemicals.

Functional Solutions umfasst die Unternehmensbereiche
Catalysts, Construction Chemicals und Coatings.

Agricultural Solutions enthalt den Unternehmensbereich
Crop Protection.

Oil & Gas besteht aus dem gleichnamigen Unternehmens-
bereich mit den Arbeitsgebieten Exploration & Production und
Natural Gas Trading.

Die keinem Unternehmensbereich zugeordneten Aktivita-
ten werden unter Sonstige ausgewiesen. Sie umfassen insbe-
sondere Styrenics sowie unser DUngemittelgeschaft. Dartiber
hinaus sind unter Sonstige Rohstoffverkaufe, Ingenieur- und
sonstige Dienstleistungen sowie Vermietung und Verpachtung
ausgewiesen.

Die Kosten der Konzernzentrale umfassen die Aufwendun-
gen fur die Steuerung der BASF-Gruppe und werden nicht den
Segmenten zugeordnet, sondern unter Sonstige ausgewiesen.

Mit der Konzernforschung, die ebenfalls unter Sonstige aus-
gewiesen wird, erschlieBen wir bereichslbergreifend Wachs-
tumsfelder und sichern langfristig die technologische und
methodische Kompetenz der BASF.

In Sonstige ausgewiesene Ergebnisse aus der Wahrungs-
umrechnung umfassen den Segmenten nicht zugeordnete
Ergebnisse aus der Absicherung zukinftiger Fremdwahrungs-
umsatze, aus der Absicherung von Fremdwahrungspositionen
durch Makro-Hedges sowie aus der Umrechnung von Finanz-
verbindlichkeiten. Des Weiteren sind in Sonstige Aufwendun-
gen und Ertrage aus dem BASF-Optionsprogramm sowie den
Segmenten nicht zugeordnete Ergebnisse aus Sicherungs-
geschaften gegen Rohstoffpreisrisiken enthalten.

Transfers zwischen den Segmenten werden fast aus-
schlieBlich auf der Grundlage von Marktpreisen abgerechnet.
Die Zuordnung von Vermogenswerten und deren Abschreibun-
gen zu den Segmenten erfolgt der wirtschaftlichen Verfligungs-
gewalt entsprechend. Von mehreren Segmenten gemeinsam
genutzte Vermdgenswerte werden nach der anteiligen Nutzung
zugeordnet.
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Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) von Sonstige (Millionen €)
2009 2008
Kosten der Konzernforschung =319 =312
Kosten der Konzernzentrale -209 -243
Styrenics, Diingemittel, sonstige Geschafte 339 49
Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschafte und sonstige Bewertungseffekte -512 —209
Ubrige Aufwendungen und Ertrige 74 -198
-627 -913
Vermdgen von Sonstige (Millionen €)
2009 2008
Vermogen der unter Sonstige erfassten Geschéfte 2.647 3.232
Finanzanlagen 2.960 3.093
Latente Steueranspriiche 1.042 930
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente/kurzfristige Wertpapiere 1.850 2.811
Vermodgenswerte aus lberdeckten Pensionspléanen 549 165
Ubrige Forderungen/Rechnungsabgrenzungsposten 1.513 2.512
10.561 12.743

Die Uberleitungsrechnung Oil & Gas leitet das Ergebnis der
Betriebstatigkeit des Segments Oil & Gas Uber auf den Beitrag
des Segments zum Jahresuberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter der BASF-Gruppe.

Das Ubrige Ergebnis von Oil & Gas umfasst die nicht im
Ergebnis der Betriebstatigkeit des Segments erfassten Aufwen-
dungen und Ertrage, das Zinsergebnis sowie das Ubrige Finanz-
ergebnis. Der Anstieg des Beteiligungsergebnisses resultierte
vor allem aus Gewinnen bei OAO Severneftegazprom, bei der
im Vorjahr Verluste aus Darlehensverpflichtungen in US-Dollar
und Euro auf Grund der Abwertung des russischen Rubel ent-

Uberleitungsrechnung Oil & Gas (Millionen €)

standen waren. Der Riickgang des Ubrigen Ergebnisses
beruhte insbesondere auf nicht den Segmenten zugeordneten
Ergebnissen aus Geschéften zur Absicherung von Fremdwah-
rungsrisiken, die unter Sonstige erfasst werden.

Die nicht anrechenbaren Olférdersteuern sanken gegen-
{Uiber dem Vorjahr wegen des niedrigeren Olpreises.

2009 2008

Ergebnis der Betriebstatigkeit 2.289 3.844
Beteiligungsergebnis 62 —68
Ubriges Ergebnis -243 121
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.108 3.897
Ertragsteuern 1.223 2.573
davon nicht anrechenbare auslandische Ertragsteuern fiir die Olférderung 870 1.851
Jahresiiberschuss 885 1.324
Anteile anderer Gesellschafter 173 373
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 712 951
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Segmente

2009 (Millionen €)

Perfor- Agri- davon Ex-
mance Functional cultural ploration & BASF-
Chemicals Plastics Products Solutions Solutions Oil & Gas Production Sonstige Gruppe
Umsatz 7.515 7.128 9.356 7.115 3.646 11.356 3.847 4.577 50.693
Veranderung (%) -32,7 -21,8 15,2 —24,2 7,0 -21,4 -27,5 -31,2 -18,6
Transfers zwischen den Segmenten 3.564 363 319 147 33 702 38 245 5.373
Umsatz inklusive Transfers 11.079 7.491 9.675 7.262 3.679 12.058 3.885 4.822 56.066
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 735 554 -150 107 769 2.289 1.781 —627 3.677
Veranderung (%) -46,3 2,8 . -29,1 9,1 -40,5 -46,3 31,3 -43,1
Vermégen 5.688 4.530 9.242 8.265 4.681 8.301 4.997 10.561 51.268
davon Geschéfts-/Firmenwerte 22 115 1.214 1.894 1.366 389 389 69 5.069
Sachanlagen 3.446 2.353 3.390 1.514 592 3.980 1.930 1.010 16.285
Schulden 1.384 1.053 2.412 2.003 1.046 2.669 1.516 22.092 32.659
Forschungskosten 129 126 285 163 355 13 13 327 1.398
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 482 249 3.753 174 183 1.012 647 119 5.972
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 836 440 1.076 404 204 541 407 210 3.711
davon Wertminderung 183 7 377 38 . . . 2 607
2008 (Millionen €)
Perfor- Agri- davon Ex-
mance Functional cultural ploration & BASF-
Chemicals Plastics Products Solutions Solutions Oil & Gas Production Sonstige Gruppe
Umsatz 11.171 9.116 8.125 9.388 3.409 14.445 5.308 6.650 62.304
Veranderung (%) 10,2 -4,7 0,5 -1,1 8,7 37,3 21,6 -5,3 7,5
Transfers zwischen den Segmenten 5.182 766 345 147 28 1.235 237 465 8.168
Umsatz inklusive Transfers 16.353 9.882 8.470 9.535 3.437 15.680 5.545 7.115 70.472
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 1.369 539 768 151 705 3.844 3.319 -913 6.463
Veranderung (%) -28,6 -53,9 20,4 -65,1 36,6 26,8 33,5 . -11,7
Vermdégen 6.121 4.826 5.769 8.693 4.352 8.356 4.740 12.743 50.860
davon Geschéfts-/Firmenwerte 148 119 749 1.898 1.383 381 381 70 4.748
Sachanlagen 3.641 2.510 2.072 1.562 502 3.638 1.830 1.107 15.032
Schulden 1.655 1.033 1.204 2.100 929 3.107 1.487 22.110 32.138
Forschungskosten 146 142 223 186 325 10 10 323 1.355
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 601 470 360 234 196 1.651 1.364 122 3.634
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 684 408 437 413 200 565 425 392 3.099

davon Wertminderung 62 o 38 50 o o a 141 291
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Regionen
2009 (Millionen €)
Siid-
amerika,
davon Asien, Afrika,
Deutsch- Nord- Pazifischer Naher BASF-
Europa land amerika Raum Osten Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 28.532 10.666 9.423 8.706 4.032 50.693
Veranderung (%) -22,2 22,7 -21,0 -6,6 7,5 -18,6
Anteil (%) 56,2 21,0 18,6 17,2 8,0 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 30.375 21.543 9.320 7.997 3.001 50.693
Umsatz inklusive Transfers 34.393 24.729 10.564 8.263 3.164 56.384
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 2.390 1.855 495 503 289 3.677
Vermdgen 31.994 18.790 10.139 6.392 2.743 51.268
davon Sachanlagen 9.789 6.006 3.351 2.526 619 16.285
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 4194 2.101 1.123 521 134 5.972
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 2.429 1.242 750 428 104 3.711
Mitarbeiter (31. Dezember) 67.621 48.586 15.945 14.817 6.396 104.779
2008 (Millionen €)
Siid-
amerika,
davon Asien, Afrika,
Deutsch- Nord- Pazifischer Naher BASF-
Europa land amerika Raum Osten Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 36.693 13.796 11.932 9.320 4.359 62.304
Veranderung (%) 13,4 15,3 - 2,7 6,4 7,5
Anteil (%) 58,8 22,1 19,2 15,0 7,0 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 38.652 27.497 11.937 8.664 3.051 62.304
Umsatz inklusive Transfers 42.874 30.626 13.050 8.911 3.197 68.032
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 5.822 4.744 73 254 314 6.463
Vermégen 32.704 19.950 9.991 5.771 2.394 50.860
davon Sachanlagen 8.778 5.485 3.227 2.477 550 15.032
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 2.818 1.249 542 172 102 3.634
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 1.801 1.011 690 510 98 3.099

Mitarbeiter (31. Dezember) 61.889 47.364 15.168 13.734 6.133 96.924
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5 - Sonstige betriebliche Ertrage
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Millionen € 2009 2008
Auflésung und Anpassung von Riickstellungen 348 209
Erldse aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschéften 116 178
Ertrage aus Fremdwahrungs- und Sicherungsgeschéften 171 433
Ertrage aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschllssen 34 24
Gewinne aus Anlagenabgangen und Devestitionen 79 70
Gewinne aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen 77 30
Sonstige 364 360

1.189 1.304

Die Auflésung und Anpassung von Riickstellungen betraf
Uberwiegend Personalverpflichtungen, Prozess- und Scha-
densersatzrisiken sowie eine Vielzahl weiterer Einzelposten im
Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit. Ruckstellungen wur-
den aufgeldst oder angepasst, wenn nach den Verhéaltnissen am
Bilanzstichtag nicht mehr oder mit einer geringeren Inanspruch-
nahme zu rechnen war.

Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschéf-
ten enthalten vor allem Miet- und Pachtertrage sowie Logistik-
dienstleistungen.

Ertrage aus Fremdwahrungs- und Sicherungs-
geschaften betrafen Fremdwahrungsgeschéafte, die Bewertung
von Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
sowie von Wahrungsderivaten und sonstigen Sicherungs-
geschaften mit Marktwerten.

Ertrage aus der Umrechnung von Fremdwé&hrungs-
abschliissen enthalten Ertrage aus der Anwendung der Zeit-
bezugsmethode.

Gewinne aus Anlagenabgéngen und Devestitionen ergaben
sich im Jahr 2009 insbesondere aus dem Verkauf von Teilen des
Polystyrolgeschéfts sowie aus dem Verkauf von Sachanlagen.

Gewinne aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf
betriebsbedingte Forderungen resultierten Uberwiegend aus
Forderungen im Segment Agricultural Solutions und Perfor-
mance Products in Stidamerika.

Sonstige Ertrage enthalten Erstattungen und Vergleichs-
zahlungen, Zuschreibungen auf Sachanlagen, Gewinne aus
dem Edelmetallhandel und sonstigen Verkaufen sowie eine
Vielzahl anderer Posten.
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Millionen € 2009 2008
RestrukturierungsmaBnahmen 548 159
Umweltschutz- und SicherheitsmaBnahmen, Abbruch-, Entsorgungs- und
nicht aktivierungspflichtige Planungskosten fiir Investitionsprojekte 140 147
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 77 384
Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonstigen Geschéfte 76 139
Aufwendungen aus Fremdwéahrungs- und Sicherungsgeschéften sowie aus Marktbewertung 621 751
Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschliissen 23 50
Verluste aus Anlagenabgéngen und Devestitionen 35 27
Aufwand fiir die Exploration von Ol und Gas 143 227
Aufwand aus der Zufiihrung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen 135 44
Aufwand aus Verbrauch von zu Marktwerten bewerteten Vorraten und Ausbuchung nicht verwertbarer Vorrate 359 116
Sonstige 528 456
3.325 2.500

RestrukturierungsmaBnahmen flhrten im Jahr 2009 zu Auf-
wendungen, die im Wesentlichen durch die Ciba-Integration in
Hohe von 248 Millionen € und die SchlieBung und Restrukturie-
rung mehrerer Standorte in Europa, hauptsachlich in Deutsch-
land, Belgien, Spanien, Italien, und Nordamerika entstanden.
Diese MaBnahmen fanden vor allem in den Unternehmensbe-
reichen Care Chemicals, Performance Chemicals, Dispersions &
Pigments, Paper Chemicals, Intermediates, Coatings, Inorga-
nics und Construction Chemicals statt. Im Jahr 2008 betrafen
die Aufwendungen vor allem Kosten fur die SchlieBung und
Restrukturierung mehrerer Standorte der Unternehmens-
bereiche Intermediates und Coatings in Europa, Nordamerika
und Asien.

Weitere Aufwendungen ergaben sich aus Abbruch- und
EntsorgungsmaBnahmen sowie aus der Vorbereitung von
Investitionsprojekten, soweit die Voraussetzungen fir eine
Aktivierung nach IFRS nicht vorlagen.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen betrafen im Jahr 2009 unter anderem Wert-
minderungen der Geschéafts- oder Firmenwerte in H6he von
220 Millionen €, hauptsachlich in den Unternehmensbereichen
Care Chemicals und Inorganics. Die Abschreibung des SAP-
Systems der Ciba Holding AG auf Grund der Umstellung auf das
BASF-SAP-System verursachte einen Aufwand in Hohe von
176 Millionen €. AuBerdem fUhrte die Wertminderung der imma-
teriellen Vermogenswerte und Sachanlagen im Rahmen der
Restrukturierungen von Ciba in Héhe von 86 Millionen € und
von BASF Fuel Cell GmbH in Hohe von 49 Millionen € zu einer
zusatzlichen Belastung. Im Jahr 2008 betrafen die Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
unter anderem Wertminderungen in den Unternehmensberei-
chen Coatings und Care Chemicals sowie bei Styrenics.

Die Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonsti-
gen Geschéfte beziehen sich auf die unter den Sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesenen Posten.

=+ Mehr dazu unter Anmerkung 5 auf Seite 162

Aufwendungen aus Fremdwé&hrungs- und Sicherungs-
geschaften sowie aus Marktbewertung betreffen Fremdwah-
rungsgeschéafte, die Bewertung von Forderungen und Verbind-
lichkeiten in fremder Wahrung sowie von Wahrungsderivaten
und sonstigen Sicherungsgeschaften mit Marktwerten. Zusatz-
lich entstand ein Aufwand aus der Aufstockung der Rulckstel-
lung fUr das BASF-Optionsprogramm um 212 Millionen € auf
Grund des gestiegenen Aktienkurses.

Aufwendungen aus Verbrauch von zu Marktwerten
bewerteten Vorraten und Ausbuchung nicht verwertbarer
Vorrate entstanden auf Grund der Ausbuchung von nicht mehr
verwertbaren Vorraten im Jahr 2009 in Hohe von 147 Millionen €
und im Jahr 2008 in Hohe von 116 Millionen €. AuBerdem fUhrte
der Verbrauch der bei der Ciba-Ubernahme zu Marktwerten
bewerteten Vorrate zu einer Belastung in Hohe von 208 Millio-
nen €. Dies betraf hauptsachlich die Unternehmensbereiche
Care Chemicals, Performance Chemicals, Dispersions & Pig-
ments und Paper Chemicals.

Sonstige Aufwendungen resultierten aus der Rickstel-
lungsbildung flr die von der EU-Kommission auferlegte Strafe
in Hohe von 68 Millionen € in Bezug auf das ehemalige Ciba-
Hitzestabilisatorengeschaft. AuBerdem entstanden Aufwendun-
gen auf Grund einer Vielzahl weiterer Posten.
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7 - Finanzergebnis
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Millionen € 2009 2008
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden 61 -66
Ertréage aus Beteiligungen von verbundenen und assoziierten Unternehmen 88 60
Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen 13 5
Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 10 7
Ertrage aus Steuerumlagen an Beteiligungen 1 2
Ubrige Ertriage aus Beteiligungen 112 74
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -5 -2
Abschreibungen auf/Verluste aus dem Verkauf von Beteiligungen -35 -80
Ubrige Aufwendungen aus Beteiligungen -40 -82
Zinsertrage aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelédquivalenten 106 124
Zins- und Dividendenertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 28 50
Zinsertrage 134 174
Zinsaufwendungen -734 -601
Zuschreibungen/Gewinne aus der VerduBerung von Wertpapieren und Ausleihungen 14 -
Erwartete Ertrédge aus Planvermdgen zur Deckung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 675 677
Ertréage aus Planvermégen zur Deckung sonstiger langfristiger Personalverpflichtungen 16 27
Ertrage aus Aktivierung von Bauzeitzinsen 58 43
Sonstige finanzielle Ertrage - 25
Ubrige finanzielle Ertriage 763 772
Abschreibungen/Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren und Ausleihungen -12 -20
Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen und ahnlichen Verpflichtungen 781 —655
Aufwendungen aus sonstigen langfristigen Personalverpflichtungen -46 -48
Aufzinsung sonstiger langfristiger Personalriickstellungen -42 -35
Sonstige finanzielle Aufwendungen -13 -
Ubrige finanzielle Aufwendungen -894 -758
Finanzergebnis -598 -487

Das positive Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-
Methode einbezogen werden, resultiert im Jahr 2009 insbeson-
dere aus Gewinnen bei OAO Severneftegazprom. Verluste aus
Darlehensverpflichtungen in US-Dollar und Euro, die auf Grund
der Abwertung des russischen Rubel entstanden waren, fuhr-
ten im Vorjahr zu einem negativen Ergebnisbeitrag dieser
Gesellschaft.

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen enthalten Aufwen-
dungen und Ertrage im Zusammenhang mit verzinslichen Ver-
bindlichkeiten oder Geldanlagen einschlieBlich Dividenden-
ertragen aus Wertpapieren. Zusatzlich werden unter diesen
Positionen die laufenden Zinsaufwendungen beziehungsweise
Zinsertrage aus Zins- und Wahrungsswaps mit Banken
berUcksichtigt. Die Finanzierung der Ciba-Akquisition fihrte zu
einem Anstieg des Zinsaufwands. Die Zinsertrage gingen
zurlck, vor allem wegen der Tilgung von Ausleihungen durch
die OAO Severneftegazprom sowie wegen der geringeren
Marktzinssétze.

Sonstige finanzielle Ertrage und sonstige finanzielle Aufwendun-
gen betreffen Gewinne oder Verluste aus der Umrechnung
einzeln gesicherter finanzbedingter Forderungen und Verbind-
lichkeiten und des dazugeh&rigen Sicherungsinstruments.
Zusétzlich werden unter diesen Positionen unter anderem der
Aufwand beziehungsweise Ertrag aus der nach IFRS vorge-
schriebenen Auf- und Abzinsung langfristiger Verbindlichkeiten
und Forderungen ausgewiesen.
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8 - Steueraufwand
Millionen € 2009 2008
Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbeertragsteuer 207 377
Auslandische Ertragsteuern 1.381 2.781
Steuern fur Vorjahre -31 —208
Laufender Aufwand fiir Ertragsteuern 1.557 2.950
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) -133 -279
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.424 2.671
davon Ertragsteuern fiir Olférderung 1.033 2.206
Sonstige Steuern sowie Umsatz- und andere Verbrauchsteuern 238 269
Steueraufwand 1.662 2.940
Das Ergebnis vor Ertragsteuern teilt sich auf das In- und Ausland wie folgt auf:
Millionen € 2009 2008
Deutschland 535 1.870
Auslandische Betriebsstétten deutscher Gesellschaften zur Olférderung 1.115 2.389
Ausland 1.429 1.717
3.079 5.976

In Deutschland wird auf ausgeschuttete und auf einbehaltene
Gewinne einheitlich eine Kdrperschaftsteuer von 15,0% (bis
2007: 25,0%) und darauf ein Solidaritatszuschlag von 5,5 %
erhoben. Neben der Korperschaftsteuer ist flr die in Deutsch-
land erzielten Gewinne eine Gewerbeertragsteuer zu zahlen.
Diese variiert in Abhangigkeit von der Kommune, in der das
Unternehmen anséssig ist. Fur das Jahr 2009 ergab sich ein
gewichteter Durchschnittssatz von unveréndert 12,7 %. Der von
den ausléandischen Gruppengesellschaften erzielte Gewinn wird
mit den im jeweiligen Sitzland geltenden Satzen versteuert.
Fir die Berechnung der latenten Steuern im Konzern-
abschluss sind latente Steueranspriiche und -schulden anhand
der Steuersatze zu bewerten, welche fir die Periode gelten, in
der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erflllt wird.

Bei deutschen Gruppengesellschaften wurden die latenten
Steuern einheitlich mit 29,0 % berechnet.

Bei auslandischen Gruppengesellschaften wurden die
latenten Steuern mit den im jeweiligen Sitzland maBgeblichen
Steuersatzen von durchschnittlich 26,3 % im Jahr 2009 und
26,6 % im Jahr 2008 ermittelt.

Ertragsteuern fiir die Olférderung auslandischer Betriebs-
statten kénnen bis zur Héhe der auf diese auslandischen Ein-
kommensteile entfallenden deutschen Korperschaftsteuer
angerechnet werden. Der nicht anrechenbare Betrag wird in der
folgenden Tabelle gesondert ausgewiesen. Die Berechnung der
ausgewiesenen nicht anrechenbaren auslandischen Ertrag-
steuern fiir die Olférderung von 870 Millionen € basiert auf dem
Kérperschaftsteuersatz von 15,0 %.
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In den sonstigen Steuern waren Grundsteuer und andere ver-
gleichbare Steuern von 103 Millionen € im Jahr 2009 und
80 Millionen € im Jahr 2008 enthalten. Sie sind den betriebli-
chen Funktionskosten zugeordnet.

BASF Bericht 2009

Aus der Veranderung von Wertberichtigungen auf latente Steu-
eranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage resultierte ein
Ertrag in H6he von 22 Millionen € im Jahr 2009. Im Vorjahr war
hierdurch ein Aufwand von 34 Millionen € entstanden.

Uberleitungsrechnung auf den effektiven Steueraufwand und die Steuerquote

2009 2008
Millionen € % Millionen € %
Erwartete Korperschaftsteuer nach der Tarifbelastung in Deutschland (15 %) 462 15,0 896 15,0
Solidaritétszuschlag 4 0,1 9 0,1
Gewerbeertragsteuer 119 3,9 202 3,4
Einfluss abweichender Steuersatze fiir Einkommen
auslandischer Gruppengesellschaften 146 47 200 &3
Steuerfreie Ertrage -90 -2,9 -142 2,4
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 75 2,4 135 2,3
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
(Nach-Steuer-Ergebnis) -9 -0,3 10 0,2
Steuern fur Vorjahre =31 -1,0 -208 -3,5
Nicht anrechenbare ausléndische Ertragsteuern fiir die Olférderung 870 28,2 1.851 31,0
Latente Steuerschulden fir geplante Ausschiittungen von Gruppengesellschaften -19 -0,6 -50 -0,8
Anpassung der latenten Steuerschulden auf Grund von Steuersatzéanderungen - - —611 -1,0
Sonstiges -103 -3,3 -171 -2,9
Effektive Ertragsteuern/Steuerquote 1.424 46,2 2.671 44,7
' Nicht zahlungswirksamer Ertrag aus der Absenkung der Kérperschaftsteuer, hauptséchlich in der Russischen Foderation
Abgrenzungsposten fiir latente Steuern (Millionen €)
Latente Steueranspriiche Latente Steuerschulden
2009 2008 2009 2008
Immaterielle Vermégenswerte 88 37 1.405 1.448
Sachanlagen 245 191 1.743 1.534
Finanzanlagen 9 18 86 66
Vorréate und Forderungen 256 276 433 776
Pensionsriickstellungen 902 698 368 258
Ubrige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 622 541 52 110
Steuerliche Verlustvortrage 927 928 - -
Sonstiges 260 499 133 81
Saldierungen -2.127 -2.106 -2.127 -2.106
Wertberichtigungen auf latente Steueranspriiche -140 -152 - -
davon auf steuerliche Verlustvortrage -90 -112 - -
Gesamt 1.042 930 2.093 2.167
davon kurzfristig 367 305 314 247
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Latente Steuern ergeben sich insbesondere aus temporaren
Abweichungen zwischen steuerbilanziellen Wertansatzen und
den gemaB IFRS bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden
sowie aus steuerlichen Verlustvortréagen. Durch die Neubewer-
tung aller Vermogenswerte und Schulden im Rahmen von
Akquisitionen gemaB IFRS 3 bestehen wesentliche Abweichun-
gen zwischen den anzusetzenden Zeitwerten und den Werten
in der Steuerbilanz, die hauptsachlich zur Bilanzierung von
latenten Steuerschulden fihren.

Latente Steueranspriiche wurden mit latenten Steuerschul-
den derselben Fristigkeit saldiert, sofern diese sich gegen die-
selbe Steuerbehdrde richten.

FUr nicht ausgeschittete Gewinne von Tochtergesellschaf-
tenin Héhe von 6.561 Millionen € im Jahr 2009 sowie 6.305 Mil-
lionen € im Jahr 2008 wurden keine latenten Steuerschulden
angesetzt, da diese Gewinne bei Ausschittung keiner entspre-
chenden Besteuerung unterliegen oder auf unbestimmte Zeit
reinvestiert werden sollen.

Die steuerlichen Verlustvortrage teilen sich regional wie
folgt auf:

Steuerliche Verlustvortrage (Millionen €)

Konzernabschluss
Anhang —

Steuerliche Verluste kdnnen in Deutschland auf unbestimmte
Zeit vorgetragen werden. Im Ausland bestehen Verlustvortrage
vor allem in der Region Nordamerika. Sie verfallen dort erst ab
dem Jahr 2020. Fur steuerliche Verlustvortrage von 74 Millio-
nen € wurden Wertberichtigungen aufgeldst. Im Vorjahr wurden
auf Verlustvortrdge von 361 Millionen € Wertberichtigungen
gebildet.

Steuerschulden umfassen Steuerverbindlichkeiten und
kurzfristige Steuerrlickstellungen. Steuerverbindlichkeiten
betreffen Uberwiegend veranlagte Ertragsteuern und sonstige
Steuern. Steuerrlickstellungen umfassen noch nicht veranlagte
Ertragsteuern des laufenden Jahres und fur Vorjahre.

Steuerschulden (Millionen €)

2009 2008
Steuerriickstellungen 431 257
Steuerverbindlichkeiten 572 603
1.003 860

2009 2008
Deutschland 14 8
Ausland 3.161 2.507
3.175 2.515

9 — Anteile anderer Gesellschafter
Millionen € 2009 2008
Gewinnanteile 259 434
Verlustanteile 14 41
245 393

Geringere Gewinnanteile als im Vorjahr entstanden vor allem
bei den im Erdgashandel tatigen Gesellschaften sowie aus
der Beteiligung von Gazprom an einer deutschen Winters-
hall-Gesellschaft, die Produktions- und Explorationsrechte in
Libyen halt.

=+ Mehr zu den Minderheitsanteilen an konsolidierten Gesellschaften
unter Anmerkung 18 auf Seite 178

167
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10 - Sonstige Angaben

Erganzende Angaben zum Cashflow
Im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sind folgende Zah-
lungen enthalten:

Millionen € 2009 2008
Ertragsteuerzahlungen 1.650 3.322
Zinszahlungen 522 466
Erhaltene Dividenden 93 68

Angaben zu Tochtergesellschaften

Deutsche Tochtergesellschaften in der Rechtsform der Kapital-
gesellschaft oder Personengesellschaft machen von den
Befreiungsmdglichkeiten des § 264 Abs. 3 HGB beziehungs-
weise § 264b HGB Gebrauch. Die einzelnen Gesellschaften sind
in der Anteilsbesitzliste bezeichnet.

Anteilsbesitzliste

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes
gemah § 313 Abs. 2 HGB wird in Anwendung von § 313 Abs. 4
HGB in einer gesonderten Aufstellung des Anteilsbesitzes
(Anteilsbesitzliste) gemacht. Die Anteilsbesitzliste wird mit dem
Konzernabschluss geméB § 325 HGB beim elektronischen Bun-
desanzeiger eingereicht und kann bei der BASF SE bezogen
werden. Sie ist auBerdem im Internet verdffentlicht unter:

-+ basf.com/cg_berichte

Personalaufwand (Millionen €)

BASF Bericht 2009

Erklérung nach § 161 AktG

Die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 AktG wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat der BASF SE am 11. Dezember 2009 abgegeben
und ist im Internet verdéffentlicht unter:

-+ basf.com/governance_d

Personalaufwand und Personalstand
Zum 31. Dezember 2009 betrug der Personalstand 104.779 Mit-
arbeiter und zum 31. Dezember 2008 96.924 Mitarbeiter.

Die Personalzahl der anteilmaBig konsolidierten Unterneh-
men ist in der Aufstellung in voller HOohe ausgewiesen. Bei
anteiliger Berulicksichtigung ergibt sich ein durchschnittlicher
Personalstand der BASF-Gruppe im Jahr 2009 von 103.612 Mit-
arbeitern und im Jahr 2008 von 95.885 Mitarbeitern.

Der Personalaufwand ist um 11,7 % von 6.364 Millionen €
im Jahr 2008 auf 7.107 Millionen € im Jahr 2009 gestiegen.
Dies resultierte im Wesentlichen aus der Akquisition der Ciba
Holding AG. Zudem wurden Ruckstellungen fUr das BASF-
Optionsprogramm auf Grund des gestiegenen Aktienkurses
aufgestockt.

2009 2008
Léhne und Gehélter 5.942 5.158
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fiir Unterstitzung 1.165 1.206
davon flir Altersversorgung 178 310
7.107 6.364

Durchschnittlicher Personalstand

Vollkonsolidierte AnteilmaBig konsolidierte
Unternehmen Unternehmen BASF-Gruppe

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Europa 66.310 61.042 431 440 66.741 61.482
davon Deutschland 48.180 46.902 19 22 48.199 46.924
Nordamerika 15.740 14.992 460 452 16.200 15.444
Asien, Pazifischer Raum 13.788 12.446 1.993 1.906 15.781 14.352
Slidamerika, Afrika, Naher Osten 6.332 6.006 - - 6.332 6.006
BASF-Gruppe 102.170 94.486 2.884 2.798 105.054 97.284
davon mit Ausbildungsvertragen 2.097 1.907 1 2 2.098 1.909
zeitlich befristet Beschaftigte 2.129 2.337 37 31 2.166 2.368
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11 - Immaterielle Vermégenswerte

Die Geschéfts- oder Firmenwerte der BASF sind 37 zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die auf Basis der
Geschaftseinheiten oder einer Ubergeordneten Ebene definiert
wurden. Der im Jahr 2009 im Rahmen der Ciba-Akquisition
zugegangene Geschafts- oder Firmenwert in Hbhe von
571 Millionen € wurde zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
in den Unternehmensbereichen Performance Chemicals, Dis-
persion & Pigments, Care Chemicals und Paper Chemicals
zugeordnet.

Die jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen erfolgten im vier-
ten Quartal auf Basis der zahlungsmittelgenerienden Einheiten.
Der erzielbare Betrag wurde dabei unter Verwendung des Nut-
zungswertes bestimmt. Dabei wurden von der Unternehmens-
fUuhrung genehmigte Planungen fUr die nachsten funf Jahre ver-
wendet. Die Zahlungsstrome nach dem Planungszeitraum
basieren auf dem letzten detailliert geplanten Geschaftsjahr,
welches mit Hilfe einer langfristigen Wachstumsrate fortge-
schrieben wird. Die Planungen beruhen auf gesammelten
Erfahrungen, den aktuellen Geschaftsergebnissen und der best-
mdglichen Schatzung der Unternehmensflihrung zur zukinfti-
gen Entwicklung einzelner Einflussfaktoren wie Rohstoffpreise,
Gewinnmargen und andere. Marktannahmen, wie zum Beispiel
Konjunkturverlauf und Marktwachstum, werden unter Bertck-
sichtigung externer makrodkonomischer und industriespezifi-
scher Quellen mit einbezogen.

Der flr die Werthaltigkeitsprtfungen erforderliche gewich-
tete Kapitalkostensatz nach Steuern wird unter Verwendung des
~Capital Asset Pricing Model” bestimmt. Dessen Komponenten
sind ein entsprechender risikofreier Zins, die Marktrisikopramie
sowie ein Zuschlag flr das Kreditrisiko (Spread). Die Ermittlung
berticksichtigt ebenfalls die Schwankungen der BASF-Aktie im
Vergleich zum Kapitalmarkt (Beta) und die Kapitalstruktur der
BASF-Gruppe sowie den durchschnittlichen Steuersatz jeder
zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Als Ergebnis der Werthaltigkeitsprifungen des Geschafts-
jahres 2009 wurden insgesamt Wertminderungen der
Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 220 Millionen €
identifiziert.

Veranderungen auf dem Markt fur Elektronikchemikalien,
verursacht durch die Wirtschaftskrise, sowie der technologische
Wandel fihrten zu einer Senkung der zukiinftigen Wachstums-
prognosen. Dadurch kam es zu einer Wertminderung des
Geschafts- oder Firmenwertes im Unternehmensbereich Inor-
ganics im Segment Chemicals in Hohe von 103 Millionen €.

Des Weiteren wurde eine Wertminderung des Geschéafts-
oder Firmenwertes in Hohe von 73 Millionen € im Unterneh-
mensbereich Care Chemicals im Segment Performance Pro-
ductsvorgenommen. Die zukinftigen Zahlungsflusserwartungen
haben sich auf Grund der geringeren Nachfrage flr hochprei-
sige Kosmetik verschlechtert. Dieser Rlckgang ist auf ein ver-
andertes Konsumentenverhalten zurlickzufihren und hat sich
durch die Wirtschaftskrise verstarkt.
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Die Restrukturierung der Aktivitdten der BASF Fuel Cell, die
unter anderem die Verlagerung der Brennstoffzellenaktivitaten
von Frankfurt nach Somerset/New Jersey vorsieht, flhrte zu
einem Wertminderungsbedarf des Geschéafts- oder Firmen-
wertes in Hohe von 22 Millionen €. Die Aktivitaten sind dem
Unternehmensbereich Inorganics im Segment Chemicals
zugeordnet.

Weitere Wertminderungen des Geschafts- oder Firmen-
wertes in einer Gesamthdhe von 22 Millionen € wurden flr zah-
lungsmittelgenerierende Einheiten in den Unternehmensberei-
chen Polyurethanes im Segment Plastics, Performance
Chemicals im Segment Performance Products und Coatings im
Segment Functional Solutions vorgenommen. Alle Wertminde-
rungen des Geschéfts- oder Firmenwertes werden in den Sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Der wesentliche Teil des Geschéfts- oder Firmenwertes in
Hohe von insgesamt 5.069 Millionen € (2008: 4.748 Millionen €)
ist den folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzu-
ordnen. Der Geschéfts- oder Firmenwert des Unternehmens-
bereichs Crop Protection im Segment Agricultural Solutions
belauft sich auf 1.366 Millionen € (2008: 1.383 Millionen €).
Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe von 1.253 Millionen €
(2008: 1.246 Millionen €) und von 627 Millionen € (2008:
620 Millionen €) betreffen die Unternehmensbereiche Catalysts
und Construction Chemicals im Segment Functional Solutions.
Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 389 Millionen € (2008:
381 Millionen €) sind dem Segment Oil & Gas zuzuordnen.

Die Werthaltigkeitsprifungen wurden unter der Annahme
gewichteter Kapitalkostenséatze von 7,15 % bis 7,64 % (2008:
6,72 % bis 7,59 %) und langfristiger Wachstumsraten von 0,0 %
bis 2,0% (2008: 0,0 % bis 3,0 %) durchgefihrt. Bei der Bestim-
mung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten geht BASF davon aus, dass Veranderungen der wesent-
lichen Annahmen, die als mdglich einzustufen sind, nicht dazu
fUhren wirden, dass die Buchwerte der Einheiten deren erziel-
bare Betrage erheblich Ubersteigen.

Der Geschéfts- oder Firmenwert des Unternehmensbe-
reichs Catalysts im Segment Functional Solutions, der im Rah-
men der Akquisition der Engelhard im Geschéftsjahr 2006
entstand, ist davon auszunehmen. Das Ergebnis des Unterneh-
mensbereiches steht in Verbindung mit den Marktentwick-
lungen des Automobil- und Chemiesektors. Der gewichtete
Kapitalkostensatz, der fur die Werthaltigkeitsprifung der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit Catalysts genutzt wurde,
betragt 7,50% (2008: 7,48 %). Catalysts hat derzeit einen
Nutzungswert, der den Buchwert um etwa 300 Millionen € tber-
steigt. Der erzielbare Ertrag wirde bei einem Anstieg des
gewichteten Kapitalkostensatzes um 0,43 %-Punkte dem Buch-
wert der Einheit entsprechen.

-+ Weitere Informationen zum Unternehmensbereich Catalysts
im Konzernlagebericht ab Seite 68
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2009 (Millionen €)

Selbst-
Know-how, geschaffene
Vertriebs- Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige Geschifts-
und dhnliche Lizenzen und Produktions- Vermoégens- Rechte und oder Firmen-

Rechte Trademarks technologie werte Werte' werte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2009 3.366 1.518 1.632 133 1.011 4.748 12.408
Verénderungen des
Konsolidierungskreises 1 -2 - - - - -1
Zugange 605 185 233 12 240 571 1.846
Abgange -58 -14 -111 -16 -375 —222 -796
Umbuchungen - -15 12 - -32 -7 —42
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen -92 -6 -5 -1 13 -21 -112
Stand am 31.12.2009 3.822 1.666 1.761 128 857 5.069 13.303
Abschreibungen
Stand am 01.01.2009 668 519 641 82 609 - 2.519
Veranderungen des
Konsolidierungskreises 1 - - - - - 1
Zugénge 267 96 192 20 302 220 1.097
Abgange -49 -7 -108 -15 -366 -220 -765
Umbuchungen - -1 - - 1 - -
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen -6 -4 -2 - 14 - 2
Stand am 31.12.2009 881 603 723 87 560 - 2.854
Nettobuchwert am 31.12.2009 2.941 1.063 1.038 41 297 5.069 10.449

" Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Im Rahmen der Akquisition der Ciba und der damit verbunde- Die Abgénge der Geschafts- oder Firmenwerte beziehen sich

nen vorlaufigen Kaufpreisallokation gingen im Jahr 2009 Pro-
duktionstechnologien, Marken, Kundenbeziehungen sowie wei-
tere immaterielle Werte in H6he von 1.095 Millionen € und
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 571 Millionen € zu.

Im Jahr 2009 wurden Wertminderungen in Héhe von
500 Millionen € vorgenommen. Diese sind als Abschreibungen
in der Entwicklung des immateriellen Vermogens ausgewiesen.
Ein wesentlicher Anteil der Wertminderungen in H6he von
220 Millionen € betraf Wertminderungen der Geschafts- oder
Firmenwerte. Des Weiteren wurde eine Wertminderung flr das
SAP-System der Ciba in Héhe von 176 Millionen € vorgenom-
men. Die SchlieBung der Fuel Cell Aktivitaten in Frankfurt fihrte
zu Wertminderungen des Know-hows, der Technologien sowie
der Markenrechte in Hohe von insgesamt 47 Millionen €.

Wertminderungen werden unter den Sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen.

Konzessionen fiir die Ol- und Gasférderung mit einem
Nettobuchwert in Hohe von 453 Millionen € im Jahr 2009 und
362 Millionen € im Jahr 2008 berechtigen zur Férderung von Ol
und Gas an bestimmten Standorten. Diese Rechte bedingen
in geringem Umfang auch Verpflichtungen zur Lieferung eines
Teils der Fordermenge an lokale Unternehmen. Nach Ende der
Laufzeit einer Konzession werden die Rechte zurtiickgegeben.

auf die Wertminderungen des Jahres 2009. Die in den
Umbuchungen ausgewiesenen Betrége resultierten Uberwie-
gend aus der Anpassung der vorlaufigen Kaufpreisallokationen
der Akquisitionen der Revus sowie der Sorex des Geschafts-
jahres 2008. In den Sonstigen Rechten und Werten sind unter
Umbuchungen die Marktwertanpassungen von Emissionsrech-
ten zum Bilanzstichtag enthalten.

Wesentliche Zuschreibungen wurden im Jahr 2009 nicht
vorgenommen.
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2008 (Millionen €)
Selbst-
Know-how, geschaffene
Vertriebs- Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige Geschifts-
und dhnliche Lizenzen und Produktions- Vermoégens- Rechte und oder Firmen-
Rechte Trademarks technologie werte Werte ' werte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2008 3.472 1.165 1.651 135 789 4.305 11.517
Verénderungen des
Konsolidierungskreises -1 - 1 5 5
Zugénge 29 327 19 17 53 380 825
Abgange -17 -9 -47 22 -25 -16 -136
Umbuchungen 2 23 =8 1 177 34 234
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen -119 12 12 2 16 40 =37
Stand am 31.12.2008 3.366 1.518 1.632 133 1.011 4.748 12.408
Abschreibungen
Stand am 01.01.2008 459 417 545 80 457 - 1.958
Veranderungen des
Konsolidierungskreises -
Zugange 214 82 139 22 145 16 618
Abgange -17 -7 -48 -21 -24 -16 -133
Umbuchungen . 20 21 - 41
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen 12 7 5 1 10 - 35
Stand am 31.12.2008 668 519 641 82 609 - 2.519
Nettobuchwert am 31.12.2008 2.698 999 991 51 402 4.748 9.889

" Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Im Rahmen der Akquisition der Revus und der damit verbun-
denen vorlaufigen Kaufpreisallokation gingen im Jahr 2008
Explorationslizenzen flr die norwegische und britische Nord-
see in Hohe von 303 Millionen € als immaterielle Vermogens-
werte zu.

Im Jahr 2008 wurden Wertminderungen in Hohe von
37 Millionen € vorgenommen. Die Abgange der Geschafts- oder
Firmenwerte betrafen im Jahr 2008 unter anderem Wertminde-
rungen in Hohe von 9 Millionen €, die im Rahmen der Restruk-
turierung bei Styrenics vorgenommen wurden. Wertminderun-
gen werden unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen.

Die in den Umbuchungen ausgewiesenen Betrage resultieren
Uberwiegend aus Umgliederungen von zur VerauBerung gehal-
tenen Vermogenswerten in immaterielle Vermdgenswerte.

Wesentliche Zuschreibungen wurden im Jahr 2008 nicht
vorgenommen.
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12 - Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen 2009 (Millionen €)
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Grundstiicke, Andere Anla- Geleistete
grundstiicks- Technische gen, Betriebs- Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und und Geschéfts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2009 7.470 36.979 2.817 1.881 49.147
Veranderungen des Konsolidierungskreises -7 -3 1 - -9
Zugange 633 1.653 172 1.668 4.126
Abgénge -167 -746 -115 -26 -1.054
Umbuchungen 163 1.123 75 -1.399 -38
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -21 -173 -14 -21 -229
Stand am 31.12.2009 8.071 38.833 2.936 2.103 51.943
Abschreibungen
Stand am 01.01.2009 4.427 27.357 2.325 6 34115
Verénderungen des Konsolidierungskreises -12 -6 - - -18
Zugange 281 2.142 183 8 2.614
Abgange -128 -695 -105 -1 -929
Umbuchungen -2 27 =34 - -9
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -5 -100 -10 - -115
Stand am 31.12.2009 4.561 28.725 2.359 13 35.658
Nettobuchwert am 31.12.2009 3.510 10.108 577 2.090 16.285

Im Rahmen der Akquisition der Ciba und der damit verbunde-
nen Kaufpreisaufteilung ist im Jahr 2009 Anlagevermdégen im
Wert von 1.766 Millionen € zugegangen. Darlber hinaus
tatigten wir im Jahr 2009 vor allem Erweiterungsinvestitionen an
unserem Standort Ludwigshafen, insbesondere in die Synthe-
segas-Anlage, den Bau der Anlage zur Herstellung von Cyclo-
dodecanon sowie die Kapazitatserweiterung der Ecoflex/Eco-
vio-Anlage und den Anschluss an die Propylenpipeline.
Weiterhin wurden Investitionen in die Harz-Anlage in Wyandotte/
Michigan, die Polyol-Anlage in Geismar/Louisiana, den Neubau
der Oleum/Schwefelsdure-Anlage und der Deacon-Anlage in
Antwerpen sowie den Bau der OPAL-Erdgasleitung und die Ent-
wicklung von Erdgasfeldern in Norwegen getatigt.

Insgesamt wurden 106 Millionen € Wertminderungen erfasst.
Wertminderungen in Hohe von 67 Millionen € im Jahr 2009
fielen im Rahmen der Restrukturierung der akquirierten Ciba-
Standorte an und wurden im Wesentlichen als Sondereinfluss
im Segment Performance Products ausgewiesen.

Weitere Wertminderungen wurden im Segment Chemicals
fUr Restrukturierungen an den Standorten Feluy/Belgien und
Frankfurt/Deutschland sowie im Segment Functional Solutions
am Standort Nanjing/China ausgewiesen.
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Entwicklung der Sachanlagen 2008 (Millionen €)
Grundstiicke, Andere Anla- Geleistete
grundstiicks- Technische gen, Betriebs- Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und und Geschéfts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2008 7.212 34.277 2.694 1.574 45.757
Veranderungen des Konsolidierungskreises 4 -8 4 21 21
Zugange 58 986 114 1.651 2.809
Abgénge -106 -858 —95 -60 -1.119
Umbuchungen 208 2.228 73 -1.318 1.191
Umrechnungsbedingte Werténderungen 94 354 27 13 488
Stand am 31.12.2008 7.470 36.979 2.817 1.881 49.147
Abschreibungen
Stand am 01.01.2008 4.213 25.136 2177 16 31.542
Verénderungen des Konsolidierungskreises 1 -8 2 - -5
Zugange 255 2.064 161 1 2.481
Abgange -78 -808 -88 =11 -985
Umbuchungen 1 787 51 . 839
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen 35 186 22 - 243
Stand am 31.12.2008 4.427 27.357 2.325 6 34.115
Nettobuchwert am 31.12.2008 3.043 9.622 492 1.875 15.032

Die Zugange bei Sachanlagen resultierten im Jahr 2008 aus
einer Vielzahl von Investitionen. Die wesentlichen darunter
waren die Erweiterung der Synthesegas-Anlagen sowie der Bau
der Neuanlage zur Herstellung von Cyclododecanon am Stand-
ort Ludwigshafen, der Neubau der Harz-Anlage in Wyandotte/
Michigan, der Ausbau der Polyol-Anlage in Geismar/Louisiana,
der Bau der HPPO-Anlage und der Anlagen fur Acrylséure und
Superabsorber in Antwerpen/Belgien sowie der Bau der Nord-
Stream-Erdgasleitung. Darlber hinaus sind im Rahmen der
Akquisition von Revus und der damit verbundenen Kaufpreis-
aufteilung Sachanlagen im Wert von 350 Millionen € zugegan-
gen. Die in den Umbuchungen ausgewiesenen Betrége resul-
tierten aus der Umstufung der Sachanlagen von Styrenics aus
den zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten.

Im Jahr 2008 wurden Wertminderungen in Hohe von 254 Milli-
onen € erfasst. Wertminderungen in Héhe von 112 Millionen €
resultierten aus der Restrukturierung des Geschafts mit Styrol-
kunststoffen, insbesondere an unseren Standorten in Mexiko
und Sudkorea. Weitere wesentliche Wertminderungen betrafen
die Butandiol-Anlage an unserem Standort in Kuantan/Malay-
sia und die weitere Restrukturierung unseres Lackgeschéfts in
Nordamerika, Asien und Europa.
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13 - At Equity bewertete Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen

At Equity bewertete Beteiligungen (Millionen €)

2009 2008
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Stand am 01.01. 1.196 890
Veranderungen des Konsolidierungskreises -7 -13
Zugange 161 450
Abgéange -50 -96
Umbuchungen/Marktwertanderung 40 -81
Umrechnungsbedingte Wertanderungen - 46
Stand am 31.12. 1.340 1.196
Abschreibungen
Stand am 01.01. 50 56
Verénderungen des Konsolidierungskreises - -
Zugange - 50
Abgénge -50 -56
Umbuchungen - -
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen - -
Stand am 31.12. - 50
Nettobuchwert am 31.12. 1.340 1.146
Sonstige Finanzanlagen (Millionen €)

2009 2008
Anteile an Ubrigen verbundenen Unternehmen 276 231
Anteile an Ubrigen assoziierten Unternehmen 86 81
Anteile an Ubrigen Beteiligungen 965 1.207
Beteiligungen 1.327 1.519
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 13 12
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 215 346
Sonstige Ausleihungen 37 43
Ausleihungen 265 401
Langfristige Wertpapiere 27 27

1.619 1.947

Im Jahr 2009 resultierten die Zugange bei at Equity bewerteten
Beteiligungen im Wesentlichen aus den Kapitalerhhungen bei
der Nord Stream AG und der OAO Severneftegazprom sowie
dem zusétzlichen Erwerb von Aktien der N.E. Chemcat Corpo-
ration und dem Zugang der CIMO Compagnie industrielle de
Monthey S.A. im Rahmen der Ciba-Akquisition.

Im Jahr 2008 setzten sich die Zugange bei at Equity
bewerteten Beteiligungen im Wesentlichen aus den Kapital-
zuflihrungen bei der Nord Stream AG und OAQO Severneftegaz-
prom zusammen.

Der Ruckgang der Anteile an tbrigen Beteiligungen im Jahr
2009 resultierte aus der vollstandigen Ubernahme der Ciba Hol-
ding AG. Im Jahr 2008 stiegen die Anteile an Ubrigen Beteiligun-

gen durch den Erwerb von 15,2% der Anteile an der Ciba
Holding AG in Hohe von 344 Millionen €.

Im Jahr 2009 erfolgten Wertminderungen in den Beteiligun-
gen in Héhe von 19 Millionen €. Auf Grund von Wertminderun-
gen wurden in den Beteiligungen im Jahr 2008 Wertberichti-
gungen in Hohe von 68 Millionen € vorgenommen, insbesondere
auf die 42 %ige Beteiligung an N.E. Chemcat Corporation.
Aus dem Abgang von Beteiligungen entstand im Jahr 2009
ein Verlust von 1 Million € und im Jahr 2008 ein Verlust von
7 Millionen €.

Der Ruckgang der Ausleihungen an assoziierte Unterneh-
men im Jahr 2009 ergab sich aus der Ruckzahlung eines Dar-
lehens der ZAO Achimgaz.
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14 - Vorrate
Millionen € 2009 2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.845 1.769

Unfertige und fertige Erzeugnisse,
Waren 4.860 4.924

Geleistete Anzahlungen und
unfertige Leistungen 71 70

6.776 6.763

Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Waren sind auf Grund
der Produktionsgegebenheiten der chemischen Industrie zu
einem Posten zusammengefasst. Unfertige Leistungen bein-
halten Uberwiegend zum Stichtag noch nicht abgerechnete
Leistungen.
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Die Bewertung erfolgt nach der Durchschnittsmethode.
Zuschreibungen zu Vorraten werden vorgenommen, wenn der
Grund fur die Abschreibungen entfallen ist.

Im Rahmen der Akquisition von Ciba wurden Vorrate mit
einem Zeitwert von 1.091 Millionen € erworben.

Nach dem Preisverfall in der zweiten Jahreshalfte 2008
flhrte die weitgehende Preiserholung im Laufe des Jahres 2009
zu Wertaufholungen. Insgesamt wurde im Jahr 2009 ein Ertrag
aus Wertaufholungen auf Vorrate in Héhe von 15 Millionen €
erfasst, wahrend im Jahr 2008 Aufwand aus Wertberichtigun-
genin Héhe von 159 Millionen € erfasst wurde. Von den gesam-
ten Vorraten sind im Jahr 2009 1.346 Millionen €, im Jahr 2008
1.343 Millionen € zum NettoverduBerungswert bewertet.

15 - Forderungen und sonstiges Vermégen

Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen (Millionen €)

2009 2008
davon kurzfristig davon kurzfristig
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 190 190 326 324
Rechnungsabgrenzungen 182 161 217 195
Vermodgenswerte aus liberdeckten Pensionsplanen 549 - 165 -
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 426 398 215 190
Steuererstattungsanspriiche 778 722 648 536
Darlehens- und Zinsforderungen 91 91 90 90
Derivate mit positiven Marktwerten 286 277 1.192 1172
Forderungen an Mitarbeiter 39 24 25 16
Mieten, Kautionen 59 18 58 28
Versicherungserstattungen 27 18 24 22
Forderungen gegeniber Partnern von Gemeinschaftsunternehmen - - 28 28
Edelmetallhandelspositionen 807 807 540 540
Ubrige 735 517 1.062 807
4.169 3.223 4.590 3.948

Rechnungsabgrenzungen enthielten im Jahr 2009 Vorauszah-
lungen flr den laufenden Geschéftsbetrieb in Hohe von 40 Mil-
lionen € gegenuber 31 Millionen € im Jahr 2008 sowie im
Voraus zu leistende Versicherungsbeitrdge von 31 Millionen €
im Jahr 2009 und 28 Millionen € im Jahr 2008.

Vermobgenswerte aus Uberdeckten Pensionsplanen nah-
men insbesondere auf Grund der positiven Entwicklung des
Kapitalmarkts zu.

Der Anstieg der Forderungen gegenlber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht, ist durch ein kurzfristi-
ges Darlehen zur Finanzierung der Nord Stream AG begrindet.

Edelmetallhandelspositionen bestehen vor allem aus Kauf-
positionen, welche gréBtenteils durch Terminkontrakte gesichert
sind. AuBerdem bestehen auch ungesicherte Edelmetallpo-
sitionen der Einheit Precious and Base Metal Services. Die

Edelmetallhandelspositionen enthielten am Bilanzstichtag Deri-
vate mit einem positiven Marktwert von 8 Millionen € im Jahr
2009 und 188 Millionen € im Jahr 2008. Gestiegene Edel-
metallpreise in 2009 flhrten zum Anstieg der Gesamtposition
im Vergleich zum Vorjahr.

Die 2008 abgeschlossenen Derivate zur Absicherung
gegen Wahrungsschwankungen und steigende Rohstoffpreise
wurden 2009 fallig. Entsprechend verringerten sich die als
Sicherheiten hinterlegten Betrage flr bérsengehandelte und
nicht bérsengehandelte (over the counter) Warenderivate, die
im Vorjahr unter Ubrige enthalten waren.

Durch die Ciba-Akquisition sind im Erwerbszeitpunkt rund
1 Milliarde € an Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgens-
werten hinzugekommen.
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Wertberichtigungen auf Forderungen 2009 (Millionen €)
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Nicht Nicht

Erfolgs- Erfolgs- erfolgs- erfolgs-
Stand am wirksame wirksame wirksame wirksame Stand am
01.01.2009 Zufiihrung Auflésung Zufiihrung Auflésung 31.12.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 306 124 77 34 39 348
Sonstige Forderungen 25 8 - 10 10 33
331 132 7 44 49 381

Wertberichtigungen auf Forderungen 2008 (Millionen €)

Nicht Nicht

Erfolgs- Erfolgs- erfolgs- erfolgs-
Stand am wirksame wirksame wirksame wirksame Stand am
01.01.2008 Zufiihrung Auflésung Zufiihrung Auflésung 31.12.2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 364 71 74 15 70 306
Sonstige Forderungen 31 1 3 - 4 25
395 72 77 15 74 331

Die erfolgswirksame Zufiihrung und Auflésung von Wertberich-
tigungen auf Forderungen resultierte Uberwiegend aus den Seg-
menten Agricultural Solutions und Performance Products in
Stdamerika.

Ein wesentlicher Teil unseres Bestandes an Einzelforderun-
gen ist durch Kreditversicherungen gedeckt.

Die nicht erfolgswirksamen Veranderungen ergaben sich
aus Veranderungen des Konsolidierungskreises, aus umrech-
nungsbedingten Wertédnderungen und aus der Ausbuchung
wertberichtigter Forderungen.

Auch im gegenwartigen wirtschaftlichen Umfeld beobach-
ten wir keine wesentlichen Veranderungen der Kreditqualitat
unseres Forderungsbestands. Im Jahr 2009 wurden Einzelwert-
berichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in Héhe von 97 Millionen € gebildet und 46 Millionen €

aufgeldst. Auf Sonstige Forderungen wurden Einzelwertberich-
tigungen in Hohe von 8 Millionen € gebildet. Im Jahr 2008 wur-
den Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe von 58 Millionen € gebildet und 68 Mil-
lionen € aufgeldst, auf Sonstige Forderungen wurden 1 Million €
Einzelwertberichtigungen gebildet und 3 Millionen € aufgeldst.
Weder 2009 noch 2008 wurden in wesentlichem AusmaB die
Vertragsbedingungen von Forderungen nachverhandelt.

Die Uberfalligen, jedoch nicht einzelwertberichtigten Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen waren am 31. Dezem-
ber 2009 zu einem Betrag von 305 Millionen € und am
31. Dezember 2008 zu einem Betrag von 378 Millionen € in Kre-
ditversicherungspolicen einbezogen.

Uberfilligkeitsanalyse von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Millionen €)

2009 2008
Noch nicht fallig 6.956 6.807
Seit weniger als 30 Tagen fallig 528 615
Seit 30 bis 89 Tagen féllig 158 215
Seit mehr als 90 Tagen féllig 96 115

7.738 7.752
Uberfalligkeitsanalyse Sonstiger Forderungen (Millionen €)

2009 2008
Noch nicht féllig 1.454 1.538
Seit weniger als 30 Tagen fallig 19 188
Seit 30 bis 89 Tagen fallig 83 80
Seit mehr als 90 Tagen féllig 9 21

1.565 1.827
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16 - Kapital und Kapitalriicklage

Im Jahr 2009 wurden insgesamt 4.649.873 Aktien eingezogen.
Davon entfielen 4.649.873 Aktien auf bereits im Jahr 2008 zum
Zweck der Einziehung erworbene Aktien. Das Grundkapital der

Gezeichnetes Kapital (Millionen €)
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BASF SE wurde entsprechend um den auf 4.649.873 Aktien
entfallenden anteiligen Betrag von 6 Millionen € herabgesetzt.

Gezeichnetes

Aktien (Stiick) Kapital
Bis zum 31.12.2009 eingezogene Aktien —4.649.873 -6
Bilanzausweis (ausgegebene Aktien) 918.478.694 1.176

Aktienriickkauf/eigene Aktien

Die dem Vorstand von der Hauptversammlung vom 24. April
2008 erteilte Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien der
Gesellschaft ist am 23. Oktober 2009 ohne neue Ermachtigung
ausgelaufen. Im Geschaftsjahr 2009 hat die BASF SE unter
dieser Ermachtigung keine eigenen Aktien erworben.

Bedingtes Kapital

Ein Spitzenbetrag von weniger als 10.000 € dient der Erflillung
von Abfindungsansprichen ehemaliger Wintershall-Aktionare.
Die Abfindungsanspruche sind seit 2004 verjahrt. BASF SE wird
daher keine weiteren Aktien aus dem bedingten Kapital aus-
geben und Abfindungsanspriiche nicht mehr erflllen.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 30. April 2009 erméachtigte den
Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gezeichnete
Kapital bis zum 30. April 2014 um bis zu 500 Millionen € durch
die Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlage zu erhéhen. Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht in den im Ermachtigungsbeschluss
genannten Fallen auszuschlieBen. Von der Ermachtigung ist
bisher kein Gebrauch gemacht worden, und es wurden keine
neuen Aktien ausgegeben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt unter anderem Aufgelder aus Kapi-
talerhdhungen, Entgelte fir Optionsscheine und passive Unter-
schiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung, die sich aus dem
Erwerb von Beteiligungen gegen Ausgabe von Aktien der BASF
zu pari ergaben.

Kapitalstrukturmanagement

Ziel des Kapitalstrukturmanagements ist es, finanzwirtschaft-
lich hinreichend flexibel zu bleiben, um das Geschéaftsportfolio
kontinuierlich weiterentwickeln und strategische Optionen wahr-
nehmen zu kénnen. Ziele der Finanzierungspolitik sind die
Sicherung der Liquiditat, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher
Risiken sowie die Optimierung der Kapitalkosten durch eine
adaquate Kapitalstruktur. Die Ausgestaltung der Kapitalstruk-
tur orientiert sich am operativen Geschaft und an der strategi-
schen Ausrichtung des Unternehmens.

Das Kapitalstrukturmanagement der BASF folgt der
bilanziellen Eigenkapitaldefinition. Die Kapitalstruktur wird im
Rahmen der Finanzplanung unter BerUcksichtigung ausgewahl-
ter Finanzkennzahlen gesteuert. Das bilanzielle Eigenkapital der
BASF betrug zum 31. Dezember 2009 18.609 Millionen € und
zum 31. Dezember 2008 18.722 Millionen €, die Eigenkapital-
quote belief sich am 31. Dezember 2009 auf 36,3 % nach 36,8 %
zum 31. Dezember 2008.

17 - Gewinnriicklagen und sonstige Eigenkapitalposten

Millionen € 2009 2008

Gesetzliche Rucklage 429 420

Andere Gewinnrticklagen und

Bilanzgewinn 12.487 12.830
12.916 13.250

Anderungen des Konsolidierungskreises filhrten im Jahr 2009
zu einer Erhéhung der gesetzlichen Ricklage um 2 Millionen €.
Im Jahr 2008 fUhrten sie zu keiner Veranderung der gesetzlichen
Ricklage. Umgliederungen aus Andere Gewinnrticklagen und

Bilanzgewinn erhdhten die gesetzliche Rucklage im Jahr 2009
um 7 Millionen € und 2008 um 66 Millionen €.

Der Erwerb von Anteilen an Unternehmen, die bereits von
der BASF beherrscht wurden, wird als Transaktion zwischen
Anteilseignern behandelt. Im Jahr 2009 wurden Anteile anderer
Gesellschafter an Ciba Holding AG, Basel/Schweiz und Ciba
India Ltd., Mumbai/Indien, im Jahr 2008 an BASF India Ltd.,
Mumbai/Indien, BASF Construction Chemicals Central Asia LLP,
Almaty/Kasachstan und OOO BASF Stroitelnye Sistemy, Mos-
kau/Russische Fderation erworben. Zudem wurde der 40 %ige
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Anteil an der bisher at Equity einbezogenen Gesellschaft Svalof
Weibull AB, Svalév/Schweden gegen den 15%igen Anteil an
BASF Plant Science GmbH, Ludwigshafen mit Svenska Lant-
mannen getauscht. Die sich aus diesen Transaktionen ergeben-
den Unterschiedsbetrage zwischen dem Erwerbspreis/dem
Wert der hingegebenen Anteile und dem zugehenden anteili-
gen Reinvermoégen in Hohe von 28 Millionen € im Jahr 2009 und
105 Millionen € im Jahr 2008 wurden mit den Gewinnricklagen
verrechnet.

Die Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne
und Verluste flhrte im Jahr 2009 zu einer Erhdhung der Gewinn-
ricklagen in Hohe von 86 Millionen € und im Jahr 2008 zu
einer Verminderung in Héhe von 637 Millionen €.

Sonstige Eigenkapitalposten

Bestimmte Aufwendungen oder Ertrdge werden gemaB den
Regelungen der IFRS auBerhalb der Ergebnisrechnung erfasst.
Hierzu gehoren Translationsanpassungen, die Bewertung von
Wertpapieren zu Marktwerten, die Marktwertdnderungen von
Derivaten, die zur Absicherung kinftiger Zahlungsstréme ein-
gesetzt werden, und Effekte aus der Neubewertung von Ver-
mogenswerten und Schulden auf Grund von Mehrheits-
erwerb.
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Translationsanpassung

Die Differenz zwischen dem zu historischen Kursen bei Ein-
zahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen am
Abschlussstichtag umgerechneten Eigenkapital der Gesell-
schaften wird als Translationsanpassung gesondert im Eigen-
kapital ausgewiesen und erst beim Abgang einer Gesellschaft
erfolgswirksam berUcksichtigt.

Bewertung von Wertpapieren zu Marktwerten
Wertanderungen der zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere,
die Uber den Anschaffungskosten liegen, werden so lange
erfolgsneutral im Eigenkapital berticksichtigt, bis diese Wert-
papiere verauBert werden. Bei VerdauBerung werden die im
Eigenkapital ausgewiesenen Wertéanderungen erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

18 — Anteile anderer Gesellschafter

2009 2008
Kapitalanteil Kapitalanteil

Gruppengesellschaft Mitgesellschafter (%) Millionen € (%) Millionen €
WINGAS GmbH & Co. KG, Gazprom-Gruppe,
Kassel/Deutschland Moskau/Russland 49,98 409 49,98 362
Wintershall AG, Gazprom-Gruppe,
Kassel/Deutschland Moskau/Russland 49,00 127 49,00 177
Yangzi-BASF Styrenics Co. Ltd., Yangzi Petrochemical
Nanjing/China Corp. Ltd., Nanjing/China 40,00 45 40,00 41
BASF India Ltd., Borsennotiert
Mumbai/Indien 28,82 27 28,82 25
BASF PETRONAS Chemicals Sdn. Bhd., PETRONAS (Petroliam
Shah Alam/Malaysia Nasional Bhd.),

Kuala Lumpur/Malaysia 40,00 119 40,00 145
BASF Sonatrach PropanChem S.A., SONATRACH, Algier/Algerien
Tarragona/Spanien 49,00 54 49,00 60
BASF Fina Petrochemicals L.P, Total Petrochemicals Inc.,
Port Arthur/Texas Houston/Texas 40,00 162 40,00 161
Shanghai BASF Polyurethane Company Ltd., Shanghai Hua Yi (Group) Company,
Schanghai/China Schanghai/China, und Sinopec

Shanghai GaoQiao Petrochemical

Corporation, Schanghai/China 30,00 72 30,00 20
Sonstige 117 90

1.132 1.151
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19 - Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Den meisten Mitarbeitern der einbezogenen Gesellschaften ste-
hen neben den Anwartschaften auf Leistungen aus gesetzlichen
Altersversorgungseinrichtungen Anspriche aus beitrags- oder
leistungsorientierten Versorgungsplanen zu. Die Leistungen
bemessen sich in der Regel nach Beschaftigungsdauer, BezU-
gen oder Beitradgen der begUnstigten Mitarbeiter unter Bertck-
sichtigung der arbeits-, steuer- und sozialrechtlichen Rahmen-
bedingungen in den einzelnen Landern. Um die Risiken
veranderter Kapitalmarktbedingungen und steigender Lebens-
erwartung zu begrenzen, werden den Mitarbeitern seit einigen
Jahren verstarkt beitragsorientierte Plane angeboten.

Flr BASF SE und andere deutsche Gruppengesellschaf-
ten wird eine Grundversorgung durch die rechtlich selbsténdige
BASF Pensionskasse VVaG gewahrt, die aus Mitglieds- und
Firmenbeitradgen und ihren Vermdgensertragen finanziert wird.
Die BASF SE sichert die erforderlichen Zuwendungen zu, um

die satzungsgemaBen Leistungen der BASF Pensionskasse
VVaG ausreichend zu finanzieren. Darlber hinausgehende
Zusagen von Betriebsrenten werden bei den deutschen Grup-
pengesellschaften Uberwiegend durch Pensionsriickstellungen
finanziert.

Bei auslandischen Gruppengesellschaften werden leis-
tungsorientierte Versorgungszusagen teils durch Pensionsriick-
stellungen, Uberwiegend aber durch externe Versicherungen
oder Pensionsfonds abgedeckt.

Da die Angaben zu den pensionséahnlichen Verpflichtungen
im Geschaftsjahr 2009 erstmals mit den Angaben zu den Pen-
sionsplanen zusammengefasst wurden, war es erforderlich, die
Vorjahresangaben anzupassen.

Die Bewertung der Pensionsplane erfolgt grundséatzlich
anhand der aktuellen Sterbetafeln zum 31. Dezember des
jeweiligen Berichtsjahres.

Der Bewertung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemas IAS 19 lagen folgende Annahmen zu Grunde:

Annahmen zur Bewertung des Anwartschaftsbarwerts zum 31.12.
(gewichteter Durchschnitt in Prozent)

Deutschland Ausland

2009 2008 2009 2008
Rechnungszinsfu 5,50 6,00 517 5,86
Lohn- und Gehaltstrend 2,75 2,75 3,91 4,44
Rententrend 2,00 2,00 0,92 0,51

Zum 31. Dezember 2009 wurde flr die Krankheitskosten eine
Steigerungsrate von jéhrlich 8 % bis zum 31. Dezember 2012
unterstellt. Danach wird schrittweise eine Reduktion der Stei-
gerungsrate um jahrlich 0,5 %-Punkte erwartet, bis am Jahres-
ende 2018 eine Steigerungsrate in Hohe von 5,0 % erreicht wird.

Annahmen zur Ermittlung des Aufwands aus Pensionsplédnen
(gewichteter Durchschnitt in Prozent)

Zum 31. Dezember 2008 wurde eine Steigerungsrate von jahr-
lich 7,5% unterstellt, die sich schrittweise um jahrlich
0,5 %-Punkte reduziert, bis am Jahresende 2014 eine Steige-
rungsrate in Héhe von 5,0 % erreicht wird.

Deutschland Ausland

2009 2008 2009 2008
RechnungszinsfuB 6,00 5,25 5,59 5,87
Lohn- und Gehaltstrend 2,75 2,75 3,82 4,56
Rententrend 2,00 2,00 0,76 0,60
Erwartete Rendite des Pensionsvermdgens 5,42 5,18 6,60 7,21

Im Rahmen der Ergebnisrechnung 2009 wurde eine Steige-
rungsrate der Krankheitskosten von jéhrlich 7,5 % unterstellt,
die sich schrittweise um jahrlich 0,5 %-Punkte reduziert, bis im
Jahr 2014 eine Steigerungsrate in Hohe von 5,0 % erreicht wird.

Im Rahmen der Ergebnisrechnung 2008 wurde eine Steige-
rungsrate von jahrlich 8,0 % unterstellt, die sich schrittweise um
jahrlich 0,5 %-Punkte reduziert, bis im Jahr 2014 eine Steige-
rungsrate in Hohe von 5,0 % erreicht wird.
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Die zur Bestimmung des Anwartschaftsbarwertes am
31. Dezember festgelegten Annahmen werden im folgenden
Geschaftsjahr fir die Ermittlung des Aufwands aus Pensions-
planen verwendet.

Die pensionsahnlichen Verpflichtungen der nordamerika-
nischen Gruppengesellschaften aus der Ubernahme von
Krankheitskosten und Lebensversicherungen pensionierter
Mitarbeiter und von deren Angehdrigen wurden nach
versicherungsmathematischen Grundsétzen bewertet. Eine
Anderung der zu Grunde gelegten Kostensteigerungsraten der
Krankheitskosten um einen Prozentpunkt hatte folgende Aus-
wirkungen:

Sensitivitat der Gesundheitskosten (Millionen €)
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Die Ziel-Portfoliostruktur der Pensionsplane wird mit Hilfe von
Asset-Liability-Studien ermittelt und regelmaBig Uberpriift.
Danach werden die Vermogensanlagen unter Berlcksichti-
gung der Anlagerisiken und der gesetzlichen Bestimmungen fur
die Anlage von Pensionsvermdgen langfristig auf die Verpflich-
tungen abgestimmt. Die bestehende Portfoliostruktur orientiert
sich grundsétzlich an der Zielallokation und bertcksichtigt dart-
ber hinaus aktuelle Markteinschatzungen. Zur Begrenzung
von Anlagerisiken und zur Ausschépfung maglichst vieler Ertrags-
potenziale erfolgt eine breite weltweite Streuung der Einzel-
anlagen.

Portfoliostruktur des Pensionsvermdgens (%)

Ziel- Anteil am
Anstieg um Riickgang um allokation Pensionsvermégen
einen Prozentpunkt einen Prozentpunkt 2010 2009 2008
Auswirkungen auf den Aktien 29 27 22
Anwartschaftsbarwert 9 -20 Anleihen 59 63 66
Auswirkungen auf den Grundstiicke 4 5 4
Versorgungsaufwand 1 -2 Sonstige 8 5 8
Gesamt 100 100 100
Die Annahmen zu der erwarteten langfristigen Gesamtrendite
des Pensionsvermodgens basieren auf der angestrebten Portfo-
liostruktur und den zuklnftigen Renditen fur die einzelnen
Anlageklassen. Die Prognosen orientieren sich an langfristigen
historischen Durchschnittswerten und bertcksichtigen das
aktuelle Zinsniveau sowie den Inflationstrend. Die Rechnungs-
zinssatze wurden im Jahr 2009 entsprechend der Kapitalmarkt-
entwicklung angepasst.
Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen (Millionen €)
2009 2008
Anwartschaftsbarwert am 01.01. 11.814 12.348
Kosten fiir im Geschaftsjahr erworbene Versorgungsanspriiche 244 250
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert 781 655
Rentenzahlungen -802 —672
Mitarbeiterbeitrage 52 40
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 945 -877
Akquisitionsbedingte Effekte 2.516 -
Plananpassungen und sonstige Verédnderungen -251 34
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen -35 36

Anwartschaftsbarwert am 31.12.

15.264 11.814
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Entwicklung des Pensionsvermdgens (Millionen €)
2009 2008
Pensionsvermégen am 01.01. 10.325 12.038
Erwartete Ertrédge aus dem Pensionsvermdgen 675 677
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 1.120 -2.163
Firmenbeitrage 413 119
Mitarbeiterbeitrage 52 40
Rentenzahlungen -516 -455
Akquisitionsbedingte Effekte 1.780 -
Ubrige Veranderungen =27 57
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen -12 12
Pensionsvermdgen am 31.12. 13.810 10.325

Der tatsachliche Vermdgensertrag betrug im Jahr 2009 1.795
Millionen € und im Jahr 2008 -1.486 Millionen €. In den Pen-
sionsvermogen zum Bilanzstichtag waren von BASF-Gruppen-
gesellschaften emittierte Wertpapiere mit einem Marktwert von
11 Millionen € im Jahr 2009 und 10 Millionen € im Jahr 2008
enthalten. Der Marktwert der von den rechtlich selbstéandigen
Versorgungseinrichtungen an BASF-Gruppengesellschaften
vermieteten Immobilien betrug 50 Millionen € am 31. Dezember
2009 und 51 Millionen € am 31. Dezember 2008.

Uberleitung vom Finanzierungsstatus zum Bilanzansatz (Millionen €)

Zur Erflllung der gesetzlichen Solvabilitatsvorschriften (§ 53c
VAG) erfolgte in 2009 eine ergebnisneutrale Zuflhrung zum
Eigenkapital der BASF Pensionskasse in H6he von 220 Millio-
nen €. Zwischen den rechtlich selbstandigen Versorgungsein-
richtungen und den Unternehmen der BASF-Gruppe fanden im
Jahr 2009 keine wesentlichen Transaktionen statt.

2009 2008

Pensionsvermégen am 31.12. 13.810 10.325
abzliglich Anwartschaftsbarwert am 31.12. 15.264 11.814
Finanzierungsstatus -1.454 -1.489
Unrealisierter Aufwand aus Leistungszusagen fir friihere Dienstjahre =21 —24
Vermogenswertbegrenzung gemaB IAS 19.58 -231 -34
Nettoverpflichtung in der Bilanz -1.706 -1.547
davon Vermdégenswerte aus Uberdeckten Pensionsplénen 549 165
Pensionsriickstellungen 2.255 1.712

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in
der Periode ihrer Entstehung unmittelbar ergebnisneutral mit
den Gewinnrtcklagen verrechnet. Aufwand aus Leistungszusa-
gen fur frihere Dienstjahre wird Uber die durchschnittliche
Dienstzeit der Versorgungsberechtigten bis zur Unverfallbarkeit
der zugesagten Leistungen ergebniswirksam verteilt. Im Jahr
2009 wurden versicherungsmathematische Gewinne in Hohe

Vermoégensdeckung der Pensionspldne (Millionen €)

von 175 Millionen € und im Jahr 2008 Verluste in Hohe von
1.286 Millionen € unmittelbar mit den Gewinnrtcklagen verrech-
net. Seit der EinfUhrung dieser Bewertungsmethode im Jahr
2004 wurden somit ohne Berlicksichtigung latenter Steuern ver-
sicherungsmathematische Verluste in H6he von 1.808 Millio-
nen € mit den Gewinnrlcklagen verrechnet.

2009 2008
Anwartschafts- Pensions- Anwartschafts- Pensions-
barwert vermoégen barwert vermoégen
Ohne Pensionsvermdgensdeckung 1.467 - 765 -
Teilweise Pensionsvermdgensdeckung 5.069 4.302 3.093 2.170
Unvolisténdige Pensionsvermoégensdeckung 6.536 4.302 3.858 2.170
Vollstandige Pensionsvermdgensdeckung 8.728 9.508 7.956 8.155
15.264 13.810 11.814 10.325
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Abweichungen zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsdchlichen Entwicklung (Millionen €)

2009 2008 2007 2006 2005

Anwartschaftsbarwert 15.264 11.814 12.348 13.164 12.293
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen im laufenden Geschéaftsjahr -2 36 =172 -112 8
Pensionsvermogen 13.810 10.325 12.038 12.115 11.067
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen im laufenden Geschéftsjahr 1.120 -2.163 -121 159 439
Finanzierungsstatus -1.454 -1.489 -310 -1.049 -1.226

Erwartete Zahlungen aus den zum 31. Dezember 2009 bestehenden Pensionszusagen (Millionen €)

2010 861
2011 843
2012 845
2013 875
2014 887
2015 bis 2019 4.938

Zusammensetzung des Aufwands aus Pensionspldnen (Millionen €)

2009 2008
Kosten fiir im Geschéftsjahr erworbene Versorgungsanspriiche 244 250
Aufwand aus Leistungszusagen fir friihere Dienstjahre -3 -3
Ertrag aus Ubertragung und Wegfall von Verpflichtungen -213 -23
Aufwand aus leistungsorientierten Pensionspldanen im Ergebnis der Betriebstatigkeit 28 224
Aufwand aus beitragsorientierten Pensionsplanen im Ergebnis der Betriebstétigkeit 150 86
Aufwand fiir Altersversorgung im Ergebnis der Betriebstatigkeit 178 310
Finanzierungskosten -781 -655
Erwartete Ertrédge aus Pensionsvermdgen 675 677
Aufwand(-)/Ertrag(+) aus leistungsorientierten Pensionszusagen im Finanzergebnis -106 22
Im Berichtsjahr wurden an staatliche Rentenversicherungstra- Die voraussichtlichen Beitragszahlungen an leistungsorientierte
ger Beitrage in Hohe von 412 Millionen € und im Vorjahr von Pensionsplane fur das Jahr 2010 betragen 181 Millionen €.
392 Millionen € geleistet.
20 - Sonstige Riickstellungen

2009 2008

Millionen € davon kurzfristig davon kurzfristig
Ruckbauverpflichtungen 846 2 796 1
UmweltschutzmaBnahmen und Beseitigung von Altlasten 598 146 377 132
Personalverpflichtungen 1.442 873 1.369 947
Verpflichtungen auf Grund von Verkaufsgeschéften
oder Einkaufsvertragen 1.088 1.050 1.282 1.264
RestrukturierungsmaBnahmen 407 392 105 83
Prozess-, Schadenersatz-, Gewahrleistungs-
und &hnliche Verpflichtungen 257 144 164 83
Ubrige 1.927 669 1.707 533

6.565 3.276 5.800 3.043
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Riickbauverpflichtungen betreffen insbesondere die voraus-
sichtlichen Kosten fur das Verfullen von Bohrléchern und die
Beseitigung von Fordereinrichtungen nach Beendigung der
Forderung.

Die Ruckstellungen fir UmweltschutzmaBnahmen und
Beseitigung von Altlasten decken erwartete Belastungen aus
der Sanierung kontaminierter Standorte, der Rekultivierung von
Deponien, der Beseitigung von Umweltbeeintrachtigungen an
bestehenden Produktions- oder Lagereinrichtungen und ahn-
lichen MaBnahmen ab. Des Weiteren werden Ruckstellungen
im Zusammenhang mit der Zuteilung von Emissionszertifikaten
durch die Deutsche Emissionshandelsstelle und vergleichbaren
Behdrden in der Européischen Union gebildet.

Die Zunahme der Ruckstellungen fir UmweltschutzmaB-
nahmen und Beseitigung von Altlasten resultierte aus der
Akquisition von Ciba. Diese betraf insbesondere Sanierungs-
verpflichtungen von Deponien und Standorten in der Schweiz
und in den USA.

Die Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen enthal-
ten Verpflichtungen zur Gewahrung von Dienstalterspramien
und Jubildumsgeldern, variable Vergltungen einschlieBlich
hierauf entfallender Sozialversicherungsbeitrage und andere
Abgrenzungen sowie Ruckstellungen auf Grund von Friihpen-
sionierungs- und Altersteilzeitmodellen. Die Altersteilzeitpro-
gramme ermdglichen es den Mitarbeitern deutscher Gruppen-
gesellschaften, die mindestens 55 Jahre alt sind, in einem
Zeitraum von bis zu acht Jahren die Arbeitszeit auf die Halfte zu
reduzieren.

Die meisten Mitarbeiter arbeiten dabei in der ersten Halfte
der Altersteilzeit in Vollzeit und scheiden mit Beginn der zwei-
ten Phase aus der Gesellschaft aus. Wahrend der gesamten
Altersteilzeit erhalten die Mitarbeiter mindestens 85 % ihres
Nettogehalts.

Die Abnahme der kurzfristigen Ruckstellungen flr Perso-
nalverpflichtungen resultierte insbesondere aus geringeren
Rickstellungen fur variable Vergitungen. Die Zunahme der lang-
fristigen Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen resultierte

Entwicklung sonstige Riickstellungen im Jahr 2009 (Millionen €)
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aus der Aufstockung der Rickstellung flir das BASF-Options-
programm.

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen auf Grund von
Verkaufsgeschéaften oder Einkaufsvertragen umfassen Ver-
pflichtungen aus Gewahrleistungen oder Produkthaftungen
sowie noch zu gewéhrende Rabatte, Skonti oder sonstige Preis-
nachlasse, zu zahlende Provisionen fur die Vermittiung von
Verkaufen sowie drohende Verluste aus vertraglichen Verein-
barungen.

Die Ruckstellungen flr RestrukturierungsmaBnahmen
enthalten Abfindungszahlungen fur ausscheidende Mitarbeiter,
erwartete Kosten fur StandortschlieBungen sowie Abbruch-
verpflichtungen und vergleichbare Belastungen.

Die Zunahme resultiert aus eingeleiteten Restrukturierungs-
maBnahmen im Rahmen der Ciba-Integration im Jahr 2009,
insbesondere fur die Zahlung von Abfindungen.

Die Ruckstellungen flr Prozess-, Schadenersatz-,
Gewahrleistungs- und ahnliche Verpflichtungen enthalten
erwartete Belastungen aus Prozessen, Schadenersatzverpflich-
tungen, sonstigen Gewahrleistungen und aus kartellrechtlichen
Verfahren.

Ein von der Europaischen Kommission verhangtes BuBgeld
im Zusammenhang mit einem von Ciba bereits 1998 verkauf-
ten Geschaft mit Hitzestabilisatoren flihrte zu einem Anstieg der
Ruckstellungen. Die BASF geht von einer Verjahrung der Vor-
wurfe aus und hat gegen den BuBgeldbescheid Rechtsmittel
eingelegt.

Ubrige enthalten langfristige Steuerriickstellungen sowie
weitere gegenwartige Verpflichtungen und Abgrenzungen.

Die Letzteren flihrten zu einem Anstieg der Rickstellungen,
insbesondere durch die Akquisition der Ciba.

Sonstige Verédnderungen enthalten Konsolidierungskreis-
anderungen, Wahrungseffekte sowie die Umbuchung von Ver-
pflichtungen, die sich hinsichtlich Hohe oder Zeitpunkt ihres
Anfalls konkretisiert haben, in die Verbindlichkeiten. Zu einer
Zunahme der Ruckstellungen fihrte insbesondere die Akqui-
sition der Ciba.

Inanspruch- Sonstige

01.01.2009 Zufiihrung Aufzinsung nahme Auflésung Verdnderungen 31.12.2009
Rickbauverpflichtungen 796 26 35 -14 -4 7 846
UmweltschutzmaBnahmen und
Beseitigung von Altlasten 377 115 3 -187 -8 298 598
Personalverpflichtungen 1.369 1.043 25 -937 -85 27 1.442
Verpflichtungen auf Grund von
Verkaufsgeschéaften oder
Einkaufsvertrdgen 1.282 788 - —944 -42 4 1.088
RestrukturierungsmaBnahmen 105 374 _ 63 29 20 407
Prozess-, Schadenersatz-,
Gewdéhrleistungs- und &hnliche
Verpflichtungen 164 126 2 -20 -41 26 257
Ubrige 1.707 773 = —612 =71 130 1.927

5.800 3.245 65 =2.777 -280 512 6.565
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21 - Verbindlichkeiten

Finanzschulden (Millionen €)

Wertansatz gemaB Effektivzins-

methode
Nominalvolumen Effektivzins 2009 2008
3,5-%-Euro-Anleihe 2003/2010 der BASF SE 1.000 3,63% 999 998
4-%-Euro-Anleihe 2006/2011 der BASF SE 1.000 4,05% 999 999
3,375-%-Euro-Anleihe 2005/2012 der BASF SE 1.400 3,42% 1.399 1.398
3,75-%-Euro-Anleihe 2009/2012 der BASF SE 1.350 3,97 % 1.343 -
4,5-%-Euro-Anleihe 2006/2016 der BASF SE 500 4,62 % 497 496
4,25-%-Euro-Anleihe 2009/2016 der BASF SE 200 4,40% 198 -
5,875-%-GBP-Anleihe 2009/2017 der BASF SE 400 6,04 % 446 =
4,625-%-Euro-Anleihe 2009/2017 der BASF SE 300 4,69 % 299 -
3-Monats-EURIBOR-Anleihe 2006/2009 der BASF SE 500 variabel - 500
3,25-%-CHF-Anleihe 2008/2011 der BASF Finance Europe N.V. 300 3,39% 202 201
6-%-Euro-Anleihe 2008/2013 der BASF Finance Europe N.V. 1.250 6,15% 1.244 1.242
5-%-Euro-Anleihe 2007/2014 der BASF Finance Europe N.V. 1.000 5,09 % 996 996
5-%-Euro-Anleihe 2007/2014 der BASF Finance Europe N.V. 250 4,83 % 252 252
3,625-%-CHF-Anleihe 2008/2015 der BASF Finance Europe N.V. 200 3,77% 134 134
5,125-%-Euro-Anleihe 2009/2015 der BASF Finance Europe N.V. 1.500 5,30 % 1.488 -
5,125-%-Euro-Anleihe 2009/2015 der BASF Finance Europe N.V. 500 4,38% 517 -
4,5-%-Euro Medium Term Note 2009/2016 der BASF Finance Europe N.V. 150 4,56 % 149 -
USD Extendible Floating Rate Notes der BASF Finance Europe N.V. 0,30% 3 330
3,25-%-CHF-Anleihe 2006/2012 der Ciba Spezialitdtenchemie Finanz AG 225 3,32% 147 -
4,875-%-Euro-Anleihe 2003/2018 der Ciba Spec. Chem. Finance Luxemb. S.A. 477 4,88% 393 -
USD Commercial Papers 703 487 4.406
Andere Anleihen 650 621
Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten 12.842 12.573
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 1.977 1.941
14.819 14.514
Zusammensetzung der Finanzschulden nach Wahrungen (Millionen €) Laufzeiten der Finanzschulden (Millionen €)
2009 2008 2009 2008
Euro 12.063 7.876 Folgejahr 1 2.375 6.224
US-Dollar 1.254 5.598 Folgejahr 2 1.363 1.027
Britisches Pfund 560 - Folgejahr 3 3.067 1.401
Schweizer Franken 483 335 Folgejahr 4 2.075 1.418
Chinesischer Renminbi 336 436 Folgejahr 5 1.329 1.999
Argentinischer Peso 41 22 Folgejahr 6 und dariiber hinaus-
Turkische Lira 24 39 gehende Restlaufzeiten 4.610 2.445
Norwegische Krone 10 54 14.819 14.514
Brasilianischer Real - 67
Ubrige Wahrungen 48 87

14.819 14.514
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Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten
Als Andere Anleihen sind Uberwiegend Anleihen der BASF
Catalyst LLC und Industrieentwicklungs- und Umweltschutz-
bonds der BASF-Corporation-Gruppe ausgewiesen, die zur
Finanzierung von Investitionen in den USA aufgenommen wur-
den. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz belief sich im
Jahr 2009 auf 2,3 % und im Jahr 2008 auf 3,1 %. Der gewich-
tete Effektivzinssatz betrug im Jahr 2009 2,3% und im Jahr
2008 3,1%. Die durchschnittliche Restlaufzeit lag zum
31. Dezember 2009 bei 234 Monaten und zum 31. Dezember
2008 bei 189 Monaten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz flr Kredite belief sich
im Jahr 2009 auf 3,0% gegenuber 5,3% im Jahr 2008. Zur
Finanzierung der Investition in den Ausbau der OPAL-Erdgas-
leitung wurden 500 Millionen € zu einem Zinssatz von 2,5%
durch WINGAS GmbH & Co. KG aufgenommen.

Die nicht ausgenutzten verbindlich zugesagten Kreditlinien
betrugen fir BASF SE am 31. Dezember 2009 4.165 Millionen €
und am 31. Dezember 2008 6.668 Millionen € mit variabler
Verzinsung.

Ubrige Verbindlichkeiten (Millionen €)

Konzernabschluss
Anhang —

Ubrige Verbindlichkeiten

Der Riickgang der Ubrigen Verbindlichkeiten im Jahr 2009 ent-
fiel im Wesentlichen auf negative Marktwerte von Derivaten, die
zur Absicherung gegen Wahrungsschwankungen und steigende
Rohstoffpreise abgeschlossen wurden. Dem steht teilweise ein
Rickgang aus positiven Marktwerten aus Derivaten unter den
Ubrigen Forderungen entgegen.

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, enthielten den nicht konsolidier-
ten Anteil der Verbindlichkeiten gegentiber quotal einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen von 313 Millionen € im Jahr 2009
nach 242 Millionen € im Jahr 2008, davon Sonstige Verbindlich-
keiten von 145 Millionen € im Jahr 2009 nach 36 Millionen €
im Jahr 2008. Weitere Sonstige Verbindlichkeiten bestan-
den gegentber Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
oder zu Anschaffungskosten einbezogen wurden. Sie betrugen
188 Millionen € im Jahr 2009 und 224 Millionen € im Jahr 2008.
Dartber hinaus enthielten die Sonstigen Verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag 2009 Edelmetallderivate mit einem nega-
tiven Marktwert von 52 Millionen € gegenlber 39 Millionen €
im Jahr 2008.

-+ Mehr zu finanzwirtschaftlichen Risiken und derivativen Finanz-
instrumenten unter Anmerkung 25 ab Seite 189

=+ Mehr zu Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen unter Anmer-
kung 26 auf Seite 194

2009 2008

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 116 - 116 -
Verbindlichkeiten aus Wechseln 52 23 11 27
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 156 30 151 16
Verbindlichkeiten gegentiber Partnern von Gemeinschaftsunternehmen 271 437 334 344
Derivate mit negativen Marktwerten 279 - 1.414 1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 18 62 15 65
Sonstige Verbindlichkeiten 1.233 164 1.255 301
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 115 182 138 163
2.240 898 3.434 917

Gesicherte Verbindlichkeiten (Millionen €)
2009 2008
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8 35
Sonstige Verbindlichkeiten 37 504
45 539

Zum 31. Dezember 2008 mussten wesentliche Betrage als
Sicherheiten (Margin Calls) fur Derivate mit negativen Marktwer-
ten hinterlegt werden. Diese im Jahr 2008 abgeschlossenen
Derivate wurden im Jahr 2009 fallig, wodurch sich die als
Sicherheiten hinterlegten Betrage entsprechend verringerten.

Als Sicherheiten flr Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
wurden insbesondere Grundschulden bestellt. Gesicherte
Eventualverbindlichkeiten bestehen nicht.
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22 - Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Ansatz der nachfolgend dargestellten Haftungsverhéltnisse erfolgt zu Nominalwerten:

Haftungsverhéltnisse (Millionen €)

2009 2008

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 3 4
davon gegeniber verbundenen Unternehmen - -
Verbindlichkeiten aus Burgschaften 625 788
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 8 62
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertrdgen 73 84
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 17 18
718 894

Die Verbindlichkeiten aus Burgschaften resultierten im Wesentlichen aus der im Jahr 2008 Ubernommenen Finanzgarantie

fUr die Finanzierung der OAO Severneftegazprom.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (Millionen €)

2009 2008

Begonnene Investitionsvorhaben 3.888 4.753
davon Bestellobligo 556 803

fur den Erwerb immaterieller Vermégenswerte 57 99
Verpflichtung aus langfristigen Mietvertragen (ohne Finanzierungsleasing) 1.357 1.449
Einzahlungs- und Darlehensverpflichtungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen 5 1.803
5.250 8.005

Einzahlungs- und Darlehensverpflichtungen und sonstige
finanzielle Verpflichtungen im Jahr 2008 in Hohe von 1.797 Mil-
lionen € betrafen den Erwerb der im Rahmen des &ffent-
lichen Ubernahmeangebotes angedienten Aktien der Ciba
Holding AG.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 2 ab Seite 151

Im Rahmen langfristiger Mietvertrdge genutzte
Vermoégenswerte

Die im Rahmen langfristiger Mietvertrdge genutzten Ver-
magenswerte betreffen vor allem Gebaude sowie die IT-Infra-
struktur.

-+ Mehr zu Leasingverbindlichkeiten unter Anmerkung 26 auf Seite 194

Verpflichtungen aus langfristigen Mietvertrdgen
(ohne Finanzierungsleasing) (Millionen €)

Abnahmeverpflichtungen aus langfristigen Erdgas-
und Rohstoffbezugsvertragen
BASF bezieht Erdgas im Arbeitsgebiet Natural Gas Trading auf
Grund langfristiger Einkaufsvertrage, die laufenden Preisanpas-
sungen unterliegen. Diesen Abnahmeverpflichtungen stehen
Uberwiegend Liefervertrage mit Laufzeiten zwischen einem und
20 Jahren mit den Erdgasabnehmern gegentber. Der Ruck-
gang der Abnahmeverpflichtungen gegenuber dem Vorjahr
resultierte insbesondere aus den niedrigeren Bezugspreisen.
BASF kauft Rohstoffe sowohl auf Basis langfristiger Ver-
trage als auch an Spotmarkten ein. Aus Vertragen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestanden zum
31. Dezember 2009 folgende feste Abnahmeverpflichtungen:

Abnahmeverpflichtungen aus Erdgas-
und Rohstoffbezugsvertragen (Millionen €)

2010 376 2010 7.614
2011 207 2011 6.451
2012 170 2012 6.399
2013 138 2013 5.790
2014 117 2014 5.464
2015 und dartiber hinausgehende Restlaufzeiten 349 2015 und dartiber hinausgehende Restlaufzeiten 86.238

1.357 117.956
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23 - Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

Seit 2005 sind mehrere Sammelklagen, unter anderem
gegen die BASF SE und die BASF Corporation, bei US-Gerich-
ten eingereicht worden, in denen die Verletzung kartellrecht-
licher Vorschriften durch angebliche unzuldssige Preisabspra-
chen beim Vertrieb von TDI, MDI und Polyetherolen behauptet
wird. BASF verteidigt sich gegen diese Klagen. Das US-Justiz-
ministerium hat Ende 2007 ein Untersuchungsverfahren wegen
des Verdachts unzuldssiger Preisabsprachen eingestellt.
BASF Corporation, Bayer Corporation und Bayer
CropScience Corporation sind in den USA von mehreren
Klagern auf Zahlung von Schadenersatz wegen behaupteter
Preisabsprachen beim Vertrieb der Termitizide Premise® (Bayer)
und Termidor® (BASF) in den USA verklagt worden. Die Klager
machen geltend, dass BASF und Bayer in ungesetzlicher Weise
Wiederverkaufspreise ihrer Vertreiber festgesetzt hatten, wo-
durch die Klager, die gewerbliche Termitenbekampfer sind,

Uberhoéhte Preise fur diese Produkte gezahlt hatten. Die Klager
verlangen dreifachen Schadenersatz in Hohe von 600 Mil-
lionen US$. BASF ist der Auffassung, dass die Verpreisung
rechtmaBig war, da der Vertrieb auf Grundlage von Vertreter-
vertragen stattfand und nicht durch selbstandige Vertreiber und
die Klagen daher unbegriindet sind. Das Gericht hat die Klage
am 13. Juli 2007 abgewiesen. Die Klager haben gegen das Urteil
Rechtsmittel eingelegt. Das Berufungsgericht hat das Rechts-
mittel zurickgewiesen. Das Klageverfahren ist damit abge-
schlossen.

Dartiber hinaus sind die BASF SE und ihre Beteiligungs-
gesellschaften Beklagte beziehungsweise Beteiligte in weiteren
gerichtlichen und schiedsgerichtlichen Klageverfahren und
behordlichen Verfahren. Diese Verfahren haben auf Basis des
heutigen Kenntnisstandes keinen erheblichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage der BASF.

24 - Aktienkursbasiertes Vergiitungsprogramm und BASF-Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Aktienkursbasiertes Vergiitungsprogramm

Im Jahr 2009 wurde das seit 1999 aufgelegte BASF-
Optionsprogramm (BOP) fUr Flihrungskréfte der BASF-Gruppe
fortgeflhrt. Derzeit sind zirka 1.100 FUhrungskréafte einschlieB-
lich des Vorstands zur Teilnahme an dem BASF-Optionspro-
gramm berechtigt. Bei Austbung werden die Optionsrechte
durch BarvergUtung erfullt.

Voraussetzung zur Teilnahme am BASF-Optionsprogramm
ist, dass der Teilnehmer BASF-Aktien in Hohe von 10 bis 30 %
seiner variablen Gehaltsbezige halt. Fir die Anzahl der zu hal-
tenden Aktien ist neben dem festgelegten Betrag aus der vari-
ablen VerglUtung der mit dem Volumen gewichtete Durch-
schnittskurs am ersten Handelstag nach der Hauptversammlung
maBgeblich, der am 4. Mai 2009 28,28 € betrug.

FUr jede BASF-Aktie des Eigeninvestments erhalt ein Teil-
nehmer vier Optionsrechte. Jedes Optionsrecht besteht aus den
Teilrechten A und B, deren Werthaltigkeit sich an unterschied-
lichen Erfolgszielen (Hurden) orientiert: Teilrecht A ist werthaltig,
wenn der Kurs der BASF-Aktie gegenUber dem Basiskurs bei
Gewahrung der Optionsrechte um mehr als 30% gestiegen ist
(absolute Hurde). Der Wert des Teilrechts A ergibt sich aus der
Differenz zwischen dem Bérsenkurs am jeweiligen Austbungs-
tag und dem Basiskurs; er ist auf 100% des Basiskurses be-
grenzt. Teilrecht B wird werthaltig, wenn die kumulierte Wertstei-
gerung der BASF-Aktie den Anstieg des MSCI World Chemicals
IndexSM (MSCI Chemicals) Ubersteigt (relative Hirde). Der Wert
des Teilrechts B ergibt sich aus der doppelten prozentualen Out-
performance der BASF-Aktie bei Austibung, bezogen auf den
Basiskurs; er ist begrenzt auf den um den rechnerischen Nenn-
betrag der BASF-Aktie verminderten Borsenschlusskurs bei Aus-
Ubung. Die Aktien des Eigeninvestments missen flr mindestens
zwei Jahre ab dem Zeitpunkt der Gewahrung der Optionen ge-
halten werden (Wartefrist). Die Optionen wurden zum 1. Juli 2009

gewahrt und kdnnen nach Ablauf einer zweijahrigen Wartefrist
zwischen dem 1. Juli 2011 und dem 30. Juni 2017 ausgeUbt wer-
den. FUr die Mitglieder des Vorstands der BASF SE endet die
Wartefrist nach vier Jahren. Dementsprechend beginnt die Aus-
Ubungsphase fUr die Vorstandsmitglieder der BASF SE am
1. Juli 2013 und endet am 30. Juni 2017. Auch wahrend der Aus-
Ubungsphase durfen innerhalb bestimmter Sperrfristen (Closed
Periods) die Optionen nicht ausgelbt werden. Jedes Options-
recht kann nur insgesamt ausgeubt werden. Hierzu muss eine
der Austbungshtrden Uberschritten worden sein. Ist die andere
Austbungshurde nicht Gbertroffen, verfallt das damit verbundene
Teilrecht. Der maximal mégliche Austbungsgewinn flr einen Teil-
nehmer ist auf das Zehnfache des Eigeninvestments begrenzt.
Die gewahrten Optionen sind nicht Ubertragbar und verfallen,
wenn der Teilnehmer vor Ablauf der zweijahrigen Haltefrist Aktien
aus seinem Eigeninvestment verkauft oder aus der BASF-Gruppe
ausscheidet. Sie bleiben bei Eintritt in den Ruhestand erhalten.

Die Optionsprogramme BOP 2002 bis 2008 entsprechen
in ihrer Grundstruktur dem Optionsprogramm 2009.

Als Vergleichsindex fUr die Ermittlung der Werthaltigkeit von
Teilrecht B wird fiir die Optionsprogramme 2002 bis 2004 der
Dow Jones Chemicals Total Return Index (DJ Chemicals)
herangezogen. Er wurde ab dem Optionsprogramm 2005 durch
den MSCI Chemicals ersetzt. Der MSCI Chemicals ist ein
weltweiter Branchenindex fur die Chemieindustrie. Er misst die
Performance der im Index enthaltenen Unternehmen in ihrer
jeweiligen Landeswahrung, wodurch Wahrungseinflisse deut-
lich reduziert werden.

Die Modelle zur Bewertung der Optionsplane basieren auf
der arbitragefreien Bewertung nach Black/Scholes.

Auf Grund der Komplexitat der Optionsprogramme wurde
eine numerische Losungsmethode (Monte-Carlo-Simulation)
angewandt.
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Marktwert der Optionen und Bewertungsparameter zum 31. Dezember 2009’

BASF-Optionsprogramm des Jahres

2009 2008
Marktwert € 23,32 21,44
Dividendenrendite % 4,49 4,49
Risikoloser Zinssatz % 3,17 2,93
Volatilitat BASF-Aktie % 27,25 26,10
Volatilitdt MSCI Chemicals % 19,51 18,64
Korrelation BASF-Kurs — MSCI Chemicals % 85,35 84,32

" Es wurde ein vom Gewinnpotenzial der Optionen abhangiges Austibungsverhalten unterstellt.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 betreffen die genannten
Marktwerte und Bewertungsparameter die Optionsprogramme
der Jahre 2009 und 2008. Fur Optionsprogramme aus Vorjah-
ren wurden entsprechende Marktwerte ermittelt und Bewer-
tungsparameter verwendet.

Die Anzahl der gewahrten Optionen betrug 3.669.668 im
Jahr 2009 und 2.859.472 im Jahr 2008.

Die Volatilitaten wurden ermittelt auf Basis der monatlichen
Schlusskurse Uber einen historischen Zeitraum entsprechend
der Restlaufzeit der Optionen.

Da durch Beschluss des Vorstands im Jahr 2002 die
Optionsrechte bei Austibung durch Barvergltung zu erflllen
sind, werden alle noch bestehenden Optionsrechte aus den Pro-
grammen BOP 2002 bis 2009 zum 31. Dezember 2009 mit
ihrem Marktwert am Bilanzstichtag bewertet. Dieser Betrag
wird, verteilt Uber die jeweilige Wartefrist der Optionen, ratier-
lich zurlckgestellt. Die hierfir gebildete Rlckstellung erhdhte
sich auf Grund der gestiegenen Marktwerte der Optionen von
80 Millionen € zum 31. Dezember 2008 auf 256 Millionen € zum
31. Dezember 2009. Hieraus entstand im Jahr 2009 ein Perso-
nalaufwand in Hohe von 212 Millionen €. Im Jahr 2008 hatten
die gesunkenen Marktwerte der Optionen zu einem Ertrag in
Hohe von 112 Millionen € gefthrt. Der Verbrauch der Rickstel-
lung betrug im Jahr 2009 36 Millionen € und im Jahr 2008
47 Millionen €.

Der gesamte innere Wert der austibbaren Optionen betrug
165 Millionen € zum 31. Dezember 2009 und 47 Millionen € zum
31. Dezember 2008.

BASF-Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
Teilnahmeberechtigt am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
,Plus® sind alle Mitarbeiter mit Ausnahme der zur Teilnahme an
dem BASF-Optionsprogramm berechtigten FUhrungskréfte.
Das Programm wurde 1999 eingeflhrt und wird derzeit auBer
in Deutschland in weiteren européischen Landern sowie in Me-
xiko angeboten. Mitarbeiter, die an ,Plus” teilnehmen, erwerben
als Eigeninvestment aus ihrer variablen Vergitung BASF-Aktien.
Je zehn BASF-Aktien berechtigen nach ein, drei, funf, sieben
und zehn Jahren zum kostenlosen Bezug einer BASF-Aktie.
Das erste und zweite Zehnerpaket berechtigt grundsétzlich in
jedem der folgenden zehn Jahre zum kostenlosen Bezug einer
BASF-Aktie.

Die Rechte verfallen, wenn der Teilnehmer sein Eigeninvestment
in BASF-Aktien verkauft oder seine Tatigkeit flr eine Gruppen-
gesellschaft beendet beziehungsweise ein Jahr nach dessen
Pensionierung. Die Anzahl der zu gewahrenden Gratisaktien hat
sich wie folgt entwickelt:

Zu gewdhrende Gratisaktien (Stiick)

2009 2008
Stand zum 01.01. 3.054.104 2.899.824
Neu erworbene Anspriiche 790.820 681.770
Ausgegebene Gratisaktien -460.151 -429.284
Verfallene Anspriiche -88.412 —98.206
Stand zum 31.12. 3.296.361 3.054.104

An dem Tag, an dem die Mitarbeiter mit inrem Eigeninvestment
das Bezugsrecht erwerben, werden die auszugebenden unent-
geltlichen Aktien zu ihrem Marktwert bewertet. Der Marktwert
wird ermittelt auf Basis des Kurses der BASF-Aktie unter
BerUcksichtigung des Barwerts der wéhrend der Laufzeit des
Programms nicht gezahlten Dividenden. Die gewichteten Marki-
werte am Gewahrungstag betrugen 18,11 € fur das Programm
2009 und 34,71 € fUr das Programm 2008.

Der Marktwert der zu gewahrenden Gratisaktien wird, Uber
die Laufzeit des Programms verteilt, aufwandswirksam erfasst
und in die Kapitalrlicklage eingestellt.

Die Kosten fur die Programme 2000 bis 2002 werden wei-
terhin ratierlich auf Basis des Schlusskurses der BASF-Aktie
zurlickgestellt.

Der Personalaufwand fUr das Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramm betrug im Jahr 2009 20 Millionen € und im Jahr 2008
9 Millionen €.



BASF Bericht 2009

Konzernabschluss 1 89

Anhang —

25 - Finanzwirtschaftliche Risiken und derivative Finanzinstrumente

Marktrisiken

Wihrungsrisiken: Anderungen von Wechselkursen kénnen zu
Wertverlusten bei Finanzinstrumenten sowie zu nachteiligen Ver-
anderungen kunftiger Zahlungsstrome aus geplanten Transak-
tionen fUhren. Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten
resultieren aus der Umrechnung von finanziellen Forderungen,
Ausleihungen, Wertpapieren, Barmitteln und finanziellen Ver-
bindlichkeiten zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung der
jeweiligen Gruppengesellschaft. Zur Sicherung des Wechsel-
kursrisikos aus originaren Finanzinstrumenten sowie aus geplan-
ten Transaktionen werden Devisenkontrakte in einer Vielzahl von
Wahrungen eingesetzt.

Das Wahrungsrisiko-Exposure entspricht dem Nettobetrag
des Nominalvolumens der originaren und der derivativen Finanz-
instrumente, die Wahrungsrisiken ausgesetzt sind. AuBerdem
werden geplante Einkaufs- und Umsatztransaktionen des je-
weiligen Folgejahres einbezogen, soweit diese im Wahrungsri-
sikomanagement bertcksichtigt werden. Gegenlaufige Positio-
nen in derselben Wahrung werden miteinander aufgerechnet.

Bei der Ermittlung der Sensitivitat wird eine Abwertung von
10% aller Wahrungen gegenuber der jeweiligen funktionalen
Wahrung simuliert. Die Auswirkung auf das Ergebnis vor Ertrag-
steuern der BASF hatte zum 31. Dezember 2009 -116 Millio-
nen € und zum 31. Dezember 2008 —244 Millionen € betragen.
Der Effekt aus den als Cashflow Hedge designierten Positionen
hétte das Eigenkapital vor Ertragsteuern um 15 Millionen €
verringert. Das Wahrungs-Exposure zum 31. Dezember
2009 lag bei 902 Millionen € und zum 31. Dezember 2008 bei
2.242 Millionen €.

Buchwerte der originaren verzinslichen Finanzinstrumente (Millionen €)

Auf Grund des Einsatzes von Optionen zur Absicherung gegen-
Uber Wahrungsrisiken ist die Sensitivitat keine lineare Funktion
der unterstellten Veranderung der Wechselkurse.

Zinsanderungsrisiken: Zinsanderungsrisiken bestehen
auf Grund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kdn-
nen bei festverzinslichen Finanzinstrumenten zu einer Anderung
des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fUhren. Zur
Absicherung werden Zinsswaps und kombinierte Zins-/Wah-
rungsderivate abgeschlossen. Zinsanderungsrisiken sind im
finanzwirtschaftlichen, nicht aber im operativen Bereich von
wesentlicher Bedeutung.

Ein Anstieg aller relevanten Zinssatze um einen Prozent-
punkt hatte zum 31. Dezember 2009 ein um 40 Millionen € nied-
rigeres Ergebnis und zum 31. Dezember 2008 ein um 43 Mil-
lionen € niedrigeres Ergebnis zur Folge gehabt. Die Sensitivitat
des Eigenkapitals gegenlber Zinsanderungen ist von unwesent-
lichem AusmaB.

2009 2008
Fest Variabel Fest Variabel
verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich
Ausleihungen 85 180 98 303
Wertpapiere 6 24 6 26
Finanzschulden 12.976 1.843 11.940 2.574
Nominal- und Marktwerte der Zins- und kombinierten Zins-/Wahrungsswaps (Millionen €)
2009 2008
Nominalwert Marktwert Nominalwert Marktwert
Zinsswaps 426 33 150 -3
davon Festzinszahler-Swaps 426 33 150 -3
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 948 -1 384 31
davon feste Verzinsung 934 -1 326 27
variable Verzinsung 14 58 4
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Aktienkursrisiken: Zum Zweck der Anlage liquider Mittel
sowie in begrenztem MaB mit strategischer Beteiligungsabsicht
halt BASF Aktien borsennotierter Unternehmen sowie Anteile
an Aktienfonds. Diese sind in den Posten Beteiligungen, Lang-
fristige Wertpapiere und Kurzfristige Wertpapiere enthalten und
werden in der BASF als zur VerduBerung verfligbar eingestuft.
Ein Ruckgang aller relevanten Aktienkurse um 10 % héatte vor
Berucksichtigung von Ertragsteuern am 31. Dezember 2009 ein
um 86 Millionen € und am 31. Dezember 2008 ein um 84 Mil-
lionen € niedrigeres Eigenkapital zur Folge gehabt.
Warenpreisrisiken: Einige Unternehmensbereiche der
BASF sind mitunter starken Schwankungen der Rohstoffpreise
ausgesetzt. Diese resultieren vor allem aus folgenden Rohstof-
fen: Naphtha, Propylen, Benzol, Titandioxid, Cyclohexan,
Methanol, Erdgas, Butadien, LPG-Kondensat, Ammoniak
sowie Edelmetalle. BASF trifft die folgenden MaBnahmen, um
Preisrisiken aus dem Rohstoffeinkauf zu reduzieren:

— BASF verwendet Warenderivate zur Absicherung gegen Risi-
ken aus der Volatilitat von Rohstoffpreisen. Dabei handelt es
sich insbesondere um Optionen und Swaps auf Erddl, Erddl-
produkte und Erdgas.

— Das Segment Oil & Gas verwendet im Arbeitsgebiet Natural
Gas Trading Warenderivate, insbesondere Swaps auf Olpro-
dukte, um Margen zu sichern. Margenrisiken entstehenin den
volatilen Markten, wenn Einkaufs- und Verkaufsvertrage
unterschiedlich verpreist werden.

— Der Unternehmensbereich Catalysts schlie3t sowohl kurzfris-
tige als auch langfristige Abnahmevertrage mit Herstellern von
Edelmetallen ab und kauft darliber hinaus an den Kassamark-
ten Edelmetalle von einer Vielzahl von Geschéaftspartnern zu.
Das Preisrisiko aus Edelmetallen, die fir den Weiterverkauf an
Dritte oder fir die Verwendung in der Produktion von Kataly-
satoren erworben werden, wird mit derivativen Instrumenten
gesichert. Dabei kommen vor allem Terminkontrakte zum Ein-
satz, die durch Abschluss gegenlaufiger Kontrakte oder durch
Lieferung des Edelmetalls erfullt werden. DarUber hinaus halt
Catalysts zu Eigenhandelszwecken in begrenztem Umfang
ungesicherte Edelmetallpositionen, die auch derivative Instru-
mente umfassen konnen. Der Wert dieser Positionen ist der
Volatilitat der Marktpreise ausgesetzt und unterliegt einer stan-
digen Kontrolle.

— Im Unternehmensbereich Crop Protection ist der Verkaufs-
preis von Produkten teilweise an den Preis bestimmter
Agrarprodukte gekoppelt. Um die daraus entstehenden
Risiken abzusichern, werden Derivate auf Agrarprodukte
abgeschlossen.

Auf Grund des Haltens von Warenderivaten und Edel-
metallhandelspositionen ist BASF Preisrisiken ausgesetzt. Diese
Risiken bestehen darin, dass die Bewertung von Warenderiva-
ten und Edelmetallhandelspositionen zum Marktwert bei einer
nachteiligen Veranderung der Marktpreise zu Belastungen von
Ergebnis und Eigenkapital der BASF fuhren kann.

BASF fUhrt Value-at-Risk-Analysen fur alle Warenderivate
und Edelmetallhandelspositionen durch. Mit Value at Risk wird
fortlaufend das Marktrisiko quantifiziert und der maximal mag-
liche Verlust innerhalb des gegebenen Konfidenzintervalls Uber
einen bestimmten Zeitraum prognostiziert. Der Value-at-Risk-
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Rechnung liegt ein Konfidenzintervall von 95 % und eine Halte-
dauer von einem Tag zu Grunde. Die Anwendung des Konfidenz-
intervalls von 95 % bedeutet, dass der maximale Verlust in einem
Zeitraum von einem Tag mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 %
den Value at Risk nicht Ubersteigt. Fir Edelmetalle basiert der
Value at Risk auf einem Konfidenzintervall von 99 %. BASF wen-
det den Varianz-Kovarianz-Ansatz an.

BASF nutzt Value at Risk im Zusammenhang mit anderen
Kennzahlen im Rahmen des Risikomanagementsystems.
Neben Value at Risk werden volumenbasierte Grenzen, Expo-
sure- und Stop-Loss-Limits eingesetzt.

Risikoposition aus Warenderivaten (Millionen €)

2009 2008
Expo-  Value at Expo- Value at
sure Risk sure Risk
Erdél, Erdélprodukte

und Erdgas 65 8 230 49
Edelmetalle 31 2 20 1

Swaps auf CO,-Emissions-
zertifikate 4 1 10 1
Agrarprodukte 129 . - -
229 11 260 51

Das Exposure entspricht dem Nettobetrag aller Kauf- und Ver-
kaufspositionen der jeweiligen Warenkategorie.

-+ Weitere Informationen zu finanzwirtschaftlichen Risiken und zum
Risikomanagement der BASF sind im Lagebericht, Kapitel ,,Risikobe-
richt“, ab Seite 103 zu finden.

Im Rahmen des CO,-Emissionshandels werden Swaps abge-
schlossen, bei denen verschiedene Arten von CO,-Zertifikaten
getauscht werden. Ziel dieser Transaktionen ist es, im Markt
vorhandene Preisdifferenzen zu nutzen. Die Erflllung der
Geschafte erfolgt durch physische Lieferung.

Ausfall- oder Bonitatsrisiken

Ausfall- oder Bonitatsrisiken bestehen, wenn Vertragspartner
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. BASF analysiert
regelmaBig die Kreditwirdigkeit jedes wesentlichen Schuldners
und raumt auf dieser Grundlage Kreditlimits ein. Auf Grund der
weltweiten Tatigkeit und der diversifizierten Kundenstruktur der
BASF-Gruppe liegt keine wesentliche Konzentration von Aus-
fallrisiken vor. Der Buchwert aller Forderungen, Ausleihungen
und verzinslichen Wertpapiere zuztglich der Nominalwerte der
Haftungsverhaltnisse ohne potenzielle Gewahrleistungsver-
pflichtungen stellt das maximale Ausfallrisiko der BASF dar.

-+ Mehr zu Bonitétsrisiken unter Anmerkung 15 ab Seite 175

Liquiditatsrisiken

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden frihzeitig im
Rahmen der Liquiditatsplanung erkannt. Durch das laufende
Commercial-Paper-Programm sowie von Banken verbindlich
zugesagte Kreditlinien kann BASF jederzeit auf umfangreiche
liquide Mittel zurtickgreifen. Auch wahrend der Finanzkrise war
der Commercial-Paper-Markt flir BASF auf Grund der soliden
Ratings jederzeit liquide.
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Falligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten 2009 (Millionen €)
Anleihen und
sonstige  Verbindlichkeiten
Kapitalmarkt- gegeniiber Derivative Sonstige
verbindlichkeiten Kreditinstituten  Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten
2010 2.042 920 327 700
2011 1.721 187 20 51
2012 3.368 206 16 31
2013 1.798 675 - 34
2014 1.515 43 - 32
2015 und darliber hinaus 5.041 36 7 436
15.485 2.067 370 1.284
Félligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten 2008 (Millionen €)
Anleihen und
sonstige  Verbindlichkeiten
Kapitalmarkt- gegeniiber Derivative Sonstige
verbindlichkeiten Kreditinstituten  Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten
2009 5.691 943 1.497 1.012
2010 1.318 186 19 75
2011 1.501 201 2 31
2012 1.631 104 - 33
2013 1.531 619 - 31
2014 und dariber hinaus 2.580 77 - 313
14.252 2.130 1.518 1.495

Relevant flr die Darstellung der Falligkeiten vertraglicher Zah-
lungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten sind Zinszahlun-
gen und Zahlungen des Prinzipals sowie sonstige Zahlungen
flr derivative Finanzinstrumente. In dieser Darstellung werden
kUnftige Zahlungsstréme nicht abgezinst.

Derivate werden mit ihren Nettozahlungsstrémen einbezo-
gen, soweit sie negative Marktwerte haben und daher Verbind-
lichkeiten darstellen. Derivate mit positiven Marktwerten sind
Vermogenswerte und werden daher nicht bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen unverzinslich und innerhalb eines Jahres fallig. Der
Buchwert von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen entspricht daher der Summe der kiUnftigen Zahlungs-
stréome.

Abweichungen zwischen Buch- und Marktwerten
von Finanzinstrumenten

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ubrigen For-
derungen und sonstigem Vermdgen, Ausleihungen, Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und Sonstigen Verbindlichkei-
ten entspricht der Buchwert annahernd dem Marktwert. In den
Sonstigen Finanzanlagen sind nicht an einem aktiven Markt
notierte Beteiligungen enthalten, deren beizulegender Zeitwert
nicht verlasslich ermittelt werden kann und die daher zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Der Buchwert der Beteiligungen, die an einem aktiven Markt
notiert sind und daher zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, belief sich zum 31. Dezember 2009 auf 805 Millionen €
und zum 31. Dezember 2008 auf 1.049 Millionen €. Diese sind
im Posten Anteile an Ubrigen Beteiligungen enthalten.

- Mehr dazu unter Anmerkung 13 auf Seite 174

Der Buchwert der Finanzschulden betrug 14.819 Millionen €
zum 31. Dezember 2009 sowie 14.514 Millionen € zum
31. Dezember 2008. Der Marktwert der Finanzschulden belief
sich zum Jahresende 2009 auf 15.621 Millionen € gegenuber
14.822 Millionen € am Jahresende 2008. Der Marktwert von
Finanzschulden wird auf der Grundlage von Interbank-Zinssat-
zen ermittelt. Die Differenz zwischen Buch- und Marktwert
resultiert vornehmlich aus Zinsanderungen.
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Buchwerte von Finanzinstrumenten (Millionen €)
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2009 2008
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermoégenswerte 255 1.380
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Verbindlichkeiten 328 1.333
Im Rahmen von Cashflow Hedge Accounting als Sicherungsinstrumente designierte derivative
Finanzinstrumente 36 =121
Ausleihungen und Forderungen 9.531 9.956
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.835 2.776
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 1.369 1.581
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 19.865 19.600
davon Finanzschulden 14.819 14.514
Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten (Millionen €)
2009 2008
Forderungen und Ausleihungen -209 201
davon Zinsergebnis 89 138
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte -7 -15
davon Zinsergebnis 1 1
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -499 -911
davon Zinsergebnis -612 -523
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Finanzinstrumente -361 746

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten
umfassen Bewertungsergebnisse, das Fortschreiben von Agien
und Disagien, die Erfassung und das Stornieren von Aufwen-
dungen aus Wertminderungen, Ergebnisse aus der Wahrungs-
umrechnung sowie Zinsen, Dividenden und alle sonstigen
Ergebniswirkungen aus Finanzinstrumenten. Im Posten Erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstru-
mente sind nur Ergebnisse aus solchen Instrumenten enthalten,
die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen einer Siche-
rungsbeziehung nach IAS 39 designiert sind. Nettogewinne und
Nettoverluste aus zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Ver-
mogenswerten enthalten Ergebnisse aus Abschreibungen,
Zuschreibungen, Zinsen, Dividenden sowie Umbuchungen von
Bewertungseffekten aus dem Eigenkapital bei VerauBerung von
Wertpapieren beziehungsweise Beteiligungen.

Die Nettoverluste aus Forderungen und Ausleihungen
sowie die Nettogewinne aus zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten betreffen im
Wesentlichen Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung.

-+ Die ergebnisunwirksam im Eigenkapital erfassten Bewertungsge-
winne und Bewertungsverluste von Wertpapieren und Beteiligungen
werden in der Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital der
Aktionédre der BASF SE erfassten Ertrage und Aufwendungen auf
Seite 140 dargestellt.

Einsatz derivativer Finanzinstrumente

BASF ist im Rahmen der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit Wah-
rungs-, Zinsénderungs- und Warenpreisrisiken ausgesetzt. Des
Weiteren bestehen bei bdrsennotierten Finanzanlagen auch
Aktienkursrisiken. Diese Risiken werden nach einer zentral fest-
gelegten Strategie bei Bedarf durch derivative Instrumente
abgesichert. Zusatzlich werden derivative Instrumente auch als
Ersatz fUr originére Finanzinstrumente, zum Beispiel Aktien oder
festverzinsliche Wertpapiere, genutzt. Eine Absicherung wird
nur fur bestehende Grundgeschéfte aus dem Produktgeschaft,
Geldanlagen und Finanzierungen sowie fUr erwartete Umsatze
und Rohstoffbezlige vorgenommen. Die aus den Grundge-
schéften resultierenden Risiken sowie die Derivate werden lau-
fend Uberwacht. BASF unterliegt Kreditrisiken, soweit Derivate
einen positiven Marktwert haben und die Vertragspartner ihre
Leistungen nicht erflllen konnen. Zur Beschrankung des Aus-
fallrisikos bei den positiven Marktwerten der Derivate werden
Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits mit Banken
und Partnern guter Bonitat getatigt.

Um ein effizientes Risikomanagement zu ermdglichen, wer-
den Risikopositionen bei der BASF SE und bestimmten Grup-
pengesellschaften zentralisiert. Der Abschluss und die Abwick-
lung der zu Sicherungszwecken abgeschlossenen derivativen
Finanzinstrumente erfolgen nach internen Richtlinien und unter-
liegen strengen Kontrollen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstru-
mente werden anhand von Bewertungsmodellen ermittelt, die
auf am Markt beobachtbaren Input-Parametern basieren. Aus-
nahme hiervon bilden einige Warenderivate, deren Bewertung
unmittelbar auf Marktpreisen beruht. Auf diese Weise wurden
im Jahr 2009 Zeitwerte in Hohe von —25 Millionen € (Vorjahr:
4 Millionen €) bestimmt.
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Marktwerte derivativer Instrumente (Millionen €)
2009 2008
Devisentermingeschafte -142 183
Wahrungsoptionen 72 133
Fremdwahrungsderivate -70 316
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) 1 -
Zinsswaps 33 -3
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps -1 31
Zinsderivate 32 28
Warenderivate 1 -418
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) 35 -121

Hedge Accounting

In den Jahren 2009 und 2008 wurde ein Teil der geplanten Ein-
kaufe von Naphtha mit Swaps und Optionen auf Ol und Olpro-
dukte gesichert. Diese Sicherungsbeziehungen wurden im
Abschluss der BASF teilweise mittels Cashflow Hedge Accoun-
ting abgebildet, so dass Gewinne und Verluste aus den Siche-
rungsinstrumenten zunachst erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst wurden. Die Gewinne oder Verluste aus den Sicherungs-
instrumenten werden zu dem Zeitpunkt, in dem das Grundge-
schéft in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird, in den
Herstellungskosten berticksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2009 haben wir im Arbeitsgebiet Natu-
ral Gas Trading Cashflow Hedge Accounting eingesetzt fur
Swaps auf Erddl, mit denen wir uns gegen Preisrisiken aus Ein-
kaufsvertragen flr Erdgas absichern. Diese Einkaufsvertréage
sind variabel verpreist, und die Preisformel ist an den Olpreis
gekoppelt.

Sowohl der Uberwiegende Teil der geplanten Transaktionen
als auch die daraus resultierende Erfolgswirkung treten inner-
halb des jeweils auf den Bilanzstichtag folgenden Geschafts-
jahres ein. Ein geringer Teil entfallt auf die Geschaftsjahre 2011
und 2012. Im Geschaftsjahr 2009 sind 36 Millionen € und 2008
—183 Millionen € an effektiven Wertveranderungen von Siche-
rungsinstrumenten im Eigenkapital der Aktionare der BASF SE
verbucht worden. Aus dem Eigenkapital der Aktionére der BASF
SE ausgebucht und direkt als Aufwand in den Herstellungskos-
ten erfasst wurden 2009 155 Millionen € und 2008 12 Millio-
nen €. Der ineffektive Teil der Wertdnderungen der Sicherungs-
instrumente betrug 27 Milionen € im Jahr 2009 und
—-33 Millionen € im Jahr 2008. Dieser Betrag wurde in der
Gewinn- und Verlustrechnung in den Herstellungskosten und in
den Sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise Sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

In den Jahren 2004 und 2005 wurden die Marktwertanderun-
gen von Forward-Zinsswaps, die zur Absicherung der Zinsrisi-
ken aus der Refinanzierung einer auslaufenden Anleihe abge-
schlossen worden waren, mittels Cashflow Hedge Accounting
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Die Sicherungsinstru-
mente wurden im Jahr 2005 glattgestellt, als zur Refinanzierung
der auslaufenden Anleihe eine neue Emission durchgefihrt
wurde. Die neu begebene Anleihe wird im Jahr 2012 fallig. Uber
die Laufzeit der Anleihe hinweg werden die im Eigenkapital
erfassten Marktwertdnderungen der Zinsswaps ratierlich aus
dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
bucht. In den Jahren 2009 und 2008 wurden je 8 Millionen € bei
der Position Sonstige Eigenkapitalposten ausgebucht und als
Zinsaufwand erfasst.

Des Weiteren wurde im Jahr 2009 erstmals Cashflow
Hedge Accounting flr Effekte aus in Bezugsvertragen enthalte-
nen Fremdwahrungsderivaten angewandt. Die Erfolgswirkung
aus den zu Grunde liegenden Transaktionen tritt Uberwiegend
im Jahr 2010 ein, geringe Effekte werden sich auch auf die Jahre
2011 und 2012 auswirken. 2009 wurden effektive Wertanderun-
gen aus den Sicherungsgeschaften in Héhe von 10 Millionen €
im Eigenkapital der Aktionare der BASF SE erfasst. Ausbuchun-
gen aus dem Eigenkapital der Aktionare der BASF SE minder-
ten die Herstellkosten um 3 Millionen €. Ineffektivitaten traten
keine auf.

193
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26 - Leasingverhaltnisse

Geleaste Vermogenswerte
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Die Sachanlagen beinhalten Vermogenswerte, welche im Rahmen von Finanzierungsleasing wirtschaftliches Eigentum

begrinden. Sie betreffen im Wesentlichen folgende Posten:

Geleaste Vermégenswerte (Millionen €)

2009 2008
Anschaffungs- Anschaffungs-

kosten Nettobuchwerte kosten Nettobuchwerte
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 24 12 20 13
Technische Anlagen und Maschinen 235 78 223 96
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 67 13 73 18
326 103 316 127

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Millionen €)

2009 2008

Mindest- Leasing- Mindest- Leasing-
leasingrate Zinsanteil verbindlichkeit leasingrate Zinsanteil verbindlichkeit
Folgejahr 1 23 5 17 20 5 15
Folgejahr 2 27 4 21 20 5 14
Folgejahr 3 16 5 14 22 5 18
Folgejahr 4 7 2 6 11 2 9
Folgejahr 5 6 2 3 7 2 4
Uber 5 Jahre 27 9 19 29 10 20
106 27 80 108 29 80

Im laufenden Geschéftsjahr und im Vorjahr wurden keine
zusatzlichen Leasingzahlungen Uber die Mindestleasingaufwen-
dungen auf Grund vertraglich festgelegter Bedingungen fur
Finanzierungsleasing ergebniswirksam erfasst.

Den Leasingverbindlichkeiten stehen 2009 keine wesentli-
chen Mindestleasingzahlungen aus Unterleasingvertragen
gegenuber.

Zusatzlich ist BASF Leasingnehmer im Rahmen von
operativen Leasingvertragen. Die sich daraus ergebenden Ver-
pflichtungen in Hohe von insgesamt 1.357 Millionen € im Jahr
2009 und 1.449 Millionen € im Jahr 2008 sind in den folgenden
Jahren zu leisten:

Verpflichtungen aus operativen Leasingvertrdagen (Millionen €)

Nominalwert der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen

31.12.2009 31.12.2008
Bis 1 Jahr 376 280
1-5 Jahre 632 613
Uber 5 Jahre 349 556

1.357 1.449

In operativen Leasingverpflichtungen bis zu einem Jahr sind im
Jahr 2009 Leases von Edelmetallen in Hohe von 133 Millionen €
und im Jahr 2008 von 35 Millionen € enthalten. Diese wurden
unmittelbar an Dritte weiterverleast. Den Ubrigen Leasingver-

pflichtungen stehen erwartete Mindestleasingzahlungen aus
Unterleasingvertragen in Hohe von 13 Millionen € im Jahr 2009
und 11 Millionen € im Jahr 2008 gegenlber.

Im Ergebnis der Betriebstatigkeit sind im Jahr 2009 Min-
destleasingzahlungen von 279 Millionen € und im Jahr 2008 von
269 Millionen € enthalten. AuBerdem sind im Jahr 2009 2 Mil-
lionen € bedingte Leasingzahlungen enthalten gegenuber
keinen im Jahr 2008. Weiterhin wurden im Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit Leasingzahlungen aus Unterleasingvertragen im Jahr
2009 ebenso wie im Jahr 2008 von 4 Millionen € bertck-
sichtigt.

Verleaste Vermodgenswerte

Im Rahmen des Finanzierungsleasings ist BASF sowohl Lea-
singnehmer als auch Leasinggeber. BASF tritt nur in unwesent-
lichem Umfang als Leasinggeber von Finanzierungsleasing auf.
Die Forderungen aus Finanzierungsleasing liegen daher sowohl
im Jahr 2009 als auch im Jahr 2008 bei 17 Millionen €.

Aus operativen Leasingvertragen resultieren im Jahr 2009
Mindestleasingzahlungen mit einem Nominalwert von 143 Mil-
lionen € innerhalb eines Jahres, 40 Millionen € bis zu funf Jah-
ren und im Jahr 2008 von 42 Millionen € innerhalb eines Jahres
und 19 Millionen € bis zu fUnf Jahren.

Weiterhin werden Edelmetallkonten in H6he von 578 Mil-
lionen €im Jahr 2009 und 505 Millionen € im Jahr 2008 fir Kun-
den gefuhrt, bei denen die Metalle physisch bei BASF lagern.
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27 - Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Millionen € 2009 2008
Erfolgsunabhéngige und erfolgsbezogene Barvergiitung des Vorstands 14,8 18,6
Marktwert der im Geschéftsjahr dem Vorstand gewahrten Optionen zum Zeitpunkt ihrer Gewéhrung 2,8 3,7
Gesamtvergiitung des Vorstands 17,6 22,3
Pensionsaufwendungen fiir Mitglieder des Vorstands 1,6 4,3
Bezlige des Aufsichtsrats 1,3 29
Gesamtbeziige fritherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen 12,3 6,0
Pensionsriickstellungen fur frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen 87,9 83,4

Darlehen an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Haftungsverhaltnisse zu Gunsten von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats - -

Bemessungsgrundlage der erfolgsbezogenen Vergutung des
Vorstands ist die Gesamtkapitalrendite, die ausgehend vom
Ergebnis vor Ertragsteuern zuzlglich der Fremdkapitalzinsen
bezogen auf das durchschnittliche Vermdgen erwirtschaftet
wird.

Ferner wurden den Mitgliedern des Vorstands im Jahr 2009
im Rahmen des BASF-Optionsprogramms (BOP) 411.540
Optionsrechte gewahrt.

Die Optionsrechte der aktiven und ehemaligen Mitglieder des
Vorstands fuhrten im Jahr 2009 zu einem Personalaufwand von
insgesamt 20,9 Millionen €. Im Jahr 2008 entstand aus den
Optionsrechten ein Ertrag aus Auflésung der Rickstellung in
Hohe von 9,5 Millionen €.

- Mehr zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Vergiitungs-
bericht ab Seite 126

-+ Mehr zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands,
einschlieBlich der von ihnen mitgeteilten Mandate, ab Seite 123

28 - Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

(Related Parties)

Nach IAS 24 ,Related Party Disclosure” ergeben sich Offen-
legungsanforderungen zum einen hinsichtlich der Beziehungen
mit Unternehmen, die nicht vollkonsolidiert werden, und zum
anderen mit nahestehenden Personen.

Wesentliche Liefer- und Leistungsbeziehungen betreffen
Ol- und Gaslieferungen der anteilméBig konsolidierten Gesell-
schaften Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH & Co. KG, Ber-
lin und Wintershall Erdgas Handelshaus Zug AG, Zug/Schweiz
an andere Gesellschaften der BASF-Gruppe. Der nicht konso-
lidierte Anteil dieser Lieferungen betrug im Jahr 2009 902 Mil-
lionen € und im Jahr 2008 1.402 Millionen €.

Darliber hinaus bestehen wesentliche Liefer- und Leis-
tungsbeziehungen mit Ellba C.V., Rotterdam/Niederlande und
Ellba Eastern Private Ltd., Singapur. Der nicht konsolidierte
Anteil dieser Lieferungen betrug im Jahr 2009 295 Millionen €
und im Jahr 2008 493 Millionen €.

Mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats und
diesen nahestehenden Unternehmen und Personen wurden
keine berichtspflichtigen Geschéafte abgeschlossen.

Die BASF hat keine Kredite an Mitglieder des Vorstands
oder des Aufsichtsrats vergeben.

-+ Mehr zu Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber quotal oder
nach der Equity-Methode beziehungsweise zu Anschaffungskosten
einbezogenen Unternehmen siehe auch Anmerkungen 15 ab Seite
175 und 21 ab Seite 184
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L— Anhang

29 - Dienstleistungen des Abschlusspriifers

BASF Bericht 2009

Unternehmen der BASF-Gruppe haben folgende Dienstleistungen von KPMG in Anspruch genommen:

Millionen € 2009 2008
Abschlussprifung 22,7 19,8
davon Inland 6,6 6,3
Sonstige Bestéatigungsleistungen 0,4 0,4
davon Inland 0,1 0,2

Steuerberatung
davon Inland - -
Sonstige Leistungen 0,3 0,3
davon Inland 0,3 0,3
23,4 20,5

Hiervon entfielen auf die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft und verbundene Unternehmen (zusammengeschlossen
in der KPMG Europe LLP) im Jahr 2009 10,3 Millionen € und
im Jahr 2008 7,8 Millionen € Honorare flr Abschlussprifungen.
Der Kreis der verbundenen Unternehmen vergrdBerte sich im
Jahr 2009 durch Beitritt der KPMG-Gesellschaften in den
Niederlanden, in Belgien, Luxemburg und der Turkei zur
KPMG Europe LLP.

Die Abschlussprtfung betraf Aufwendungen flr die Prifung des
Konzernabschlusses der BASF-Gruppe sowie die gesetzlich
vorgeschriebenen Jahresabschlisse der BASF SE und der in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochter- und Gemein-
schaftsunternehmen.



Erdgasforderung in Westsibirien: Vorbereitung von Erdgasbohrungen in Nowy Urengoi.

Mehr Erdgasspeicher fiir Europa: Die groBeren Speicherkapazitiaten der WINGAS leisten
einen Beitrag zur sicheren Versorgung mit Energie.

Versorgung
von Europa
mit Erdgas
sichern

WERT FUR DIE BASF

Fiihrend bei Erdgasspeichern
in Europa

Die BASF-Tochter WINGAS baut ihre
Position als einer der flhrenden Anbieter
von Erdgasspeichern in Europa weiter
aus. Mit der Umsetzung neuer Speicher-
projekte im Gsterreichischen Haidach,

in Jemgum an der deutsch-nieder-
landischen Grenze und in Saltfleetby,
England, steigert das deutsch-russische
Unternehmen sein Speichervolumen um
Uber 40 %. Im niedersachsischen Rehden
betreibt WINGAS bereits den gréBten
Erdgasspeicher Westeuropas.

-+ Mehr zum Ol-und-Gas-Geschift ab Seite 76

WERT FUR DIE
GESELLSCHAFT

Mehr Versorgungssicherheit
fir Europa

Erdgasspeicher garantieren die VerfUgbar-
keit des umweltschonenden Energie-
tragers auch bei Schwankungen zwischen
Bedarf und Bezug. Da die Européische
Union immer mehr Erdgas importieren
muss, steigt der Bedarf an zusétzlichen
Speichern. Die gréBeren Speicherkapazi-
taten der WINGAS kodnnen damit einen
wesentlichen Beitrag fur die sicherere
Versorgung Europas mit Energie leisten.
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Ergidnzende Angaben zum Ol-und-Gas-Geschift

(ungepruft)

Im Folgenden werden zusatzliche Erlauterungen zu dem Ge-
schéftsfeld Exploration & Production des Segments Oil & Gas
gegeben. Da IFRS keine spezifischen Vorschriften fur derartige
Angaben enthalt, wurden die folgenden Informationen entspre-
chend den Vorschriften des US-GAAP-Standards SFAS 69
(Disclosure of Oil and Gas Producing Activities) und denen der
Securities and Exchange Commission ermittelt. Gegentber der
Darstellung nach SFAS 69 wurden Modifikationen vorgenom-
men, um eine wirtschaftlich aussagefahige Berichterstattung
Uber die Kooperation mit Gazprom bei dem Projekt Juschno
Russkoje in Russland zu ermdglichen. BASF ist Uber Severnef-
tegazprom (SNG) als Inhaberin der Produktionslizenz mit insge-
samt 35% am wirtschaftlichen Erfolg dieses Feldes beteiligt.
SNG wird nach der Equity-Methode einbezogen. Die Projektab-
wicklung erfolgt Uber eine eigenstandige Gesellschaft, die voll-
konsolidiert wird.

In den nachfolgenden Ubersichten wird unser Anteil an dem
Projekt unter Russland ausgewiesen. Zusatzlich werden die auf
die nach der Equity-Methode einbezogene SNG entfallenden
Werte separat ausgewiesen.

Alle vollkonsolidierten Gesellschaften werden mit 100 %
ihrer Werte einbezogen. Sofern andere Gesellschafter an diesen
Gesellschaften beteiligt sind, wird der auf sie entfallende Anteil
separat offengelegt. Dies betrifft die im Rahmen des Vermo-
genstauschs mit Gazprom in 2007 abgegebenen Anteile an ei-
ner Wintershall-Gesellschaft mit Produktions- und Explorations-
rechten an den libyschen Onshore-Konzessionen 96 und 97.
Auf Grund vertraglicher Regelungen sind in den nachfolgenden
Angaben keine Mengen oder Werte aus dem Achimgaz-Projekt
enthalten.

Die nachstehende Tabelle enthalt eine Ubersicht der we-
sentlichen Unterschiede zwischen den Angaben fur das Arbeits-
gebiet Exploration & Production in der konsolidierten Bericht-
erstattung der BASF-Gruppe und den Zusatzangaben zu Ol
und Gas.

BASF-Bericht-
erstattung

Zusatzangaben
zu Ol und Gas

Sonstige Aktivitaten in E&P (z.B. enthalten nicht enthalten
Handelswarengeschéfte und Joint

Venture Services)

Achimgaz (Joint-Venture) quotale Konso- nicht enthalten

lidierung (50 %)

At Equity einbezogene Gesell- enthalten
schaften (Severneftegazprom und

Wolgodeminoil)

Einbeziehung des
Ergebnisses aus
der Equity-Metho-
de im Finanzer-
gebnis

Ubergeordnete Verwaltungskosten enthalten nicht enthalten

und Finanzierungskosten

In den aufgefuhrten Regionen sind folgende Lander mit opera-
tiven Aktivitaten enthalten:

Exploration &

Regionen Production Exploration

Russland/Kaspischer Raum Russland Turkmenistan

GroBbritannien, Dénemark
Niederlande, Nor-

wegen, Ruménien

Ubriges Europa

Nordafrika/ Libyen Katar, Mauretanien,
Naher Osten Oman
Stidamerika Argentinien Chile

Statistische Informationen tUber Konzessionsflachen oder Anzahl
der Bohrungen haben eine geringe wirtschaftlichen Aussage-
kraft und werden daher nicht berichtet.

Erdél- und Erdgasreserven

Bei den sicheren Erddl- und Erdgasreserven handelt es sich um
die Mengen an Erddl, Erdgas und Kondensat, die unter Berlck-
sichtigung der am Bilanzstichtag bestehenden geologischen,
technischen und wirtschaftlichen Bedingungen zukinftig gefér-
dert werden k&nnen. Dementsprechend kénnen die auf dieser
Grundlage vorgenommenen Reservenschatzungen erheblich
von den Mengen abweichen, die letztlich geférdert werden. Um
die Unsicherheiten zu reduzieren, arbeitet Wintershall seit eini-
gen Jahren mit unabhangigen, international anerkannten
Reservengutachtern zusammen, die die Mengen ihrer wichtigs-
ten Erddl- und Erdgasfelder wiederkehrend Uberprtfen.

Die nachstehend aufgefthrten Tabellen zeigen sowohl die
geschatzten sicheren beziehungsweise entwickelten sicheren
Reserven zum 31. Dezember 2008 und 2009 als auch
Veranderungen, die auf Produktion oder andere Faktoren
zurlickzufthren sind.
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2009
B Russland/
. Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Ol Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickglte und noch nicht entwickelte
sichere Olreserven am 01.01. in Millionen Barrel (MMbbl) 55 12 12 286 39 404
Revisionen und Sonstiges 6 -5 1 24 -6 20
Erweiterungen und Neufunde - - - - - -
Kauf/Verkauf von Reserven - -2 - - - =2
Produktion 7 2 2 36 3 50
Sichere Reserven zum 31.12. 54 3 11 274 30 372
Anteile Dritter - - - 129 - 129
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 54 3 11 145 30 243
Davon bei at Equity einbezogenen
Gesellschaften - - 11 - - 11
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 54 3 - 145 30 232
Anteile Dritter an der Produktion - - - 17 - 17
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 39 3 11 269 24 346
2009
B Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Gas Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickelte und noch nicht entwickelte sichere Gasreserven am
01.01. in Billion Standard Cubic Feet (BSCF) ' 313 144 3.432 192 1.281 5.362
Revisionen und Sonstiges 3 5 405 31 162 606
Erweiterungen und Neufunde - 6 - - - 6
Kauf/Verkauf von Reserven - -2 - - - -2
Produktion 38 52 275 21 126 512
Sichere Reserven zum 31.12. 278 101 3.562 202 1.317 5.460
Anteile Dritter - - - 99 - 99
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 278 101 3.562 103 1.317 5.361
Davon bei at Equity einbezogenen
Gesellschaften - - 3.562 - - 3.562
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 278 101 - 103 1.317 1.799
Anteile Dritter an der Produktion - - - 10 - 10
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 275 101 3.554 188 1.108 5.226

' Die Erdgasmengen kénnen mit dem Faktor 6 BSCF pro MMBOE (Million Barrel Oil Equivalent) umgerechnet werden.
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2008
B Russland/
. Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Ol Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickglte und noch nicht entwickelte
sichere Olreserven am 01.01. in Millionen Barrel (MMbbl) 63 1 11 270 45 390
Revisionen und Sonstiges - - 2 60 -1 61
Erweiterungen und Neufunde - - - - - -
Kauf/Verkauf von Reserven - 12 - - - 12
Produktion 8 1 1 44 5 59
Sichere Reserven zum 31.12. 55 12 12 286 39 404
Anteile Dritter - - - 133 - 88
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 55 12 12 153 39 271
Davon bei at Equity einbezogenen
Gesellschaften - - 12 - - 12
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 55 12 - 153 39 259
Anteile Dritter an der Produktion - - - 21 - 21
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 40 7 12 282 32 373
2008
B Russland/
Ubriges Kaspischer Nordafrika/ Gesamt
Gas Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickelte und noch nicht entwickelte sichere Gasreserven am
01.01. in Billion Standard Cubic Feet (BSCF) ' 365 170 3.239 194 1.337 5.305
Revisionen und Sonstiges -11 16 375 25 63 468
Erweiterungen und Neufunde - 24 - - - 24
Kauf/Verkauf von Reserven - -4 - - - -4
Produktion 41 62 182 27 119 431
Sichere Reserven zum 31.12. 313 144 3.432 192 1.281 5.362
Anteile Dritter - - - 94 - 94
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 313 144 3.432 98 1.281 5.268
Davon bei at Equity einbezogenen
Gesellschaften - - 3.432 - - 3.432
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 313 144 - 98 1.281 1.836
Anteile Dritter an der Produktion - - - 13 - 13
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 308 126 2.512 190 1.007 4.143

' Die Erdgasmengen kénnen mit dem Faktor 6 BSCF pro MMBOE (Million Barrel Oil Equivalent) umgerechnet werden.
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Operatives Ergebnis der Ol- und Gasproduktion mit den Beitrdgen zum Segment Oil & Gas gegeben ist. Die
Das operative Ergebnis beinhaltet nur diejenigen Ertrdge und Umsatzabweichung gegenlber der Segmentberichterstattung
Aufwendungen, die im direkten Zusammenhang mit der Ol- und resultiert aus hier nicht aufzufGhrenden Handelswaren- und
Gasproduktion stehen. Darin sind weder Finanzierungskosten Dienstleistungsgeschéften. Die Ertragsteuern wurden unter
(unter anderem Zinsaufwendungen) noch Ubergeordnete Ver- Berucksichtigung des jeweils aktuell geltenden lokalen Steuer-
waltungskosten beriicksichtigt, so dass keine Ubereinstimmung satzes berechnet.

2009 (Millionen €)

Russland/ Nordafri-

Ubriges  Kaspischer  ka/Naher Gesamt
Deutschland Europa Raum Osten Siidamerika Gruppe
Erlése Erddl (inkl. Kondensat und LPG) 283 128 45 1.491 122 2.069
Erlése Erdgas 216 296 579 6 142 1.239
Lokale Abgaben (Forderung, Export etc.) 95 3 45 111 60 314
Nettoerlése abziiglich Abgaben 404 421 579 1.386 204 2.994
Produktionskosten 103 125 38 169 61 496
Explorationsaufwand 9 86 10 40 4 149
Abschreibungen und auBerplanméBige Wertberichtigungen 72 120 69 58 35 354
Sonstiges 5 36 9 36 24 110
Ergebnis vor Steuern 215 54 453 1.083 80 1.885
Einkommensteuer 63 - 89 1.026 21 1.7
Operatives Ergebnis nach Steuern 152 54 364 57 59 686
Anteile Dritter - - - 41 - 41
Operatives Ergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 152 54 364 16 59 645
At-Equity-Ergebnis - - 75 - - 75
Ergebnis nach Steuern, Anteilen Dritter
und At-Equity-Ergebnissen 152 54 289 16 59 570

2008 (Millionen €)

Russland/ Nordafri-

Ubriges  Kaspischer  ka/Naher Gesamt

Deutschland Europa Raum Osten Siidamerika Gruppe

Erlése Erddl (inkl. Kondensat und LPG) 460 39 62 2.753 145 3.459
Erlose Erdgas 300 452 456 8 147 1.363
Lokale Abgaben (Forderung, Export etc.) 129 5 53 136 80 403
Nettoerlése abziiglich Abgaben 631 486 465 2.625 212 4.419
Produktionskosten 97 82 25 158 63 425
Explorationsaufwand 12 134 27 44 12 229
Abschreibungen und auBerplanméBige Wertberichtigungen 59 111 55 57 37 319
Sonstiges -4 9 20 19 4 48
Ergebnis vor Steuern 467 150 338 2.347 96 3.398
Einkommensteuer 136 51 92 2.203 23 2.505
Operatives Ergebnis nach Steuern 331 99 246 144 73 893
Anteile Dritter - - - 87 - 87
Operatives Ergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 331 99 246 57 73 806
At-Equity-Ergebnis - - 78 - - 78

Ergebnis nach Steuern, Anteilen Dritter
und At-Equity-Ergebnissen 331 99 168 57 73 728
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Ausgaben der Periode fiir Akquisition, Exploration und Entwicklung von Ol- und Gasvorkommen
Die Ausgaben der Periode umfassen alle Betrége, die im Zusammenhang mit der Akquisition, Exploration oder Entwicklung
von Ol- und Gasvorkommen angefallen sind, unabhangig davon, ob eine Aktivierung oder eine Verrechnung im Aufwand erfolgte.

2009 (Millionen €)

. Russland/
Ubriges Kaspischer Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Akquisitionen - 1 - - 19 20
Exploration 14 192 8 70 5 289
Investitionen 47 117 82 97 24 367
Gesamtausgaben 61 310 90 167 48 676
2008 (Millionen €)
. Russland/
Ubriges Kaspischer Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Akquisitionen - 559 - - - 559
Exploration 15 113 24 75 12 239
Investitionen 75 33 50 89 40 287

Gesamtausgaben 90 705 74 164 52 1.085
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Aktivierte Kosten im Zusammenhang mit der Ol- und Gasproduktion
Die aktivierten Kosten umfassen die gesamten Anschaffungskosten fiir nachgewiesene und nicht nachgewiesene Ol- und Gas-
vorkommen mit den zugehdrigen kumulierten Abschreibungen.

2009 (Millionen €)

. Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 601 750 2.016 1.322 913 5.602
Nicht nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 20 782 4 87 24 917
Ausriistung und Sonstiges 624 602 4 40 - 1.270
Bruttovermdgen 1.245 2134 2.024 1.449 937 7.789
Kumulierte Abschreibungen 904 1.225 119 867 608 3.723
Nettovermdgen 341 909 1.905 582 329 4.066
2008 (Millionen €)
. Russland/
Ubriges Kaspischer Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 575 689 2.082 1.247 891 5.484
Nicht nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 19 748 7 5 - 779
Ausriistung und Sonstiges 602 559 4 39 - 1.204
Bruttovermdgen 1.196 1.996 2.093 1.291 891 7.467
Kumulierte Abschreibungen 865 1.087 64 795 573 3.384

Nettovermdgen 331 909 2.029 496 318 4.083
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Aktivierte Explorationsbohrungen: Kosten fiir
suspendierte Bohrungen
Die Kosten fur Explorationsbohrungen werden zunéachst bis zum
Abschluss der Bohrarbeiten aktiviert. Wird ein Kohlenwasser-
stoff-Vorkommen entdeckt, das wahrscheinlich wirtschaftlich
entwickelt werden kann, so bleiben die Kosten vorbehaltlich
weiterer ErkundungsmaBnahmen, die Aufschlussbohrungen
umfassen konnen, als Anlagen im Bau aktiviert. Diese aktivier-
ten Kosten werden mindestens einmal jahrlich technischen und
wirtschaftlichen Bewertungen durch das Management unter-
zogen, um die weiterhin vorhandene Absicht einer Entwicklung
oder sonstigen Nutzung des Fundes zu Uberprufen. Ist diese
Absicht nicht 1anger gegeben, werden die Betrage wertberich-
tigt. Werden sichere Erddl- oder Erdgasreserven gefunden und
deren Entwicklung genehmigt, dann werden die entsprechen-
den Aufwendungen innerhalb des Anlagevermdgens in die Po-
sition Technische Anlagen und Maschinen umgebucht. Nicht-
findige Explorationsbohrungen werden im Explorationsaufwand
wertberichtigt.

Die nachstehende Tabelle stellt die Veranderungen bei den
aktivierten Explorationsbohrungen der Gesellschaft dar.

Aktivierte Explorationsbohrungen (Millionen €)1

2009 2008
Stand 01.01. 91,1 75,3
Zugange Explorationsbohrungen des Jahres 128,2 118,4
Wertberichtigung von aktivierten Explorationsbohrungen -8,0 -60,1
Umbuchung flindig deklarierter Explorationsbohrungen -35,8 -42,5
Stand 31.12. 175,5 91,1

" Nur vollkonsolidierte Unternehmen

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick Uiber die Akti-
vierungsdauer, die aktivierten Betrage flr Explorationsbohrun-
gen und nennt in der letzten Zeile die Anzahl suspendierter
Explorationsbohrungen.

Aktivierte Explorationsbohrungen (Millionen €)1

2009 2008
Bohrungen, die noch nicht fertiggestellt sind 14,2 25,8
Bohrungen, die kirzer als 1 Jahr aktiviert sind 122,5 30,6
Bohrungen, die langer als 1 Jahr aktiviert sind 38,8 34,7
Summe 175,5 91,1
Anzahl der suspendierten Bohrungen 14 13

" Nur vollkonsolidierte Unternehmen

BASF Bericht 2009

Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows der sicheren Ol- und
Gasreserven

Die folgenden Informationen wurden entsprechend den Rege-
lungen des US-GAAP-Standards SFAS 69 und den Vorschrif-
ten der Securities and Exchange Commission ermittelt. Hier-
nach ist eine standardisierte Berechnung der diskontierten
zukUnftigen Netto-Cashflows mit den jeweiligen Erlésen, Kos-
ten und Ertragsteuersatzen vorzunehmen. Anders als in den
Vorjahren werden die sicheren Reserven ab 2009 nicht mit dem
Stichtagserl6s (31.12.), sondern mit einem Durchschnittspreis
aus den jeweiligen Notierungen am Monatsersten bewertet. Die
so ermittelten Werte sind mit einem jahrlichen Diskontierungs-
zinssatz von 10% abzuzinsen.

Die ermittelten Vorhersagewerte sollten nicht als realisti-
sche Schétzung zukinftiger Cashflows ausgelegt werden.
Ebenso kann nicht davon ausgegangen werden, dass der Ge-
samtwert dem aktuellen Unternehmenswert entspricht.

Die erwarteten sicheren Reserven kdnnten in der Zukunft
erheblich von den heutigen Schatzungen abweichen. Bei der
Entwicklung und Produktion der Reserven kdnnten zeitliche Ver-
anderungen eintreten, und die tatsachlich realisierten Preise und
Kosten kdnnten erheblich abweichen.

Sowohl die operativen Entscheidungen als auch die Durch-
fuhrung von Investitionsprojekten der Gesellschaft beruhen
nicht auf den nachstehend aufgefUhrten Angaben, sondern auf
einer groBeren Bandbreite an Reservenschatzungen sowie auf
abweichenden Preis- und Kostenannahmen.

Die ,standardisierte Netto-Cashflow-Berechnung“ kann
neben den oben genannten Aspekten auch nicht direkt mit den
Ubrigen Vermogensdarstellungen, die an anderer Stelle im
Konzernabschluss aufgefuhrt sind, verglichen werden, da jeder
derartige Vergleich eine Uberleitungsrechnung erfordern
wurde.



BASF Bericht 2009 Erganzende Angaben zum Ol-und-Gas-Geschift 205

Standardisierte Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2009 (Millionen €)

B Russland/
Ubriges Kaspischer Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Zukinftige Umséatze 3.055 677 7.178 10.795 1.901 23.606
Zukuinftige Produktions-/Entwicklungskosten 1.811 510 940 3.819 926 8.006
Zukunftige Ertragsteuern 259 107 957 5.594 144 7.061
Zukinftige undiskontierte Netto-Cashflows 985 60 5.281 1.382 831 8.539
10 % Diskontierungszinssatz 293 -28 2.046 429 318 3.058
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows 692 88 3.235 953 513 5.481
Anteile Dritter - - - 364 - 364
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows nach Anteilen Dritter 692 88 3.235 589 513 5.117
At-Equity-Beteiligungen - - 501 - - 501
Gesamt nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 692 88 2.734 589 513 4.616
Standardisierte Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2008 (Millionen €)
B Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Zukinftige Umséatze 2.919 1.480 8.594 6.394 2.539 21.926
Zukunftige Produktions-/Entwicklungskosten 1.649 762 862 2.441 1.254 6.968
Zukunftige Ertragsteuern 273 379 1.489 3.161 166 5.468
Zukinftige undiskontierte Netto-Cashflows 997 339 6.243 792 1.119 9.490
10 % Diskontierungszinssatz 371 22 2.449 290 505 3.637
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows 626 317 3.794 502 614 5.853
Anteile Dritter - - - 193 - 193
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows nach Anteilen Dritter 626 317 3.794 309 614 5.660
At-Equity-Beteiligungen - - 652 - - 652

Gesamt nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 626 317 3.142 309 614 5.008
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Veranderung der standardisierten Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2009 (Millionen €)

B Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Stand am 01.01. 626 317 3.794 502 614 5.853
Verkauf von geférdertem Ol und Gas abziiglich Produktionskosten
in der laufenden Periode =301 -295 -542 -1.217 -143 —2.498
Nettoveranderungen von stichtagsbezogenen Verkaufserldsen und
Produktionskosten 173 -299 -999 2.428 -65 1.238
Nettoverédnderungen aus Neufunden, Erweiterungen und
verbesserten Férdertechniken abzliglich dazugehdriger Kosten - 18 - - - 18
Revision friherer Reservenschatzungen 115 16 193 812 8 1.144
Investitionen der laufenden Periode 47 120 82 82 24 355
Verénderungen der erwarteten Investitionen zukunftiger Perioden -25 -46 -53 50 - -74
Kauf/Verkauf von Reserven - -4 - - - -4
Nettoverdnderungen Ertragsteuern -13 219 324 -1.935 8 -1.397
Diskontierung 71 42 439 230 66 848
Sonstiges -1 - -3 1 1 -2
Stand am 31.12. 692 88 3.235 953 513 5.481
Anteile Dritter - - - 364 - 364
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows ohne Anteile Dritter 692 88 3.235 589 513 5117
At-Equity-Beteiligungen - - 501 - - 501
Gesamt ohne Anteile Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 692 88 2.734 589 513 4.616

Veranderung der standardisierten Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2008 (Millionen €)

. Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Stand am 01.01. 1.389 295 3.315 1.235 816 7.050
Verkauf von geférdertem Ol und Gas abziiglich Produktionskosten
in der laufenden Periode -534 -404 -440 —2.467 -149 -3.994
Nettoverdnderungen von stichtagsbezogenen Verkaufserlésen und
Produktionskosten —746 268 162 -5.669 -306 —6.291
Nettoverédnderungen aus Neufunden, Erweiterungen und
verbesserten Férdertechniken abzliglich dazugehdriger Kosten - 105 - - - 105
Revision friiherer Reservenschétzungen 50 91 98 625 131 995
Investitionen der laufenden Periode 75 23 170 80 32 380
Verénderungen der erwarteten Investitionen zukunftiger Perioden -96 -7 -3 —254 -63 -423
Kauf/Verkauf von Reserven - 6 - - - 6
Nettoverdnderungen Ertragsteuern 320 -86 76 6.118 64 6.492
Diskontierung 170 26 416 832 91 1.535
Sonstiges -2 - - 2 -2 -2
Stand am 31.12. 626 317 3.794 502 614 5.853
Anteile Dritter - - - 193 - 193
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows ohne Anteile Dritter 626 317 3.794 309 614 5.660
At-Equity-Beteiligungen - - 652 - - 652

Gesamt ohne Anteile Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 626 317 3.142 309 614 5.008
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Lieferprozesse werden online iiberwacht, die Ladungen auch vor Ort kontrolliert: BASF-

Mitarbeiter Andreas Nirmaier bei Priifarbeiten am Nordhafen des Standorts Ludwigshafen.

=

BASF-Mitarbeiter Cai Le Min (links) mit.einem*Spediteur in Schanghai.
[ —

Lieferzuver-
lassigkeit
fur Kunden

WERT FUR DIE BASF

Weltweite Transparenz
bei Lieferungen

Lieferzuverlassigkeit ist eine wichtige
Voraussetzung flir langfristige Kunden-
beziehungen. Deshalb beobachten wir
im Exportgeschaft weltweit Schilssel-
ereignisse entlang unserer Lieferprozesse
mit dem Supply Chain Event Manager
(SCEM): Durch das zentrale Online-
System Uberwachen wir, ob alle vor-
definierten Ereignisse von Lieferungen
punktlich eintreten, etwa ob eine Be-
stellung ihren Verladehafen fristgerecht
erreicht. Als einziges Unternehmen
haben wir als Datenquelle die Welthafen
Hongkong und Singapur online in das
SCEM-System eingebunden. Auf diese
Weise kdnnen wir Verzégerungen in

der Logistikkette frihzeitig erkennen und
wenn notig GegenmaBnahmen einleiten.
So schaffen wir die Basis, um die Effizienz
in der Logistikkette zu steigern.

WERT FUR UNSERE KUNDEN

Lieferzuverlassigkeit hilft
Kunden, optimal zu planen

Unsere Kunden in allen groBen Industrien
koénnen mit zuverlassiger Lieferung
unserer Produkte ihre Produktion besser
planen — und im Idealfall selbst mehr
produzieren und absetzen. Der Supply
Chain Event Manager hilft uns, die
Lieferzuverlassigkeit zu erhdhen. Das
System bauen wir kontinuierlich aus: 2009
haben wir unter anderem die Luftfracht-
lieferungen ab Europa in die gesamte Welt
in die ereignisgesteuerte Uberwachung
aufgenommen — insgesamt hat der Supply
Chain Event Manager im Jahr 2009 rund
130.000 Lieferungen fur mehr als 9.000
Kunden der BASF-Gruppe Uberwacht.
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A

Audits flr Sicherheit, Umwelt und Arbeitsmedizin

Audits sind ein Instrument zur Kontrolle und Steuerung von
Sicherheits- und Umweltstandards. Bei der Auditierung eines
Standorts oder eines Betriebs wird anhand von klar definierten
Kriterien ein Profil in den Bereichen Umwelt, Sicherheit oder
Gesundheit erstellt.

Ausschiittungsquote

Die Ausschuttungsquote gibt an, welcher Anteil des Jahres-
Uberschusses in Form der Dividendenzahlung an die Aktionare
ausgeschuttet wurde. Sie wird wie folgt berechnet: gezahite
Dividende, geteilt durch Jahrestberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter, in Prozent.

B

Back-up-Linie

Fest zugesagte Kreditlinie, die im Zusammenhang mit Emission von
Commercial Papers im Fall unzureichender Marktliquiditat sowie
zum Zweck der allgemeinen Unternehmensfinanzierung gezogen
werden kann. Sie ist eines der Instrumente, welche die BASF nutzt,
um jederzeit zahlungsféhig zu sein.

Barrel Oldquivalent (BOE)

Internationale MaBeinheit zum Vergleich des Brennwerts ver-
schiedener Energietrager. Ein BOE entspricht einem Barrel Erddl
beziehungsweise 6.000 KubikfuB oder 169 Kubikmetern Erdgas.

Biotechnologie

Biotechnologie umfasst alle Verfahren und Produkte, die lebende
Organismen, zum Beispiel Bakterien und Pilze, oder ihre zellularen
Bestandteile nutzen. Pflanzenbiotechnologie und WeiBe Biotech-
nologie gehoéren zu den fiinf Wachstumsclustern der BASF.

C

CO_-Aquivalente

BerechnungsgréBe fiir den Einfluss von Treibhausgasemissionen
auf den Treibhauseffekt. Ein Faktor (Global Warming Potential) gibt
die Treibhauswirkung der einzelnen Gase verglichen mit CO, als
ReferenzgréBe an.

Commercial-Paper-Programm

Ist eine Rahmenvereinbarung zwischen der BASF und Banken
Uber die Begebung von Schuldverschreibungen am Geldmarkt
(Commercial Papers). Die unter dem Programm begebenen
Commercial Papers haben den Charakter einer Daueremission,
bei der die Laufzeiten individuell festgelegt werden kénnen. Die
Voraussetzung dafur ist ein gutes Rating.

Compliance

Compliance ist ein wichtiges Element der Corporate Governance.
Darunter versteht man die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien
sowie von freiwilligen Kodizes im Unternehmen.

D

Dividendenrendite

Diese Kennzahl gibt an, welche Rendite der Aktionar fur seine
zum Jahresschlusskurs bewertete Aktienanlage durch die Gewinn-
ausschittung erhalt. Sie wird wie folgt berechnet: Dividende je
Aktie, geteilt durch Jahresschlusskurs, multipliziert mit 100.
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E

EBIT

»Earnings before Interest and Taxes" — bei der BASF entspricht das
EBIT dem Ergebnis der Betriebstétigkeit.

EBITDA

,Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization® —
bei der BASF entspricht das EBITDA dem Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit vor der Bertcksichtigung von Abschreibungen.

EBITDA-Marge

Sie zeigt die Marge, die wir durch unsere operative Tatigkeit vor
Abschreibungen aus dem Umsatz erwirtschaftet haben. Die
EBITDA-Marge berechnet sich aus dem Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit vor Abschreibungen, bezogen auf den Umsatz.

EBIT nach Kapitalkosten

Das EBIT nach Kapitalkosten wird ermittelt, indem die Kapitalkos-
ten vom EBIT, das die Unternehmensbereiche erwirtschaften,
abgezogen werden. Ist das EBIT nach Kapitalkosten positiv, hat die
BASF eine Pramie auf die Renditeerwartungen der Fremdkapital-
und Eigenkapitalgeber verdient. Das EBIT nach Kapitalkosten ist
die zentrale Ziel- und SteuerungsgréBe der BASF.

EPSA

Exploration and Production Sharing Agreements bezeichnet
Produktionsteilungsvertrage im Ol-und-Gas-Geschéft. Sie sind die
verbreitete Vertragsform zwischen einer staatlichen Olgesellschaft
und einer internationalen Olgesellschaft zur Suche und Férderung
von Kohlenwasserstoffen.

European Water Partnership

Die European Water Partnership wurde 2006 als unabhéngige Non-
Profit-Organisation gegrindet, um nachhaltiges Wassermanage-
ment zu unterstiitzen. Sie dient als Diskussionsforum, férdert Part-
nerschaftensowie denInformationsaustauschrelevanter Stakeholder
und initiiert und koordiniert Initiativen.

Exploration

Erkundung und ErschlieBung von Lagerstatten und Rohstoff-
vorkommen, wie zum Beispiel Erddl und Erdgas in der Erdkruste.
Bei der Exploration werden Speichergesteine, die Ansammlungen
von Ol und Gas beinhalten kdnnen, durch geeignete geophysika-
lische Verfahren ausfindig gemacht und ein moglicher Fund
anschlieBend Uber Explorationsbohrungen nachgewiesen.

F

Feldesentwicklung

Bezeichnung fur den Aufbau von Férderanlagen und das Durch-
fuhren von Produktionsbohrungen zur kommerziellen Ausbeutung
von Erddl- und Erdgaslagerstatten.

Fermentation

Die Fermentation ist die Umsetzung biologischer Materialien mit
Hilfe von Bakterien-, Pilz- oder Zellkulturen beziehungsweise von
Enzymen.

Free Cashflow
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abzlglich Ausgaben fur
Sachanlagen und immaterielles Vermdgen.
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G

Goodwill

Der Goodwill bezeichnet den Betrag, der als Firmen- oder
Geschaftswert eines Unternehmens angesetzt wird. Er bildet die
Differenz zwischen dem Zeitwert des Nettovermdgens und dem
bezahlten Kaufpreis. Da der Goodwill Ertragserwartungen bertick-
sichtigt, kann er den Buchwert Ubersteigen.

Gesamtkapitalrendite

Rendite auf das wahrend des Geschéftsjahres durchschnittlich
eingesetzte Vermogen. Sie errechnet sich aus dem Ergebnis vor
Ertragsteuern zuzuglich der Fremdkapitalzinsen, bezogen auf das
durchschnittlich eingesetzte Vermdgen.

H

HPPO

Steht fUr ein Verfahren zur Herstellung von Propylenoxid (PO) mit-
tels Wasserstoffperoxid (HP). Die HPPO-Technologie ist umwelt-
vertraglicher und wirtschaftlicher als herkémmliche PO-Herstel-
lungsverfahren, da auBer Wasser keine weiteren Nebenprodukte
gebildet werden. PO ist ein Zwischenprodukt, zum Beispiel fur die
Herstellung von Polyurethan.

|
IAS
International Accounting Standards (siehe auch ,IFRS*)

IFRIC

Das ,International Financial Reporting Interpretations Committee”
ist ein Gremium, das Auslegungen und Interpretationen zu den
Rechnungslegungsstandards IFRS beziehungsweise IAS verdffent-
licht.

IFRS

Die ,International Financial Reporting Standards* (bis 2001: Inter-
national Accounting Standards, IAS) sind internationale Rechnungs-
legungsvorschriften, die vom in London/GroBbritannien anséassigen
Lnternational Accounting Standards Board® (IASB) entwickelt und
veroffentlicht werden. Seit 2005 sind die IFRS nach der soge-
nannten IAS-Verordnung von bérsennotierten Unternehmen mit Sitz
in der Europaischen Union verpflichtend anzuwenden.

International Standard on Assurance Engagements 3000
(ISAE 3000)

ISAE 3000 wird vom International Audit and Assurance Standards
Board (IAASB) herausgegeben. Er stellt einen Leitfaden flir umfang-
reiche Audits bereit, die sich mit nichtfinanziellen Daten beschéf-
tigen, zum Beispiel fur Audits von Nachhaltigkeitsberichten.

1SO 14001

ISO 14001 ist eine internationale Norm der International Organization
for Standardization (ISO), die allgemeine Anforderungen an ein Um-
weltmanagementsystem flr eine freiwillige Zertifizierung festlegt.

1SO 19011

ISO 19011 ist eine internationale Norm der International Organization
for Standardization (ISO), die Anforderungen fir Audits von Quali-
téatsmanagement- und Umweltmanagementsystemen festlegt.

M

Materialitatsmatrix

Die Matrix identifiziert und bewertet das gesellschaftliche Interesse
an sowie die mdégliche Bedeutung von Nachhaltigkeitsthemen fur
BASF. Ziel ist es, frihzeitig Strategien zum Umgang mit moglichen
neuen Risiken und Chancen zu entwickeln. Eine genaue Unter-
suchung der Stakeholder-Erwartungen bildete die Grundlage fur
diese Analyse.

Information, Service
Glossar —

MDI

MDI steht fur Diphenylmethandiisocyanat und ist eines der
wichtigsten Grundprodukte fir den Polyurethankunststoff. Das
Anwendungssprektrum dieses Kunststoffes reicht von der Sohle in
Hightech-Joggingschuhen, Uber die Da&mmung von Automotoren
oder auch Kuhlschrénken bis hin zur Isolation von Geb&uden.

MEA (Hochtemperatur-Membran-Elektroden-Einheiten)
Die MEA ist das Kernstlck einer Brennstoffzelle; in ihr reagieren
Wasserstoff und Luft zu Wasser und erzeugen elektrische Energie
und Warme.

MRF (magnetorheologische Fliissigkeiten)

MRF sind FlUssigkeiten, die ein schaltbares FlieBverhalten haben.
Mit Hilfe eines externen Magnetfeldes kénnen ihre FlieBeigenschaf-
ten in Millisekunden von fest bis flussig variiert werden. Damit eig-
nen sie sich besonders fur Anwendungen, bei denen Kraft stufen-
los geregelt werden soll.

Monitoring

Monitoringsysteme und -instrumente dienen dazu, das Einhalten
von Standards zu erfassen und sicherzustellen. Gegenstand von
Monitoring sind unter anderem freiwillige Selbstverpflichtungen wie
das Bekenntnis zur Einhaltung der Menschenrechte oder internati-
onal anerkannte Arbeitsstandards.

N

Nachhaltigkeit

Das Leitbild der nachhaltig zukunftsvertraglichen Entwicklung ver-
folgt das Ziel, den 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Bedurfnissen der Gesellschaft gerecht zu werden, ohne die Ent-
wicklungschancen kinftiger Generationen zu beeintrachtigen.

Nanotechnologie
Charakterisierung, Erzeugung und Anwendung von Strukturen und
Systemen, die kleiner als hundert Nanometer sind.

Naphtha

Naphtha ist fllissiges Rohbenzin und entsteht als Produkt bei der
Raffinierung von Mineraldlen in einer Rohdlraffinerie. Schweres
Naphtha ist Basisstoff der Fahrbenzinproduktion, leichtes Naphtha
der wichtigste Einsatzstoff im Steamcracker.

(0]

OECD

Die ,Organisation for Economic Cooperation and Development* ist
eine internationale Organisation fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung mit Sitz in Paris/Frankreich.

OHSAS 18001

Die Occupational Health and Safety Assessment Series (OHSAS)
enthalt unter anderem den Standard OHSAS 18001, der ein
Managementsystem flr Arbeitsschutz beinhaltet. Dieses kann in
ein bestehendes Qualitéats- oder Umweltschutzmanagementsystem
integriert und zertifiziert werden.

Okoeffizienz-Analyse

Bei Entwicklung und Optimierung von Produkten und Verfahren
werden Okonomie und Okologie betrachtet. Das Ziel sind Produkte
mit einem guten Preis-Leistungs-Verhéltnis und hoher Umwelt-
vertraglichkeit.

209
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P
Patent Asset Index

Der Patent Asset Index misst die Starke des Patentportflios eines
Unternehmens. Er setzt sich aus zwei Faktoren zusammen:
(1) ,PortfoliogréBe” (Anzahl der weltweit aktiven Patentfamilien) und
(2) ,Wettbewerbswirkung*, die aus den Werten zur technologischen
Relevanz und Abdeckung des Marktes ermittelt wird.

PolyTHF

THF steht fUr Tetrahydrofuran und ist eine Ausgangsverbindung
fr Polytetrahydrofuran (PolyTHF®). PolyTHF ist ein wichtiger
Bestandteil bei der Herstellung von Elastomerfasern flr den Textil-
bereich. Elastomerfasern werden beispielsweise fir Sportkleidung
verwendet.

Produktinnovation
Neue oder verbesserte Produkte und Anwendungen, die seit
maximal finf Jahren auf dem Markt sind.
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Steamcracker

Steamcracker sind Anlagen, in denen unter Zuhilfenahme von
Dampf (englisch: steam) Naphtha (Rohbenzin) oder Erdgas auf-
gespaltet (englisch: to crack) wird. Die entstehenden Petrochemi-
kalien sind Ausgangsprodukte fur die Herstellung eines GrofBteils
der Erzeugnisse der BASF.

Styrol

Die Herstellung des Vorprodukts Styrol dient Uberwiegend der
Eigenversorgung (Rickwartsintegration). Styrol-Kunststoffe finden
in vielen Bereichen Anwendung, beispielsweise in der Bau-,
Verpackungs-, Automobil-, Elektro- und Freizeitindustrie.

Swap

Eine Vereinbarung zwischen zwei Parteien, in der Zukunft Waren-
oder Zahlungsstréme auszutauschen. Bei einem Zinsswap werden
fur einen vereinbarten Nominalbetrag fixe gegen variable Zins-
zahlungen getauscht.

R

REACH

Verordnung der Europdischen Union, welche die Registrierung,
Evaluierung und Autorisierung von Chemikalien regelt.

Responsible Care

Weltweite Initiative der chemischen Industrie zur kontinuierlichen
Verbesserung auf den Gebieten Umweltschutz, Sicherheit und
Gesundheit.

S

Saatgutbeizen

Saatgutbeizen sind Pflanzenschutzmittel, die mit Hilfe spezieller
technischer Verfahren auf das Saatkorn aufgetragen werden und
dadurch Nutzpflanzen in ihrer Keim- und frihen Wachstumsphase
vor Schadpilzen und Schadinsekten schitzen.

Social Business

Das Social Business BASF Grameen Ltd. dient einem sozialen
Zweck, soll seine eigenen Kosten decken sowie die Anfangs-
investition der Partner wieder erwirtschaften. Darlber hinaus
anfallende Gewinne werden vollstandig in das Social Business
reinvestiert.

Sondereinfliisse

Einmalkosten oder Einmalertrage, die das Ergebnis eines Segments
oder der BASF-Gruppe insgesamt wesentlich beeinflusst haben.
Darunter kénnen beispielsweise Aufwendungen fUr Restrukturie-
rungsmaBnahmen oder Ertrédge aus Devestitionen fallen.

Spotmarkt (Kassamarkt)

Markt, auf dem ein vereinbartes Geschéaft, bestehend aus
Lieferung, Abnahme und Bezahlung, unmittelbar abgewickelt wird.
Im Gegensatz dazu erfolgen bei Geschéften am Terminmarkt
Lieferung, Abnahme und Bezahlung zu einem spéteren Zeitpunkt
als der Abschluss des Geschéafts.

Spitzencluster ,Forum Organic Electronics*

Der Spitzencluster ,Forum Organic Electronics” ist ein Koope-
rationsnetzwerk aus Unternehmen, Forschungseinrichtungen
und Hochschulen und wird vom Bundesministerium fur Bildung und
Forschung geférdert.

Stakeholder

Bezeichnung flr Personen oder Gruppen, deren Interessen mit
denen eines Unternehmens auf vielfaltige Art verbunden sind.
Zu unseren Stakeholdern gehéren Aktionare, Geschaftspartner,
Mitarbeiter, Nachbarn und Gesellschaft.

T
TDI
Toluoldiisocyanat ist ein Ausgangsprodukt fur Polyurethan.

Tetrahydrofuran (THF)
Ausgangsverbindung fiir Polytetrahydrofuran (PolyTHF®), eine
Komponente zur Herstellung von elastischen Fasern.

Thesaurierung

Fur erwirtschaftete Gewinne gibt es zwei Verwendungsmoglich-
keiten: Ausschuttung an die Gesellschafter oder Einbehaltung im
Unternehmen. Letzteres wird als Thesaurierung bezeichnet.

Time-Lag-Effekt
Zeitverzogerte Anpassung der Erdgaspreise an die Olpreis-
entwicklung.

Traits
Traits sind genetische Eigenschaften von Pflanzen, wie Trocken-
toleranz, Krankheitsresistenz oder hdherer Ertrag.

Vv

Verbund

Im BASF-Verbund werden Produktionsanlagen, Energiefluss,
Logistik und Infrastruktur intelligent miteinander vernetzt, um die
Produktausbeute zu steigern, Ressourcen und Energie zu sparen
und Logistikkosten zu senken. Ein wesentlicher Faktor der Verbund-
idee ist der Wissensverbund. Mitarbeiter der BASF tauschen sich
weltweit untereinander aus. Das Expertenwissen blindelt die BASF
in ihren Forschungsplattformen.

w

Wachstumscluster

Die BASF bundelt ihre Forschung an wichtigen technologie-
getriebenen Zukunftsthemen in funf Wachstumsclustern: Energie-
management, Rohstoffwandel, Nanotechnologie, Pflanzen-
biotechnologie und WeiBe Biotechnologie.

WeiBe Biotechnologie

Teilgebiet der Biotechnologie, das Mikroorganismen und/oder
Enzyme zur Herstellung von chemischen Produkten nutzt, die in
verschiedenen Wertschopfungsstufen der chemischen Industrie
zum Einsatz kommen. Dabei handelt es sich beispielsweise um die
biokatalytische Herstellung von chiralen Zwischenprodukten.

Wertschopfungskette

Aufeinanderfolge von Veredlungsschritten im Produktionsprozess,
angefangen von den Rohstoffen, Uber verschiedene Zwischenstufen
bis zum fertigen Endprodukt.
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T
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U
Umsatz 20, 22, 32, 36 ff., 45 f.,50 ff,, 56 f,,62 ff.,
68 ff., 71 ff,, 78, 82 ff., 115 f., Umschlag
Umweltschutz 3, 15, 25 ff,, 97 ff., 106, Umschlag
Eingetragene Marken '
Acronis: Reg. Marke der BASF Opera: Reg. Marke der BASF
AgCelence: Reg. Marke der BASF Patent Asset Index: Trademark der PatentSight GmbH
Basonetic: Reg. Marke der BASF PolyTHF: Reg. Marke der BASF
Basotect: Reg. Marke der BASF Premise: Reg. Marke der Bayer AG
CathoGuard: Reg. Marke der BASF PuraTreat: Reg. Marke der BASF
COLO-FAST: Reg. Marke der BASF Pursuit: Reg. Marke der BASF
Crystal Speed: Reg. Marke der Responsible Care: Reg. Marke des Conseil
FCI Corporation (USA) Européen de I'Industrie Chimique
Ecoflex: Reg. Marke der BASF R-M: Reg. Marke der BASF
Ecovio: Reg. Marke der BASF SEEBALANCE: Reg. Marke der BASF
Elastocool: Reg. Marke der BASF Seluris: Reg. Marke der BASF
Elastopir: Reg. Marke der BASF Stamina: Reg. Marke der BASF
Elastopor: Reg. Marke der BASF Standak: Reg. Marke der BASF
Emaco: Reg. Marke der BASF Styropor: Reg. Marke der BASF
F 500: Reg. Marke der BASF Suvinil: Reg. Marke der BASF
Glasurit: Reg. Marke der BASF Termidor: Reg. Marke der BASF
Headline: Reg. Marke der BASF Tinosorb: Reg. Marke der BASF
Interceptor: Reg. Marke der BASF Ultradur: Reg. Marke der BASF
Kaurit: Reg. Marke der BASF Ultraform: Reg. Marke der BASF
Keropur: Reg. Marke der BASF Ultramid: Reg. Marke der BASF
Kixor: Reg. Marke der BASF Ultrason: Reg. Marke der BASF
Lutensol: Reg. Marke der BASF Uvinul: Reg. Marke der BASF
Luvitec: Reg. Marke der BASF X-SEED: Reg. Marke der BASF
MASTERSEAL: Reg. Marke der BASF
Nanoselect: Reg. Marke der
Uni Tech Medical K.K. und K.K. Morris (Japan)
Natugrain: Reg. Marke der BASF
Neopor: Reg. Marke der BASF

' Marken sind unter Umsténden nicht international registriert.
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Zehnjahresubersicht —

Millionen € 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ergebnisrechnung '
Umsatz 35.946 32.500 32.216 33.361 37.537 42.745 52.610 57.951 62.304 50.693
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
Abschreibungen (EBITDA) 5.986 4.142 5.105 5.110 7.685 8.233 9.723 10.225 9.562 7.388
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 3.070 1.217 2.641 2.658 5.193 5.830 6.750 7.316 6.463 3.677
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstétigkeit 2.827 609 2.641 2.168 4.347 5.926 6.527 6.935 5.976 3.079
AuBerordentliches Ergebnis - 6.121 - - - - - - - -
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.827 6.730 2.641 2.168 4.347 5.926 6.527 6.935 5.976 3.079
Jahresliberschuss 1.282 5.826 1.599 976 2.133 3.168 3.466 4.325 3.305 1.655
Ergebnis nach Steuern und Anteilen
anderer Gesellschafter 1.240 5.858 1.504 910 2.004 3.007 3.215 4.065 2.912 1.410
Investitionen, Abschreibungen '
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielles Vermégen 6.931 3.313 3.055 3.415 2.163 2.523 10.039 4.425 3.634 5.972
davon in Sachanlagen 3.631 3.037 2.677 2.293 2.022 2.188 4.068 2.564 2.809 4.126
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielles Vermdgen 2.916 2.925 2.464 2.452 2.492 2.403 2.973 2.909 3.099 3.711
davon auf Sachanlagen 2.245 2.307 2.012 1.951 2.053 2.035 2.482 2.294 2.481 2.614
Zahl der Mitarbeiter
zum Jahresende 103.273 92.545 89.389 87.159 81.955 80.945 95.247 95.175 96.924 104.779
im Jahresdurchschnitt 105.784 94.744 90.899 88.167 85.022 80.992 88.160 94.893 95.885  103.612
Personalaufwand ' 6.596 6.028 5.975 5.891 5.615 5.574 6.210 6.648 6.364 7.107
Forschungskosten ' 1.526 1.247 1.135 1.105 1.173 1.064 1.277 1.380 1.355 1.398
Kennzahlen '
Ergebnis je Aktie (€) 78 1,01 4,862 1,30 0,81 1,83 2,87 3,19 4,16 3,13 1,54
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 2.992 2.319 2.313 4.878 4.634 5.250 2 5.940 5.807 5.023 6.270
EBITDA-Marge (%) 16,7 12,7 15,8 15,3 20,5 19,3 18,5 17,6 15,3 14,6
Gesamtkapitalrendite (%) 9,9 3,1 8,4 7,4 13,2 17,7 17,5 16,4 13,5 7.5
Eigenkapitalrendite nach Steuern (%) 9,0 36,62 9,3 6,0 12,9 18,6 19,2 22,4 17,0 8,9
Gewinnverwendung
Jahresiiberschuss der BASF SE # 1.265 5.904 1.045 1.103 1.363 1.273 1.951 2.267 2.982 2.176
Einstel