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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Σηο ηξείο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή έρεη δεκηνπξγήζεη ηξφπνπο 

επαηζζεηνπνίεζεο ησλ βηνκεραληψλ γηα πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα, πξνάγνληαο ηελ 

εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε (ΔΚΔ). ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εμεηάδνπκε 

εκπεηξηθά ηε ζρέζε αλάκεζα ζηελ πηνζέηεζε πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο απφ ηηο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο Έξεπλαο θαη 

Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο (ΔΣΑ). Η ζπγθεθξηκέλε νηθνλνκεηξηθή κειέηε βαζίζηεθε  

ζε δεδνκέλα πνπ δεκηνπξγήζεθαλ κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ ζπκπιεξψζεθε απφ 

επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζηνλ θιάδν ησλ Υεκηθψλ θαη ησλ Μεηαιιηθψλ. 

Αλαθνξηθά κε ηε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε, ε εξγαζία καο εζηηάδεη ζηηο αληηθξνπφκελεο 

πξνζεγγίζεηο ηεο ππφζεζεο ακνηβαίνπ νθέινπο (win-win) ηνπ Porter, 1991 θαη ησλ 

Porter θαη Van der Linde, 1995 κε ηελ λενθιαζηθή ζεσξία, πνπ είρε σο θχξηνπο 

εθθξαζηέο ηεο, ηνπο Jaffe θαη Palmer 1995,1997. χκθσλα κε ηελ νηθνλνκεηξηθή 

αλάιπζε ε πηζαλφηεηα κηα επηρείξεζε λα πηνζεηήζεη πεξηβαιινληηθέο πξαθηηθέο, ζηα 

πιαίζηα ΔΣΑ, επεξεάδεηαη ζεηηθά απφ ηελ ζπλερή εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο 

ηειεπηαίαο δεθαεηίαο θαζψο θαη απφ ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο. Χζηφζν, ε 

νηθνλνκεηξηθή αλάιπζε έδεημε επίζεο φηη άιινη παξάγνληεο πνπ είραλ πξνηαζεί ζηε 

βηβιηνγξαθία, φπσο ν ηξφπνο εμαγσγψλ ηεο επηρείξεζεο θαη νη γξαθεηνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζεί, έρνπλ κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή επίδξαζε σο πξνο ηελ 

πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία. Σέινο, ε πηζαλφηεηα πηνζέηεζεο πεξηβαιινληηθήο θαηλν-

ηνκίαο επεξεάδεηαη αξλεηηθά απφ ηε κεγάιε δπζθνιία πνπ ζπλαληνχλ νη επηρεηξήζεηο 

ιφγσ ηεο απζηεξφηεηαο ησλ λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ. 

 

 

 

 

Λέμεηο θιεηδηά: Τηνζέηεζε πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο, βηνκεραληθνί θιάδνη, 

δξαζηεξηφηεηεο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο ηεο επηρείξεζεο, ππφδεηγκα δπαδηθήο 

επηινγήο. 
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Abstract 

 

The three last decades the European Commission has been placing an emphasis on 

promoting the CSR that aims to support the industry‘s realization of environmental 

innovations in order to achieve a reduction of all environmental impacts. The present 

study investigates the realization of environmental innovation by companies involved 

in Research and Development, which belong to chemical and metal industry. This 

study is based on a unique firm level data set of the Greek industry. A theoretical 

approach of Porter Hypothesis has been developed. According to the econometric 

analysis, the probability of a firm to adopt environmental technologies under R&D 

activities is positively affected by the continuing export activity in the last ten years 

and the size of the firm. However, the econometric analysis also showed that other 

factors that have been suggested in literature, such as the export method of the 

company and bureaucratic procedures do not have significant effect on environmental 

innovation. Finally, the probability of the adoption of environmental innovation is 

negatively affected by the great difficulty faced by firms due to the stringency of 

regulation. 

 

 

 

 

 

 

Keywords: Environmental innovation, industry, R&D, probit model. 

 

 

 

 

 

 



Παλεπηζηήκην Παηξψλ                                                                             Σκήκα Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ 

 

 

  12 
 

Βορρίςη Βαςιλική-Διονυςία                                       Διπλωματική Εργαςία 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζηνρεχεη ζηελ πξναγσγή ηεο Δηαηξηθήο 

Κνηλσληθήο Δπζχλεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη ζηνλ ππφινηπν θφζκν, κέζσ κηαο 

ζπλερνχο δηεμαγσγήο ζπλεδξηάζεσλ. Η ΔΚΔ εγγξάθεηαη ζην πιαίζην ηεο ζπδήηεζεο 

πεξί παγθνζκηνπνίεζεο θαη βηψζηκεο αλάπηπμεο ηεο ΔΔ. Μία απφ ηηο δηαζηάζεηο ηεο 

ΔΚΔ αλαθέξεηαη ζηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ θαη εηδηθφηεξα πεξηβαιινληηθψλ 

θαηλνηνκηψλ, νη νπνίεο αλαπηχζζνληαη ζηα πιαίζηα Έξεπλαο θαη Σερλνινγηθήο 

Αλάπηπμεο απφ ηηο δηάθνξεο επηρεηξήζεηο. 

Δμαηηίαο ηεο εθηεηακέλεο πεξηβαιινληηθήο ππνβάζκηζεο απφ ηηο βηνκεραλίεο 

ηα πξνεγνχκελα ρξφληα, ην Μάξηην ηνπ 2000 ην Δπξσπατθφ πκβνχιην ηεο 

Ληζζαβφλαο θάλεη έθθιεζε ζην αίζζεκα εηαηξηθήο επζχλεο. Η Δπξσπατθή Δπηηξνπή 

εηζήγαγε ηελ ΔΚΔ ζην πιαίζην ελδηάκεζεο αλαζεψξεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο 

Ληζζαβφλαο θαη ηεο ζηξαηεγηθήο βηψζηκεο αλάπηπμεο, παξαθηλψληαο ηηο επηρεηξήζεηο 

λα αλαπηχμνπλ εηαηξηθέο ζρέζεηο πξνθεηκέλνπ λα πξνσζεζνχλ ε αλάπηπμε θαη ε 

απαζρφιεζε. Με άιια ιφγηα, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή αλαγλσξίδεη φηη ε ΔΚΔ κπνξεί 

λα ζπκβάιιεη ζηε βηψζηκε αλάπηπμε θαη κε απηφλ ηνλ ηξφπν λα εληζρπζεί ε 

ηθαλφηεηα πηνζέηεζεο θαηλνηνκίαο θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο Δπξψπεο. Μέζα ζε 

έλα νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ ζπλερψο εμειίζζεηαη θαη δηεζλνπνηείηαη, ε 

θαηλνηνκία κπνξεί λα δψζεη ζεκαληηθή ψζεζε ζηελ αλάπηπμε θαη ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα κηαο ρψξαο θαη λα απνηειέζεη νδεγφ ηεο επεκεξίαο ησλ πνιηηψλ. 

Η θαηλνηνκία ζήκεξα ζεσξείηαη σο ε ζεκαληηθφηεξε πεγή αλάπηπμεο ηφζν ζε εζληθφ 

φζν θαη ζε επίπεδν επηρεηξεκαηηθφ θαη ηείλεη λα γίλεη θχξηα πξνηεξαηφηεηα φισλ ησλ 

εζληθψλ πνιηηηθψλ. 

Χο αληηζηάζκηζκα ησλ πξνζπαζεηψλ πνπ θαηαβάινπλ νη επηρεηξήζεηο, ην 

Δπξσπατθφ πκβνχιην ππνγξακκίδεη ηε ζεκαζία πνπ έρεη γηα ηελ ΔΔ ε νινθιήξσζε 

ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο ηεο θαη ε ζέζπηζε κηαο θαιχηεξεο λνκνζεζίαο (2005). 

Δπηπιένλ ε εηήζηα έθζεζε δξαζηεξηφηεηαο γηα ην 2006 ηεο Δπηηξνπήο, ζρεηηθά κε 

ηελ αλάπηπμε θαη ηελ απαζρφιεζε, πξνβάιιεη ηελ πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

αληίιεςεο σο κηα επξσπατθή πξνηεξαηφηεηα θαη ζπληζηά ζηα θξάηε κέιε λα 

παξαθηλήζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο λα αλαπηχμνπλ ηελ ΔΚΔ. Σέινο ε αλαζεσξεκέλε 

ζηξαηεγηθή ππέξ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο δεηά απφ ηηο επηρεηξήζεηο, ηηο νπνίεο 
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ζεσξεί πξνλνκηνχρνπο εηαίξνπο, λα πξνβιεκαηηζηνχλ φζνλ αθνξά ηηο 

κεζνπξφζεζκεο θαη καθξνπξφζεζκεο πνιηηηθέο ηνπο γηα βηψζηκε αλάπηπμε. 

Όζνλ αθνξά ην εζληθφ επίπεδν, έλαο νινέλα απμαλφκελνο αξηζκφο ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ εθδίδεη εηήζην θνηλσληθφ απνινγηζκφ, δηαζέηεη θψδηθεο ζπκπεξηθνξάο 

ή δξαζηεξηνπνηείηαη ελεξγά ζε πξνγξάκκαηα θνηλσληθήο ππνζηήξημεο. Οξηζκέλεο 

βέβαηα εμ‘ απηψλ έρνπλ ήδε αξρίζεη λα πξνζεγγίδνπλ ζπζηεκαηηθά ηε δηαρείξηζε ηεο 

θνηλσληθήο ηνπο επζχλεο πηνζεηψληαο δηεζλή πξφηππα νξγάλσζεο θαη ζπκκεηέρνληαο 

ζε δηεζλείο πξσηνβνπιίεο θαη δείθηεο θνηλσληθά ππεχζπλσλ επηρεηξήζεσλ θαη θαη‘ 

επέθηαζε πεξηβαιινληηθά αλεπηπγκέλσλ επηρεηξήζεσλ. 

Χζηφζν γηα ηελ θαιχηεξε πξναγσγή ηεο πηνζέηεζεο ππεχζπλσλ πεξηβαι-

ινληηθψλ πξαθηηθψλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο, ε Δπηηξνπή ππνζηεξίδεη κηα ζπλεξγαζία 

ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζα ρξεζηκεχζεη σο γεληθφ πιαίζην γηα ηηο πξσηνβνπιίεο πνπ 

ιακβάλνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο ΔΚΔ. Σν λέν κέζν είλαη αλνηρηφ γηα φιεο ηηο επξσπατθέο 

επηρεηξήζεηο, αλεμαξηήησο ηνπ κεγέζνπο ηνπο, ζε εζεινληηθή βάζε θαη κε θακία 

επίζεκε απαίηεζε λα επηβάιιεηαη ζε απηέο. Απφ ην 2001 πνπ δεκνζηεχηεθε απφ ηελ 

ΔΔ ε Πξάζηλε Βίβινο, ζηελ νπνία παξνπζηάδνληαη πξνηάζεηο γηα ηελ πξναγσγή ηεο 

ΔΚΔ, αθφκα κέρξη θαη ζήκεξα δελ έρνπλ απνζαθεληζηεί απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία 

νη πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο πνπ σζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα πηνζεηνχλ 

πεξηβαιινληηθέο πξαθηηθέο. Η νινέλα θαη απμαλφκελε πίεζε απφ ηελ θνηλσλία θαη 

νκάδεο νη νπνίεο αζρνινχληαη κε ην πεξηβάιινλ, απφ θνξείο ηνπ Γεκνζίνπ, αιιά θαη 

εθηφο απφ απηφ, απφ ηελ θπβέξλεζε θαη ηηο πεξηθέξεηεο κέζσ ησλ δηαθφξσλ 

θαλνληζηηθψλ δηαηάμεσλ γηα κείσζε ησλ αεξίσλ θαη ησλ ζηεξεψλ ξχπσλ, έρεη 

αλαγθάζεη αξθεηέο επηρεηξήζεηο ζε κηα ζπλερφκελε εμέηαζε πηζαλήο πηνζέηεζεο 

θαηλνηνκηψλ κε ζηφρν ηελ κείσζε ησλ επηπηψζεσλ πνπ έρνπλ νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπο 

ζην πεξηβάιινλ. 

ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία ζα αζρνιεζνχκε κε ηε δηεξεχλεζε ησλ 

πξνζδηνξηζηηθψλ παξαγφλησλ πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο ζηηο ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Έξεπλα θαη ηελ Σερλνινγηθή Αλάπηπμε 

θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνπο θιάδνπο ησλ Υεκηθψλ θαη ησλ Μεηαιιηθψλ. Η έξεπλα 

πεξηιακβάλεη ηφζν ηα πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ησλ δεδνκέλσλ πνπ εμεηάζηεθαλ φζν 

θαη ηελ νηθνλνκεηξηθή αλάιπζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ησλ εηδηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηεο πηνζέηεζεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο. Γηα ηελ νηθνλνκεηξηθή 

αλάιπζε ρξεζηκνπνηήζεθε έλα ππφδεηγκα δπαδηθήο επηινγήο ηχπνπ probit θαη 
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βξέζεθε φηη ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο, ε έληαζε ησλ εμαγσγψλ, ν θιάδνο ζηνλ 

νπνίν αλήθεη ε επηρείξεζε θαη ε ηήξεζε ησλ λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ απφ ηελ 

εηαηξεία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο κεηαβιεηέο. Απφ ηελ άιιε, ηφζν νη 

εξγαδφκελνη ηεο επηρείξεζεο κε πηπρίν ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ πνπ απαζρνιείηαη ζε δξαζηεξηφηεηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο φζν θαη ε 

ειηθία ηεο επηρείξεζεο βξέζεθαλ φηη είλαη κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο κεηαβιεηέο. 

ην θεθάιαην 2 πνπ αθνινπζεί παξέρνληαη νη βαζηθέο έλλνηεο, ε ζεσξεηηθή 

πξνζέγγηζε ηνπ ζέκαηνο θαζψο θαη ε αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο. Σν ηξίην 

θεθάιαην παξνπζηάδεη ην εξσηεκαηνιφγην κέζσ ηνπ νπνίνπ έγηλε ε ζπιινγή ησλ 

δεδνκέλσλ θαη ηα πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη ε 

νηθνλνκεηξηθή αλάιπζε ζην θεθάιαην 4 θαη ηέινο ζην θεθάιαην 5 ε παξνπζίαζε ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ ηεο έξεπλαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

ΘΔΧΡΗΣΙΚΗ ΠΡΟΔΓΓΙΗ  

ΚΑΙ ΑΝΑΚΟΠΗΗ ΣΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

2.1
 
Η έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο 

Η θαηλνηνκία είλαη ζπλήζσο γλσζηή σο ν λενηεξηζκφο πνπ νδεγεί ζηε δεκηνπξγία 

αμίαο ζηελ αγνξά. χκθσλα κε ην Oslo Manual (OECD 2005), ε θαηλνηνκία είλαη ε 

εθαξκνγή ελφο λένπ ή ζεκαληηθά βειηησκέλνπ πξντφληνο (αγαζνχ ή ππεξεζίαο) ή 

κηαο δηαδηθαζίαο ή κηαο λέαο κεζφδνπ εκπνξίαο ή κηαο λέαο νξγαλσηηθήο κεζφδνπ 

ζηηο επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο. Η θαηλνηνκία πνπ αλαπηχζζεηαη ή πηνζεηείηαη κπνξεί 

λα είλαη λέα ζηνλ θφζκν ή λέα ζηελ εηαηξεία. Γειαδή, λα κελ αλαπηχρζεθε, ε 

θαηλνηνκία κέζα ζηελ εηαηξεία, κέζσ δξαζηεξηνηήησλ ΔΣΑ ζην εζσηεξηθφ ηεο, αιιά 

λα πηνζεηήζεθε απφ απηήλ κεηά ηελ εθαξκνγή ηεο ζε άιιεο εηαηξείεο πνπ ηελ 

αλέπηπμαλ. Δπηπξφζζεηα, πξέπεη λα ηνληζηεί πσο ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο ζα πξέπεη 

λα δηαθξίλεηαη απφ απηή ηεο εθεχξεζεο. Δλψ ε έλλνηα ηεο εθεχξεζεο αλαθέξεηαη 

ζηελ αλαθάιπςε, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ θαηλνηνκηψλ δελ βαζίδεηαη ζηελ 

αλαθάιπςε. Δπίζεο, ηα απνηειέζκαηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο 

ή νη δξαζηεξηφηεηεο εξεπλψλ ησλ επηρεηξήζεσλ δελ θαηαιήγνπλ ζε αλαθάιπςε. 

χκθσλα κε ηνπο Rehfeld, Rennings θαη Ziegler (2007) εθεχξεζε είλαη κηα ηδέα ή 

έλα πξφηππν γηα έλα λέν βειηησκέλν πξντφλ ή δηαδηθαζία. Απφ ηελ πιεπξά ησλ 

νηθνλνκηθψλ, κηα εθεχξεζε γίλεηαη θαηλνηνκία φηαλ ην βειηησκέλν πξντφλ ή ε 

δηαδηθαζία εηζάγεηαη πξψην ζηελ αγνξά. Χζηφζν, ε θαηλνηνκία εμαξηάηαη απφ ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ θαηαλαισηψλ, ηελ ηερλνινγία παξαγσγήο θαη ηα πξφηππα. Γηα ηε 

δεκηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο ζπλδπάδνληαη δηαθφξσλ εηδψλ γλψζεηο, πξάγκα πνπ 

ζεκαίλεη φηη ε θαηλνηνκία είλαη θαιχηεξα θαηαλνεηή σο ζπλδπαζκφο θαη φρη σο 

ηερληθή αλαθάιπςε. Η θαηλνηνκία ινηπφλ, αληιεί απφ ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν 

γλψζεηο, δεμηφηεηεο απφ πνηθίινπο ηνκείο, κεραληζκνχο γηα ζρεδηαζκφ θαη δνθηκέο, 

πνπ ζπγθεληξψλνληαη ζε έλα νξγαλσηηθφ πιαίζην. Η αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο θαη νη 

πιεξνθνξίεο απφ ηνπο ρξήζηεο βνεζνχλ ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο θαηλνηνκίαο 

πξντφληνο λα βειηηψζνπλ ηα πξντφληα ηνπο θαη ηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο ηνπο, ελψ 

ηαπηφρξνλα ν αληαγσληζκφο βνεζά ζηε κείσζε ησλ ηηκψλ ησλ θαηλνηφκσλ αγαζψλ. 
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Χζηφζν, νη Kemp θαη Foxon (2007) ππνζηεξίδνπλ πσο ην ππφδεηγκα κε ηα 

ζηάδηα ηεο εθεχξεζεο, ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο δηάρπζεο δελ είλαη ζσζηφ, θαζψο νη 

θαηλνηνκίεο δελ είλαη εθεπξέζεηο πνπ ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηελ παξαγσγή. 

Δπηπιένλ, ηζρπξίδνληαη πσο δελ ππάξρεη ην ζηάδην ηεο θαηλνηνκίαο πνπ λα 

αθνινπζείηαη απφ ην ζηάδην ηεο δηάρπζεο, αθνχ ε θαηλνηνκία ζπλερίδεηαη θαη ζην 

ζπγθεθξηκέλν ζηάδην, ηα ραξαθηεξηζηηθά απφδνζεο ησλ πξντφλησλ εμειίζζνληαη θαη 

νη ηηκέο έρνπλ ηελ ηάζε λα κεηψλνληαη αξθεηά. 

χκθσλα κε ηνπο Rehfeld, Rennings θαη Ziegler (2007) ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή έδσζε έκθαζε ζηελ πξνψζεζε κηαο πνιηηηθήο, απνθαινχκελεο σο πνιηηηθή 

ελζσκαησκέλνπ πξντφληνο (ΠΔΠ). Η ΠΔΠ ινηπφλ ζηνρεχεη ζηελ πξαγκαηνπνίεζε 

πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ πξντφληνο έηζη ψζηε λα επηηεπρζεί ζεκαληηθή κείσζε 

φισλ ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ 

πξντφληνο, εθ‘ φζνλ θχξηνη ππεχζπλνη γηα ηελ πξφθιεζε ηεο πεξηβαιινληηθήο 

ππνβάζκηζεο είλαη φια ηα βηνκεραληθά πξντφληα, είηε απφ ηελ παξαγσγηθή ηνπο 

δηαδηθαζία, είηε απφ ηε ρξήζε ηνπο είηε απφ ηε δηάρπζε ηνπο. Χζηφζν, εμαηηίαο ηεο 

εηεξνγέλεηαο ησλ πξντφλησλ, ε ΠΔΠ δελ κπνξεί λα απνηειεί κέζν κηαο γεληθήο 

πνιηηηθήο. Τπάξρεη κηα επξεία πνηθηιία κέηξσλ ηα νπνία κπνξνχλ λα ρξεζηκν-

πνηεζνχλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηεο πνιηηηθήο ελζσκαησκέλνπ πξντφληνο φπσο 

γηα παξάδεηγκα ηα πξφηππα πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο ηα νπνία αθνξνχλ 

εζεινληηθέο ζπκθσλίεο ή νηθνινγηθή ζήκαλζε ησλ πξντφλησλ. 

Βαζηδφκελνη ζηελ παξαδνζηαθή αληίιεςε ησλ θαηλνηνκηψλ φπσο απηή 

νξίζηεθε ζην Oslo-Manual (OECD/Eurostat, 2005), ην νπνίν δηαρσξίδεη ηηο 

θαηλνηνκίεο αλάκεζα ζε θαηλνηνκίεο πξντφληνο ή θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο θαζψο 

επίζεο θαη ζε νξγαλσηηθέο θαηλνηνκίεο, ρξεζηκνπνηνχκε ηνπο παξαθάησ νξηζκνχο: 

 Οη θαηλνηνκίεο πξντφληνο είλαη θαηλνηνκίεο πνπ θαζηζηνχλ δπλαηή ηελ παξαγσγή 

λέσλ ή βειηησκέλσλ πξντφλησλ. 

 Οη θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο είλαη θαηλνηνκίεο πνπ νδεγνχλ ζηε ρξήζε ιηγφηεξσλ 

παξαγσγηθψλ εηζξνψλ γηα έλα ζηαζεξφ επίπεδν παξαγσγήο. 

 Οη πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο πξντφληνο θαη δηαδηθαζίαο, ζε αληίζεζε κε ηηο 

ζπκβαηηθέο θαηλνηνκίεο πξντφληνο θαη δηαδηθαζίαο, ζπκβάιινπλ ζηελ απνθπγή 

ή ηε κείσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηβαξχλζεσλ (Kemp θαη Arundel, 1998). 

 Οη νξγαλσηηθέο θαηλνηνκίεο πεξηιακβάλνπλ λέεο κνξθέο δηαρείξηζεο, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ηε ζπλνιηθή δηνίθεζε ηεο πνηφηεηαο κηαο επηρείξεζεο.  
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2.2 Η έλλνηα ηεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο (Environmental innovation) 

Η πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία απνηειείηαη απφ λέεο θαη ηξνπνπνηεκέλεο δηεξγαζίεο, 

εμνπιηζκφ, πξντφληα, ηερληθέο θαη δηαρεηξηζηηθά ζπζηήκαηα κηαο επηρείξεζεο πνπ 

απνηξέπνπλ ή κεηψλνπλ ηηο επηβιαβείο επηπηψζεηο ζην πεξηβάιινλ (Kemp θαη 

Arundel, 1998; Rennings θαη Zwick, 2003)
1
. ηνλ ζπγθεθξηκέλν νξηζκφ, ην 

ελδηαθέξνλ επηθεληξψλεηαη ζην πεξηβαιινληηθφ φθεινο, ην νπνίν είλαη θαη ην 

θαζνξηζηηθφ ζηνηρείν ηεο έλλνηαο ησλ πεξηβαιινληηθψλ ηερλνινγηψλ, πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη ζην ρέδην Γξάζεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηηο 

Πεξηβαιινληηθέο Σερλνινγίεο (ETAP- The European Commission‘s Environmental 

Technologies Action Plan). χκθσλα κε ην ETAP νη πεξηβαιινληηθέο ηερλνινγίεο 

πεξηιακβάλνπλ ηηο ηερλνινγίεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο ξχπαλζεο 

(π.ρ. ν έιεγρνο ηεο αηκνζθαηξηθήο ξχπαλζεο, ε δηαρείξηζε ησλ απνβιήησλ), γηα ηελ 

παξαγσγή ιηγφηεξν ξππνγφλσλ θαη κηθξφηεξεο έληαζεο πφξσλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ θαζψο θαη ηερλνινγίεο γηα ηε βειηηζηνπνίεζε ησλ ηξφπσλ δηαρείξηζεο 

ησλ θπζηθψλ πφξσλ (π.ρ. ηερλνινγίεο εμνηθνλφκεζεο χδαηνο θαη ελέξγεηαο)
2
. Η 

επξεία ρξήζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ηερλνινγηψλ
3
 δελ εγγπάηαη ζπλνιηθέο βειηηψζεηο 

ζηελ πνηφηεηα ηνπ πεξηβάιινληνο. Οη ηερλνινγίεο εμνηθνλφκεζεο θφζηνπο 

πξνθαινχλ απμήζεηο ηνπ πξαγκαηηθνχ πινχηνπ πνπ κεηαθξάδεηαη ζε επηπιένλ 

θαηαλάισζε θαη ζε ζπλαθείο εθπνκπέο θαη ρξήζε ησλ πφξσλ. 

χκθσλα κε ηελ Πξάζηλε Βίβιν, ηα δηαθνξνπνηεκέλα νξγαλσηηθά 

πεξηβαιινληηθά κέηξα, απνθαινχκελα θαη σο ΠΔΠ κέηξα απφ ηελ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, πνπ πξέπεη λα αθνινπζνχληαη απφ κηα επηρείξεζε γηα ηελ πξνψζεζε ηεο 

πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο είλαη: 

  Σα πεξηβαιινληηθά θξηηήξηα ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ζηελ αλάπηπμε ησλ 

πξντφλησλ. 

                                                 
1
 Σε αντίκεςθ με τθν οικολογικι καινοτομία, δεν γίνεται καμία αναφορά ςτον νεωτεριςμό. 

2
 Το Σχζδιο Δράςθσ για τισ Περιβαλλοντικζσ Τεχνολογίεσ (ETAP) αναφζρει: Οι περιβαλλοντικζσ 

τεχνολογίεσ «αγκαλιάηουν» όλεσ τισ οικονομικζσ δραςτθριότθτεσ που ςυχνά περιορίηουν τα κόςτθ 
και βελτιϊνουν τθν ανταγωνιςτικότθτα, μειϊνοντασ τθν κατανάλωςθ τθσ ενζργειασ και των πόρων 
και προκαλϊντασ ζτςι χαμθλότερεσ εκπομπζσ και ςυρρίκνωςθ των αποβλιτων. Σθμαντικά οφζλθ για 
τισ αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ που τουσ δίνουν τθ δυνατότθτα να ςυμφιλιϊςουν τθν επικυμία τουσ για 
οικονομικι ανάπτυξθ με τθν ανάγκθ τουσ να το πραγματοποιιςουν χωρίσ να αυξιςουν τισ πιζςεισ ςε 
τοπικι ι παγκόςμια κλίμακα. 
3
 Οι τεχνολογίεσ διαχωρίηονται από τισ οργανωτικζσ καινοτομίεσ και τισ κοινωνικζσ καινοτομίεσ, οι 

οποίεσ υποδθλϊνουν ότι οι τεχνολογίεσ είναι απτζσ (απτι ενςωμάτωςθ τθσ γνϊςθσ). 
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  Οη πηζηνπνηήζεηο ησλ ζπζηεκάησλ πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο απφ ηα δηεζλή 

πξφηππα ISO 14001 ή απφ ηα Δπξσπατθά EMAS ηνπιάρηζηνλ γηα κία εγθαηάζηαζε 

ηεο επηρείξεζεο. 

  Η δηάζεζε ησλ απνβιήησλ ή ε απφζπξζε ησλ πξντφλησλ. 

  Η αμηνιφγεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θχθινπ δσήο. 

  Η νηθνινγηθή ζήκαλζε. 

χκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθία ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπ πεξηβάιινληνο, ηα κέζα 

πνιηηηθήο κε βάζε ηελ αγνξά, φπσο νη θφξνη θαη νη εκπνξεχζηκεο άδεηεο, δηαθξίζεθαλ 

σο ηα κέζα πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο κε ηελ πςειφηεξε δπλακηθή απνηειεζκα-

ηηθφηεηα, φζνλ αθνξά ηηο θαηλνηνκίεο (Rehfeld et al, 2007). Σν πιενλέθηεκα ηνπο, 

έλαληη ησλ ζπκβαηηθψλ θαηλνηνκηψλ είλαη φηη δίλνπλ κφληκα θίλεηξα γηα πεξαηηέξσ 

απνηειεζκαηηθέο κεηψζεηο εθπνκπψλ σο πξνο ην θφζηνο, ζε αληίζεζε κε ηα 

ξπζκηζηηθά πιαίζηα πνπ θαζνδεγνχληαη απφ ηερληθά πξφηππα φπσο νη εζεινληηθέο 

ζπκθσλίεο κεηαμχ ηεο θπβέξλεζεο θαη ηεο βηνκεραλίαο. 

Οη θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ θαηλνηνκίεο αληηκεησπίδνπλ δχν εμσηεξηθέο 

επηδξάζεηο. Πξψηνλ, ε θαηλνηνκία πξνθαιεί απνηειέζκαηα δηάρπζεο πξνο ηηο άιιεο 

επηρεηξήζεηο νδεγψληαο ζε θαηαζηάζεηο ακνηβαίνπ νθέινπο (win-win) θπξίσο ιφγσ 

ηνπ ραξαθηήξα ησλ ζεηηθψλ απηψλ επηδξάζεσλ (spillovers), ζχκθσλα κε ηνλ Carraro 

(2000). Γεχηεξνλ, ην λέν πξντφλ ή δηαδηθαζία πξνθαιεί ιηγφηεξεο πεξηβαιινληηθέο 

εμσηεξηθφηεηεο. Σν ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα δηπιήο εμσηεξηθφηεηαο (Rennings, 

1998) νδεγεί ζε κηθξφηεξν βαζκφ επελδχζεσλ θαη επνκέλσο εκθαλίδεηαη κηα 

ηδηαηηεξφηεηα ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ, ε νπνία είλαη ε χπαξμε ησλ 

ξπζκηζηηθψλ πιαηζίσλ σο θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο παξάγνληαο γηα ηελ 

πεξηβαιινληηθά θαηλνηφκα ζπκπεξηθνξά ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ λνηθνθπξηψλ θαη 

άιισλ νξγαληζκψλ. Δμαηηίαο ηνπ πξνβιήκαηνο εμσηεξηθφηεηαο ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

θαηλνηνκηψλ, ε παξαδνζηαθή ζπδήηεζε ησλ νηθνλνκνιφγσλ ηεο θαηλνηνκίαο πξέπεη 

λα επεθηαζεί θαη ζηηο επηξξνέο πνπ αζθεί ην ξπζκηζηηθφ πιαίζην. 

 

2.3 Η έλλνηα ηεο νηθνινγηθήο θαηλνηνκίαο (Eco-innovation) 

Σα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο νηθνινγηθήο θαηλνηνκίαο είλαη ν λεσηεξηζκφο θαη ν 

πεξηβαιινληηθφο ζηφρνο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε νηθνινγηθή θαηλνηνκία νξίδεηαη σο ε 

παξαγσγή, ε αθνκνίσζε ή ε εθκεηάιιεπζε ελφο λεσηεξηζκνχ ζηα πξντφληα, ζηηο 

παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο, ζηηο ππεξεζίεο ή ζηηο δηαρεηξηζηηθέο θαη επηρεηξεκαηηθέο 
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κεζφδνπο, πνπ ζηνρεχεη, θαζ‘ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ, ζηελ απνηξνπή 

ή ζηελ νπζηαζηηθή κείσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ θηλδχλσλ, ηεο ξχπαλζεο θαη άιισλ 

αξλεηηθψλ επηδξάζεσλ ηεο ρξήζεο ησλ πφξσλ (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο 

ρξήζεο ηεο ελέξγεηαο). 

Οη απαηηήζεηο ηνπ λεσηεξηζκνχ (novelty) θαη ηνπ πεξηβαιινληηθνχ ζηφρνπ 

πεξηέρνπλ ζαθείο δηαθνξέο κε ηνπο δχν πξψηνπο νξηζκνχο ηεο πεξηβαιινληηθήο 

θαηλνηνκίαο θαη απηφλ ησλ πεξηβαιινληηθψλ ηερλνινγηψλ. Οη δχν πξψηνη νξηζκνί 

πεξηιακβάλνπλ πην νηθνινγηθά πξντφληα, δηαδηθαζίεο, ηερληθέο θαη ζπζηήκαηα πνπ 

φκσο δελ έρνπλ αλαπηπρζεί γηα πεξηβαιινληηθνχο ιφγνπο απηνχ θαζεαπηνχ, αιιά πνπ 

είλαη, απφ πεξηβαιινληηθήο άπνςεο, ιηγφηεξν επηδήκηα απ‘ φηη νη ελαιιαθηηθέο ηνπο. 

Γηα λα νξηζηεί κηα επεξγεηηθή γηα ην πεξηβάιινλ ηερλνινγία σο νηθνινγηθή 

θαηλνηνκία ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη έλα ζηνηρείν λεσηεξηζκνχ. Έλα «θαζαξφηεξν» 

απηνθίλεην είλαη κηα νηθνινγηθή θαηλνηνκία κφλν φηαλ απηφ πεξηιακβάλεη κηα 

θαηλνηνκία πνπ έρεη αλαπηπρζεί γηα πεξηβαιινληηθνχο ζθνπνχο. 

 

2.3.1 Πεξηβαιινληηθή ή νηθνινγηθή θαηλνηνκία 

Θα πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ε ρξήζε ηνπ φξνπ θαηλνηνκία, σο λεσηεξηζκφο, (φπσο 

απηή νξίζηεθε απφ ην ETAP) παξεθθιίλεη απφ απηή ηνπ Oslo Manual (OECD, 2005), 

ην νπνίν, φπσο πξναλαθέξζεθε, δέρεηαη φηη ε θαηλνηνκία δελ απαηηείηαη λα είλαη 

απνηέιεζκα εζσηεξηθψλ επελδχζεσλ ζε δεκηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, αιιά κπνξεί 

λα είλαη εηζεγκέλε απφ θαηλνηνκίεο εθαξκνζζείζεο ζε άιιεο εηαηξείεο ή 

νξγαληζκνχο. Δπίζεο νη νδεγίεο, νη νπνίεο δηαηππψζεθαλ ζην Oslo Manual 

ζπκθσλνχλ κε ηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδνπλ νη εηαηξείεο ηελ θαηλνηνκία: πην 

ζπγθεθξηκέλα, απφ ηελ πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ ε πηνζέηεζε κηαο ηερλνινγίαο γηα 

ηελ αληηθαηάζηαζε κηαο ήδε ππάξρνπζαο απνηειεί θαηλνηνκία, αθφκε θαη φηαλ 

πξφθεηηαη γηα κηα ηερλνινγία πνπ ππάξρεη εδψ θαη αξθεηφ θαηξφ θαη πιένλ δελ είλαη 

πξσηνπφξα. Όζνλ αθνξά ηηο πεξηβαιινληηθέο ηερλνινγίεο, ζε αληίζεζε κε φζα 

πξναλαθέξζεθαλ, γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ εθείλσλ πνπ ζρεδηάδνληαη γηα εηδηθνχο 

πεξηβαιινληηθνχο ζθνπνχο, φπσο ηε κείσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο δεκίαο θαη εθείλεο 

πνπ παξάγνπλ πεξηβαιινληηθά νθέιε. Η πξψηε θαηεγνξία κπνξεί εχθνια λα 

νλνκαζηεί σο «παξαθηλεκέλεο πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο» (environmentally 

motivated innovations), ελψ ε δεχηεξε θαηεγνξία ζα κπνξνχζε λα θιεζεί σο 

«πξαγκαηηθέο πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο» (de facto environmental innovations). 
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χκθσλα κε ηνπο Klemmer et al, 1999 ε έλλνηα ηεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο 

ηαπηίδεηαη κε απηή ηεο νηθνινγηθήο. Πην ζπγθεθξηκέλα, αλαθέξνπλ πσο ε 

πεξηβαιινληηθή ή νηθνινγηθή θαηλνηνκία (environmental innovation, short:eco-

innovation) είλαη φια ηα κέηξα ησλ ζρεηηθψλ παξαγφλησλ (εηαηξείεο, πνιηηηθνί, 

ζσκαηεία, ζχιινγνη, εθθιεζία, λνηθνθπξηά), νη νπνίνη αλαπηχζζνπλ, εθαξκφδνπλ ή 

ζέηνπλ ζε εθαξκνγή λέεο ηδέεο, ζπκπεξηθνξέο, πξντφληα θαη δηαδηθαζίεο θαη ηα νπνία 

ζπκβάιινπλ ζηε κείσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηβαξχλζεσλ ή ζε νηθνινγηθά 

θαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο βησζηκφηεηαο. Σέινο ζηελ ίδηα θαηεχζπλζε, νη Rehfeld, 

Rennings θαη Ziegler (2007) ζπκπιεξψλνπλ φηη νη πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο 

κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ κε ή ρσξίο ην ζηφρν ηνπ πεξηνξηζκνχ ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ, σο απνηέιεζκα ηνπ ζηφρνπ ησλ εηαηξεηψλ γηα 

πεξηνξηζκφ θφζηνπο ή ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο. πλεπψο, κπνξνχλ λα 

ζπλδπάζνπλ πεξηβαιινληηθέο πνιηηηθέο κε εηαηξηθέο πξαθηηθέο ή νθέιε γηα ηνπο 

θαηαλαισηέο (Rennings θαη Zwick, 2002). 

Σα πεξηβαιινληηθά νθέιε ησλ ζπκβαηηθψλ θαηλνηνκηψλ δελ απνηέιεζαλ 

ζπζηεκαηηθφ αληηθείκελν κειέηεο απφ δηάθνξνπο εξεπλεηέο. Χζηφζν, ζχκθσλα κε 

ηνπο Kemp θαη Foxon (2007) έρεη εθηηκεζεί φηη ην 60% ησλ θαηλνηνκηψλ πξνζθέξνπλ 

πεξηβαιινληηθά νθέιε. Δπίζεο, δηαπηζηψζεθε φηη ην 55% ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ 

ππνζηεξίδνληαη απφ έλα γεληθφ θαζεζηψο ηεο θαηλνηνκίαο γηα ηε ζπλεξγαζία ζε θάζε 

είδνπο έξεπλα πξνζθέξνπλ νθέιε βησζηκφηεηαο. Απηά ηα δχν ζηνηρεία ηεο έξεπλαο, ε 

νπνία δηεμήρζε κε δεδνκέλα ζηεξηδφκελα ζηε βάζε δεδνκέλσλ Dynamo ζηελ 

Οιιαλδία, δείρλνπλ φηη ε πιεηνςεθία ησλ ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ πξνζθέξνπλ 

πεξηβαιινληηθά νθέιε. Παξ‘ φια απηά, ηα πεξηβαιινληηθά νθέιε κπνξνχλ επίζεο λα 

επηηεπρζνχλ κέζσ ηνπ «ζπζηήκαηνο ηεο θαηλνηνκίαο». Πην ζπγθεθξηκέλα, «ζχζηεκα 

θαηλνηνκίαο» νλνκάδεηαη ε ζεκειηψδεο αιιαγή ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν νη ππεξεζίεο 

παξέρνληαη απφ ηα ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα (π.ρ. ηα ζπζηήκαηα αλαλεψζηκσλ πεγψλ 

ελέξγεηαο ή ε αλάπηπμε ησλ ελεξγεηαθψλ θαιιηεξγεηψλ αληί ησλ πξντφλησλ 

δηαηξνθήο) (Kemp et al, 2007). Οη «πξάζηλεο» θαηλνηνκίεο ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη 

ζήκεξα ην επίθεληξν ηεο πξνζνρήο ησλ επξσπατθψλ πνιηηηθψλ κεηάβαζεο ζηνπο 

ηνκείο ηεο ελέξγεηαο, ησλ κεηαθνξψλ θαη ηεο γεσξγίαο. 
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2.4 Πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία θαη αγνξά 

Η θχξηα ζπδήηεζε ζηα νηθνλνκηθά ηεο θαηλνηνκίαο αθνξά ζην αλ νη ηερλνινγηθέο 

θαηλνηνκίεο πξνθαινχληαη απφ ηελ ηερλνινγηθή εμέιημε (ηερλνινγηθή ψζεζε) ή απφ 

παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δήηεζε (έιμε δήηεζεο). Η εκπεηξηθή δηεξεχλεζε 

έρεη δείμεη φηη θαη νη δχν είλαη ζεκαληηθέο (Pavitt, 1984). Αλαθνξηθά κε ηελ 

πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία, νη λέεο πεξηβαιινληηθά απνηειεζκαηηθέο ηερλνινγίεο 

κπνξνχλ λα πξνέξρνληαη απφ ηελ ηερλνινγηθή ψζεζε, ελψ νη πξνηηκήζεηο γηα θηιηθά 

σο πξνο ην πεξηβάιινλ πξντφληα πξνέξρνληαη απφ ηελ έιμε ηεο δήηεζεο (ρήκα 2.1).  

 

      ρήκα 2.1. Οη πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο ηεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                   Πηγή: Rennings 2000 

 

 

Αλαιπηηθφηεξα, ε ψζεζε θαη ε έιμε ηεο λνκνζεζίαο (Regulation push and 

pull) έρνπλ πεξηζζφηεξν άκεζεο επηδξάζεηο ζηελ πεξίπησζε ησλ θαηλνηνκηψλ 

δηαδηθαζίαο, ελψ ζηηο θαηλνηνκίεο πξντφληνο πην έκκεζεο. χκθσλα κε ηελ Kivimaa 

(2007) φζν θαη κε ηνπο Cleff θαη Rennings (1999) ε πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία 

πξντφληνο θαζνδεγείηαη ζεκαληηθά απφ ηε ζηξαηεγηθή ζπκπεξηθνξά ησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ αγνξά (market pull effect) ελψ ε πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία δηαδηθαζίαο 

επεξεάδεηαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ λνκνζεζία (regulatory push/ pull effect). 

Δπηπξφζζεηα, ν Horbach (2007) ππνζηεξίδεη φηη ε βειηίσζε ησλ ηερλνινγηθψλ 

δπλαηνηήησλ, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ ην θπζηθφ απφζεκα θεθαιαίνπ θαη ην 

απφζεκα γλψζεο κηαο επηρείξεζεο (knowledge stock), πξνθαιεί πεξηβαιινληηθέο 
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θαηλνηνκίεο. Γηα λα ζπκβεί απηφ, απαηηείηαη επέλδπζε ζε έξεπλα θαη ηερλνινγηθή 

αλάπηπμε αιιά θαη επαλεθπαίδεπζε θαη εμεηδίθεπζε ησλ ππαιιήισλ. 

Δπηπξφζζεηα, ε ψζεζε ηεο ηερλνινγίαο (technology push), ε δήηεζε ηεο 

αγνξάο (market pull) θαη νη ξπζκηζηηθνί παξάγνληεο (regulation push/pull) 

ζπκπιεξψλνληαη θαη απφ ηα εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ επηρεηξήζεσλ σο 

θαζνξηζηηθνί παξάκεηξνη. Σα εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά νδεγνχλ ζε δηαθνξεηηθέο 

ζπλζήθεο εθθίλεζεο ησλ εηαηξεηψλ, φζνλ αθνξά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο ζηελ 

πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία. Δπνκέλσο, απηέο νη δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο κπνξνχλ λα 

εμεγήζνπλ ηε δηαθνξεηηθή έληαζε ησλ πξνζδηνξηζηηθψλ παξαγφλησλ θαη ησλ 

επηπηψζεσλ ζηηο πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο. χκθσλα κε ηηο έξεπλεο ηνπ 

Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλαζπγθξφηεζεο (OECD, 2001) πνιχ 

ιίγεο εκπεηξηθέο κειέηεο έρνπλ επηθεληξσζεί έσο ηψξα ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

εηδηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ ζε 

γεληθέο γξακκέο θαη σο εθ ηνχηνπ ηεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο πξντφληνο 

εηδηθφηεξα. 

 

2.5 Πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία θαη βηώζηκε αλάπηπμε 

Δλψ νη νηθνλνκνιφγνη ηνπ πεξηβάιινληνο θαίλεηαη λα έρνπλ επίγλσζε ηεο αλάγθεο 

λα επαλαπξνζδηνξίζνπλ ηελ έλλνηα ηεο πξνφδνπ γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

πξνθιήζεηο ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, θακία πξνζπάζεηα δελ είρε πξαγκαηνπνηεζεί γηα 

λα επαλαπξνζδηνξηζηεί ν φξνο θαηλνηνκία, ζχκθσλα κε ηνλ Rennings (2000). Ο 

ζπγγξαθέαο ππνγξακκίδεη φηη νη ζπληζηψζεο ηεο θαηλνηνκίαο δηαδξακαηίδνπλ, φρη 

απιά έλαλ ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηηο εζληθέο θαη δηεζλείο νηθνλνκηθέο πνιηηηθέο, αιιά 

είλαη ζεκαληηθά ζπζηαηηθά ησλ ζηξαηεγηθψλ βηψζηκεο αλάπηπμεο. Οη κεγάινη 

πξνυπνινγηζκνί πνπ δαπαλψληαη γηα ηελ θαηλνηνκία, ηδηαίηεξα δηαηίζεληαη γηα 

πξνγξάκκαηα ηερλνινγηθήο ππνζηήξημεο. Απφ ηελ νηθνινγηθή πιεπξά, νη θπξίαξρεο 

εξσηήζεηο είλαη: 

 Πψο κπνξεί θαλείο λα πξνζδηνξίζεη θαη λα πξνσζήζεη ηερλνινγίεο 

πνπ λα βνεζνχλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο βησζηκφηεηαο; 

 Αλ ε έκθαζε πνπ δίλεηαη ζε ηερλνινγίεο είλαη πνιχ «ζηελή», θαηά πφζν κηα 

επξχηεξε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο είλαη απαξαίηεηε; 

Τπάξρεη κηα ζπλερήο ζπδήηεζε γηα ην θαηά πφζνλ ε βηψζηκε αλάπηπμε κπνξεί λα 

νξηζηεί ιεηηνπξγηθά. χκθσλα κε ηνπο Rennings θαη Wiggering (1997), Norgaard 
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(1994), Cary (1998) θαη Minsch (1997) νξηζκέλνη εξεπλεηέο ζπκθσλνχλ, ελψ άιινη 

ακθηβάιινπλ θαη δηαςεχδνπλ φηη κπνξεί. Δθείλνη πνπ ακθηζβεηνχλ ηελ ηθαλφηεηα 

νξηζκνχ ηεο βησζηκφηεηαο πξαθηηθά, θαηαλννχλ ηε βησζηκφηεηα πεξηζζφηεξν σο κηα 

επξεηηθή ηδέα, παξφκνηα κε ηηο ηδέεο ηεο ειεπζεξίαο θαη ηεο δηθαηνζχλεο, πνπ θαζν-

δεγεί θαη πξνζαλαηνιίδεη ηελ έξεπλα παξά πξνβιέπεη ηελ έθβαζε ηεο. 

 

ρήκα 2.2. Σαμηλόκεζε πεξηβαιινληηθώλ θαηλνηνκηώλ 

 

Πηγή : Hohmeyer and Koschel, 1995. Rennings, 2000 

χκθσλα κε ηνλ Rennings (2000) ε θαηλνηνκία δελ αλαθέξεηαη κφλν ζηελ 

παξαγσγή θαη ζηε δηάζεζε ησλ θαηλνηφκσλ πξντφλησλ πνπ βαζίδνληαη ζηελ 

ηερλνινγία, αιιά θαη ζε επξχηεξεο επηρεηξεκαηηθφηεηεο. Οη πεξηβαιινληηθέο 

θαηλνηνκίεο κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ απφ επηρεηξήζεηο ή κε-θεξδνζθνπηθέο 

νξγαλψζεηο θαη επίζεο κπνξνχλ λα δηαπξαγκαηεχνληαη ζε αγνξέο. Γειαδή ε θχζε 

ηνπο κπνξεί λα είλαη ηερλνινγηθή, νξγαλσηηθή, θνηλσληθή ή ζεζκηθή. Δμεηάδνληαο 

πην αλαιπηηθά ηελ δηάθξηζε κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ εηδψλ ηεο θαηλνηνκίαο, ν Rennings 

(2000) θαηαιήγεη ζηα αθφινπζα ζπκπεξάζκαηα: ηα πεξηβαιινληηθά ηερλνινγηθά 

κέηξα δηαρσξίδνληαη ζε εθείλα πνπ ιακβάλνληαη γηα ιφγνπο απνθαηάζηαζεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο (π.ρ. απνιχκαλζε ηνπ εδάθνπο) θαη ζε εθείλα πνπ ιακβάλνληαη γηα 

ηελ πξφιεςε ηεο κφιπλζεο ηνπ πεξηβάιινληνο. Όπσο απεηθνλίδεηαη ζην ζρήκα (2.2), 

νη πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο (πνπ αθνξνχλ ηελ πξφιεςε ηεο πεξηβαιινληηθήο 

κφιπλζεο) κπνξνχλ λα ππνδηαηξεζνχλ πεξαηηέξσ ζε νινθιεξσκέλεο θαη 
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επηπξφζζεηεο πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο. Οη ηειεπηαίεο αλαθέξνληαη ζπρλά θαη σο 

ηερλνινγίεο απνθαηάζηαζεο ηεο ξχπαλζεο (―end-of-pipe‖ technologies). Χζηφζν, 

ζχκθσλα κε ηνλ Hemmelskamp (1997) νη ελζσκαησκέλεο πεξηβαιινληηθέο 

ηερλνινγίεο ππνδηαηξνχληαη ζε ελζσκαησκέλα κέηξα πξντφληνο θαη δηαδηθαζίαο. 

 Όζνλ αθνξά ην δεχηεξν είδνο πεξηβαιινληηθψλ ηερλνινγηψλ, νη νξγαλσηηθέο 

κεηαβνιέο είλαη, γηα παξάδεηγκα, ηα κέζα δηαρείξηζεο ζε επηρεηξεκαηηθφ επίπεδν, 

φπσο νη νηθνινγηθνί έιεγρνη, πνπ είλαη κείδνλνο ζεκαζίαο γηα ηελ θαηλνηνκία. 

Η ηξίηε θαηεγνξία θαηλνηνκηψλ είλαη απηή ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο. Η 

κεηαβνιή ζηνλ ηξφπν δσήο θαη ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ θαηαλαισηψλ ζηελ αγνξά 

ζπρλά νξίδεηαη σο θνηλσληθή θαηλνηνκία (Scherhorn et al, 1997). Όζνλ αθνξά ηελ 

πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία, ν φξνο βηψζηκν πξφηππν θαηαλάισζεο φπσο αλαθέξεηαη 

ζηε χκβαζε ηνπ Ρίν ιακβάλεη φιν θαη κεγαιχηεξε πξνζνρή. χκθσλα κε ηνλ 

Duchin (1999) ε ηδέα ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο είλαη λέα, παξ‘ φια απηά, ζχκθσλα 

κε ηελ άπνςε ηεο πιεηνλφηεηαο ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκφλσλ, πξέπεη λα δνζεί 

κεγαιχηεξε πξνζνρή ζηνπο θνηλσληθνχο παξάγνληεο εθηφο ησλ ηερλνινγηθψλ, έηζη 

ψζηε λα επηηεπρζεί απνηειεζκαηηθή πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή. Έλα αθφκε ζεκείν πνπ 

πξέπεη λα ηνληζηεί είλαη ε έλλνηα ηεο πξνφδνπ. Η δηεχξπλζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ φξνπ 

είλαη αλαγθαία, θαζψο ε πξφνδνο εμαθνινπζεί λα θαηαλνείηαη απιά σο θαηλνηνκία 

ζηηο επηρεηξήζεηο, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ ηερλνινγηθή πξφνδν. Δμαηηίαο ηνπ 

γεγνλφηνο φηη πνιιά πξνβιήκαηα ηεο βηψζηκεο ρξήζεο ηνπ πεξηβάιινληνο δελ 

βαζίδνληαη ζε ηερλνινγηθά ζέκαηα, κπνξεί λα νδεγήζεη ζηε ιεγφκελε «κεξνιεςία 

ηεο ηερλνινγίαο». Δπηπξφζζεηα, ν Norgaard (1994) ππνζηεξίδεη κε έλα πξφηππν 

βηψζηκεο δηαρείξηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαη ησλ νηθνινγηθψλ ζπζηεκάησλ φηη νη 

πεξηβαιινληηθνί ζηφρνη θαη νη λνκνζεζίεο πξέπεη λα εμειίζζνληαη ζχκθσλα κε ηηο 

ηερλνινγίεο.  

Σέινο, αλαθνξηθά κε ηε ζεζκηθή θαηλνηνκία, νη αθαηάιιειεο ζεζκηθέο 

ξπζκίζεηο νδεγνχλ ζηε κε βηψζηκε ρξήζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ, νη νπνίνη ζπρλά 

κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο πιαίζηα αλνηρηήο πξφζβαζεο. Καηλνηφκεο ζεζκηθέο 

απαληήζεηο ζηα πξνβιήκαηα ηεο βησζηκφηεηαο κπνξνχλ λα δίλνληαη απφ ηνπηθά 

δίθηπα θαη ππεξεζίεο (π.ρ. δίθηπα γηα πδάηηλνπο πφξνπο ηνπηθήο ζεκαζίαο) έσο θαη 

ζεζκηθά φξγαλα ηεο παγθφζκηαο δηαθπβέξλεζεο (π.ρ. έλα ίδξπκα ππεχζπλν γηα ηελ 

ππεξζέξκαλζε ηνπ θιίκαηνο θαη ηα ζέκαηα ηεο βηνπνηθηιφηεηαο) θαη ηνπ δηεζλνχο 

εκπνξίνπ (Rennings et al., 1998; SRU, 1998). Σα θαηλνηφκα ζεζκηθά φξγαλα 



Παλεπηζηήκην Παηξψλ                                                                             Σκήκα Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ 

 

 

  25 
 

Βορρίςη Βαςιλική-Διονυςία                                       Διπλωματική Εργαςία 

πεξηιακβάλνπλ βειηησκέλνπο ηξφπνπο ιήςεο απνθάζεσλ κέζσ λέσλ ηξφπσλ 

επηζηεκνληθήο αμηνιφγεζεο θαη ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ. Έλα παξάδεηγκα ελφο 

θαηλνηφκνπ επηζηεκνληθνχ δηθηχνπ ζε παγθφζκην επίπεδν είλαη ε Γηαθπβεξλεηηθή 

Δπηηξνπή γηα ηελ Αιιαγή ηνπ Κιίκαηνο (IPCC). Πνιιά αθφκα ζεζκηθά φξγαλα γηα 

ην δεκφζην δηάινγν πάλσ ζην πεξηβάιινλ θαη ζηηο εθηηκήζεηο ησλ επηπηψζεσλ ηεο 

ηερλνινγίαο έρνπλ δεκηνπξγεζεί ζε εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν. Έηζη, νη 

ζεζκηθέο πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο ζπρλά ζεσξνχληαη σο έλα βαζηθφ ζεκέιην γηα 

κηα πνιηηηθή βησζηκφηεηαο (Freeman, 1992; Minsch, 1997). 

 

2.5.1 Παξαδείγκαηα γηα ηα δηαθνξεηηθά είδε ηεο θαηλνηνκίαο 

 Έλα παξάδεηγκα ηερλνινγηθήο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο είλαη ε ρξήζε 

ειεθηξηθνχ απηνθηλήηνπ ζε αληίζεζε κε ηε ρξήζε ησλ ζπκβαηηθψλ 

απηνθηλήησλ πςειψλ ηαρπηήησλ θαη απμεκέλεο θαηαλάισζεο θαπζίκνπ, πνπ 

είλαη έλα παξάδεηγκα κε πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο. 

 Έλα παξάδεηγκα θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο είλαη ε αιιαγή ζηνλ ηξφπν 

κεηαθνξάο ησλ θαηαλαισηψλ κε πνδήιαην αληί γηα απηνθίλεην, ελψ κηα 

κεηαβνιή ζηνλ ηξφπν κεηαθνξάο ησλ θαηαλαισηψλ κέζσ αεξνπνξηθψλ 

κεηαθνξψλ είλαη έλα παξάδεηγκα κε πεξηβαιινληηθήο θνηλσληθήο 

θαηλνηνκίαο. 

 Σέινο έλα παξάδεηγκα ζεζκηθψλ πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ ζα κπνξνχζε 

λα είλαη έλα δίθηπν Με Κπβεξλεηηθψλ Οξγαλψζεσλ, επηζηεκφλσλ, 

επηρεηξήζεσλ θαη δεκφζησλ αξρψλ πνπ πξνζπαζεί γηα ηελ πξνψζεζε ησλ 

βηψζηκσλ κεηαθνξψλ ή γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαρείξηζεο ηεο ξνήο ησλ πιηθψλ 

ζε κηα νξηζκέλε πεξηνρή. Αληίζεηα, ην ίδην πεξηθεξεηαθφ δίθηπν 

ζπληνλίδνληαο κηα αίηεζε γηα ηε θηινμελία ησλ Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ ζα ήηαλ 

κηα κε-πεξηβαιινληηθή ζεζκηθή θαηλνηνκία. 

Ο δηαρσξηζκφο κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ θαηλνηνκηψλ δελ είλαη δηαθξηηφο. 

χκθσλα κε ηνλ Freeman (1992) ε επηηπρία εμαξηάηαη απφ έλαλ ζπλδπαζκφ 

επηζηεκνληθήο θαηαλφεζεο, θαηάιιεισλ πνιηηηθψλ πξνγξακκάησλ, θνηλσληθψλ 

κεηαξξπζκίζεσλ θαη άιισλ ζεζκηθψλ αιιαγψλ ζηελ θαηεχζπλζε λέσλ επελδχζεσλ. 

Οη νξγαλσηηθέο θαη νη θνηλσληθέο θαηλνηνκίεο πάληα ζα ζπκπιεξψλνπλ ηηο 

ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο, αλάινγα, ζε κεγαιχηεξν ή κηθξφηεξν βαζκφ. 
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2.6 πζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο EMS 

Σα ζπζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο αλαπηχρζεθαλ γηα πξψηε θνξά απφ ην BSI 

(British Standards Institute) ην 1992 θαη θσδηθνπνηήζεθαλ σο BS 7750. Σν πξφηππν 

απηφ απνηέιεζε ηε βάζε γηα ηελ αλάπηπμε ησλ πεξηζζφηεξν δηαδεδνκέλσλ ζήκεξα 

πξνηχπσλ ISO 14001 θαη EMAS (Environmental Management Audit Scheme). 

Οη βαζηθνί ιφγνη πνπ θάπνηνο νξγαληζκφο ζα επέιεγε λα εγθαηαζηήζεη 

ζπζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο είλαη ε ηθαλφηεηα δηαβεβαίσζεο, θάζε 

ελδηαθεξφκελνπ παξάγνληα, φηη νη  επηδφζεηο ηνπ νξγαληζκνχ σο πξνο ην πεξηβάιινλ 

ηζρχνπλ απφιπηα κε ηηο πεξηβαιινληηθέο δηαηάμεηο. Δπίζεο, έλαο δεχηεξνο ιφγνο είλαη 

ην πηζαλφ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα πνπ εμαζθαιίδεη ν νξγαληζκφο ζηελ παγθφζκηα 

αγνξά. Σέινο, ε πηζαλή βειηίσζε ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγηθφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ ζα 

ήηαλ έλαο αθφκα ιφγνο πηνζέηεζεο EMS. 

Έλα ζχζηεκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο πνπ αληαπνθξίλεηαη ζηα πξφηππα 

ISO 14001 θαη EMAS ππνδηαηξείηαη ζε 7 ελφηεηεο δηάξζξσζεο. 

1. Η εηαηξηθή ζηξαηεγηθή θαη ην πεξηβάιινλ. 

Η εηαηξηθή ζηξαηεγηθή αθνξά ηελ βαζηθή επηρεηξεκαηνινγία ηνπ φινπ 

εγρεηξήκαηνο εγθαηάζηαζεο ηνπ πεξηβαιινληηθνχ πξνηχπνπ απφ ηνλ νξγαληζκφ. 

Δπηπιένλ, δηαζαθελίδεη ηνπο γεληθνχο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ ζε ζρέζε κε ηα 

γεληθφηεξα πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα θαη εηδηθφηεξα ηε δέζκεπζε ηεο απφιπηεο 

ζπκκφξθσζεο κε ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο θαη ηε δέζκεπζε δξνκνιφγεζεο 

ζπγθεθξηκέλσλ δηαδηθαζηψλ ζπλερνχο βειηίσζεο ησλ ζρεηηθψλ επηδφζεσλ. 

2. Δπηδφζεηο θαη δηαρεηξηζηηθέο πξαθηηθέο. Αξρηθή επηζθφπεζε. 

Πξηλ απφ ηε ζρεδίαζε ηεο νπνηαδήπνηε πνιηηηθήο είλαη απαξαίηεην λα 

πξνεγεζεί κηα ζπλνπηηθή αιιά πιήξεο επηζθφπεζε ηεο επξχηεξεο ζρέζεο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ νξγαληζκνχ κε ην πεξηβάιινλ. Με ηνλ ηξφπν απηφ ε επηρείξεζε 

πξνζεγγίδεη ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία ηεο ηφζν ζε ζρέζε κε ηηο ιεηηνπξγίεο φζν 

θαη ζε ζρέζε κε ηε δηαρείξηζε. Η αξρηθή επηζθφπεζε απνηειεί κηα πξψηε αλάιπζε 

ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο, ε νπνία ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα 

εδξαησζεί ε θαηάιιειε πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή. 

3. ρεδίαζε πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο. 

Η ζρεδίαζε κηαο ζπλεθηηθήο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο μεθηλά απφ ηελ 

αλαγλψξηζε φισλ ησλ πηζαλψλ αιιειεπηδξάζεσλ ηνπ νξγαληζκνχ κε ην πεξηβάιινλ. 

Η ζπγθεθξηκέλε θάζε πξνζθέξεη ηε δπλαηφηεηα λα αληρλεπηνχλ επηπηψζεηο πνπ δελ 
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θσδηθνπνηήζεθαλ ζηελ αξρηθή επηζθφπεζε. Η δεχηεξε πξνεξγαζία είλαη ε πιήξεο 

απνδειηίσζε ησλ λνκηθψλ θαη άιισλ ζεζκηθψλ ππνρξεψζεσλ ηνπ νξγαληζκνχ. Δίλαη 

θαηά θάπνην ηξφπν ην ζεκείν αθεηεξίαο ηνπ ζπζηήκαηνο πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο. Η ππφ δηακφξθσζε πνιηηηθή εμεηδηθεχεηαη κε ηε κνξθή ζπγθεθξηκέλσλ 

πξνγξακκάησλ δηαρείξηζεο. Γηα θάζε ηέηνην πξφγξακκα δηαρείξηζεο ζα πξέπεη λα 

αλαιχνληαη νη  ζηφρνη, ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα θαη ηα απαηηνχκελα κέζα γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο. Σέινο, ζα πξέπεη λα αλαιχεηαη ν θίλδπλνο 

θαηά ηελ πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηα ελαιιαθηηθά ζρέδηα. 

4. Δθαξκνγή πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο. 

Η εθαξκνγή ηεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο πεξηιακβάλεη ηελ αληηζηνίρεζε 

ησλ ξφισλ κε ηα αξκφδηα άηνκα ζηελ εηαηξεία θαη ηνλ θαζνξηζκφ ππεχζπλνπ 

παξαθνινχζεζεο θαη ζπληήξεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο. Δπίζεο κέξνο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο ελφηεηαο είλαη ε εμαθξίβσζε φηη ην πξνζσπηθφ έρεη θαιή θαη 

πξαθηηθή θαηαλφεζε  ηεο πνιηηηθήο ηνπ νξγαληζκνχ ζηα ζέκαηα πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο θαζψο θαη ησλ επηπηψζεσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθήο ζην πεξηβάιινλ. 

ε αληίζεηε εμαθξίβσζε, δελ απνθιείεηαη θαη θαηάξηηζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζηα 

παξαπάλσ ηερληθά θαη δηαρεηξηζηηθά ζπζηήκαηα. Δπηπιένλ, πεξηιακβάλεη ηε 

ιεπηνκεξή ηεθκεξίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο, έηζη ψζηε λα είλαη δπλαηφο ν 

εζσηεξηθφο θαη εμσηεξηθφο έιεγρνο ηνπ θαη ε δηαπίζησζε ηεο πξνζαξκνγήο ηνπ ζε 

έλα απφ ηα πξφηππα. Σέινο, ε εθαξκνγή πεξηέρεη ηελ θνηλνπνίεζε ζε ζπλεξγάηεο ησλ 

ηπρφλ απαηηήζεσλ πνπ ζέηεη απέλαληη ηνπο ν ζπγθεθξηκέλνο νξγαληζκφο. 

5. Παξαθνινχζεζε ζπζηήκαηνο. 

Η παξαθνινχζεζε ηνπ ζπζηήκαηνο αθνξά ηελ ππφδεημε κηαο κεζφδνπ (κέζσ 

κηαο ζπζρέηηζεο ησλ πεξηερνκέλσλ ηξηψλ πηλάθσλ) παξαθνινχζεζεο θαη 

αμηνιφγεζεο ηεο πξνζαξκνγήο ηνπ νξγαληζκνχ σο πξνο ηνπο ζηφρνπο ηεο 

ζηξαηεγηθήο πνιηηηθήο (ζπλέπεηα θαη δηάζηαζε ζπλερνχο βειηίσζεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

νξγαληζκνχ). 

6. Έιεγρνο θαη αμηνιφγεζε. 

Ο έιεγρνο ησλ ζπζηεκάησλ πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο γίλεηαη ηφζν απφ 

ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε (internal audit) φζν θαη απφ εμσηεξηθνχο ζπκβνχινπο. Ο 

έιεγρνο απνζθνπεί ζηελ επαλαζεψξεζε θαη πξνζαξκνγή νπνηνπδήπνηε ζπζηαηηθνχ 

ηνπ ζπζηήκαηνο. Δπηπιένλ, ν έιεγρνο εθηειείηαη θαη απφ δηαπηζηεπκέλα άηνκα θαη 
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απνζθνπεί ζηε δηαπίζησζε ηεο πιήξνπο θαη ζσζηήο δνκήο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζπζηήκαηνο πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο. 

7. Δπηθνηλσληαθή πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή. 

Η απαίηεζε γηα θνηλνπνίεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ νξγαληζκνχ, ζρεηηθά 

κε ηηο πεξηβαιινληηθέο ηνπ επηδφζεηο θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηεη, απνηειεί ζεκειηαθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ζπζηεκάησλ πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο. Έλα επηθνηλσληαθφ 

ζχζηεκα πξνυπνζέηεη ηελ ππφδεημε ηνπ αξκφδηνπ αηφκνπ παξαιαβήο εξσηεκάησλ 

ζρεηηθά κε ην EMS, ηελ χπαξμε ζαθνχο δηαδηθαζίαο επεμεξγαζίαο ησλ εξσηεκάησλ, 

εμσηεξηθά απφ ηελ εηαηξεία θαη ηέινο, ηελ επεμεξγαζία θαη εηνηκαζία θαηάιιεινπ 

πιηθνχ κε απνδέθηε ην επξχ θνηλφ θαη ηνπο πειάηεο. Χζηφζν, κηα ζεκαληηθή δηαθνξά 

ηνπ ΔΜΑS απφ ηo ISO 14001 είλαη φηη ην EMAS απαηηεί απφ ηελ επηρείξεζε θαη ηελ 

παξαγσγή, ηε δεκνζίεπζε κηαο εηδηθήο Έθζεζεο γηα ην Πεξηβάιινλ (environmental 

report). Η Έθζεζε γηα ην Πεξηβάιινλ πεξηιακβάλεη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ νξγαληζκνχ 

γηα ην πεξηβάιινλ πνπ έρεη εθαξκφζεη, ηελ αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηνπ ππφινηπνπ 

ζπζηήκαηνο  θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο γεληθφηεξα, φπσο απηή αθνξά θαη 

δηαβάδεηαη απφ ηνπο κεηφρνπο, ηνπο πηζησηέο θαη ηελ θνηλσλία. 

Σν ζχζηεκα νθείιεη λα απνδεηθλχεη κε ακηγή νηθνλνκηθά θίλεηξα, φρη κφλν ηε 

ζεηηθή ηνπ επίδξαζε ζην πεξηβάιινλ αιιά θαη ηε καθξνπξφζεζκε βησζηκφηεηα ηνπ. 

 

 2.7 Από ηα κεδεληθά παίγληα ζηε ιύζε ακνηβαίνπ νθέινπο 

Η παιηά πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία βαζίδεηαη ζηελ ππφζεζε φηη ηα ζπκθέξνληα ηεο 

θνηλσλίαο θαη ηεο βηνκεραλίαο, φζνλ αθνξά ηελ πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία, είλαη 

ακνηβαίσο αληαγσληζηηθά. Βάζεη ηνπ παξφληνο ηεθκεξηψζεθαλ ηα «κεδεληθά 

παίγληα» (―zero sum‖). Η πξνζέγγηζε ησλ ―zero sum‖ ζεσξεί φηη ε επηρείξεζε 

εμεηάδεη ην ελδερφκελν πεξηβαιινληηθψλ αμηψλ κφλν φηαλ αλαγθαζηεί απφ ηελ 

θπβέξλεζε. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ζεσξία ησλ κεδεληθψλ παηγλίσλ ππνζέηεη φηη 

νπνηαδήπνηε πξάμε ηεο επηρείξεζεο γηα ηε κείσζε εθπνκπψλ αεξίσλ, γηα ηνλ έιεγρν 

ησλ απνβιήησλ ή γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ πφξσλ, γίλεηαη εμαηηίαο ηεο 

δχλακεο πνπ αζθεί πάλσ ηεο ε θπβέξλεζε κέζσ ηεο λνκνζεζίαο. 

Χζηφζν κεηά ηε δεθαεηία ηνπ 1970, νη θιάδνη ηεο νηθνλνκίαο άξρηζαλ λα 

πηνζεηνχλ ηξφπνπο πην νηθνινγηθήο ζπκπεξηθνξάο. Απηή ε επξχηεξε ηάζε αλάκεζα 

ζηηο εηαηξείεο θαη ην πεξηβάιινλ νξίδεηαη ζηε βηβιηνγξαθία σο πξάζηλε βηνκεραλία 

(greening industry). 
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Βέβαηα είλαη αιήζεηα, ζχκθσλα κε ηνλ Fiorino, 2006 φηη νη πεξηζζφηεξεο απφ 

απηέο ηηο αιιαγέο πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ έλα ππνζχλνιν κεγάισλ θαη κεγαιχηεξεο 

θήκεο επηρεηξήζεσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ πνιιψλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ. Δπίζεο 

πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη πξψηεο πεξηβαιινληηθέο αιιαγέο μεθίλεζαλ ζε κηα 

πεξίνδν ζρεηηθήο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο. 

Χζηφζν, ζεκαληηθφ είλαη λα  ηνλίζνπκε φηη αξρηθά ην κεγαιχηεξν θίλεηξν γηα 

ηελ «πξάζηλε» αλάπηπμε ησλ εηαηξεηψλ ήηαλ ε επηζπκία ησλ πεξηζζφηεξσλ θιάδσλ 

ηεο νηθνλνκίαο, αιιά θπξίσο απηνχ ησλ Υεκηθψλ, λα βειηηψζνπλ ηε δεκφζηα εηθφλα 

ηνπο, θαζψο θαη λα απνθχγνπλ απζηεξφηεξνπο θαλνληζκνχο. 

Γηα πνιινχο ιφγνπο, ε λνκνζεζία είλαη κφλν έλαο απφ ηνπο πνιινχο 

πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηεο νηθνινγηθήο ηάζεο ησλ εηαηξεηψλ. Η δεκφζηα 

εηθφλα, νη πηέζεηο ησλ πειαηψλ θαη ησλ επελδπηψλ, νη εζσηεξηθέο ιεηηνπξγηθέο 

απνηειεζκαηηθφηεηεο, νη πξνζδνθίεο ηεο θνηλσλίαο θαη ησλ εξγαδνκέλσλ θαη νη 

εηαηξηθέο αμίεο επίζεο νδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζην λα θαηνξζψζνπλ θαη λα 

δηαηεξήζνπλ πςειφηεξα πξφηππα πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο. 

 

2.7.1 Η έλλνηα ηεο πξάζηλεο νηθνλνκίαο (greening) θαη ηα ζηάδηα εμέιημεο 

Η πξάζηλε νηθνλνκία ηππηθά παξνπζηάδεηαη ζαλ κηα εμειηθηηθή δηαδηθαζία. ε κηα 

πξφζθαηε κειέηε ηνπο νη Fischer θαη Schot (2006) παξνπζηάδνπλ ηελ πξάζηλε 

νηθνλνκία ζε ηξία ζηάδηα. Η πξψηε θάζε μεθηλάεη κε ηελ εκθάληζε ηεο λνκνζεζίαο 

ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970. Η αξρηθή αληίδξαζε ησλ εηαηξεηψλ ήηαλ ε 

αληίζηαζε πξνο ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο, δε ε ζπκκφξθσζε ηνπο γηλφηαλ κφλν φηαλ 

ήηαλ λνκηθά αλαγθαία. Σν πεξηβάιινλ δχζθνια αληηκεησπηδφηαλ σο επηρεηξεκαηηθή 

θαη ζηξαηεγηθή επθαηξία, αληίζεηα, ζεσξνχληαλ πεγή δαπαλψλ πνπ έπξεπε λα 

ιακβάλεηαη σο απνηέιεζκα ησλ εμσηεξηθψλ λνκηθψλ θαη πνιηηηθψλ πηέζεσλ. 

Απηφ άξρηζε λα αιιάδεη ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 ηνπιάρηζηνλ απφ  

έλα ππνζχλνιν εηαηξεηψλ. Η πεξίνδνο κεηαμχ 1985 θαη 1992 ήηαλ κηα πεξίνδνο 

ελζάξξπλζεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ δεηεκάησλ ρσξίο θαηλνηνκία. Η ξπζκηζηηθή αξρή 

ήηαλ έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ αιιαγή. Απμάλνληαο ηα θφζηε 

πεξηβαιινληηθήο θαθνδηαρείξηζεο, ε θπβέξλεζε αλάγθαδε ηηο επηρεηξήζεηο λα 

ζθεθηνχλ κε ζχλεζε γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο παξαγσγήο ηνμηθψλ απνβιήησλ ή ηε 

ρξήζε ζπγθεθξηκέλσλ πξψησλ πιψλ. Χζηφζν, φιν θαη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο 

αληαπνθξίζεθαλ ζηηο πηέζεηο άιισλ πεγψλ, εθηφο ηεο λνκνζεζίαο, φπσο απηέο ησλ 
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πειαηψλ, ησλ επελδπηψλ, ησλ εξγαδνκέλσλ αθφκα θαη ησλ αθηηβηζηψλ. Δθείλε ηελ 

πεξίνδν, νη εηαηξείεο άξρηζαλ λα απμάλνπλ ην πνζνζηφ ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηα πεξηβαιινληηθά ζέκαηα θαη λα ελζσκαηψλνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο 

ζπκκφξθσζεο ζηελ παξαγσγή ηνπο. Δπηπξφζζεηα, αξθεηέο ήηαλ νη επηρεηξήζεηο πνπ 

έδεημαλ φηη ε πξφιεςε ηεο κφιπλζεο νδεγεί ζε θέξδε.  

Αξγφηεξα, ζηε δεθαεηία ηνπ 1990 αθνινχζεζε θαη ην ηξίην ζηάδην ηεο 

πξάζηλεο νηθνλνκίαο. Οη εγέηηδεο επηρεηξήζεηο μεθίλεζαλ λα ζεσξνχλ ηελ πεξηβαι-

ινληηθή επίδνζε ζαλ έλα ζηξαηεγηθφ πφξν. Όιν θαη πεξηζζφηεξεο πηνζεηνχζαλ 

δπλακηθέο πεξηβαιινληηθέο ζηξαηεγηθέο, φρη απιά γηα λα απνθχγνπλ ηηο αξλεηηθέο 

ζπλέπεηεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ηα πξφζηηκα ή ηε δπζθήκηζε ηνπ νλφκαηνο ηνπο, 

αιιά γηα λα επηηχρνπλ κεξίδηα αγνξάο, βειηηζηνπνίεζε ησλ πφξσλ ηνπο, αχμεζε ηεο 

ιεηηνπξγηθήο ηνπο απνηειεζκαηηθφηεηαο, δεκηνπξγία κηαο ζεηηθήο δεκφζηαο εηθφλαο 

θαη ελδπλάκσζε ηεο καθξνρξφληαο εηαηξηθήο επηηπρίαο ηνπο. 

 

2.8 Η Τπόζεζε ηνπ Porter (Porter Hypothesis) 

Ο Porter (1991) θαη νη Porter θαη Van der Linde (1995) κέζα απφ κειέηεο 

πεξηπηψζεσλ ππνζηεξίδνπλ πσο νη έλλνηεο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο είλαη ζπκπιεξσκαηηθέο. Με άιια ιφγηα, ε πεξηβαιινληηθή 

πξνζηαζία δελ είλαη βάξνο, αιιά πξνυπφζεζε γηα πςειή αληαγσληζηηθφηεηα θαη 

ηαπηφρξνλα ε απζηεξή πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία απνηειεί έλαπζκα γηα ηελ 

αλάπηπμε θαη ηελ εθαξκνγή λέσλ «θαζαξφηεξσλ» ηερλνινγηψλ. Αληίζεηα ε ξχπαλζε 

είλαη έλδεημε νηθνλνκηθήο αζηνρίαο. Οη δχν εξεπλεηέο απνξξίπηνπλ ηελ άπνςε φηη ε 

θαιή πεξηβαιινληηθή απφδνζε κηαο επηρείξεζεο παξεθθιίλεη απφ ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή επηηπρία ηεο. Απηφ ζα κπνξνχζε λα ζπκβεί κφλν, αλ θάπνηνο 

πηνζεηνχζε κηα ζηαηηθή άπνςε ηεο ζρέζεο κεηαμχ νηθνλνκίαο θαη πεξηβάιινληνο 

ζηελ νπνία, εθηφο ηεο λνκνζεζίαο, φια είλαη ζηαζεξά, φκσο νη επηρεηξεκαηηθέο 

εηαηξείεο ιεηηνπξγνχλ ζε έλα δπλακηθφ θαη αληαγσληζηηθφ θφζκν θαη φρη ζε ζηαηηθφ, 

θαζψο ζπλερψο πηέδνληαη γηα λα θαηλνηνκήζνπλ κε ζθνπφ λα επηηχρνπλ. Δπνκέλσο, 

νη πξνζπάζεηεο, κέζσ θαηάιιεισλ ζρεδηαζκέλσλ πεξηβαιινληηθψλ πξνηχπσλ, γηα 

ιηγφηεξε ξχπαλζε θαη πςειφηεξα θέξδε ζηνρεχνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ρξήζε 

ησλ πξψησλ πιψλ θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ παξαγσγηθνχ εμνπιηζκνχ, θάηη πνπ 

θάλεη ηηο επηρεηξήζεηο πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθέο. Έηζη, φηαλ κηα επηρείξεζε 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο πηέζεηο γηα βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηεο, είηε απφ ηηο ξπζκηζηηθέο 
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αξρέο είηε απφ νπνηαδήπνηε άιιε πεγή, ρξεζηκνπνηεί ηηο πξψηεο χιεο πην 

απνηειεζκαηηθά, εμαιείθεη ηελ πεξηηηή δξαζηεξηφηεηα θαη απμάλεη ηελ αμία ησλ 

πξντφλησλ ηεο. 

Η νπζία ηνπ επηρεηξήκαηνο ησλ Porter et al. είλαη φηη νη πηέζεηο γηα θαιχηεξε 

πεξηβαιινληηθή απφδνζε, αλεμαξηήησο πξνειεχζεσο (εζσηεξηθή ή εμσηεξηθή) 

δεκηνπξγνχλ ζπκπεξηθνξά πνπ νδεγεί ζε θαιχηεξε ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε. 

Απηνί θαη άιινη ζπγγξαθείο ηεο πξάζηλεο νηθνλνκίαο, φπσο ν Hart (1996) θαη ν 

Reinhardt (2000), επηβεβαηψλνπλ ηηο δπλαηφηεηεο ησλ ιχζεσλ ακνηβαίνπ νθέινπο 

(win-win) ζηνλ ηξφπν πνπ νη επηρεηξήζεηο ζπλδπάδνπλ ηελ πεξηβαιινληηθή κε ηελ 

νηθνλνκηθή επηηπρία. Δπίζεο, ππνγξακκίδνπλ ην ξφιν ηεο λνκνζεζίαο γηα ηελ 

επίηεπμε απνηειεζκάησλ, ελψ παξάιιεια ηνλίδνπλ ηνπο πεξηνξηζκνχο ησλ 

αλειαζηηθψλ, αβέβαησλ θαη παξεκβαηηθψλ πξνζεγγίζεσλ πνπ ραξαθηήξηδαλ ηελ 

παιηά λνκνζεζία. 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηελ ππφζεζε ηνπ Porter et al. θαηαιήγνπκε ζην γεγνλφο 

φηη νη επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο ζα αλαθαιχςνπλ ηξφπνπο γηα λα δεκηνπξγήζνπλ 

αμίεο κέζσ ησλ πεξηβαιινληηθψλ ηνπο πνιηηηθψλ. Δπηπξφζζεηα, θαινζρεδηαζκέλα 

θαη ζσζηά δηαρεηξηδφκελα ξπζκηζηηθά ζπζηήκαηα ζα δεκηνπξγήζνπλ πεξηζζφηεξεο 

επθαηξίεο ακνηβαίνπ νθέινπο γηα ηηο επηρεηξήζεηο. Ο ξφινο πιένλ ηεο θπβέξλεζεο 

είλαη λα δεκηνπξγήζεη ηηο ζπλζήθεο πνπ ζα θάλνπλ ηηο «θαιέο» επηρεηξήζεηο λα 

γίλνπλ πην απνηειεζκαηηθέο θαη θαηλνηφκεο, ελψ παξάιιεια ζα επηηπγράλεη ηνπο 

πεξηβαιινληηθνχο ζηφρνπο ηεο θνηλσλίαο. 

 

2.9 Κξηηηθή ηεο Τπόζεζεο ηνπ Porter 

Η δηεζλήο βηβιηνγξαθία έρεη θαηαγξάςεη θαη νξηζκέλεο αληίζεηεο απφςεηο ζε ζρέζε 

κε ηελ Τπφζεζε ηνπ Porter. Οη Walley θαη Whitehead (1994) πνπ ηζρπξίδνληαη φηη 

πξέπεη λα είκαζηε ξεαιηζηηθνί θαη λα αλαγλσξίδνπκε φηη νη ξπζκηζηηθνί θαλφλεο 

απαηηνχλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο λα επηβαξχλνληαη κε επηπξφζζεηεο δαπάλεο 

θαζηζηψληαο ηεο κε ηθαλέο λα αλαθάκςνπλ, ηνλίδνπλ φηη, αλ θαη ππάξρνπλ νη 

πεξηβαιινληηθέο επελδχζεηο ακνηβαίνπ νθέινπο (win-win), απηέο είλαη πνιχ ζπάληεο 

θαη είλαη πνιχ πηζαλφ λα επηζθηαζηνχλ απφ ην ζπλνιηθφ θφζηνο ελφο 

πεξηβαιινληηθνχ πξνγξάκκαηνο κηαο επηρείξεζεο. Άιινη ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ 

φηη ε θαηλνηνκία θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ ελζάξξπλζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο λνκνζεζίαο είλαη απιά ππεξηηκεκέλεο. Η δεκφζηα πνιηηηθή 
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πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε κηα αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο θαη λα είλαη ζρεδηαζκέλε ψζηε 

λα επηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα θαηνξζψλνπλ πεξηβαιινληηθνχο ζηφρνπο 

απνηειεζκαηηθά. ε θακία πεξίπησζε δελ ζα έπξεπε λα βαζίδεηαη ζε κηα αφξηζηε 

έλλνηα φηη ε απζηεξφηεξε λνκνζεζία πξνάγεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πφξσλ 

κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηνπο Lanoie, Laurent-Lucchetti, 

Johnstone θαη Ambec (2007) ηα απνηειέζκαηα ηεο Τπφζεζεο ηνπ Porter είλαη 

βαζηζκέλα ζηε κειέηε κηθξνχ αξηζκνχ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο είλαη δηαηεζεηκέλεο λα 

κεηψζνπλ ηφζν ηηο εθπνκπέο φζν θαη ηηο δαπάλεο ηνπο. Χζηφζν είλαη δχζθνιν λα 

γεληθεπζεί ζην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο. Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηνλ Oates et al. (1995) 

εάλ ππήξραλ επθαηξίεο, ζε κηα πιήξσο αληαγσληζηηθή αγνξά, γηα κείσζε ηνπ θφζηνπο 

θαη ηεο αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο, νη εηαηξείεο δελ ζα ρξεηαδφηαλ ηελ βνήζεηα ηεο 

θπβέξλεζεο γηα λα ηηο αλαγλσξίζνπλ. Μάιηζηα νη Ambec θαη Barla (2007) αλαιχνπλ 

φηη, γηα λα είλαη ε Τπφζεζε ηνπ Porter έγθπξε, απαηηείηαη κία ηνπιάρηζηνλ αηέιεηα 

ηεο αγνξάο, εθηφο απφ ηελ πεξηβαιινληηθή εμσηεξηθφηεηα. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ 

δπζιεηηνπξγηψλ ηεο αγνξάο είλαη ε δηάρπζε ηεο γλψζεο (Jaffe et al., 2004), ε 

εθκάζεζε δηα ηεο πείξαο (learning by doing) (Mohr, 2002), ή θαη ε δχλακε ηεο 

αγνξάο (Simpson θαη Branford, 1996; Greaker, 2003). Δλαιιαθηηθά, νη ελ ιφγσ 

αδπλακίεο ηεο αγνξάο κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ απφ ζπζηεκαηηθέο νξγαλσηηθέο 

απνηπρίεο ζην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο, φπσο νη ζπγθεθξηκέλεο επελδχζεηο κε 

ζπκβαηηθέο αηέιεηεο (Ambec θαη Barla, 2005), ε αζχκκεηξε πιεξνθφξεζε (Ambec 

θαη Barla, 2002), θαη ηα πξνβιήκαηα ηεο ππεξεζίαο ειέγρνπ κηαο επηρείξεζεο (Gabel 

θαη Sinclair-Desgagne, 2002). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη Jaffe θαη Palmer (1997) παξνπζηάδνπλ ηξεηο 

δηαθνξεηηθέο παξαιιαγέο ηεο ππφζεζεο ηνπ Porter. ην ππφδεηγκα ηνπο, ε «αζζελήο» 

εθδνρή ηεο ππφζεζεο είλαη φηη ε πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία ζα ελζαξξχλεη νξηζκέλα 

κφλν είδε πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ, αλ θαη δελ ππάξρεη ηζρπξηζκφο φηη ε 

θαηεχζπλζε απηήο ηεο απμεκέλεο θαηλνηνκίαο είλαη θνηλσληθά σθέιηκε. Δκπεηξηθά, 

ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε νη εξεπλεηέο εμεηάδνπλ αλ ε απζηεξφηεξε λνκνζεηηθή 

πνιηηηθή νδεγεί ζε πεξηζζφηεξεο πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο, νη νπνίεο νξίδνληαη 

απφ ηηο παηέληεο θαη ηα έμνδα γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο. Η 

«πεξηνξηζκέλε» εθδνρή ηεο Τπφζεζεο ππνζηεξίδεη φηη επέιηθηα θαζεζηψηα  

πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο παξέρνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο κεγαιχηεξν θίλεηξν λα 

θαηλνηνκήζνπλ απφ φηη νη θαλνληζηηθέο δηαηάμεηο, φπσο ηα πξφηππα κε βάζε ηελ 
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ηερλνινγία. Σέινο, ε «ηζρπξή» εθδνρή αλαθέξεη φηη ε απζηεξφηεξε πεξηβαιινληηθή 

πνιηηηθή κπνξεί λα πξνθαιέζεη θαηλνηνκία πνπ κπνξεί λα αληηζηαζκίζεη ην θφζηνο 

ζπκκφξθσζεο κε απηή. 

 

2.10 Αλαζθόπεζε Βηβιηνγξαθίαο 

ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία γίλεηαη ε δηεξεχλεζε ζε ζρέζε κε ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ζπλδένληαη κε επελδχζεηο ζε δηαδηθαζίεο πεξηβαιινληηθήο 

θαηλνηνκίαο, νη νπνίεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηνπο θιάδνπο ησλ Υεκηθψλ θαη ησλ 

Μεηαιιηθψλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Αλαιχεηαη ε ζπζρέηηζε ηεο θεξδνθνξίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ κε ηελ πηνζέηεζε ησλ ηερλνινγηψλ πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο ππφ 

ηελ πξνυπφζεζε χπαξμεο απνηξεπηηθψλ σο πξνο ηελ επέλδπζε παξαγφλησλ. Δπίζεο 

ππνγξακκίδεηαη ε ζρέζε πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζε βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

επηρείξεζεο θαη ζηελ πηζαλφηεηα πηνζέηεζεο πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο. Χζηφζν, νη παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ πηνζέηεζε κίαο λέαο 

ηερλνινγίαο ζε κηα παξαγσγηθή δηαδηθαζία έρνπλ απαζρνιήζεη πνιινχο εξεπλεηέο 

(Horbach, 2007; Cleff θαη Rennings, 1999; Rehfeld, Rennings θαη Ziegler, 2007; 

Rothenberg θαη Zyglidopoulos, 2007). Η ζπγθεθξηκέλε εξγαζία εηδηθφηεξα 

εζηηάδεηαη ζηηο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο έρνπλ πξνρσξήζεη ζε πηνζέηεζε ηερλνινγηψλ 

πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο. Παξ‘ φια απηά, ζχκθσλα κε ηνπο Rothenberg θαη 

Zyglidopoulos (2007) δεδνκέλνπ ησλ απμαλφκελσλ πεξηβαιινληηθψλ απαηηήζεσλ ηεο 

θνηλσλίαο θαη ησλ ξπζκηζηηθψλ πνιηηηθψλ ππάξρεη κηα πνηθηινκνξθία ζηα πνζνζηά 

πηνζέηεζεο θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ. 

χκθσλα κε ηνπο Horbach (2007), Cleff θαη Rennings (1999), Rehfeld, 

Rennings θαη Ziegler (2007), Rothenberg θαη Zyglidopoulos (2007), Azone et al 

(1997b), King θαη Lenox (2000) έλαο απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεσλ ζε πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία είλαη ην κέγεζνο ηεο 

επηρείξεζεο. Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηνπο Rothenberg θαη Zyglidopoulos, 2007 ε 

αλαινγηθή ζρέζε ηεο πηνζέηεζεο λέσλ ηερλνινγηψλ κε ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο 

είλαη απνιχησο ινγηθή θαζψο είλαη πην πηζαλφ κηα κεγάιε επηρείξεζε λα έρεη 

κεγαιχηεξε δηαζεζηκφηεηα θεθαιαίσλ γηα επελδχζεηο ζε θαηλνηνκίεο πεξηβάιινληνο, 

ζε αληίζεζε κε κηα κηθξφηεξε. Με άιια ιφγηα ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο κπνξεί λα 

ππνδεηθλχεη ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ πφξσλ πνπ θάζε επηρείξεζε είλαη πξφζπκε λα 

επελδχζεη ζε πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο. Δπηπξφζζεηα, νη κεγαιχηεξεο εηαηξείεο 
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έρνπλ κεγαιχηεξε θήκε, πνπ ηαπηφρξνλα ζεκαίλεη πσο είλαη θαη πην επαίζζεηεο ζηελ 

θνηλή γλψκε. Γη‘ απηφ ην ιφγν ζα είλαη πην πξφζπκεο λα επελδχζνπλ ζε 

πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο, έηζη ψζηε λα απνθχγνπλ νπνηαδήπνηε δπλεηηθή 

δπζθήκηζε ηεο επηρείξεζεο ηνπο. Σν κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαίλεηαη λα 

επεξεάδεη ζεηηθά ηελ πηνζέηεζε πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ, θπξίσο σο πξνο ηελ 

ελζσκάησζε λέσλ πξντφλησλ, ζχκθσλα κε ηνπο Cleff θαη Rennings (1999). 

Χζηφζν νη Angel del Brıo θαη Junquera (2003) κειέηεζαλ δηεμνδηθά, 

ζπγθεληξψλνληαο ηε ζεκαληηθφηεξε βηβιηνγξαθία φζνλ αθνξά ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο δηαρείξηζεο ηεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο ζηηο κηθξνχ θαη 

κεζαίνπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο. ηελ έξεπλα ηνπο ηνλίδεηαη φηη νη κηθξνχ θαη κεζαίνπ 

κεγέζνπο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ) είλαη κηα ζεκαληηθή θηλεηήξηα δχλακε ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο απαζρφιεζεο ζε φιε ηελ Δπξψπε. Παξ‘ φια απηά, νη 

Florida (1996), Bianchi θαη Noci (1998) αλαθάιπςαλ κέζσ κηαο ηαμηλφκεζεο ησλ 

εηαηξεηψλ φηη νη ΜΜΔ είλαη νη ιηγφηεξν πεξηβαιινληηθά πξνεγκέλεο. 

Χζηφζν, ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο βηβιηνγξαθίαο (Jaffe θαη Palmer, 1997; 

Breyer, 1982; Jaffe θαη Stavins 1995, Ashford et al., 1985; Sanchez, McKinley, 1998; 

Lanjouw θαη Mody 1996; Dupuy, 1997; Dijken et al., 1999; Swan, Newell, 1995) 

επηθεληξψλεηαη ζε θνηλσληθνπνιηηηθνχο ιφγνπο, φπσο γηα παξάδεηγκα ηηο 

λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο γηα ηε ζπκκφξθσζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Αληίζεηα, ζε άιινπο 

ηνκείο ηεο έξεπλαο, ζρεηηθά κε ηελ πηνζέηεζε ηεο ηερλνινγίαο πεξηβαιινληηθήο 

θαηλνηνκίαο πξνθχπηεη φηη ηα νηθνλνκηθά θίλεηξα, φπσο νη θφξνη, ηα πξφζηηκα, νη 

επηρνξεγήζεηο, νη άδεηεο θ.α., εληζρχνπλ ηηο απνθάζεηο γηα ηελ πηνζέηεζε απηψλ ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ. χκθσλα κε ηνπο Brunnermeier θαη Cohenc (2003), Horbach 

(2007), Cleff θαη Rennings (1999), Rehfeld, Rennings θαη Ziegler (2007), Rothenberg 

θαη Zyglidopoulos (2007) κία αθφκα ζεκαληηθή παξάκεηξνο πνπ επεξεάδεη ηηο 

επελδχζεηο σο πξνο ηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη νη πηέζεηο 

πνπ δέρνληαη απφ ηελ λνκνζεζία γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο κφιπλζεο. χκθσλα κε ηνπο 

Lanjouw θαη Mody (1996), Dupuv (1997), ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο 

απζηεξφηεηαο ηνπ θαλνληζκνχ θαη ηεο ηερλνινγηθήο θαηλνηνκίαο ζηηο επηρεηξήζεηο. 

Σέινο, νη Jaffe θαη Palmer (1997), Breyer (1982), Jaffe θαη Stavins (1995), Sanchez 

θαη McKinley (1998), Ashford et al. (1985) ππνζηεξίδνπλ φηη ν βαζκφο θαηά ηνλ 

νπνίν επεξεάδεηαη ε πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία θαζνξίδεηαη απφ ηε κνξθή θαη ηνλ 

ηχπν ηεο λνκνζεζίαο. χκθσλα κε ηελ Kivimaa (2007), νη πεξηβαιινληηθέο πνιηηηθέο, 
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νη παξάγνληεο ηεο αγνξάο θαη νη ηερλνινγηθέο πηέζεηο επεξεάδνπλ ηελ θαηλνηνκία 

πξντφληνο θαη δηαδηθαζίαο. Οη Cleff θαη Rennings (1999) πξνζζέηνπλ, πσο εμαηηίαο 

ηεο ζηξαηεγηθήο πνπ αθνινπζείηαη ζε κηα εηαηξεία επεξεάδεηαη ε κνξθή ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ε έληαζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ κέζσλ πνιηηηθήο πνπ ζα αζθεζνχλ 

ζε απηή. 

Όζνλ αθνξά ηηο κηθξνχ θαη κεζαίνπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο, ζχκθσλα κε ηνπο 

Berends et al. (2000) επεηδή απηέο δεκηνπξγνχλ πεξηβαιινληηθή κφιπλζε ζα πξέπεη 

νη πξνυπνζέζεηο πνπ δεηνχληαη απφ ηνπο αζθνχληεο πνιηηηθή, λα ζρεηίδνληαη κε ηε 

θχζε θαη ην κέγεζνο ηεο πεξηβαιινληηθήο κφιπλζεο αληί ηνπ κεγέζνπο ηεο εθάζηνηε 

επηρείξεζεο. ηελ ίδηα θαηεχζπλζε ν Remmen (2001) επαιεζεχεη κε κηα έξεπλα ζηηο 

επηρεηξήζεηο ηεο Γαλίαο φηη νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο είλαη κηθξνχ θαη κεζαίνπ 

κεγέζνπο θαη φηη παξφιν πνπ νη εμσηεξηθέο πηέζεηο απμάλνληαη πξννδεπηηθά νη 

πεξηβαιινληηθέο ζηξαηεγηθέο ηνπο ζπλερίδνπλ απιψο λα είλαη ζηξαηεγηθέο 

ζπκκφξθσζεο. Δπίζεο, νη Sroufe et al (2000) δείρλνπλ κέζσ κηαο αλάιπζεο θαηά 

πεξίπησζε φηη νη ΜΜΔ πηνζεηνχλ θαηά πνιχ αληηδξαζηηθέο ζηξαηεγηθέο θαη έρνπλ 

ζαλ ζηφρν ηνπο ηε ζπκκφξθσζε σο πξνο ηηο λνκνζεζίεο πην ζπρλά απφ φηη νη 

κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο. Έηζη νη North (1992), Russo θαη Fouts (1997), Aragon 

(1998) πξνηείλνπλ δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο πεξηβαιινληηθήο ζηξαηεγηθήο ζχκθσλα κε 

ην κέγεζνο ηεο θάζε επηρείξεζεο. Με βάζε ηελ παξαπάλσ ζεψξεζε πεξί 

δηαθνξεηηθψλ πεξηβαιινληηθψλ ζηξαηεγηθψλ αλάινγα κε ην κέγεζνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, νη Greening θαη Gray (1994) Russo θαη Fouts (1997) φηη κηα κεγάιε 

εηαηξεία έρεη πεξηζζφηεξνπο πφξνπο θαη πςειφηεξεο νηθνλνκίεο θιίκαθαο, θάηη ην 

νπνίν επλνεί ηελ αλαδήηεζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηνλ πεξηβαιινληηθφ ηνκέα. Βέβαηα, 

απφ ηελ άιιε κεξηά νη εηαηξείεο απηέο έρνπλ εζηηαζκέλε πάλσ ηνπο ηελ πξνζνρή ησλ 

επαηζζεηνπνηεκέλσλ πεξηβαιινληηθά νξγαλψζεσλ θαη πνιηηψλ, φπσο ππνζηήξημαλ νη 

Pfeffer θαη Salancik (1978), Scott (1992), Greening θαη Gray (1994) θαη ν Marcus 

(1984) δέρεηαη φηη νη δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ ζχκθσλα κε ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο 

είλαη εμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο φηη νη κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο, ζπλήζσο έρνπλ ηνπο 

απαξαίηεηνπο πφξνπο γηα λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο πηέζεηο, ελψ νη ΜΜΔ αγλννχλ ή 

απνθξχπηνπλ ηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

Χζηφζν, εκπεηξηθή αλάιπζε γηα ηνπο παξάγνληεο ηεο πεξηβαιινληηθήο 

θαηλνηνκίαο δηεμάγεηαη ζπάληα εμαηηίαο ησλ δπζθνιηψλ λα επηηεπρζνχλ επαξθήο 

δείθηεο, θαζψο θαη ζρεηηθνί πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο ηεο πεξηβαιινληηθήο 
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θαηλνηνκίαο, φπσο ε απζηεξφηεηα ηεο πνιηηηθήο. Παξαδείγκαηνο ράξηλ νη Jaffe θαη 

Palmer (1997), πνπ εθαξκφδνπλ έλα ππφδεηγκα πάλει ζέηνληαο ηελ Έξεπλα & 

Σερλνινγηθή Αλάπηπμε θαη ηηο παηέληεο σο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο. Η έξεπλα ηνπο 

νδήγεζε ζην ζπκπέξαζκα φηη ην πςειφηεξν θφζηνο γηα πεξηζηνιή ηεο κφιπλζεο 

νδεγεί ζε αχμεζε ησλ δαπαλψλ Έξεπλαο & Αλάπηπμεο, αιιά παξάιιεια δελ 

εληφπηζαλ θακία ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο λνκνζεζίαο θαη ηνπ πξντφληνο ηεο 

θαηλνηνκίαο (output), έλα απνηέιεζκα πνπ κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ αδπλακία ησλ 

δαπαλψλ ζπκκφξθσζεο, σο κέηξν ηεο λνκνζεηηθήο απζηεξφηεηαο. 

Η ψζεζε θαη ε έιμε ηεο λνκνζεζίαο (Regulation push/pull) έρνπλ 

πεξηζζφηεξν άκεζεο επηδξάζεηο ζηελ πεξίπησζε ησλ θαηλνηνκηψλ δηαδηθαζίαο. 

πγθεθξηκέλεο λνκνζεηηθέο πνιηηηθέο επεξεάδνπλ ηε δηάρπζε ηεο ηερλνινγίαο, 

σζηφζν ε αλακνλή ησλ λέσλ λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ ζην κέιινλ επεξεάδεη 

ζεκαληηθά ηηο δηαδηθαζίεο ηερλνινγηψλ, εμαηηίαο ησλ εθηελψλ ρξνλνδηαγξακκάησλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αλαλέσζε ησλ κεραλεκάησλ παξαγσγήο. Αληίζεηα ηα 

απνηειέζκαηα πεξηβαιινληηθψλ πνιηηηθψλ ζηελ αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ 

(θαηλνηνκία πξντφληνο) είλαη πην έκκεζα. χκθσλα ινηπφλ, ηφζν κε ηελ Kivimaa, 

2007 φζν θαη κε ηνπο Cleff θαη Rennings (1999) ε πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία 

πξντφληνο θαζνδεγείηαη ζεκαληηθά απφ ηε ζηξαηεγηθή ζπκπεξηθνξά ησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ αγνξά (market pull effect) ελψ ε πεξηβαιινληηθή  θαηλνηνκία δηαδηθαζίαο 

επεξεάδεηαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ λνκνζεζία (regulatory push/pull effect). 

Οη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο απφ ηηο βηνκεραληθέο δηεξγαζίεο ζπρλά 

νξίδνληαη κέζσ αδεηψλ θαη θαλνληζκψλ πνπ επηβάιινπλ φξηα εθπνκπψλ γηα 

κεκνλσκέλεο παξαγσγηθέο κνλάδεο. Χζηφζν ηα απνηειέζκαηα απφ έλα λέν 

πεξηνξηζκφ εθπνκπψλ κπνξεί άκεζα λα πξνθαιέζνπλ ηελ αλάπηπμε ή ηελ αγνξά κηαο 

λέαο ηερλνινγίαο πεξηνξηζκνχ ησλ εθπνκπψλ (αηηηφηεηα). 

Δπηπιένλ, ε επίδξαζε ηεο πεξηβαιινληηθήο λνκνζεζίαο ζηελ αληαγσληζηη-

θφηεηα απνηειεί έλα θιέγνλ δήηεκα ζπδήηεζεο γηα ηνπο αζθνχληεο νηθνλνκηθή 

πνιηηηθή, νη νπνίνη ρσξίδνληαη ζε εθείλνπο πνπ βιέπνπλ κηα άκεζε δηακάρε κεηαμχ 

πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο θαη δηεζλνχο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ζε εθείλνπο πνπ 

πηζηεχνπλ φηη ε πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία κπνξεί ζηελ πξαγκαηηθφηεηα λα 

βειηηψζεη ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε. Η ζπκβαηηθή νηθνλνκηθή πξνζέγγηζε ππνζέηεη 

φηη ππάξρεη έλαο ζπκβηβαζκφο κεηαμχ πεξηβαιινληηθήο λνκνζεζίαο θαη αληαγσληζηη-

θφηεηαο. Η λνκνζεζία είλαη έλα κέζν φπνπ ηα πεξηβαιινληηθά θφζηε γίλνληαη ελ 
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κέξεη ή εμ νινθιήξνπ εζσηεξηθά. Οη επηρεηξήζεηο πνπ πξνβαίλνπλ ζε πξφζζεηεο 

δαπάλεο έηζη ψζηε λα πεξηνξίζνπλ ηε κφιπλζε θαη λα κεηψζνπλ ηελ πεξηβαιινληηθή 

ππνβάζκηζε σο εθ ηνχηνπ ζα έρνπλ πςειφηεξα θφζηε ζε ζρέζε κε εθείλεο πνπ δελ 

πξνέβεζαλ ζε έμνδα. ε εζληθφ επίπεδν απηφ ππνλνεί φηη νη παξαγσγνί ζε ρψξεο κε 

απζηεξφηεξνπο πεξηβαιινληηθνχο ειέγρνπο ζα είλαη ιηγφηεξν αληαγσληζηηθνί ζε 

ζρέζε κε εθείλνπο ησλ άιισλ ρσξψλ πνπ δε ιακβάλνπλ ζνβαξά ππφςε ην ζέκα ηεο 

πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο. χκθσλα κε απηή ηε πξνζέγγηζε, ε πεξηβαιινληηθή 

λνκνζεζία βξίζθεηαη ζε δηακάρε κε ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, ελψ ε αληίζεηε άπνςε 

πνπ δέρεηαη φηη ε πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία πξνσζεί ηελ αληαγσληζηηθφηεηα έρεη 

πιένλ θαζηεξσζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα, έρνληαο πηνζεηεζεί απφ ηνπο European 

Commission (1995), US Vice President Al Gore (1992), The World Bank (1992), 

Michael Porter (1991), Porter θαη Van der Linde (1995). χκθσλα κε ηνπο Jenkins 

(1998), Walley θαη Whitehead (1994) ε ζρέζε κεηαμχ πεξηβαιινληηθνχ θαλνληζκνχ 

θαη αληαγσληζηηθφηεηαο παξνπζηάδεη νξηζκέλα ακθηζβεηνχκελα επηρεηξήκαηα: απφ 

ηε κηα κεξηά ε ζπκβαηηθή νηθνλνκηθή πξνζέγγηζε δελ ππνζέηεη απιά φηη ε λνκνζεζία 

ζπλεπάγεηαη πςειά θφζηε, αιιά επίζεο φηη εθηξέπεη πφξνπο θεθαιαίσλ απφ άιια 

δπλεηηθά πξνγξάκκαηα πξνο φθεινο ησλ επελδχζεσλ γηα πεξηνξηζκφ ηεο κφιπλζεο. 

Δπηπξφζζεηα, ε ζπκκφξθσζε κε ηελ απζηεξή πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία θαζψο θαη 

ε απνξξφθεζε νηθνλνκηθψλ πφξσλ κηαο βηνκεραλίαο κπνξεί λα απαζρνιεί κεγάιν 

κέξνο ηνπ ρξφλνπ ηεο δηαρείξηζεο, κεηψλνληαο έηζη ηε δηαζεζηκφηεηα ηεο απφ άιια 

θαζήθνληα. χκθσλα κε ηνπο Leonard (1988), Knutsen (1995) απηή ε αξλεηηθή 

επίδξαζε ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα νδεγεί ζε νξηζκέλα πηζαλά απνηειέζκαηα. 

Πξψηνλ, νη επηρεηξήζεηο πνπ επεξεάδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζα έρνπλ ηελ ηάζε λα 

ράζνπλ ην κεξίδην αγνξάο ηνπο, ηφζν ζηελ εγρψξηα φζν θαη ζηε δηεζλή αγνξά, ζε 

ζρέζε κε άιιεο εηαηξείεο πνπ βαζίδνληαη ζε ιηγφηεξν ξπζκηζηηθέο αγνξέο, φπσο ζε 

λέν-εθβηνκεραληζκέλεο ρψξεο ή ζε νηθνλνκίεο κεηάβαζεο. Γεχηεξνλ, νη 

επηρεηξεκαηίεο, αληηκέησπνη κε πςειά ιεηηνπξγηθά θαη επελδπηηθά θφζηε ζηηο 

αλαπηπγκέλεο ρψξεο, κε ζρεηηθά απζηεξή πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία, πηζαλφλ λα 

επηιέμνπλ λα εγθαηαζηήζνπλ ηελ παξαγσγή ή λα ζπγθεληξψζνπλ λέεο επελδχζεηο 

ηνπο ζε ιηγφηεξν ξπζκηδφκελεο δηθαηνδνζίεο. Σέινο, νη ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείεο 

κπνξεί λα απνθαζίζνπλ  λα δηαθφςνπλ ηελ παξαγσγή ησλ πην ξππνγφλσλ πξντφλησλ 

εληειψο, ζπγθεληξψλνληαο ηε δξαζηεξηφηεηα ηνπο ζε άιιεο πεξηνρέο, πνπ δελ 

επεξεάδνληαη θαη ηφζν απφ ηελ πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία. 
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Αληίζεηα, νη Porter θαη Van der Linde (1995) επηθξίλνπλ ηε θχζε ηεο 

ζπκβαηηθήο πξνζέγγηζεο, ππνζηεξίδνληαο φηη ε πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία γηα λα 

κεηψζεη ηηο πεξηβαιινληηθέο δεκίεο ζπρλά νδεγείηαη ζην λα κεηψλεη ηα θφζηε θαη λα 

απμάλεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη Porter θαη Van der Linde, 

(1996) ππνζηεξίδνπλ πσο ε κφιπλζε είλαη κηα κνξθή απνβιήησλ ηα νπνία 

δεκηνπξγνχληαη θαηά ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Δπνκέλσο, ε πεξηβαιινληηθή 

λνκνζεζία ε νπνία νδεγεί ηελ εηαηξεία ζην λα αλαδεηά ηξφπνπο αχμεζεο ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο ησλ πφξσλ, γηα λα κεησζνχλ ηέηνηνπ είδνπο απφβιεηα, κεηψλεη ηα 

θφζηε ησλ εηζξνψλ ηεο. Δλαιιαθηηθά ε πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία ζα κπνξνχζε λα 

νδεγήζεη ηελ επηρείξεζε λα βξεη ηξφπνπο κεηαηξνπήο ησλ απνβιήησλ ζε πσιεζέληα 

αγαζά, ηα νπνία ζα παξέρνπλ επηπξφζζεηα έζνδα. Οπφηε, θαηαιήγεη ν Jenkins 

(1998), ε πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία κπνξεί λα κεηψλεη ηα θφζηε ή λα απμάλεη ηα 

έζνδα, ζπλεπψο θαη λα βειηηψλεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα. 

ηε ζπλέρεηα ν Jenkins (1998) ππνζηεξίδεη φηη έλαο ηξφπνο πηζαλήο αχμεζεο 

ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο είλαη ε επηρείξεζε λα κπνξέζεη λα δηαηεξήζεη κηα 

εμεηδηθεπκέλε αγνξά παξάγνληαο έλα πην «πξάζηλν» αγαζφ. Απηή ε κέζνδνο 

ραξαθηεξίδεηαη σο δηαθνξνπνίεζε πξντφληνο, θαζψο ε επηρείξεζε κπνξεί λα ρξεψζεη 

premium ηηκέο ζε ζρέζε κε άιιεο επηρεηξήζεηο πνπ δελ παξάγνπλ θηιηθά πξνο ην 

πεξηβάιινλ πξντφληα. Σέινο ζχκθσλα κε ηνπο Sorsa (1994), OECD (1996) έλαο 

αθφκα ηξφπνο ζηνλ νπνίν ε απζηεξφηεξε πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα είλαη κέζσ ηεο αλάπηπμεο κηαο λέαο βηνκεραλίαο 

παξαγσγήο εμνπιηζκνχ παξαθνινχζεζεο θαη ειέγρνπ ηεο ξχπαλζεο. 

Χζηφζν, ηα πιενλεθηήκαηα ηεο απζηεξφηεξεο πεξηβαιινληηθήο λνκνζεζίαο 

δελ ιεηηνπξγνχλ κφλν ζε αλαπηπγκέλεο πεξηνρέο-ρψξεο. ηηο αλαπηπζζφκελεο 

πεξηνρέο ην θνηλσληθφ ζηξεο θαη ηα πξνβιήκαηα πγείαο πνπ πξνθαινχληαη απφ ηελ 

απνπζία πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ρακειφηεξε 

παξαγσγηθφηεηα, ελζαξξχλνληαο ηελ επελδπηηθή αβεβαηφηεηα θαη απμάλνληαο ηελ 

θνηλσληθή αζηάζεηα απφ ηα ζθνδξά πξνβιήκαηα πεξηβαιινληηθήο κφιπλζεο λεξνχ 

θαη αέξα. Έηζη, νη West θαη Senez (1992), ππνγξακκίδνπλ πσο νη αζθνχληεο πνιηηηθή 

ζα πξέπεη λα  ελζαξξχλνπλ ηα εγρψξηα πεξηβαιινληηθά πξφηππα αληί λα ππνθχπηνπλ 

ζηνλ πεηξαζκφ λα γίλνπλ «παξάδεηζνη» κφιπλζεο γηα λα πξνζειθχνπλ μέλα 

θεθάιαηα, θαζψο ηα ρακειά πεξηβαιινληηθά πξφηππα είλαη ζπλήζσο αληηθίλεηξν γηα 

επελδχζεηο . 
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χκθσλα κε ην UNCTAD (1994) έλαο επηπιένλ ηξφπνο πνπ κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε θαιή πεξηβαιινληηθή απφδνζε θαη ηαπηφρξνλα ζε αληαγσληζηηθφηεηα 

ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο είλαη ε αλάπηπμε ηεο νηθνινγηθήο ζήκαλζεο θαη ησλ 

δηεζλψλ ζπζηεκάησλ πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο, θπξίσο ησλ ISO 14000. Οη 

εηαηξείεο νη νπνίεο απνηπγράλνπλ λα αθνινπζήζνπλ ηα ζπγθεθξηκέλα πξφηππα 

κπνξεί λα αληηκεησπίζνπλ δπζθνιίεο ζηελ είζνδν θαη ζηελ απνδνρή ηεο αγνξάο φηαλ 

επηζπκνχλ λα εμάγνπλ. Αξγφηεξα νη King θαη Lenox, 2000 ζεκεηψλνπλ φηη εμαηηίαο 

ηνπο κεγέζνπο ηνπο, νη ΜΜΔ ιακβάλνπλ κηθξφηεξα πιενλεθηήκαηα πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο, ην νπνίν απνηειεί κηα δεχηεξε εμήγεζε ηνπ ρακειφηεξνπ επηπέδνπ 

αλάπηπμεο ησλ ζηξαηεγηθψλ ησλ ΜΜΔ ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. 

ηε ζπλέρεηα νη Rennings et al. (2006) ζηελ έξεπλα ηνπο παξνπζηάδνπλ ηελ 

ζεηηθή επίδξαζε ησλ ζπζηεκάησλ πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο ζηηο ζρεηηθέο 

πεξηβαιινληηθέο νξγαλσηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ζηα πξντφληα θαηλνηνκίαο. χκθσλα 

κε ηνπο Rehfeld, Rennings θαη Ziegler (2007), Rennings et al. (2006) παξά ην γεγνλφο 

φηη έλα ζχζηεκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο ζηελ ηξέρνπζα κνξθή ηνπ δελ είλαη 

ζπλδεδεκέλν ζηελά κε ηα ζέκαηα ζρεδίαζεο ησλ πξντφλησλ, σζηφζν κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε αχμεζε ηεο επαηζζεηνπνίεζεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζεκάησλ ζην 

εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο (EU, 2001). 

Δπηπιένλ, νη Rehfeld, Rennings θαη Ziegler (2007) ζηελ κειέηε ηνπο 

εμεηάδνπλ ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ πεξηβαιινληηθψλ νξγαλσηηθψλ κέηξσλ, 

απνθαινχκελα θαη σο κέηξα IPP (Integrated Product Policy) απφ ηελ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ πξντφληνο. χκθσλα κε ηελ 

νηθνλνκεηξηθή ηνπο αλάιπζε, ε πηζηνπνίεζε ησλ ζπζηεκάησλ πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο έρεη ζεκαληηθή ζεηηθή επίδξαζε ζηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία 

πξντφληνο. 

Δλαιιαθηηθέο παξάκεηξνη πνπ επεξεάδνπλ ηηο επελδχζεηο πεξηβαιινληηθήο 

θαηλνηνκίαο είλαη ηφζν απηή ηεο «πξνψζεζεο κηαο ηερλνινγίαο» (technology push) 

φζν θαη απηή ηεο δήηεζεο ηεο αγνξάο (market pull). Οη κεηαβιεηέο πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηηο ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο παξακέηξσλ είλαη απφ ηε κηα κεξηά 

νη εμαγσγέο κηαο επηρείξεζεο θαη ε επηζπκία ησλ θαηαλαισηψλ γηα ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλαγθψλ ηνπο θαη απφ ηελ άιιε, νη δξαζηεξηφηεηεο έξεπλαο θαη ηερλνινγηθήο 

αλάπηπμεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζε κία εηαηξεία γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ αλαγθψλ. 

Με ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα έρεη αζρνιεζεί κεγάιν κέξνο ηεο βηβιηνγξαθίαο 
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δηαρξνληθά, αλαπηχζζνληαο δπαδηθά (binary) θαη πνιπσλπκηθά (multinomial) 

ππνδείγκαηα γηα λα παξνπζηάζεη ηηο επηδξάζεηο ζηελ θαηλνηνκία δηαδηθαζίαο θαη 

πξντφληνο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν Horbach, 2007 ρξεζηκνπνηεί δχν γεξκαληθέο πάλει 

βάζεηο δεδνκέλσλ, ην Δξεπλεηηθφ Ιλζηηηνχην ηεο Οκνζπνλδηαθήο Τπεξεζίαο 

Απαζρφιεζεο (Institute for Employment Research, IAB) θαη ην Mannheim 

Innovation Panel (MIP) ηνπ Κέληξνπ Δπξσπατθήο Οηθνλνκηθήο Έξεπλαο (ZEW), γηα 

λα δηεξεπλήζεη ηηο ζπληζηψζεο ηεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο. Η ρξήζε ησλ πάλει 

δεδνκέλσλ είλαη γηα λα απνθχγεη ηελ ζηαηηθή αλάιπζε ησλ παξακέηξσλ πνπ 

αθνινπζήζεθε ζηελ κέρξη ηψξα βηβιηνγξαθία θαη λα απνδψζεη ηε ζεκαζία ηεο 

παξειζνληηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ  ζηελ πηνζέηεζε ησλ 

θαηλνηνκηψλ ζήκεξα. Η νηθνλνκεηξηθή κειέηε ηνπ ζπγγξαθέα ζην πάλει ηνπ IAB 

δείρλεη φηη ε βειηίσζε ησλ ηερλνινγηθψλ δπλαηνηήησλ (θεθάιαην γλψζεο) πξνθαιεί 

πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο. 

Ο Rosenberg (1974) θαη ν Baumol (2002) ππνγξακκίδνπλ ηε ζεκαζία ησλ 

ηερλνινγηθψλ δπλαηνηήησλ ζηε γεληθή ζεσξία ηεο θαηλνηνκίαο, απφ ηελ πιεπξά ηεο 

πξνζθνξάο, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ ην θπζηθφ απφζεκα θεθαιαίνπ θαη ην απφζεκα 

γλψζεο κηαο επηρείξεζεο, γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ. Δπηπιένλ νη Ebling θαη 

Janz (1999), Gottschalk θαη Janz (2003), εμεγνχλ πσο νη ηερλνινγηθέο δπλαηφηεηεο 

είλαη νπζηαζηηθά ε χπαξμε ρξεζηκνπνηνχκελσλ εμσηεξηθψλ πφξσλ ηεο εηαηξείαο γηα 

θαηλνηνκία. Απφ ηελ άπνςε απηή, ν βαζκφο πηνζέηεζεο ησλ ηερλνινγηθψλ 

δπλαηνηήησλ εμαξηάηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα απνξξφθεζεο ησλ εηαηξεηψλ. Χζηφζν, ν 

δείθηεο γηα ηελ ηθαλφηεηα απνξξφθεζεο ησλ εηαηξεηψλ είλαη ε χπαξμε ελφο ηκήκαηνο 

έξεπλαο θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο. Οη Rennings et al (2006) παξνπζηάδνπλ φηη ε 

χπαξμε ελφο εμεηδηθεπκέλνπ ηκήκαηνο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζε κηα επηρείξεζε, 

φπσο θαη κηα κεηαβιεηή εηζξνψλ, ελεξγνπνηεί ηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία. 

Χζηφζν, ζρεηηθά κε ηηο Μηθξνχ θαη Μεζαίνπ κεγέζνπο Δπηρεηξήζεηο, ν Wood (1986) 

είρε ήδε ηνλίζεη φηη νη κεγαιχηεξεο εηαηξείεο θάλνπλ κηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα 

έξεπλαο θαη έηζη ηα επίπεδα πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο ηνπο είλαη πςειφηεξα. Δλψ 

ε έξεπλα ηνπ Sanchez (2007) απνδεηθλχεη εκπεηξηθά φηη νη ρακειφηεξεο έληαζεο 

επελδχζεηο ησλ ΜΜΔ ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε θαη ε έιιεηςε ζπγθέληξσζεο ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξά ηελ πξνζπάζεηα έξεπλαο ζε μερσξηζηφ ηκήκα είλαη 

παξάγνληεο νη νπνίνη έρνπλ επίδξαζε ζην γεγνλφο φηη νη πεξηβαιινληηθέο πηέζεηο 

παξάγνπλ ξηδηθέο θαηλνηνκίεο ζε απηέο ηηο επηρεηξήζεηο. 
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Όζνλ αθνξά ηελ δήηεζε (Demand pull), ζχκθσλα κε ηνλ Pavitt (1984), εηδηθά 

ζηε θάζε ηεο δηάρπζεο ησλ λέσλ πξντφλησλ (πεξηβαιινληηθψλ), ε δήηεζε απφ ηνπο 

θαηαλαισηέο, ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο, ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο θαη ηηο εμαγσγέο είλαη 

ζρεηηθή. Όζνλ αθνξά ηα θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ πξντφληα, ε πεξηβαιινληηθή 

ζπλείδεζε ησλ θαηαλαισηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη κηα ζεκαληηθή κεηαβιεηή. 

Χζηφζν, αλ θαη ππάξρεη φιν θαη κεγαιχηεξε βηβιηνγξαθία (Flaig θαη Stadler, 1994; 

Geroski θαη Walters, 1995) πνπ αθνξά ηε ζρέζε κεηαμχ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θχθινπ 

θαη ησλ θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ, νη εκπεηξηθέο αλαιχζεηο δελ παξνπζηάδνπλ 

εληαία εηθφλα (Smolny, 2003). 

Δπίζεο, απφ ζεσξεηηθή άπνςε, ε ζρέζε παξακέλεη αζαθήο. Απφ ηε κία 

πιεπξά, κηα απμαλφκελε δήηεζε ζην παξειζφλ θαη κηα πςειή ηθαλφηεηα ρξήζεο 

δείρλνπλ αλαπηπζζφκελεο αγνξέο ζην κέιινλ, αιιά απφ ηελ άιιε πιεπξά ν Smolny, 

2003 ππνζηεξίδεη φηη ζε πεξηφδνπο κεησκέλεο δήηεζεο «κε παξαγσγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο», φπσο ε αλαδηνξγάλσζε ησλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ, ε Έξεπλα 

θαη Σερλνινγηθή Αλάπηπμε αιιά θαη απηή ηεο θαηάξηηζεο, παξνπζηάδνπλ ιηγφηεξν 

θφζηνο επθαηξίαο ζε πεξίπησζε πιενλάδνπζαο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο. Απηφ ην 

επηρείξεκα δελ επζηαζεί γηα ηηο επηδξάζεηο ηεο αλακελφκελεο κειινληηθήο δήηεζεο 

γηα θαηλνηνκίεο, έηζη ψζηε λα αλακέλεηαη φηη νη ζεηηθέο πξνζδνθίεο, απφ ηελ πιεπξά 

ηεο δήηεζεο, ζα ελεξγνπνηήζνπλ ηηο παξνχζεο θαηλνηνκίεο. 

χκθσλα κε ηνπο Pavitt (1984), Harabi (1997) νη εμαγσγέο είλαη δπλαηφλ λα 

έρνπλ ζεηηθή επίδξαζε σο πξνο ηηο θαηλνηνκίεο, δηφηη ην άλνηγκα ησλ μέλσλ αγνξψλ 

κπνξεί λα απμήζεη ηα κηζζψκαηα ηεο θαηλνηνκίαο. Χζηφζν, ζχκθσλα κε ηελ Janz 

(1999),ε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα κηαο εηαηξείαο ζπρλά ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ ηεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά. Δπνκέλσο, νη επηρεηξήζεηο κε πςειφ 

δπλακηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ζηελ αγνξά ππνηίζεηαη φηη έρνπλ γεληθφηεξα κεγαιχηεξε 

πηζαλφηεηα λα πηνζεηήζνπλ θαηλνηνκίεο πξντφληνο θαη δηαδηθαζίαο ζε ζρέζε κε 

εθείλεο πνπ ιεηηνπξγνχλ θπξίσο ζε ηνπηθέο αγνξέο. Απηφ ην απνηέιεζκα πηζαλφλ λα 

νθείιεηαη ζηνλ πςειφηεξν αληαγσληζκφ πνπ θπξηαξρεί ζηε δηεζλή αγνξά. 

χκθσλα κε ηνπο Ebling θαη Janz (1999), Gottschalk θαη Janz (2003), έλαο 

ζεκαληηθφο πξνζδηνξηζηηθφο παξάγνληαο ησλ θαηλνηνκηψλ είλαη ε απνθαινχκελε 

―demand push‖. Έρεη ππνζηεξηρζεί απφ ηνπο Pavitt (1984), Harabi (1997) φηη νη 

θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο κηαο εηαηξείαο νπζηαζηηθά θαζνξίδνληαη απφ ηελ αγνξά. 

Οη Rehfeld, Rennings θαη Ziegler (2007) ζηελ εκπεηξηθή κειέηε ηνπο δείρλνπλ επίζεο 
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φηη άιινη παξάγνληεο πνπ έρνπλ πξνηαζεί ζηε βηβιηνγξαθία, φπσο ε πεξηβαιινληηθή 

πνιηηηθή, ε ηερλνινγία ψζεζεο θαη έιμεο ηεο αγνξάο (push and market pull) έρνπλ 

ζεκαληηθή ζεηηθή επίδξαζε ζηηο πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο πξντφληνο. χκθσλα, 

ινηπφλ, κε ηελ πεξηγξαθηθή αλάιπζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ πξντφληνο 

θαίλεηαη φηη δελ είλαη νη ζπκβαηηθνί παξάγνληεο, αιιά νη νηθνλνκηθέο πηπρέο (φπσο νη 

πςειφηεξεο ηηκέο) ηα ζεκαληηθά εκπφδηα γηα ηελ εκπνξηθή εθκεηάιιεπζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ πξντφλησλ θαη ζπλεπψο θαη γηα ηα πεξηβαιινληηθά θαηλνηφκα 

πξντφληα. 

Άιινη εμίζνπ ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πεξηβαιινληηθή 

θαηλνηνκία γεληθφηεξα, αιιά θαη εηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηελ ππάξρνπζα 

βηβιηνγξαθία είλαη ηφζν ε ειηθία ηεο επηρείξεζεο φζν θαη ε πεξηνρή ζηελ νπνία απηή 

δξαζηεξηνπνηείηαη. Πην ζπγθεθξηκέλα νη Horbach (2007), Cleff θαη Rennings (1999) 

θαη Rehfeld, Rennings θαη Ziegler (2007) πξνβάιινπλ, κέζσ ησλ  εξεπλψλ ηνπο, ηε 

ζεκαζία ησλ δχν απηψλ κεηαβιεηψλ ζηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία πξντφληνο ή 

δηαδηθαζίαο ή αθφκα θαη ησλ δχν καδί. χκθσλα κε ηνπο Diederen) et al (2002), ε 

ειηθία κηαο επηρείξεζεο έρεη ελ γέλεη αξλεηηθή επίδξαζε ζηηο θαηλνηνκίεο. Χζηφζν, ε 

αλάιπζε αλέδεημε κειέηεο πεξηπηψζεσλ φπνπ κεγαιχηεξεο ειηθίαο επηρεηξήζεηο 

έρνπλ αλαπηχμεη κηα ζρεηηθά επξεία βάζε γλψζεσλ δηαρξνληθά, ε νπνία κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζηελ πξαγκαηνπνίεζε επηπξφζζεησλ πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ. 

Δπηπιένλ, νη Cleff θαη Rennings (1999) ζηελ έξεπλα ηνπο, θαηαιήγνπλ ζην φηη 

νη δπηηθέο Γεξκαληθέο επηρεηξήζεηο θαηλνηνκνχλ αμηνζεκείσηα πην ζπρλά ζηε 

δηαηήξεζε (πξφιεςε ππνβάζκηζεο) ηνπ εδάθνπο θαη ιηγφηεξν ζπρλά ζε ―end-of-

pipe‖ πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία. 

Η ζηξαηεγηθή δηαρείξηζεο κηαο επηρείξεζεο, ε ηθαλφηεηα θαηλνηνκίαο, ε 

θεξδνθνξία, ε ρξεκαηνδφηεζε ηεο επηρείξεζεο, ε δεμηνηερλία ηνπ πξνζσπηθνχ θαη νη 

πεξηβαιινληηθέο πηέζεηο είλαη εμίζνπ ζεκαληηθνί παξάκεηξνη πνπ πξνάγνπλ ηηο 

επελδχζεηο ζε δηαδηθαζίεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο απφ ηηο επηρεηξήζεηο. Οη 

Cleff θαη Rennings (1999) ππνζηεξίδνπλ πσο ε ζηξαηεγηθή πνπ αθνινπζεί κηα 

εηαηξεία επεξεάδεη ηελ κνξθή ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηελ έληαζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

κέζσλ πνιηηηθήο πνπ ζα αζθεζνχλ ζε απηή. 

χκθσλα κε ηνπο  Rothenberg θαη Ziglidopoulos (2007), Rogers (1983) ε 

ηθαλφηεηα πηνζέηεζεο θαηλνηνκηψλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο παίδεη κεγάιν ξφιν ζηελ 

πηνζέηεζε πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο. Γειαδή, είλαη πην εχθνιν γηα επηρεηξήζεηο 
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πνπ θαηλνηνκνχλ ζε παξαγσγηθέο θαηλνηνκίεο λα θαηλνηνκνχλ θαη ζε 

πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο. Απηφ ηαπηφρξνλα ζεκαίλεη φηη νη ζπγθεθξηκέλεο 

επηρεηξήζεηο είλαη πεξηζζφηεξν αλαβαζκηζκέλεο απφ άιιεο θαη ζπλεπψο νδεγεί ζε 

γξεγνξφηεξε δηάρπζε. Δπηπξφζζεηα, φζνλ αθνξά ηηο κηθξνχ θαη κεζαίνπ κεγέζνπο 

επηρεηξήζεηο, νη Noci θαη Verganti (1999) αλαθέξνπλ φηη κηα ΜΜΔ κε πςειή 

ηθαλφηεηα πηνζέηεζεο θαηλνηνκηψλ ζα κπνξνχζε λα αλαπηχμεη κηα πξνεγκέλε 

πεξηβαιινληηθή ζηξαηεγηθή θαη θαηά ζπλέπεηα απνξξίπηνπλ ηελ ηδέα φηη νη εηαηξείεο 

κε παξφκνην κέγεζνο ζα έρνπλ ηνλ ίδην ηξφπν πξνζέγγηζεο φζνλ αθνξά ηελ 

πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία. Γεληθφηεξα, ηδηαίηεξα αλεπηπγκέλεο ηθαλφηεηεο 

θαηλνηνκίαο νδεγνχλ ζε πεξαηηέξσ επηηπρία ηεο θαηλνηνκίαο θαη αχμεζε θέξδνπο ηεο 

επηρείξεζεο ζην κέιινλ (Rosenberg, 1974; Baumol, 2002). χκθσλα κε ηνπο Jaffe et 

al. (2002), Jens Horbach (2007), κηα θαηλνηνκία έρεη λφεκα γηα ηελ επηρείξεζε κφλν 

εάλ ν θαηλνηφκνο είλαη ζε ζέζε λα ζπιιέμεη ηηο απνδφζεηο απφ ηηο θαηλνηφκεο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα ν δεκηνπξγφο ελφο πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ ζπλήζσο απνηπγράλεη λα νηθεηνπνηεζεί ην ζχλνιν ή ηνπιάρηζηνλ ην 

κεγαιχηεξν κέξνο ηεο θνηλσληθήο απφδνζεο πνπ απνθέξεη. Χο εθ ηνχηνπ, νη 

δπλαηφηεηεο γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε απηψλ ησλ απνθαινχκελσλ δηαρχζεσλ 

(spillovers) είλαη πνιχ ζεκαληηθέο θαη εμαξηψληαη απφ ηα ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά 

(π.ρ. εθαξκνγή ησλ δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο) θαη ηε δηάξζξσζε ηεο αγνξάο. 

χκθσλα κε ηνπο Rothenberg θαη Ziglidopoulos (2007), νη πην θεξδνθφξεο 

επηρεηξήζεηο πηνζεηνχλ ζρεηηθά λέεο ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο θαζψο είλαη αξθεηά 

αθξηβφηεξεο απφ ηηο παιαηφηεξεο. Πνιιέο λέεο πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο δελ 

εκθαλίδνπλ απνηειέζκαηα γξήγνξα, έηζη νη ιηγφηεξν θεξδνθφξεο επηρεηξήζεηο 

πξνηηκνχλ λα επελδχνπλ βξαρππξφζεζκα. Αθφκα, ζηελ ίδηα κειέηε ηνπο νη 

ζπγγξαθείο ζεκεηψλνπλ φηη ε ρξεκαηνδφηεζε κηαο επηρείξεζεο απφ ηνπο εηαίξνπο 

γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ ιεηηνπξγηψλ ηεο, επεξεάδεη ηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία. 

Με άιια ιφγηα νη επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζε δπλακηθφ πεξηβάιινλ ζα έρνπλ ηελ 

ηάζε λα πηνζεηήζνπλ πην πεξηβαιινληηθέο ηερλνινγίεο ζε ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ βξίζθνληαη ζε ιηγφηεξν δπλακηθφ πεξηβάιινλ. 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηνλ Horbach (2007), ε πςειή δεμηφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ 

κηαο επηρείξεζεο ρξεζηκνπνηείηαη σο δείθηεο ησλ ηερλνινγηθψλ δπλαηνηήησλ, πνπ 

πξνάγνπλ ηελ εηζαγσγή πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο ζηελ επηρείξεζε. 
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2.11 Κιαδηθή Γηαθνξνπνίεζε 

Αξθεηνί είλαη νη ζπγγξαθείο πνπ εζηίαζαλ ηηο εκπεηξηθέο κειέηεο ηνπο ζε επηκέξνπο 

θιάδνπο, αληί ηνπ ζπλφινπ ηεο νηθνλνκίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν Theyel (2000) 

ππνζηεξίδεη κέζσ κηαο  εκπεηξηθήο αλάιπζεο, ε νπνία δηεμήρζε γηα ηνλ θιάδν ησλ 

Υεκηθψλ, φηη ην επίπεδν αλάπηπμεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ πξνζεγγίζεσλ δελ 

θαζνξίδεηαη απφ ηηο δηαθνξέο ζην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ αιιά απφ ηελ ζσζηή 

εθκεηάιιεπζε ηεο γλψζεο ησλ δηαρεηξηζηψλ ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο. Σα 

απνηειέζκαηα κέρξη ηψξα δείρλνπλ αληηζέζεηο, θαζψο απφ ηνλ Theyel εμαθξηβψλεηαη 

φηη ν ηξφπνο δηαρείξηζεο ηεο εηαηξείαο είλαη αλεμάξηεηνο ηνπ κεγέζνπο ηεο θαη νη 

δηαρεηξηζηέο ησλ ΜΜΔ δελ αθνινπζνχλ έλα πξνθαζνξηζκέλν πξνθίι. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ν Horbach (2007) δίλεη έκθαζε ζηελ θιαδηθή δηαθνξνπνίεζε, 

ηνλίδνληαο ηελ ζεκαληηθφηεηα ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο. Οη επηρεηξεκαηηθνί θιάδνη, 

φπσο απηνί ησλ κεραλεκάησλ ή ηεο απηνθηλεηνβηνκεραλίαο, πνπ είλαη πεξηζζφηεξν 

εθηεζεηκέλνη ζην δηεζλή αληαγσληζκφ είλαη πην πηζαλφ λα θαηλνηνκήζνπλ. Οη 

ζπγθεθξηκέλνη θιάδνη ζρεηίδνληαη ζεηηθά, ελψ ν αγξνηηθφο, ησλ νξπρείσλ θαη ηεο 

ελέξγεηαο ζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία. 

Oη Rothenberg θαη Ziglidopoulos (2007) εμεηάδνπλ ηελ επίδξαζε πνπ έρεη ε 

ρξεκαηνδφηεζε κηαο επηρείξεζεο ζηελ πηνζέηεζε πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο, ζηνλ 

θιάδν ησλ εθδφζεσλ. Απνηέιεζκα ηεο νηθνλνκεηξηθήο αλάιπζήο ησλ ήηαλ φηη ν 

ζπληειεζηήο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ήηαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο θαη ζεηηθφο. Με άιια 

ιφγηα, δηαπίζησζαλ φηη φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ρξεκαηνδφηεζε ζηελ επηρείξεζε, 

ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε πηζαλφηεηα ε εηαηξεία λα πηνζεηήζεη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ 

πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο. 

 

2.12 Αλαζθόπεζε ηωλ εκπεηξηθώλ απνηειεζκάηωλ ηεο βηβιηνγξαθίαο 

Σα εκπεηξηθά απνηειέζκαηα πξνεγνχκελσλ κειεηψλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζηε 

βηβιηνγξαθία αλαθνξηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πηνζέηεζε 

πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη πνιχ ζεκαληηθά γηα ηελ 

εμέιημε ηεο έξεπλαο ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία. Δηδηθφηεξα, νη Rehfeld, 

Rennings θαη Ziegler (2007) πξαγκαηνπνηνχλ κηα έξεπλα γηα ηε ζπζρέηηζε ηεο 

πνιηηηθήο ελζσκαησκέλνπ πξντφληνο σο πξνο ηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία. Η 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα πεξηέρεη πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά (descriptives) θαη 

νηθνλνκεηξηθή αλάιπζε ησλ πξνζδηνξηζηηθψλ παξαγφλησλ ηεο πεξηβαιινληηθήο 
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θαηλνηνκίαο πξντφληνο. Με ηε ρξήζε ηνπ δπαδηθνχ (binary) θαη ηνπ πνιπσλπκηθνχ 

ππνδείγκαηνο δηαθξηηψλ επηινγψλ (multinomial discrete choice models) νη εξεπλεηέο 

θαηαιήγνπλ ζην απνηέιεζκα φηη ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο έρεη ζεκαληηθή 

επίδξαζε ζηελ πηνζέηεζε πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο. 

ηε ζπλέρεηα, νη Brunnermeier θαη Cohenc (2003) ζηελ έξεπλα ηνπο 

ρξεζηκνπνηνχλ έλα ζχλνιν δεδνκέλσλ panel 146 βηνκεραληθψλ επηρεηξήζεσλ ησλ 

Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, νη νπνίεο παξαθνινπζνχληαη απφ ην 1983 κέρξη ην 1992. Απηά 

ηα ζηνηρεία ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα λα εμεηάζνπλ πσο ε πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία 

ησλ επηρεηξήζεσλ αληαπνθξίλεηαη ζηηο κεηαβνιέο ησλ δαπαλψλ ηεο κείσζεο ηεο 

κφιπλζεο θαη ηεο επηβνιήο λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ. Απηφ πνπ δηαπίζησζαλ ήηαλ φηη 

ε πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία, φπσο κεηξήζεθε απφ ηνλ αξηζκφ ησλ επηηπρεκέλσλ 

παηεληψλ πνπ είραλ δηεμάγεη νη επηρεηξήζεηο, επεξεάζηεθε απφ ηηο απμήζεηο ζηα 

έμνδα πεξηζηνιήο ηεο κφιπλζεο, ελψ ε απμεκέλε παξαθνινχζεζε θαη ε επηβνιή 

λνκνζεζηψλ απφ ηελ θπβέξλεζε δελ παξείρε ζηηο επηρεηξήζεηο θαλέλα επηπξφζζεην 

θίλεηξν λα θαηλνηνκήζνπλ. 

Απφ ηελ πιεπξά ηνπ ν Horbach (2007) ζίγεη ηελ επίδξαζε ησλ επηρνξεγήζεσλ 

θαη ηεο λνκνζεζίαο γηα ζπκκφξθσζε θαη ρξεζηκνπνηεί δχν γεξκαληθέο πάλει βάζεηο 

δεδνκέλσλ, ην Δξεπλεηηθφ Ιλζηηηνχην ηεο Οκνζπνλδηαθήο Τπεξεζίαο Απαζρφιεζεο 

(Institute for Employment Research, IAB) θαη ην Mannheim innovation panel (MIP). 

ηελ πξψηε βάζε δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηεί ηε κεηαβιεηή (subsidies) θαη θαηαιήγεη 

φηη νη επηρνξεγήζεηο ιφγσ αξλεηηθψλ εμσηεξηθνηήησλ δεκηνπξγνχλ πεξηβαιινληηθή 

θαηλνηνκία. Με άιια ιφγηα, νη επηρνξεγήζεηο έρνπλ ζεηηθά ζπζρεηηδφκελε επίδξαζε 

ζην πξντφλ πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο. ηε ζπλέρεηα ρξεζηκνπνηεί έλα δπαδηθφ 

ππφδεηγκα κε ηε κεηαβιεηή (regulation) πνπ αθνξά ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ηε 

ζπκκφξθσζε κε ηε λνκνζεζία, ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή σο πξνο ηελ 

πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία. Δπίζεο νη Rehfeld, Rennings θαη Ziegler (2007) 

πξαγκαηνπνηνχλ κηα έξεπλα γηα ηε ζπζρέηηζε πνιηηηθήο ελζσκαησκέλνπ πξντφληνο  

σο πξνο ηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία. Η ζπγθεθξηκέλε έξεπλα πεξηέρεη 

πεξηγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη νηθνλνκεηξηθή αλάιπζε ησλ πξνζδηνξηζηηθψλ 

παξαγφλησλ ηεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο πξντφληνο κε ππνδείγκαηα δπαδηθψλ 

θαη θαηεγνξηθψλ κεηαβιεηψλ, θαηαιήγνληαο ζην απνηέιεζκα φηη ε ζπκκφξθσζε ησλ 

εηαηξεηψλ σο πξνο ηε λνκνζεζία έρεη αζζελψο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζεηηθή επίδξαζε 

ζηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία πξντφληνο θαη ζηα δχν ινγηζηηθά ππνδείγκαηα. 
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Αληίζεηα, ε ίδηα κεηαβιεηή είλαη κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή σο πξνο ηελ 

πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία δηαδηθαζίαο (ONLY-E.I PROCESS) ζην πνιπσλπκηθφ 

ινγηζηηθφ ππφδεηγκα. 

ηε ζπλέρεηα, νη Ziegler θαη Rennings (2004) εμεηάδνπλ θαη αλαιχνπλ ηα 

απνηειέζκαηα ησλ απηνξξπζκηδφκελσλ πεξηβαιινληηθά νξγαλσηηθψλ κέηξσλ κηαο 

εηαηξείαο ζε δηαθνξεηηθέο πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο. Σα κέηξα απηά 

δηαδξακαηίδνπλ θεληξηθφ ξφιν ζηε ζπδήηεζε ησλ απνθαινχκελσλ επηεηθψλ κέζσλ 

πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο. Οη Ziegler θαη Rennings (2004) αλαπηχζζνπλ έλα 

κνληέιν βαζηδφκελνη ζε έλα κνλαδηθφ ζχλνιν δεδνκέλσλ ηεο Γεξκαληθήο 

βηνκεραλίαο, ζε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν θαη πξνβάιινπλ λέα εκπεηξηθά απνηειέζκαηα 

ζρεηηθά κε ηνπο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο πεξηβαιινληηθψλ ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ. 

Καζψο ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα επηηξέπνπλ ζηνπο αλαιπηέο λα δηαρσξίζνπλ ηελ 

θαηλνηνκία πξντφληνο απφ απηή ηεο δηαδηθαζίαο δελ εμεηάδνπλ κφλν ηνπο παξάγνληεο 

ηεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο γεληθφηεξα, αιιά επεθηείλνληαη. Γη‘ απηφ ην ιφγν ε 

νηθνλνκεηξηθή κειέηε ηνπο δελ ζηεξίδεηαη κφλν ζε δπαδηθφ, αιιά ηαπηφρξνλα θαη ζε 

πνιπσλπκηθφ ππφδεηγκα δηαθξηηψλ επηινγψλ, ην νπνίν βνεζά ζηελ εμέηαζε ησλ 

παξαγφλησλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ηχπσλ πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ ζε ζρέζε κε 

ηελ απνπζία απηψλ, σο βαζηθή ελαιιαθηηθή ιχζε. 

Όζνλ αθνξά ηελ εκπεηξηθή κειέηε ησλ Rehfeld, Rennings θαη Ziegler (2007), 

ζηηο κεηαβιεηέο R&D (δξαζηεξηφηεηεο έξεπλαο θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο ηεο 

εηαηξείαο), CUST(ηθαλνπνίεζε ηνπ πειάηε σο πξνο ηηο ππάξρνπζεο αλάγθεο ηνπ) θαη 

EXP (εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο ην έηνο 2002), απνδεηθλχεηαη φηη 

ηφζν ε ψζεζε ηεο ηερλνινγίαο (technology push) φζν θαη ε έιμε απφ ηελ αγνξά 

(market pull) θαίλεηαη λα έρνπλ επίδξαζε ζηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία 

πξντφληνο. Η κεηαβιεηή R&D έρεη αζζελψο θαη ε CUST έρεη έληνλα ζεκαληηθή 

ζεηηθή επίδξαζε ζηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία πξντφληνο ηφζν ζην δπαδηθφ φζν 

θαη ζην πνιπσλπκηθφ ινγηζηηθφ κνληέιν Απηφ ην απνηέιεζκα επηβεβαηψλεη θαηά 

θάπνην ηξφπν ηελ άπνςε φηη ε πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία πξντφληνο ρξεηάδεηαη 

πξαγκαηηθά θαη ηα δχν είδε ελεξγνπνίεζεο ηεο. Πξάγκαηη, ε ζεηηθή επίδξαζε ηεο 

κεηαβιεηήο ηεο ηερλνινγηθήο ψζεζεο είλαη κφλν αζζελψο ζηαηηζηηθά 

εμαζθαιηζκέλε. Δπηπιένλ, ε κεηαβιεηή ηεο έιμεο ηεο δήηεζεο, EXP, αλ θαη σο πξνο 

ηηο θαηλνηνκίεο γεληθφηεξα είλαη αξθεηά ζεκαληηθή, δελ έρεη θαζφινπ ζεκαληηθή 

επίδξαζε ζηηο πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο πξντφληνο. Δπνκέλσο, νη δξαζηεξηφηεηεο 
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εμαγσγψλ κηαο επηρείξεζεο δελ θαίλεηαη λα απνηεινχλ ζεκαληηθφ εξκελεπηηθφ 

παξάγνληα γηα ηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία πξντφληνο, φπσο έρεη απνδεηρζεί γηα 

ηηο θαηλνηνκίεο ζε γεληθέο γξακκέο. Φαίλεηαη φηη ηα πεξηζζφηεξα θηιηθά πξνο ην 

πεξηβάιινλ πξντφληα εμαθνινπζνχλ λα δηαηίζεληαη θπξίσο ζε πεξηθεξεηαθέο θαη ζε 

εζληθέο εμεηδηθεπκέλεο αγνξέο παξά ζηηο παγθφζκηεο αγνξέο. 

Δπεηδή ην δπαδηθφ ππφδεηγκα δηαθξηηψλ επηινγψλ δελ έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα 

ζπγθξίλεη ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο ζπγθεθξηκέλσλ κνξθψλ πεξηβαι-

ινληηθήο θαηλνηνκίαο, ζε ζρέζε κε ηελ νιηθή απνπζία θαηλνηνκηψλ, ρξεζηκνπνηνχκε 

ην πνιπσλπκηθφ ππφδεηγκα δηαθξηηψλ επηινγψλ. χκθσλα κε ηνλ Greene (2000) ζην 

δπαδηθφ ινγηζηηθφ ππφδεηγκα, πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ επεμήγεζε ηεο 

πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο πξντφληνο, ε βαζηθή ελαιιαθηηθή αθνξά επηρεηξήζεηο 

πνπ δελ πξαγκαηνπνηνχλ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία πξντφληνο, αιιά δηαδηθαζίαο. 

Οη Ziegler θαη Rennings (2004) ζηα ζπγθεθξηκέλα ππνδείγκαηα ησλ ππφ εμέηαζε 

ππνδεηγκάησλ δηαθξηηψλ επηινγψλ κε ηηο «3-ελαιιαθηηθέο» θαη ηηο «4-ελαιιαθηηθέο» 

ζπγθξίλνπλ ηα απνηειέζκαηα εθηίκεζεο ζην απιφ πνιπσλπκηθφ ινγηζηηθφ ππφδεηγκα 

(multinomial logit model, McFadden, 1973) θαη ζην επέιηθην πνιπσλπκηθφ 

ππφδεηγκα δπαδηθήο επηινγήο (flexible multinomial probit model) (Borsch, Supan θαη 

Hajivassiliou, 1993).  

Η νηθνλνκεηξηθή αλάιπζε ηεο έξεπλαο θαηέιεμε ζην φηη νη δξαζηεξηφηεηεο 

Έξεπλαο & Αλάπηπμεο έρνπλ ζεηηθή επίδξαζε θαη ζηα ηέζζεξα κέηξα ησλ πεξηβαι-

ινληηθψλ θαηλνηνκηψλ ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 5%, ελψ νη εμαγσγέο δελ έρνπλ 

θαζφινπ ζεκαληηθή επηξξνή ζηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία. Δπίζεο θαη νη άιινη 

παξάγνληεο market pull, Comp-pressure, Comp-Factor-Client, Comp-Factor-

Environment έρνπλ έληνλε ζεηηθή επίδξαζε σο πξνο ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο 

πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο πξντφληνο φζν θαη σο πξνο απηήλ ηεο πεξηβαιινληηθήο 

θαηλνηνκίαο δηαδηθαζίαο, ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 5%. Βάζεη απηψλ ησλ 

απνηειεζκάησλ, νη Ziegler θαη Rennings (2004) θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα, 

νκνίσο κε ηελ αλάιπζε ησλ θαηλνηνκηψλ γεληθφηεξα, φηη νη πεξηβαιινληηθέο 

θαηλνηνκίεο θαη εηδηθφηεξα νη πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο πξντφληνο επεξεάδνληαη 

απφ ηελ ηθαλφηεηα απνξξφθεζεο ησλ εηαηξεηψλ θαη απφ ηνπο παξάγνληεο ηεο αγνξάο 

(market pull), φπσο είλαη ε πίεζε απφ ηελ αγνξά πσιήζεσλ θαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ 

πειαηψλ ή ηα πεξηβαιινληηθά ζέκαηα, πνπ νξίδνληαη ζαλ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

παξάγνληεο αληαγσληζκνχ. 
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Όζνλ αθνξά ηα εκπεηξηθά απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ Diederen et al. 

(2002), ε ειηθία ηεο επηρείξεζεο έρεη αξθεηά ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή επίδξαζε σο 

πξνο ηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία πξντφληνο θαη ζην δπαδηθφ θαη ζην 

πνιπσλπκηθφ ινγηζηηθφ ππφδεηγκα, ην νπνίν δείρλεη αληίζεηε επίδξαζε ηεο ειηθίαο 

ηεο επηρείξεζεο ζηελ πηνζέηεζε πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο πξντφληνο. Χο εθ 

ηνχηνπ, θαίλεηαη φηη ε κεγαιχηεξε ζε ειηθία επηρείξεζε πξέπεη λα πεξάζεη έλα φξην 

έηζη ψζηε λα πηνζεηήζεη μαλά πεξηβαιινληηθά ηερλνινγίεο. Απφ ηελ άιιε κηα λέα 

επηρείξεζε πξνθαλψο ιεηηνπξγεί πεξηβαιινληηθά. πλεπψο ε ηθαλφηεηα πηνζέηεζεο 

θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ κεηψλεηαη κε ηελ ειηθία ηεο επηρείξεζεο. Χζηφζν, πην 

ψξηκεο εηαηξείεο έρνπλ ήδε ζην εζσηεξηθφ ηνπο επξχηεξα απνζέκαηα γλψζεο, ηα 

νπνία κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζηελ απφθηεζε επηπξφζζεησλ πεξηβαιινληηθψλ 

θαηλνηνκηψλ. 

Ο Horbach (2007) ζην δπαδηθφ ινγηζηηθφ ππφδεηγκα θαηαιήγεη πσο ε πςειή 

δεμηνηερλία ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη αξθεηά ζεκαληηθή θαη γηα ηηο δχν θαηλνηνκίεο 

(πξντφληνο, δηαδηθαζίαο). ηε ζπλέρεηα ηεο κειέηεο ηνπ, αλαιχεη ηελ επηινγή ησλ 

εηαηξεηψλ κεηαμχ πεξηβαιινληηθψλ ή φρη θαηλνηφκσλ, ελάληηα ησλ κε-θαηλνηφκσλ, 

πξνζπαζψληαο λα εμεξεπλεζνχλ θνηλνί ή δηαθνξεηηθνί παξάγνληεο ησλ δχν 

θαηλνηνκηψλ σο πξνο ηηο κε θαηλνηνκίεο. 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηε κειέηε πνπ δηεμήγαγαλ νη Rehfeld, Rennings θαη 

Ziegler (2007) γηα ηελ πηνζέηεζε ζπζηεκάησλ πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο απφ ηηο 

εηαηξείεο, θαηέιεμαλ φηη ην 40,2% ηνπ ζπλφινπ ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ 

πξντφληνο θαη ην 21,3% ηνπ ζπλφινπ ησλ κε-πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ 

πξντφληνο είλαη πηζηνπνηεκέλεο κε ην ISO 14001 ή κε ην EMAS. πλεπψο, ην 

απνηέιεζκα απηφ ηνλίδεη κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο πηζηνπνίεζεο 

πεξηβαιινληηθψλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ 

πξντφληνο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

ΑΝΑΛΤΗ ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟΤ 

ΚΑΙ ΠΔΡΙΓΡΑΦΙΚΑ ΣΑΣΙΣΙΚΑ 

 

3.1 Δξωηεκαηνιόγην ζπιινγήο δεδνκέλωλ 

ηελ παξνχζα εκπεηξηθή αλάιπζε δηεμάγεηαη κηα έξεπλα ζηελ ειιεληθή βηνκεραλία 

θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνπο θιάδνπο ησλ Υεκηθψλ θαη ησλ Μεηαιιηθψλ ηεο Διιεληθήο 

Οηθνλνκίαο θαη εζηηάδεηαη ζε επηρεηξήζεηο νη νπνίεο έρνπλ ήδε δξαζηεξηνπνηεζεί ζε 

ζέκαηα Έξεπλαο & Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο (ΔΣΑ). Οη δξαζηεξηφηεηεο απηέο 

πεξηιακβάλνπλ νπνηαδήπνηε ελέξγεηα ηεο επηρείξεζεο, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη γηα 

ηε βειηηζηνπνίεζε ησλ πξντφλησλ ή/θαη ησλ ππεξεζηψλ ηεο. Με άιια ιφγηα, ε ΔΣΑ 

πεξηιακβάλεη ηε δεκηνπξγηθή εξγαζία πνπ αλαιακβάλεηαη ζε ζπζηεκαηηθή βάζε 

πξνθεηκέλνπ λα απμεζεί ην απφζεκα ηεο γλψζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο γλψζεο 

ηνπ αηφκνπ θαη ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο ρξήζεο απηνχ ηνπ απνζέκαηνο ηεο γλψζεο γηα 

ηελ επηλφεζε λέσλ εθαξκνγψλ (Frascati Manual, OECD, 2002). 

Η δηεξεχλεζε ησλ εξεπλεηηθψλ δεηεκάησλ βαζίδεηαη ζε έλα ζεη δεδνκέλσλ 

ην νπνίν αξρηθά αθνξά ζπγθεθξηκέλα ρξεκαηννηθνλνκηθά κεγέζε ησλ εηαηξεηψλ, πνπ 

πξαγκαηνπνίεζαλ κηα επέλδπζε ζε ΔΣΑ θαη πξνήιζαλ απφ ηελ ηδησηηθή βάζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ δεδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο HELLASTAT. 

Οη εηήζηνη θαηάινγνη ηεο HELLASTAT
4
 πεξηιακβάλνπλ ρξεκαηννηθνλνκηθά 

ζηνηρεία παξαγσγήο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ πηνζέηεζαλ θαηλνηφκεο ηερλνινγίεο γηα 

ΔΣΑ, βαζηδφκελνη ζηνπο εηήζηνπο ηζνινγηζκνχο ζρεδφλ φισλ ησλ ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ ζηνπο δχν εμεηαδφκελνπο θιάδνπο ηεο βηνκεραλίαο. Σα δεδνκέλα 

πξνήιζαλ απφ ηελ αληαπφθξηζε ησλ εηαηξεηψλ ζε ζπγθεθξηκέλα εξσηήκαηα, πνπ 

ηνπο ηέζεθαλ κέζσ ελφο εξσηεκαηνινγίνπ πνπ θαηαζθεπάζηεθε γηα ηελ δηεμαγσγή 

ηεο παξνχζαο έξεπλαο. ηφρνο ήηαλ ε δεκηνπξγία κηαο βάζεο δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε 

ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πνπ πηνζεηνχλ θαη εθαξκφδνπλ δξαζηεξηφηεηεο ζε ζέκαηα 

ΔΣΑ ζηελ ειιεληθή βηνκεραλία. 

Σα ζηνηρεία ζπιιέρζεθαλ απφ έλα ζπλνιηθφ δείγκα 93 επηρεηξήζεσλ ησλ δχν 

θιάδσλ. Μέζσ κηαο ζπζηεκαηηθήο ηειεθσληθήο επηθνηλσλίαο κε ηνπο αξκφδηνπο ησλ 

επηρεηξήζεσλ έγηλε εθηθηφ λα ζπιιερζνχλ 46 επηρεηξήζεηο γηα ηνπο θιάδνπο ησλ 

                                                 
4
 Περιςςότερεσ πλθροφορίεσ ςχετικά με τθ HELLASTAT βρίςκονται ςτθν ιςτοςελίδα του οργανιςμοφ 

www.mentor.gr 
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Υεκηθψλ θαη ησλ Μεηαιιηθψλ (49,5% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ). Οη ππφινηπεο 

επηρεηξήζεηο είηε αξλήζεθαλ λα ζπκπιεξψζνπλ ην εξσηεκαηνιφγην πξνθαζηδφκελεο 

ηελ πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο, είηε δελ ζπκκεηέρνπλ πιένλ ζηελ παξαγσγή ζαλ 

απφξξνηα ηεο ηξέρνπζαο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία 

(ζπγρσλεχζεηο, ελζσκαηψζεηο, θιείζηκν επηρεηξήζεσλ). Η αληαπφθξηζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο έξεπλαο παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ζηνλ Πίλαθα 

3.1 θαη ηα αληίζηνηρα πνζνζηά ηνπο ζηνλ πίλαθα 3.2. Η ζπκπιήξσζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ έγηλε απφ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε αξκφδησλ ηκεκάησλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ κέζσ κηαο on-line πιαηθφξκαο πνπ ζρεδηάζηεθε απφ ζπλεξγάηεο, ζην 

Σκήκα Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Παηξψλ. 

(http://rdsurveys.econ.upatras.gr/econsurveys/index.php?sid=32552&lang=el) 

εκεηψλεηαη φηη πξηλ ηελ ηειηθή δηαλνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ππήξμε 

πηινηηθφ ζηάδην, θαηά ην νπνίν απηφ δηαλεκήζεθε κφλν ζηελ πεξηνρή ηεο Αραΐαο θαη 

ζηε ζπλέρεηα, αθνχ ειέγρζεθε θαη επεμεξγάζηεθε, ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ 

επξχηεξε ζπκπιήξσζε ηνπ απφ ηνπο ππεχζπλνπο ησλ εηαηξεηψλ. 

Σν εξσηεκαηνιφγην, έθηαζεο έμη ζειίδσλ, απνηειείηαη απφ ηέζζεξηο ελφηεηεο 

πνπ θαιχπηνπλ εξσηήζεηο γηα ηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο, ηελ 

εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, ηηο δξαζηεξηφηεηεο ΔΣΑ πνπ έρεη πξνρσξήζεη ε 

επηρείξεζε θαη ηηο ηερλνινγηθέο ηεο ζπλεξγαζίεο. πγθεθξηκέλα, ζηελ παξνχζα 

έξεπλα νη επηρεηξήζεηο εξσηψληαη γηα ραξαθηεξηζηηθά φπσο ν ηφπνο εγθαηάζηαζεο, ν 

αξηζκφο ησλ ππαιιήισλ, ην πνζνζηφ εμαγσγψλ, ε πηνζεηνχκελε ηερλνινγία, ην 

επελδπηηθφ θφζηνο (φπσο γηα παξάδεηγκα, γηα ηηο επελδχζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηε 

βειηίσζε ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ηε ζέζε θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

επηρεηξήζεσλ απέλαληη ζηα εκπφδηα πηνζέηεζεο ησλ θαηλνηνκηψλ θαη ηνπο ιφγνπο γηα 

ηνπο νπνίνπο πηνζεηνχλ ηερλνινγίεο ΔΣΑ). Βέβαηα, ε εξψηεζε ζηελ νπνία ζηεξίδεηαη 

ε έξεπλα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε πηνζέηεζε πεξηβαιινληηθψλ 

πξαθηηθψλ απφ ηελ επηρείξεζε, ζηα πιαίζηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ Έξεπλαο θαη 

Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο (π.ρ. ε δηαρείξηζε ησλ απνβιήησλ, ηα ζπζηήκαηα 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο, ε εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο) θαη νη νπνίεο εληζρχνπλ 

έηζη ην πεξηβαιινληηθφ ηεο πξνθίι. 
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Πίλαθαο 3.1 Απόθξηζε επηρεηξήζεωλ ωο πξνο ηελ έξεπλα 

 ύλνιν Δπηρεηξήζεωλ 

 

Κιάδνο Υεκηθώλ 

 

Κιάδνο Μεηαιιηθώλ 

 

Αξηζκφο επηρεηξήζεσλ 

 

93 

 

52 

 

41 

 

Άξλεζε επηρεηξήζεσλ 

 

26 

 

13 
 

13 

 

Αλελεξγέο επηρεηξήζεηο 

 

21 

 

12 

 

9 

 

πκκεηέρνπζεο 

επηρεηξήζεηο 

 

 

46 

 
 

27 

 
 

19 

 
Πίλαθαο 3.2 Απόθξηζε επηρεηξήζεωλ ωο πξνο ηελ έξεπλα εθθξαζκέλε ζε πνζνζηά 

 ύλνιν επηρεηξήζεωλ Κιάδνο Υεκηθώλ Κιάδνο Μεηαιιηθώλ 

 

Πνζνζηφ επηρεηξήζεσλ 

 

100% 

 

56% 

 

44% 

Πνζνζηφ άξλεζεο 

επηρεηξήζεσλ 

 

28% 

 

25% 

 

32% 

Πνζνζηφ αλελεξγψλ 

επηρεηξήζεσλ 

 

22,5% 

 

23% 

 

22% 

Πνζνζηφ 

ζπκκεηερφλησλ 

 

49,5% 

 

52% 

 

46% 

 

 
3.2 Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά 

Σα ζηαηηζηηθά πεξηγξαθηθά κέηξα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πεξηιακβάλνπλ εξσηήζεηο 

πνπ αθνξνχλ γεληθέο πιεξνθνξίεο, φπσο ηελ θαηάζηαζε θαη ηελ δξαζηεξηφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ζέκαηα ΔΣΑ, ηφζν ζην ζχλνιν ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηεο βάζεο δεδνκέλσλ, φζν θαη αλά θιάδν (Υεκηθψλ θαη Μεηαιιηθψλ). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο πνπ δέρηεθαλ λα 

απαληήζνπλ ζην εξσηεκαηνιφγην αλήθνπλ ζηνλ θιάδν ησλ Υεκηθψλ, κε κηθξή 

δηαθνξά έλαληη απηνχ ησλ Μεηαιιηθψλ. πγθεθξηκέλα, ζηνλ θιάδν ησλ Υεκηθψλ 

απάληεζαλ 27 επηρεηξήζεηο κε αληίζηνηρν πνζνζηφ 52%, δειαδή 59% ησλ ζπλνιηθψλ 

απαληήζεσλ. Αληίζηνηρα, ζηνλ θιάδν ησλ Μεηαιιηθψλ έδσζαλ απαληήζεηο 19 

επηρεηξήζεηο (πνζνζηφ, 46% ηνπ θιάδνπ), δειαδή 41% ησλ απαληήζεσλ πξνεξρφηαλ 

απφ ηνλ θιάδν ησλ Μεηαιιηθψλ (Πίλαθαο 3.3). Η ζεηηθή ή ε αξλεηηθή απφθαζε 

αληαπφθξηζεο ησλ εηαηξεηψλ ζην εξσηεκαηνιφγην θξίλεηαη απφ ηε δηαθνξά ηνπ 

κεγέζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ αλά θιάδν. Η πιεηνλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηνπο 

δχν εμεηαδφκελνπο θιάδνπο είλαη κηθξνχ θαη κεζαίνπ κεγέζνπο, φπσο απηφ κεηξάηαη 

απφ ηνλ αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ε χπαξμε μερσξηζηψλ ηκεκάησλ Έξεπλαο θαη 

Αλάπηπμεο ή Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο είλαη αδχλαηε. 

Απνηέιεζκα είλαη ε ηαθηηθή ζπκκεηνρή θαη επνκέλσο ε ζπζηεκαηηθή απαζρφιεζε 
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ηνπ πεξηνξηζκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζε έξεπλεο Κξαηηθψλ Ιδξπκάησλ λα 

θαζίζηαηαη αδχλαηε.  

 

Πίλαθαο 3.3. Μέγεζνο επηρεηξήζεωλ 

 Μηθξέο επηρεηξήζεηο 

(0-49 εξγαδφκελνη) 

Μεζαίεο επηρεηξήζεηο 

(50-249 εξγαδφκελνη) 

Μεγάιεο επηρεηξήζεηο 

(> 250 εξγαδφκελνη) 

 

ύλνιν δείγκαηνο 

 

46% 

 

39% 

 

15% 

 

Κιάδνο Υεκηθώλ 

 

52% 

 

37% 

 

11% 

 

Κιάδνο Μεηαιιηθώλ 

 

37% 

 

42% 

 

21% 

 

Σα πνζνζηά ησλ επηρεηξήζεσλ αλά θιάδν παξνπζηάδνληαη ζην παξαθάησ 

γξάθεκα (3.1). 

Γξάθεκα 3.1. Βηνκεραληθνί θιάδνη πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα.

 

Κξίζεθε θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αλαγθαία θαη ε 

απνηχπσζε ησλ εηδηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηφζν ησλ ππεπζχλσλ, νη νπνίνη ζα 

ζπκπιήξσλαλ θαη ην ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην, φζν θαη ηεο εηαηξείαο. Η 

ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε 

ησλ αξκφδησλ ηκεκάησλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Παξάιιεια θαηαγξάθεθε θαη ην 

κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ εξγαδνκέλσλ, δηαρσξίδνληαο ηνπο ζε θαηφρνπο πηπρίνπ 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ή φρη. ην Γξάθεκα 3.2, παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ησλ 

εξσηεζέλησλ ππεπζχλσλ ζε ζρέζε κε ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο πνπ αλήθνπλ. 

41% 

59% 

Κιάδνο Μεηαιιηθώλ Κιάδνο Φεκηθώλ 
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Γξάθεκα 3.2 Καηαλνκή ζηειερώλ επηρεηξήζεωλ αλαθνξηθά κε ηα ηκήκαηα πνπ αλήθνπλ. 

 

Όπσο παξαηεξείηαη, ε πιεηνλφηεηα ησλ ζηειερψλ αλήθεη ζηελ Γηεχζπλζε 

Παξαγσγήο (18%) ή ζηα ηκήκαηα Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο (16%) ή 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηεχζπλζεο (16%). Απηφ πηζαλφλ λα ζπκβαίλεη εμαηηίαο ηεο 

επξείαο ρξήζεο πεξηβαιινληηθψλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο ζηνλ θιάδν ησλ 

Μεηαιιηθψλ γηα βειηίσζε ηεο παξαγσγήο. Αληίζηνηρα ε παξνπζία ππεπζχλσλ ζηνπο 

επφκελνπο δχν ηνκείο (ΔΣΑ θαη Υξεκαηννηθνλνκηθή Γηεχζπλζε) ελδερνκέλσο 

νθείιεηαη ζηελ επξεία πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ «γλψζεο» απφ ηνλ θιάδν ησλ 

Υεκηθψλ. 

Χο εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εηαηξεηψλ λννχληαη ν ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο, ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ην νπνίν απαζρνιείηαη ζε 

δξαζηεξηφηεηεο ΔΣΑ, αιιά θαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Σν 

παξαθάησ γξάθεκα (3.3Α) δίλεη ηελ θαηαλνκή ηνπ κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο, ηνπ 

αξηζκνχ ησλ εξγαδνκέλσλ ζε ΔΣΑ θαη ησλ θαηφρσλ πηπρίνπ ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. ηε ζπλέρεηα, ζηα γξαθήκαηα 3.3Β θαη 3.3Γ παξνπζηάδνληαη νη 

θαηαλνκέο θαη ηα πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ησλ εηδηθψλ απηψλ ραξαθηεξηζηηθψλ γηα 

θάζε θιάδν μερσξηζηά. 
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Γξάθεκα 3.3.Α. πλνιηθό Γείγκα 

 

 Παξαηεξήζεηο Μ.Ο Σππ.απόθι. Διάρηζην Μέγηζην 

Μέγεζνο επηρείξεζεο 46 131.6 187.9 3 850 

Πηπρηνχρνη ΑΔΙ 46 31.5 44.4 0 220 

Δξγαδφκελνη ΔΣΑ 46 8.4 15.9 0 98 

 

Όπσο θαίλεηαη, ε θαηνρή πηπρίνπ ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο θαηαλέκεηαη 

θαλνληθά γηα ην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο, ελψ ζηνπο δχν θιάδνπο ππάξρεη αζπκκεηξία. 

Σν κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο, φπσο απηφ κεηξάηαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ ππαιιήισλ, 

θαηαλέκεηαη επίζεο θαλνληθά θαη έρεη κεγαιχηεξν κέζν (βξίζθεηαη πην δεμηά απφ ηελ 

θαηαλνκή πηπρηνχρσλ), θαζψο πεξηέρεη θαη ηνλ αξηζκφ ησλ πηπρηνχρσλ αλά 

επηρείξεζε. Σέινο, ε θαηαλνκή ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ απαζρνινχληαη ζηελ έξεπλα 

θαη αλάπηπμε είλαη ιεπηφθπξηε θαη ζεηηθά αζχκκεηξε. 
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Γξάθεκα 3.3.Β. Κιάδνο Υεκηθώλ 

 

 Παξαηεξήζεηο Μ.Ο. Σππ.απόθι. Διάρηζην Μέγηζην 

Μέγεζνο επηρείξεζεο 27 102.4 134.6 3 600 

Πηπρηνχρνη ΑΔΙ 27 37.0 50.8 2 220 

Δξγαδφκελνη ΔΣΑ 27 11.4 19.9 0 98 

 

 

Γξάθεκα 3.3.Γ. Κιάδνο Μεηαιιηθώλ 

 

 Παξαηεξήζεηο Μ.Ο. Σππ.απόθι. Διάρηζην Μέγηζην 

Μέγεζνο επηρείξεζεο 19 173.1 242.9 3 850 

Πηπρηνχρνη ΑΔΙ 19 23.6 33.1 0 120 

Δξγαδφκελνη ΔΣΑ 19 4.1 4.8 0 15 
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Χζηφζν, ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα δελ πεξηνξίζηεθε ζηελ κειέηε κφλν ησλ 

παξαπάλσ ζηνηρείσλ. ηε ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα νη πξψηεο εξσηήζεηο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ αθνξνχλ ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ δξαζηεξηφηεηα 

ηεο ζηελ αγνξά. ηελ εξψηεζε χπαξμεο ηκήκαηνο ΔΣΑ ζηελ επηρείξεζε, απφ ην 

ζπλνιηθφ δείγκα έλα πνζνζηφ 69% αληαπνθξίζεθε ζεηηθά. Δηδηθφηεξα ν θιάδνο ησλ 

Υεκηθψλ θαηέρεη πεξηζζφηεξα αλεμάξηεηα ηκήκαηα ΔΣΑ, έλαληη ηνπ θιάδνπ ησλ 

Μεηαιιηθψλ, κε πνζνζηφ 78% έλαληη 56% αληίζηνηρα. Σν απνηέιεζκα ησλ 

πεξηγξαθηθψλ ζηνηρείσλ είλαη ινγηθφ, θαζψο ν θιάδνο ησλ Υεκηθψλ, ν νπνίνο 

πεξηέρεη ηηο θαξκαθνβηνκεραλίεο θαη ηα θαιιπληηθά είλαη πνιχ πηζαλφηεξν φηη ζα 

πηνζεηεί πεξηζζφηεξεο θαηλνηνκίεο ζε Έξεπλα θαη Αλάπηπμε απφ φηη ηα Μεηαιιηθά. 

Δπνκέλσο είλαη ινγηθφ λα ππάξρνπλ πεξηζζφηεξα αλεμάξηεηα ηκήκαηα ΔΣΑ ζηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ ησλ Υεκηθψλ, αθνχ έρεη πεξηζζφηεξεο απαηηήζεηο γηα 

θαηλνηνκία. Σα πνζνζηά ηνπ ζπλφινπ ηνπ δείγκαηνο αιιά θαη ησλ δχν εμεηαδφκελσλ 

θιάδσλ παξνπζηάδνληαη δηαδνρηθά ζηα γξαθήκαηα 3.4, 3.4.1  θαη 3.4.2. 

 

Γξάθεκα 3.4. Ύπαξμε Σκήκαηνο ΔΣΑ 
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Γξάθεκα 3.4.1 Ύπαξμε ηκήκαηνο Δ&Α ζηνλ θιάδν ηωλ Υεκηθώλ 

 

 

Γξάθεκα 3.4.2 Ύπαξμε ηκήκαηνο ΔΣΑ ζηνλ θιάδν ηωλ Μεηαιιηθώλ 

 

ηελ ζπλέρεηα ηεο ελφηεηαο δηεξεπλνχληαη νη δπζθνιίεο πνπ αληηκεηψπηζε ε 

επηρείξεζε ηελ ηειεπηαία πεληαεηία θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο. Σν ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο 

πνπ εμεηάζηεθε, έδεημε φηη νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο δπζθνιεχηεθαλ αξθεηά 

εμαηηίαο ησλ πςειφκηζζνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ (63%), αιιά θαη ηεο ζπγθπξίαο ηεο 

ηξέρνπζαο ρξεκαηνπηζησηηθήο-νηθνλνκηθήο θξίζεο. Έηζη, εθηφο απφ ην εξγαηηθφ 

θφζηνο, άιινη παξάγνληεο πνπ δπζθφιεςαλ έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ήηαλ ηφζν ε πεξηνξηζκέλε ξεπζηφηεηα (30%), φζν θαη ηα πξνβιήκαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αγνξαζηηθή δχλακε ησλ πειαηψλ (30%). ην γξάθεκα 3.5 

πνπ αθνινπζεί, παξνπζηάδεηαη ε πνζνζηηαία θαηαλνκή ησλ παξαγφλησλ πνπ 

 78% 

22% 

Ναι Όχι 

56% 

44% 

Ναι Όχι 



Παλεπηζηήκην Παηξψλ                                                                             Σκήκα Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ 

 

 

  58 
 

Βορρίςη Βαςιλική-Διονυςία                                       Διπλωματική Εργαςία 

δπζθφιεςαλ ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Σελ ίδηα θαηαλνκή αθνινπζεί θαη ν 

θάζε θιάδνο μερσξηζηά. 

Γξάθεκα 3.5  Γπζθνιίεο ηεο επηρείξεζεο ηα ηειεπηαία πέληε έηε. 

 

Κιείλνληαο ηελ πξψηε ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, εμεηάδεηαη ην επίπεδν ηνπ 

αληαγσληζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά πξντφληνο ηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα. 

ε πνζνζηφ 64%  νη επηρεηξήζεηο ζεσξνχλ ηνλ αληαγσληζκφ απμεκέλν, ζε πνζνζηφ 

27% ζηαζεξφ, ελψ κφιηο 9% ησλ εηαηξεηψλ εθηηκνχλ πσο ν αληαγσληζκφο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα έρεη κεησζεί (Γξάθεκα 3.6).  

Γξάθεκα 3.6 Αληαγωληζκόο ζηελ Αγνξά Πξνϊόληνο ηα ηειεπηαία πέληε έηε. 
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Όζνλ αθνξά ηνπο επηκέξνπο θιάδνπο πνπ εμεηάδνληαη, ηα Υεκηθά αθνινπζνχλ ηελ 

ίδηα πνζνζηηαία θαηαλνκή κε ην ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο. ηνλ θιάδν ησλ Μεηαιιηθψλ, 

απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηα πνζνζηά κεηαβάιινληαη. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην πνζνζηφ 

ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη ν αληαγσληζκφο είλαη απμεκέλνο, κεηψλεηαη 

ζεκαληηθά (ζην 47%), ελψ ην πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ πηζηεχνπλ φηη ν 

αληαγσληζκφο είλαη κεησκέλνο ηελ ηειεπηαία πεληαεηία, απμάλεηαη αξθεηά (ζην 16%) 

ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο (Γξάθεκα 3.6.1). 

 

Γξάθεκα 3.6.1 Αληαγωληζκόο ζηελ αγνξά πξνϊόληνο ηα ηειεπηαία 5 έηε ζηνλ θιάδν ηωλ 

Μεηαιιηθώλ. 

 

ηα πιαίζηα ηεο δεχηεξεο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ φπνπ εμεηάδεηαη ε 

εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαηαγξάθνληαη δεδνκέλα πνπ αθνξνχλ 

ηνλ ηξφπν θαη ηελ έληαζε ησλ εμαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο. Σα 

ζπιιερζέληα ζηνηρεία ζε απηή ηελ ελφηεηα ρξεζηκνπνηνχληαη αξγφηεξα γηα ηελ 

δηεμαγσγή ηεο εκπεηξηθήο αλάιπζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο.  

Όπσο θαίλεηαη ζην Γξάθεκα 3.7 ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ  

επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα είλαη εμαγσγηθέο (πνζνζηφ 91%). Απφ 

ηελ άιιε πιεπξά ην πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρεη ζπλερείο εμαγσγέο είλαη 

71%. Όζνλ αθνξά ηνπο επηκέξνπο θιάδνπο, ην 93% ησλ Υεκηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ην 89% ησλ Μεηαιιηθψλ είλαη εμαγσγηθέο. Γίλεηαη ζαθέο πσο ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ δξαζηεξηνπνηεζεί ζε έξεπλα θαη 

ηερλνινγηθή αλάπηπμε, εμάγεη κέξνο ηεο παξαγσγήο ηεο (Γξάθεκα 3.7). 
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Γξάθεκα 3.7 Δμαγωγηθή Γξαζηεξηόηεηα ηεο Οηθνλνκίαο. 

 

 

Όπσο πξναλαθέξζεθε κηα επίζεο ζεκαληηθή εξψηεζε, γηα ηελ δηεξεχλεζε 

ησλ πξνζδηνξηζηηθψλ παξαγφλησλ ηεο πηνζέηεζεο θαηλνηνκηψλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο, 

ζηα πιαίζηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ΔΣΑ, είλαη ε έληαζε ηεο εμαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο. ην αθφινπζν Γξάθεκα 3.7.1 

παξνπζηάδεηαη ην πνζνζηφ ζπλερνχο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ ζπλφινπ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηα ηειεπηαία δέθα έηε. Σελ ίδηα πνζνζηηαία θαηαλνκή εμαγσγψλ 

αθνινπζνχλ θαη νη επηρεηξήζεηο αλά θιάδν. 

 

Γξάθεκα 3.7.1 πλερήο εμαγωγηθή δξαζηεξηόηεηα ηα ηειεπηαία 10 έηε 
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Γξάθεκα 3.8 Έηνο έλαξμεο εμαγωγηθήο δξαζηεξηόηεηαο. 

 

Όπσο παξαηεξείηαη ζην παξαπάλσ γξάθεκα (3.8), ζηελ πεληαεηία 2004-2009 

θαηαγξάθεηαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ πηνζεηνχλ ηερλνινγίεο 

ΔΣΑ θαη απνθαζίδνπλ λα μεθηλήζνπλ ηελ εμαγσγηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα. Απηφ 

ελδερνκέλσο ζεκαίλεη ηελ εηζαγσγή λέσλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά κε 

ηθαλφηεηα εμαγσγψλ. 

ηε ζπλέρεηα, δηεξεπλάηαη ην πνζνζηφ ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο ηεο 

επηρείξεζεο πνπ εμάγεηαη. 

Γξάθεκα 3.9 Μέζν Πνζνζηό Παξαγωγήο πνπ εμάγεηαη ηα ηειεπηαία πέληε έηε. 

 

χκθσλα κε ην Γξάθεκα 3.9 ε πιεηνλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ (62%) δελ εμάγεη 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηεο παξαγσγήο ηεο απφ απηφ ηεο ηάμεο ηνπ 25%. Δλψ 

12.20% 

2.44% 

7.32% 

12.20% 
9.76% 

26.83% 
29.27% 

Π
ο

ς
ο

ς
τό

 ε
π

ιχ
ει

ρ
ή

ς
εω

ν 



Παλεπηζηήκην Παηξψλ                                                                             Σκήκα Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ 

 

 

  62 
 

Βορρίςη Βαςιλική-Διονυςία                                       Διπλωματική Εργαςία 

παξαπάλσ απφ ην 75% ηεο παξαγσγήο ηνπο, εμάγνπλ κφιηο ην 12% ησλ επηρεηξήζεσλ 

ηνπ ζπλνιηθνχ δείγκαηνο. 

Οη θιάδνη ησλ Υεκηθψλ θαη ησλ Μεηαιιηθψλ δηαθνξνπνηνχληαη απφ ην 

ζπλνιηθφ δείγκα ζηηο θιάζεηο «κέρξη 50%» θαη «πεξηζζφηεξν ηνπ 75%» ηεο 

παξαγσγήο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηα Υεκηθά ην 20% ησλ εηαηξεηψλ εμάγνπλ ην «κέρξη 

50%» ηεο παξαγσγήο, έλαληη ηνπ 6% ησλ επηρεηξήζεσλ ζηα Μεηαιιηθά. Απφ ηελ 

άιιε, «πεξηζζφηεξν απφ 75%» ηεο παξαγσγήο ηνπο δελ εμάγνπλ πάλσ απφ 8% ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν ησλ Υεκηθψλ, αληί ηνπ 18% ηνπ θιάδνπ ησλ Μεηαιιηθψλ 

(Πίλαθαο 3.4). 

Πίλαθαο 3.4. Πνζνζηά εμαγόκελεο παξαγωγήο ηα ηειεπηαία 5 έηε. 

% ύλνιν δείγκαηνο Κιάδνο Υεκηθώλ Κιάδνο Μεηαιιηθώλ 

<25% 62% 60% 65% 

Μέρξη 50% 14% 20% 6% 

Μέρξη 75% 12% 12% 12% 

>75% 12% 8% 18% 

 

Παξαθάησ εμεηάδεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν εμάγνπλ νη εηαηξείεο. Σφζν ην 

ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο, φζν θαη θάζε θιάδνο ρσξηζηά επηιέγνπλ λα εμάγνπλ 

θαηεπζείαλ, ελψ ν ακέζσο επφκελνο ηξφπνο εμαγσγψλ είλαη κέζσ εκπνξηθνχ 

αληηπξφζσπνπ (γξάθεκα 3.10). 

Γξάθεκα 3.10 Δπηιεγκέλνο Σξόπνο Δμαγωγώλ. 
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ηε ζπλέρεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, νη εμεηαδφκελεο επηρεηξήζεηο θιήζεθαλ 

λα αμηνινγήζνπλ ηηο εμαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηέο ησλ ηελ ηειεπηαία πεληαεηία. Σα 

απνηειέζκαηα δίλνληαη ζην επφκελν γξάθεκα (3.11), απφ ην νπνίν θαίλεηαη φηη νη 

πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ππνζηεξίδνπλ πσο νη εμαγσγέο ηνπο έρνπλ απμεζεί ηελ 

ηειεπηαία πεληαεηία (62%). ηελ ίδηα πνξεία θηλείηαη θαη ν θιάδνο ησλ Υεκηθψλ 

(72% ζεσξνχλ πσο απμήζεθαλ νη εμαγσγέο), δελ ζπκβαίλεη φκσο ην ίδην θαη γηα ηνλ 

θιάδν ησλ Μεηαιιηθψλ (Γξάθεκα 3.12). 

Γξάθεκα 3.11 Πνξεία εμαγωγώλ ηα ηειεπηαία 5 έηε 

 

 

Γξάθεκα 3.12 Πνξεία εμαγωγώλ ηα ηειεπηαία 5 έηε ζηνλ θιάδν ηωλ Μεηαιιηθώλ 

 

Όπσο παξαηεξείηαη απφ ην γξάθεκα 3.12, νη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ ησλ 

Μεηαιιηθψλ πνπ ζεσξνχλ ηηο εμαγσγέο ηνπο απμεκέλεο ηελ ηειεπηαία πεληαεηία, 

πξνζεγγίδεη ην κηζφ ηνπ εμεηαδφκελνπ δείγκαηνο (47%), ελψ πνζνζηφ 35% ησλ 
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επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ είλαη εθείλεο πνπ ηζρπξίδνληαη φηη παξέκεηλαλ ζηαζεξέο. Σα 

πνζνζηά απηά είλαη παξφκνηα κε εθείλα πνπ απαληψληαη ζηνλ θιάδν ησλ Υεκηθψλ, 

εμαηξψληαο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζεσξνχλ φηη νη εμαγσγέο ηνπο παξέκεηλαλ ζηαζεξέο 

(35% ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλήθνπλ ζηνλ θιάδν ησλ Μεηαιιηθψλ έλαληη 21% ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ ησλ Υεκηθψλ). 

Παξακέλνληαο ζην ζέκα ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο (δεχηεξε ελφηεηα 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ), εξεπλάηαη ζε πνηεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο θαη ζε ηη πνζνζηφ 

εμάγνπλ νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο. Όπσο παξαηεξείηαη ζην παξαθάησ γξάθεκα, 

νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο (87%) εμάγνπλ ηα κηθξφηεξα πνζνζηά 

ηεο παξαγσγήο ηνπο ζηε Βφξεηα Ακεξηθή ή ηνλ Καλαδά. Απφ ηελ άιιε θαίλεηαη φηη 

ιίγεο είλαη νη επηρεηξήζεηο πνπ κεγάια πνζνζηά ηεο παξαγσγήο ηνπο πξννξίδνληαη 

ζηηο μέλεο αγνξέο. Χζηφζν, ην 35% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο πνπ εμεηάδεηαη 

πξνηηκά ηηο ρψξεο ηνπ επξψ γηα ηηο κεγάιεο εμαγσγέο ηνπ (Γξάθεκα 3.13). 

 

Γξάθεκα 3.13 Πεξηνρέο εμαγωγηθήο δξαζηεξηόηεηαο ηα ηειεπηαία 5 έηε 

 

Σελ ίδηα εμαγσγηθή ζπκπεξηθνξά αθνινπζνχλ θαη νη δχν θιάδνη πνπ εξεπλψληαη, κε 

κηθξή κφλν δηαθνξνπνίεζε ηνπ θιάδνπ ησλ Υεκηθψλ πνπ εμάγεη ην 24% ηεο 

ζπιινγηθήο ηνπ παξαγσγήο ζηνλ Τπφινηπν Κφζκν. 

Γελ ήηαλ δπλαηφ ζηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο δηαηξηβήο λα κελ 

δηεξεπλεζνχλ νη παξάγνληεο δπζθνιίαο ησλ εμαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

αληηκεηψπηζε ην ζχλνιν ησλ εμεηαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ. χκθσλα κε ην Γξάθεκα 

3.14, ην ζχλνιν ησλ βηνκεραληψλ γεληθφηεξα δελ αληηκεηψπηζε ππεξβνιηθά 
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δχζθνινπο παξάγνληεο ζηε δηεμαγσγή ησλ εμαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ ηνπ. Παξ‘ φια 

απηά πάλσ απφ ηηο κηζέο επηρεηξήζεηο (52%) ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο ζεσξνχλ πσο 

ε έιιεηςε εζληθψλ πξσηνβνπιηψλ θαη πνιηηηθψλ ζπληζηά έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα 

δπζθνιίαο. Δπηπξνζζέησο, νη εμεηαδφκελεο επηρεηξήζεηο ζεσξνχλ φηη, απφ βαζκφ 

ζπνπδαηφηεηαο, ηα ακέζσο επφκελα εκπφδηα είλαη νη ηηκέο ησλ αληαγσληζηηθψλ 

πξντφλησλ θαη ε γεληθή δπζπηζηία πξνο ηελ ειιεληθή νηθνλνκία. Σν απνηέιεζκα απηφ 

είλαη απφξξνηα ηεο ηξέρνπζαο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο πνπ επηθξαηεί ζηε ρψξα καο. 

 

Γξάθεκα 3.14 Παξάγνληεο δπζθνιίαο εμαγωγηθήο δξαζηεξηόηεηαο 

 

 

Κιείλνληαο ηελ ελφηεηα ησλ μέλσλ αγνξψλ, δεηήζεθε απφ ηνπο αξκφδηνπο 

ησλ επηρεηξήζεσλ λα πνπλ ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο ζπκκεηείραλ ζηηο δηεζλείο 

αγνξέο. Απηφ πνπ δηαπηζηψζεθε ήηαλ φηη, ηφζν ην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη 

νη δχν επηκέξνπο θιάδνη, ζπκκεηέρνπλ κε ηνπο ίδηνπο ηξφπνπο θαη ζηα ίδηα ζρεδφλ 

πνζνζηά, ζηελ παγθφζκηα αγνξά. Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ παγθφζκηα αγνξά πινπνηείηαη κέζσ εηζαγσγψλ. Σφζν νη 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο φζν θαη νη θιαδηθέο επηρεηξήζεηο μερσξηζηά επηιέγνπλ ηηο 

μέλεο επελδχζεηο σο ην κηθξφηεξν θνκκάηη ζπκκεηνρήο ηνπο ζηε δηεζλή αγνξά 

(Γξάθεκα 3.15). 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Ειςαγωγικοί & Τελωνειακοί Δαςμοί 

Προβλιματα γλϊςςασ 

Αυξθμζνο κόςτοσ μεταφοράσ 

ςυναλλαγματικι αςτάκεια 

Τιμζσ των ανταγωνιςτικϊν προϊόντων 

Ζλλειψθ εκνικϊν πρωτοβουλιϊν και πολιτικϊ 

Περιοριςμζνθ πλθροφόρθςθ για τισ αγορζσ προοριςμοφσ 

Αυςτθρι νομοκεςία ςτισ Ευρωπαϊκζσ αγορζσ … 

Αυςτθρι νομοκεςία ςτισ υπόλοιπεσ αγορζσ προοριςμοφ … 

Μεγάλο κόςτοσ ειςόδου ςτισ εξαγωγικζσ αγορζ 

Ζλλειψθ κεφαλαίου 

Συμμετοχι ςε διεκνι δίκτυα διανομισ 

Δυςμενισ εγχϊρια νομοκεςία 

Πολιτικά αςτακείσ αγορζσ προοριςμοφ των εξαγωγϊν 

Ζλλειψθ εξειδικευμζνου εργατικοφ δυναμικοφ 

Ποιότθτα &Χαρακτθριςτικά του προϊόντοσ 

Δυςκολίεσ που προκφπτουν από τουσ μεςάηοντεσ 

Δυςπιςτία γενικά ϊσ προσ τθν ελλθνικι οικονομία Πνιύ Αξθεηά Καζόινπ  
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Γξάθεκα 3.15  πκκεηνρή ζε Γηεζλείο Αγνξέο

 

 

ηελ ηξίηε ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ δηεξεπλάηαη ε αμηνιφγεζε, απφ ηελ 

πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ επηδξάζεσλ ζηελ επηρείξεζε απφ ηελ πηνζέηεζε 

δξαζηεξηνηήησλ έξεπλαο θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο θαη ελ γέλεη ε ζπκπεξηθνξά 

ηεο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. Γη‘ απηφ, κηα ζεκαληηθή εξψηεζε γηα ηελ δηεμαγσγή ηεο 

έξεπλαο είλαη εάλ νη δξαζηεξηφηεηεο ζε ΈΣΑ είλαη πεξηζηαζηαθέο ή ζπλερείο ζηηο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. 

 

Γξάθεκα 3.16 Γξαζηεξηόηεηεο ΔΣΑ ηεο επηρείξεζεο 

 

Όπσο παξαηεξείηαη, ζην κεγαιχηεξν πνζνζηφ (60%) ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο 

νη δξαζηεξηφηεηεο ζε ΔΣΑ είλαη ζπλερείο θαη δελ αθνξνχλ απιά ηελ πεξηζηαζηαθή 

πηνζέηεζε ελφο πξνηχπνπ δηαρείξηζεο. Θα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ην πνζνζηφ απηφ 

νθείιεηαη ζηελ απμεκέλε δξαζηεξηφηεηα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ ησλ 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Δηζαγσγέο 

Ξέλεο Δπελδύζεηο 

Σπκκεηνρή ζε θνηλνπξαμίεο, ζηξαηεγηθέο 
ζπκκαρίεο θιπ 

Αγνξά αδεηώλ ρξήζεο & 
παξαγσγήο(licencing) 

Αλάζεζε εξγαζίαο ζε εμσηεξηθνύο 
ζπλεξγάηεο (outsourcing) 

Πνιύ Αξθεηά Καζόινπ 

40% 

60% 

πεξηζηαζηαθέο ζπλερείο 
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Υεκηθψλ. Απνηέιεζκα ινγηθφ, θαζψο απαηηείηαη ζπλερήο βειηίσζε θαη εμέιημε ησλ 

πξντφλησλ ηνπ θιάδνπ (βειηίσζε θαξκάθσλ, παηέληεο) γηα λα επηβηψζνπλ ζε έλαλ 

ηφζν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, φπσο απηφ ηνπ θιάδνπ ησλ Υεκηθψλ (Γξάθεκα 

3.16.1). Έηζη ζην 73% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ ησλ Υεκηθψλ νη 

δξαζηεξηφηεηεο ζε ΔΣΑ είλαη ζπλερείο. Η θαηάζηαζε αληηζηξέθεηαη ζηνλ θιάδν ησλ 

Μεηαιιηθψλ, φπνπ ε πιεηνλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ (59%) αθνινπζεί πεξηζηαζηαθέο 

δξαζηεξηφηεηεο έξεπλαο θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο εμαηηίαο ηεο θχζεο ησλ 

πξντφλησλ ηνπ (Γξάθεκα 3.16.2). 

Γξάθεκα 3.16.1 Γξαζηεξηόηεηεο ΔΣΑ ηεο επηρείξεζεο ζηνλ θιάδν ηωλ Υεκηθώλ 

 

Γξάθεκα 3.16.2 Γξαζηεξηόηεηεο ΔΣΑ ζηνλ θιάδν ηωλ Μεηαιιηθώλ 

 

 

ηε ζπλέρεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ εμεηάδεηαη πνην ήηαλ ην θίλεηξν πνπ 

νδήγεζε ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ απφθαζε ηεο ζπλέρηζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ΔΣΑ. 

Δίλαη γλσζηφ φηη ε πηνζέηεζε κηαο λέαο ηερλνινγηθήο θαηλνηνκίαο ζηελ επηρείξεζε 

ηζνδπλακεί κε αχμεζε ησλ δαπαλψλ ζην εζσηεξηθφ ηεο ελψ θαη ε δηαθνπή ηεο 

απαηηεί επηπιένλ έμνδα. Όκσο απηήλ ηελ άπνςε δελ ηελ ελζηεξλίδεηαη ην κεγαιχηεξν 

27% 

73% 

πεξηζηαζηαθέο ζπλερείο 

59% 

41% 

πεξηζηαζηαθέο ζπλερείο 
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πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ππφ κειέηε δείγκαηνο. Όζνλ αθνξά ην θίλεηξν γηα 

ζπλέρηζε ησλ ΔΣΑ, γηα ηηο πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ε ζπζζψξεπζε γλψζεο θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεξε ρξήζε ηεο ζην κέιινλ είλαη ηζρπξφηεξν θίλεηξν απ‘ φηη ηα 

ζεηηθά απνηειέζκαηα πνπ έρνπλ απνθέξεη παιαηφηεξεο δξαζηεξηφηεηεο ζηε ζπλνιηθή 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο (Γξάθεκα 3.17). 

Γξάθεκα 3.17 Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ζπλέρηζε ηωλ ΔΣΑ 

 

ηε ζπλέρεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ζηελ ελφηεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ΔΣΑ εμεηάδνληαη ηπρφλ επηπξφζζεηεο δξαζηεξηφηεηεο ΔΣΑ, ζηηο νπνίεο έρεη 

ζπκκεηάζρεη ε επηρείξεζε ζηα πιαίζηα ησλ δηθψλ ηεο δξαζηεξηνηήησλ έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο. Οη απαληήζεηο δίλνληαη ζην Γξάθεκα 3.18. 

Γξάθεκα 3.18 Δπηπξόζζεηεο δξαζηεξηόηεηεο ΔΣΑ ηεο επηρείξεζεο 

 

ρεδφλ ην 80% ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ δείγκαηνο ηζρπξίδεηαη πσο έρεη αλαιάβεη 

δξαζηεξηφηεηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο. Σν 

απνηέιεζκα απηφ θξίλεηαη ινγηθφ, ηφζν γηα ηνλ θιάδν ησλ Υεκηθψλ, φζν θαη γηα ηνλ 

0% 20% 40% 60% 80% 

 Θεηηθά απνηειέζκαηα  παιαηόηεξσλ 
δξαζηεξηνηήησλ ΈΤΑ  

Ζ ζπζζώξεπζε εκπεηξίαο& γλώζεο κέζσ 
ησλ ΈΤΑ νδεγεί ζε κειινληηθέο πην 

απνηειεζκαηηθέο ΔΤΑ . 

Ζ έλαξμε ΈΤΑ  ηζνδπλακεί κε κεγάια 
πάγηα έμνδα-δηαθνπή δύζθνιε. 

Πνιύ Αξθεηά Καζόινπ 

78% 

26% 
33% 

76% 

33% 

52% 

39% 

ΕΤΑ τθσ επιχείρθςθσ ςτο 
εςωτερικό τθσ 

ΕΤΑ τθσ επιχείρθςθσ με 
άλλεσ επιχειριςεισ 

ΕΤΑ τθσ επιχ. Από 
Παν/μιακά Ιδρφματα& 
Ερευνθτικά Ινςτιτοφτα 

Απόκτθςθ νζου 
εξοπλιςμοφ για ΕΤΑ 

Αγορά αδειϊν χριςθσ 
πατεντϊν,τεχνογνωςίασ 
από άλλεσ επιχειριςεισ 

Εκπαίδευςθ προςωπικοφ 
για δραςτθριότθτεσ ΕΤΑ 

Ζρευνεσ αγοράσ για νζα 
προιόντα από ΕΤΑ τθσ 

επιχ. 
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θιάδν ησλ Μεηαιιηθψλ. Δπίζεο ίδην πνζνζηφ, ηζρπξίδεηαη πσο έρεη απνθηήζεη λέα 

κεραλήκαηα, εμνπιηζκφ θαη ιεηηνπξγηθά πξνγξάκκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο. Όκσο, κφλν έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ησλ 

επηρεηξήζεσλ έρεη ζπλεξγαζηεί κε άιιεο επηρεηξήζεηο κέζσ ηεο ρξήζεο ηεο έξεπλαο 

θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο πνπ δεκηνπξγήζεθε ζην εζσηεξηθφ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Δπηπξνζζέησο, γίλεηαη απνηίκεζε ηεο ρξήζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ΔΣΑ ηεο 

ηειεπηαίαο πεληαεηίαο απφ ηελ επηρείξεζε. ην παξαθάησ Γξάθεκα 3.19, θαίλεηαη 

πσο ηα απνηειέζκαηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ έξεπλαο θαη αλάπηπμεο νδήγεζαλ πνιιέο 

επηρεηξήζεηο ζηελ παξαγσγή λέσλ ή βειηησκέλσλ πξντφλησλ. Έηζη, πεξηζζφηεξεο απφ 

ηηο κηζέο επηρεηξήζεηο ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο δήισζαλ φηη ε 

πηνζέηεζε λέσλ θαηλνηνκηψλ ΔΣΑ δεκηνπξγεί λέεο ή βειηησκέλεο δηαδηθαζίεο 

παξαγσγήο, δηαλνκήο θαη πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ (Γξάθεκα 3.19). 

 

Γξάθεκα 3.19 Απνηειέζκαηα δξαζηεξηνηήηωλ ΔΣΑ ηωλ ηειεπηαίωλ 5 εηώλ 

 

 

ηε ζπλέρεηα, ζην Γξάθεκα 3.20 παξνπζηάδεηαη ε δξαζηεξηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο ζηα πιαίζηα ηεο πηνζέηεζεο ηερλνινγηψλ Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο ηα 

ηειεπηαία πέληε ρξφληα. Οη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο κνηξάδνληαη ζε πνηθίιεο 

δξαζηεξηφηεηεο ζηα πιαίζηα ΔΣΑ, αλ θαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ, ηεο ηάμεο ηνπ 

42%, δειψλεη φηη ε επηρείξεζε έρεη θαηαρσξήζεη εκπνξηθφ ζήκα. 

  

76%

22%

57%

7%

Νέα ή βειηησκέλα πξντόληα

Νέεο ή βειηησκέλεο ππεξεζίεο

Νέεο ή βειηησκέλεο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο&

δηαλνκήο&πξνώζεζεο πξντόλησλ/ππεξεζηώλ

Τίπνηα από ηα παξαπάλσ
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Γξάθεκα 3.20 Γξαζηεξηόηεηα επηρείξεζεο ζηα πιαίζηα ηωλ ΔΣΑ ηα ηειεπηαία 5 έηε 

 

 

ηε ζπλέρεηα δεηείηαη απφ ηνπο εξσηεζέληεο λα βαζκνινγήζνπλ ζηελ 

θιίκαθα ηνπ 100 ην πνζνζηφ ησλ δαπαλψλ έξεπλαο θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο ηεο 

επηρείξεζεο ηνπο, πνπ ζηνρεχεη ζηελ βειηίσζε κηαο ήδε ππάξρνπζαο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη ην αληίζηνηρν πνζνζηφ πνπ ζηνρεχεη ζηε δεκηνπξγία ελφο εληειψο 

θαηλνχξηνπ πξντφληνο ή δηαδηθαζίαο. 

 

Γξάθεκα 3.21 Πνζνζηά δαπαλώλ ΔΣΑ ηωλ επηρεηξήζεωλ 

 

ην γξάθεκα 3.21 δηαπηζηψλνπκε φηη γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο καο ην πνζνζηφ ησλ ρξεκάησλ πνπ δαπαλψληαη γηα Έξεπλα θαη Αλάπηπμε 

κε ζθνπφ, ηφζν ηε βειηίσζε κηαο ήδε ππάξρνπζαο ηερλνινγίαο, φζν θαη ηε 

δεκηνπξγία κηαο λέαο ηερλνινγίαο, βξίζθεηαη θάησ ηνπ 50%.  

ηελ επφκελε εξψηεζε δεηήζεθε απφ ηνπο αξκφδηνπο ησλ εηαηξεηψλ λα 

εθηηκήζνπλ α) ηα πνζνζηά ησλ πσιήζεσλ ηνπο πνπ πξνέξρνληαη απφ βειηησκέλα, 

0% 25% 50% 

Υπνβνιή αίηεζεο γηα δίπισκα επξεζηηερλίαο 

Καηαρώξεζε βηνκεραληθνύ ζρεδίνπ 

Καηαρώξεζε εκπνξηθνύ ζήκαηνο 

Εήηεζε θαηνρύξσζεο δηθαησκάησλ δεκηνπξγνύ 
(copyright) 

Γξαζηεξηόηεηεο ΔΤΑ  ζε εμέιημε 

Τίπνηα από ηα παξαπάλσ 

0% 

20% 

40% 

0%-25% 26%-50% 51%-75% 76%-100% 

Βειηίσζε ήδε ππάξρνπζαο ηερλνινγίαο Γεκηνπξγία λέαο ηερλνινγίαο 
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ιφγσ ΔΣΑ, πξντφληα, β) ην πνζνζηφ ησλ λέσλ απηψλ αγαζψλ σο πξνο ηε ζπλνιηθή 

γθάκα ησλ πξντφλησλ θαη γ) ηε δαπάλε ζε Έξεπλα θαη Αλάπηπμε πνπ δελ θαηέιεμε 

πνηέ ζε λέν πξντφλ ή δηαδηθαζία. Οη απαληήζεηο δίλνληαη ζηνλ Πίλαθα 3.5. 

 

Πίλαθαο 3.5 Δθηηκήζεηο ηωλ Δπηρεηξήζεωλ ωο πξνο ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο 

 

 

 

Πνζνζηά εθηίκεζεο 

Πωιήζεηο πνπ 

πξνέξρνληαη από 

βειηηωκέλα ,ιόγω ΈΣΑ 

πξνϊόληα ηεο επηρείξεζεο 

Νέα πξνϊόληα ωο 

πξνο ηε ζπλνιηθή 

γθάκα πξνϊόληωλ 

ηεο επηρείξεζεο 

Γαπάλε ζε ΔΣΑ πνπ δελ 

θαηέιεμε ζε έλα λέν 

πξνϊόλ ή/θαη δηαδηθαζία 

1%-25% 40% 34% 55% 

25%-50% 26% 34% 28% 

50%-75% 11% 13% 3% 

75%-100% 23% 19% 14% 

 

ηε ζπλέρεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαηαγξάθνληαη νη παξάγνληεο πνπ 

επζχλνληαη γηα ηελ ψζεζε ηεο επηρείξεζεο ζηε δεκηνπξγία δξαζηεξηνηήησλ Έξεπλαο 

θαη Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο. Όπσο θαίλεηαη θαη ζην Γξάθεκα 3.22 έλα 

αμηνζεκείσην πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ μεθίλεζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ΔΣΑ εμαηηίαο 

ηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο ηνπ. Χζηφζν νη κηζέο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο 

παξνηξχλζεθαλ απφ ηνπο πειάηεο ηνπο γηα ηε δεκηνπξγία δξαζηεξηνηήησλ έξεπλαο 

θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο ζηελ επηρείξεζε. 

Γξάθεκα 3.22 Τπεύζπλνο γηα ηε δεκηνπξγία δξαζηεξηνηήηωλ ΔΣΑ ζηελ επηρείξεζε 

 

 

83%

7%

50%

4%

Γηνίθεζε ηεο Δπηρείξεζεο

Μεηξηθή Δπηρείξεζε (εάλ

αλήθεη ζε θάπνηνλ όκηιν)

Πειάηεο

Πξνκεζεπηέο
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Αθνινπζεί ην Γξάθεκα 3.23, ην νπνίν αθνξά ηνπο παξάγνληεο πνπ θχξηα 

επεξέαζαλ ηελ απφθαζε ηεο επηρείξεζεο λα επελδχζεη ζε ΔΣΑ. Παξαηεξείηαη πσο ην 

ελδερφκελν ηεο επηρείξεζεο λα πξνζειθχζεη λένπο πειάηεο κέζσ λέσλ ή 

βειηησκέλσλ πξντφλησλ είλαη έλα ηζρπξφ θίλεηξν γηα λα πξνρσξήζεη ζε επελδχζεηο 

έξεπλαο θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο ζην εζσηεξηθφ ηεο. Δπίζεο, ε είζνδνο ζε λέεο 

αγνξέο κε αληαγσληζηηθφηεξα πξντφληα δχζθνια ζα άθελε αδηάθνξεο ηηο 

επηρεηξήζεηο. ην ζπγθεθξηκέλν δείγκα, πιένλ ησλ κηζψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο  

επεξεάδνληαη απφ απηφ ην θίλεηξν γηα επελδχζεηο ζε ΔΣΑ (55%) . 

Αληίζεηα, κία παξάκεηξνο πνπ απσζεί ηηο επηρεηξήζεηο απφ ηελ επέλδπζε ζε 

δξαζηεξηφηεηεο έξεπλαο θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο είλαη ε δπλαηφηεηα 

πξνζέιθπζεο λέσλ επελδπηψλ, φπσο ππνζηεξίδεη ην 60% ηνπ δείγκαηνο. Σέινο, ε 

βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο ηεο επηρείξεζεο δελ απνηειεί 

θίλεηξν γηα ηελ πηνζέηεζε, απφ ηε κεξηά ηνπο, δξαζηεξηνηήησλ έξεπλαο θαη 

ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο. 

 

Γξάθεκα 3.23 Ιζρπξνί παξάγνληεο πνπ επεξέαζαλ ζηελ πηνζέηεζε ΈΣΑ 

 

 

Παξάιιεια δεηείηαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα αμηνινγήζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

επέλδπζεο ζε δξαζηεξηφηεηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο. Οη απαληήζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ δίλνληαη ζην Γξάθεκα 3.24. 
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Γξάθεκα 3.24 Αμηνιόγεζε  απνηειεζκάηωλ ηωλ επελδύζεωλ ζε ΔΣΑ 

 

 

Δίλαη ζαθέο, απφ ηηο απαληήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηε ζεκαληηθφηεηα ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ΔΣΑ, φηη ε πηνζέηεζε ηνπο επεξεάδεη αξθεηά 

ην ζχλνιν ησλ απνηειεζκάησλ. Χζηφζν, ην 46% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο ππνζηεξίδεη πσο νη επελδχζεηο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε έρνπλ ζπκβάιιεη 

ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ αχμεζε ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο. 

Δπηπξφζζεηα, έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 42% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ δείρλεη 

ζαλ ζεκαληηθφ απνηέιεζκα ησλ ηερλνινγηψλ ΔΣΑ ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ 

ήδε παξαγφκελσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ ηνπο.  

Πάξα πνιχ ζεκαληηθέο γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο πηζαλφηεηαο πηνζέηεζεο 

θαηλνηνκηψλ ΔΣΑ θαη παξάιιεια αλάπηπμεο απηψλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο, ππήξμαλ νη 

απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ αλαθνξηθά κε ηα εκπφδηα πνπ αληηκεηψπηζαλ νη εηαηξείεο 

ζηελ αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ ΔΣΑ. ην ζχλνιν ηνπο, ε χπαξμε απηψλ ησλ 

εκπνδίσλ θαίλεηαη λα δπζθνιεχεη αξθεηά ηηο επηρεηξήζεηο λα αλαπηχζζνπλ πνιηηηθέο 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζην εζσηεξηθφ ηνπο, αιιά θαη γεληθφηεξα, φπσο 

θαηαγξάθεηαη απφ ην Γξάθεκα 3.25. 
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Γξάθεκα 3.25 Αμηνιόγεζε εκπνδίωλ ζηελ αλάπηπμε ΔΣΑ 

 

 

Σν ζεκαληηθφηεξν εκπφδην γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ επελδχνπλ ζε ΔΣΑ είλαη ηα 

πςειά επηηφθηα δαλεηζκνχ (51%) αθνινπζνχκελν απφ εθείλν ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ (40%). ην ζχλνιν ηνπο νη επηρεηξήζεηο θαίλεηαη λα αληηκεησπίδνπλ 

πξφζπκα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε εζεινληηθέο ζπκθσλίεο γηα επηδνηήζεηο ηνπ ηνκέα 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο. Χζηφζν ζην ζχλνιν ηνπο εκθαλίδνληαη απξφζπκεο ζηελ 

επηβνιή πςειψλ επηηνθίσλ δαλεηζκνχ. Δπηπξφζζεηα, νη ρξνλνβφξεο δηαδηθαζίεο 

έγθξηζεο επηδνηήζεσλ έξεπλαο θαη αλάπηπμεο θαη ζπκκφξθσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζηα λνκνζεηηθά πιαίζηα, απνηέιεζκα γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ είλαη έλα 

ζεκαληηθφ εκπφδην γηα ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ.  

ηε ζπλέρεηα νινθιεξψλεηαη ε ηξίηε ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ κε κηα 

πνιχ ζεκαληηθή δηεξεχλεζε πνπ ζπκπιεξψλεη ην εξεπλεηηθφ δήηεκα ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο. Η ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε πξνο ηηο επηρεηξήζεηο αθνξά ηελ εμέιημε 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ΔΣΑ ζε αλάπηπμε πεξηβαιινληηθψλ πξαθηηθψλ, φπσο ε 

δηαρείξηζε ησλ απνβιήησλ, ΙSO, ε εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο θαη ηα ζπζηήκαηα 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο. Όζνλ αθνξά ην ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο, ην 67% έρεη 

επελδχζεη ζε πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία ζηα πιαίζηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ΔΣΑ ηεο 
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επηρείξεζεο ηνπ (Γξάθεκα 3.26). Ο θιάδνο ησλ Υεκηθψλ αθνινπζεί πηνζεηεί 

πεξηβαιινληηθέο θαηλνηφκεο πξαθηηθέο ζε πνζνζηφ 73%, έλαληη ηνπ 57% ηνπ θιάδνπ 

ησλ Μεηαιιηθψλ. Η δηαθνξά ζηα πνζνζηά πηνζέηεζεο πεξηβαιινληηθψλ πξαθηηθψλ 

αλάκεζα ζηνπο θιάδνπο νθείιεηαη πηζαλφηαηα ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο θάζε 

αγνξάο. 

Γξάθεκα 3.26 Δπελδύζεηο Δπηρείξεζεο ζε Πεξηβαιινληηθή Καηλνηνκία 

 

Η ηέηαξηε ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο παξνχζαο έξεπλαο πεξηέρεη 

πιεξνθνξίεο γηα ηε δξαζηεξηφηεηα  ησλ ηερλνινγηθψλ ζπλεξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο. 

Η χπαξμε ζπλεξγαζηψλ είλαη εμίζνπ ζεκαληηθή γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεσλ 

ζηηο ηερλνινγίεο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο. Ο παξαθάησ πίλαθαο (3.6) απνηππψλεη 

ηνπο ηξφπνπο ζπλεξγαζίαο ηεο επηρείξεζεο, ζηα πιαίζηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ΔΣΑ 

θαη ηηο πεξηνρέο ζηηο νπνίεο πξαγκαηνπνηνχληαη απηέο νη ζπλεξγαζίεο. 

 

Πίλαθαο 3.6. Σξόπνη ζπλεξγαζηώλ ηεο επηρείξεζεο ζηα πιαίζηα ηωλ ΔΣΑ. 
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Σα απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 3.6 απνδεηθλχνπλ φηη ην ελδηαθέξνλ ησλ εηαηξεηψλ γηα 

ζπλεξγαζίεο ζε δξαζηεξηφηεηεο ΈΣΑ πεξηνξίδεηαη θπξίσο ζε εζληθφ επίπεδν. Καη πην 

ζπγθεθξηκέλα, 57% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ζπλφινπ πνπ εμεηάδεηαη επηιέγεη λα 

ζπλεξγάδεηαη κε εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ηεο ρψξαο καο γηα ηελ αλάπηπμε 

θαηλνηνκηψλ ζε ΔΣΑ. Η ακέζσο επφκελε πξνηηκεηέα επηινγή ζπλεξγαζίαο είλαη ζηηο 

ρψξεο κε ην ίδην λφκηζκα. 

Κιείλνληαο ηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία, δεηήζεθε απφ ηηο επηρεηξήζεηο λα 

αμηνινγήζνπλ απφ ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ παξαπάλσ πίλαθα ηνλ πην ρξήζηκν γηα ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ΔΣΑ ηνπο. Σα απνηειέζκαηα δίλνληαη ζην Γξάθεκα 3.27. 

 

Γξάθεκα 3.27 Υξεζηκόηεξνο ζπλεξγάηεο ΔΣΑ. 

 

Παξαηεξείηαη φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζεσξνχλ σο ζεκαληηθφηεξν 

ζπλεξγάηε ηνπο ηα Ιδξχκαηα ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (24%). Αθνινπζνχλ νη 

πειάηεο θαη νη πξνκεζεπηέο κε πνζνζηφ 20%, ελψ ζηελ ηειεπηαία ζέζε 

θαηαηάζζνληαη  νη αληαγσληζηέο ή άιιεο ηνπ ίδηνπ ηνκέα ηεο επηρείξεζεο κε πνζνζηφ 

4%. Απηφ θαίλεηαη ινγηθφ ιφγσ ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο πνπ επηθξαηεί ζηελ αγνξά. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 
ΟΙΚΟΝΟΜΔΣΡΙΚΗ ΑΝΑΛΤΗ 

 

4.1 Τπόδεηγκα Γπαδηθήο Δπηινγήο (Probit) 

Μηα επηρείξεζε απνθαζίδεη ή φρη λα ελζσκαηψζεη ζηελ παξαγσγηθή ηεο δηαδηθαζία 

πξαθηηθέο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο, κεηά απφ κηα ηππηθή δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ. Η πηνζέηεζε πεξηβαιινληηθψλ πξαθηηθψλ κπνξεί επνκέλσο λα ζεσξεζεί 

σο κηα ςεπδνκεηαβιεηή ε νπνία επεξεάδεηαη απφ δηάθνξνπο εμσγελείο παξάγνληεο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο. Μηα 

εμαξηεκέλε ςεπδνκεηαβιεηή είλαη έλα παξάδεηγκα πεξηνξηζκέλεο εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηήο ηεο νπνίαο ην εχξνο ηηκψλ είλαη ζεκαληηθά πεξηνξηζκέλν. πγθεθξηκέλα, 

κηα ςεπδνκεηαβιεηή ιακβάλεη κφλν δχν ηηκέο, ηε κνλάδα θαη ην κεδέλ (δπαδηθή 

κεηαβιεηή). Όηαλ ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή είλαη δηαθξηηή θαη ιακβάλεη έλα 

πεξηνξηζκέλν αξηζκφ ηηκψλ, δελ έρεη λφεκα λα ηε κεηαρεηξηζηνχκε σο κηα 

πξνζεγγηζηηθά ζπλερή κεηαβιεηή. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ην γξακκηθφ κνληέιν 

πηζαλφηεηαο, αλ θαη είλαη εχθνιν ζηελ εθηίκεζε θαη ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο, 

παξνπζηάδεη νξηζκέλα ζπγθεθξηκέλα κεηνλεθηήκαηα. Γχν απφ ηα πην ζεκαληηθά είλαη 

φηη νη πξνζαξκνζκέλεο πηζαλφηεηεο κπνξεί λα είλαη κηθξφηεξεο ηνπ κεδελφο ή 

κεγαιχηεξεο ηεο κνλάδαο θαη ε κεξηθή επίδξαζε θάζε εξκελεπηηθήο κεηαβιεηήο (πνπ 

εκθαλίδεηαη σο πξσηνβάζκηνο φξνο) είλαη ζηαζεξή. Απηνί νη πεξηνξηζκνί ησλ 

γξακκηθψλ κνληέισλ κπνξνχλ λα μεπεξαζηνχλ κε ηε ρξήζε πην εμειηγκέλσλ 

ππνδεηγκάησλ δπαδηθήο επηινγήο (Maddala 1983; Greene, 1997, Wooldridge, 2003).  

ε έλα ππφδεηγκα δπαδηθήο επηινγήο, ην ελδηαθέξνλ εζηηάδεηαη ζηελ 

πηζαλφηεηα επηινγήο 

                              (4.1) 

φπνπ ε   ζπκβνιίδεη ηελ πηνζέηεζε ή φρη πξαθηηθψλ πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο 

απφ ηελ επηρείξεζε ελψ ην δηάλπζκα Υ πεξηέρεη   ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο, 

φπσο ην κέγεζνο, ε ειηθία, ν αξηζκφο εξγαδνκέλσλ κε πηπρίν ΑΔΙ, ν αξηζκφο 

εξγαδνκέλσλ ζε δξαζηεξηφηεηεο ΔΣΑ, ε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο 

θαη δηάθνξεο άιιεο αλεμάξηεηεο εμσγελείο κεηαβιεηέο. 

ην γξακκηθφ κνληέιν πηζαλφηεηαο ππνζέηνπκε φηη ε πηζαλφηεηα επηινγήο 

είλαη γξακκηθή ζε έλα ζχλνιν παξακέηξσλ   . Πξνθεηκέλνπ φκσο λα απνθχγνπκε 
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απηήλ ηελ πεξηνξηζηηθή ππφζεζε, έζησ έλα κνληέιν ζηνραζηηθήο επηινγήο ηεο 

κνξθήο: 

                                     (4.2) 

φπνπ G είλαη κηα ζπλάξηεζε πνπ ιακβάλεη ηηκέο ζην δηάζηεκα      :         , 

    . Απηφ δηαζθαιίδεη φηη νη εθηηκεζείζεο πηζαλφηεηεο επηινγήο είλαη απζηεξά 

κεηαμχ ηνπ κεδελφο θαη ηεο κνλάδαο.  

Έλαο απφ ηνπο πην δηαδεδνκέλνπο ηξφπνπο γηα ηελ εθηίκεζε ηεο ζπλάξηεζεο 

G είλαη ην κνληέιν probit. ην κνληέιν probit, ε G είλαη ε ηππηθή θαλνληθή 

αζξνηζηηθή ζπλάξηεζε θαηαλνκήο πνπ εθθξάδεηαη σο νινθιήξσκα:  

            
 

  
     ,     (4.3) 

φπνπ ε      είλαη ε ηππηθή θαλνληθή ππθλφηεηα: 

          
  

       
   

 
 .      (4.4) 

Απηή ε επηινγή ηεο G δηαζθαιίδεη φηη ε (4.2) βξίζθεηαη απζηεξά αλάκεζα ζην κεδέλ 

θαη ην έλα γηα φιεο ηηο ηηκέο ησλ παξακέηξσλ θαη ηε   . Να ζεκεησζεί φηη νη 

ζπλαξηήζεηο G είλαη αχμνπζεο ζπλαξηήζεηο. Κάζε κία απμάλεηαη πην γξήγνξα ζην 

   ,        θαζψο     , θαη        θαζψο    . 

ηελ πιεηνλφηεηα ησλ εθαξκνζκέλσλ ππνδεηγκάησλ δπαδηθήο επηινγήο, 

θχξηνο ζηφρνο είλαη λα εξκελεχζνπκε ηηο επηδξάζεηο ησλ    επί ηεο πηζαλφηεηαο 

επηινγήο         . Πξνθεηκέλνπ λα ππνινγίζνπκε ηε κεξηθή (νξηαθή) επίδξαζε 

ησλ εξκελεπηηθψλ κεηαβιεηψλ επί ηεο πηζαλφηεηαο επηινγήο, ρξεζηκνπνηνχκε 

κεξηθά ηππηθά εξγαιεία ηνπ δηαθνξηθνχ ινγηζκνχ. Αλ ε    είλαη κηα ζπλερήο 

κεηαβιεηή, ε κεξηθή επίδξαζή ηεο επί ηεο               δίλεηαη απφ ηε κεξηθή 

παξάγσγν: 

 
     

   
           , φπνπ      

  

  
   .    (4.5) 

Δπεηδή ε G είλαη ε αζξνηζηηθή ζπλάξηεζε θαηαλνκήο κηαο ζπλερνχο ηπραίαο 

κεηαβιεηήο, ε   είλαη κηα ζπλάξηεζε ππθλφηεηαο πηζαλφηεηαο. ηελ πεξίπησζε ηνπ 

probit ε      είλαη κηα απζηεξά αχμνπζα αζξνηζηηθή ζπλάξηεζε θαηαλνκήο, 

επνκέλσο          . πλεπψο ε κεξηθή επίδξαζε ηεο    επί ηεο      εμαξηάηαη 

απφ ην   κέζσ ελφο ζεηηθνχ κεγέζνπο         , γεγνλφο πνπ ζπλεπάγεηαη φηη ε 

κεξηθή επίδξαζε έρεη πάληνηε ην ίδην πξφζεκν κε ηε   .  
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Αλ ε νηθνλνκεηξηθή εμεηδίθεπζε πεξηιακβάλεη κηα εξκελεπηηθή 

ςεπδνκεηαβιεηή, έζησ   , ηφηε ε κεξηθή επίδξαζε απφ ηε κεηαβνιή ηεο    απφ 

κεδέλ ζε έλα, ceteris paribus, δίλεηαη απφ: 

                                       . (4.6) 

Καη πάιη, απηφ εμαξηάηαη απφ φιεο ηηο ηηκέο ησλ άιισλ εξκελεπηηθψλ κεηαβιεηψλ. 

ηελ πεξίπησζή καο, αλ ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή είλαη ε πηνζέηεζε πεξηβαιινληηθψλ 

πξαθηηθψλ θαη ε    είλαη κηα ςεπδνκεηαβιεηή πνπ δείρλεη αλ ε επηρείξεζε έρεη 

ζπλερή εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, ηφηε ε (4.6) δείρλεη ηε κεηαβνιή ζηελ πηζαλφηεηα 

πηνζέηεζεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο πνπ νθείιεηαη ζηελ ζπζηεκαηηθή 

εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο. Απηφ εμαξηάηαη θαη απφ άιια 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο, φπσο ην κέγεζνο θαη ν θιάδνο ζηνλ νπνίν αλήθεη. 

Να ζεκεησζεί φηη ε γλψζε ηνπ πξφζεκνπ ηνπ    είλαη αξθεηή γηα λα θαζνξίζεη αλ ε 

εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα έρεη ζεηηθή ή αξλεηηθή επίδξαζε. 

Σα κε γξακκηθά κνληέια δπαδηθήο επηινγήο εθηηκψληαη κε ηε κέζνδν ηεο 

κέγηζηεο πηζαλνθάλεηαο. Δπεηδή ε εθηίκεζε ησλ ππνδεηγκάησλ κέγηζηεο 

πηζαλνθάλεηαο βαζίδεηαη ζηελ θαηαλνκή ηεο   δεδνκέλεο ηεο  , ε 

εηεξνζθεδαζηηθφηεηα ζηε          ιακβάλεηαη απηφκαηα ππφςε. Έζησ έλα ηπραίν 

δείγκα κεγέζνπο   παξαηεξήζεσλ. Γηα λα ππνινγίζνπκε ηνλ εθηηκεηή κέγηζηεο 

πηζαλνθάλεηαο, πνπ εμαξηάηαη απφ ηηο εξκελεπηηθέο κεηαβιεηέο, ρξεηαδφκαζηε ηελ 

ππθλφηεηα ηεο    κε δεδνκέλε ηε   : 

                                 ,      ,   (4.7) 

φπνπ ην δηάλπζκα    εκπεξηέρεη ηνλ ζηαζεξφ φξν. Απφ ηελ (4.7) πξνθχπηεη εχθνια 

πσο φηαλ     ηφηε παίξλνπκε        θαη φηαλ     ηφηε παίξλνπκε         . 

Η ζπλάξηεζε ινγαξηζκηθήο πηζαλνθάλεηαο γηα ηελ  -νζηή παξαηήξεζε είλαη 

ζπλάξηεζε ησλ παξακέηξσλ         θαη ππνινγίδεηαη παίξλνληαο ην ινγάξηζκν ηεο 

(4.7): 

                                         .  (4.8) 

Η ινγαξηζκηθή πηζαλνθάλεηα γηα έλα κέγεζνο δείγκαηνο   δίλεηαη αζξνίδνληαο ηελ 

(4.8) γηα φιεο ηηο παξαηεξήζεηο ηνπ δείγκαηνο:             
   . Η εθηίκεζε 

κέγηζηεο πηζαλνθάλεηαο ηνπ  , πνπ ζπκβνιίδεηαη κε   , κεγηζηνπνηεί απηήλ ηε 

ινγαξηζκηθή πηζαλνθάλεηα. Αλ ε      είλαη ε ηππηθή θαλνληθή αζξνηζηηθή 

ζπλάξηεζε θαηαλνκήο, ηφηε ν    είλαη ν εθηηκεηήο probit.  
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4.2 Γεδνκέλα εθηηκήζεωλ 

ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε, ζθνπφο καο ήηαλ λα εμεηάζνπκε ηνπο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ πηνζέηεζε πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο ζηα πιαίζηα Έξεπλαο θαη 

Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο (ΔΣΑ) απφ ηηο επηρεηξήζεηο. Δηδηθφηεξα, ρξεζηκνπνηήζακε 

σο εμαξηεκέλε κεηαβιεηή κηα δπαδηθή κεηαβιεηή ζρεηηθά κε ηελ πηνζέηεζε ή φρη 

πξαθηηθψλ πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο απφ ηηο επηρεηξήζεηο. χκθσλα κε ηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία, σο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο ρξεζηκνπνηνχληαη, κεηαμχ άιισλ, ην 

κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο (φπσο απηφ κεηξάηαη απφ ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ 

εξγαδνκέλσλ), ε ζπλερήο ή κε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο, 

κεηαβιεηέο πνπ αθνξνχλ ζηηο ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ θαη ην πεξηβάιινλ κέζα ζην 

νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε, ε χπαξμε ή φρη ηκήκαηνο ΔΣΑ, νη δαπάλεο γηα 

ΔΣΑ σο πξνο ην ζχλνιν ηεο παξαγσγήο, ηα έηε δξαζηεξηνπνίεζεο ζε πξαθηηθέο 

ΔΣΑ, κεηαβιεηέο ζρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο 

επηρείξεζεο (κέζν επίπεδν κφξθσζεο, πνζνζηφ εξγαδνκέλσλ ην νπνίν απαζρνιείηαη 

ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα), ην λνκνζεηηθφ πιαίζην, ε ειηθία ηεο επηρείξεζεο,  

πεξηνρή ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, θιάδνο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ην 

επίπεδν αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, νη ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο 

ελζσκαησκέλνπ πξντφληνο ή δηαδηθαζίαο, ε θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο θαη νη 

ηερλνινγηθέο δπλαηφηεηεο, φπσο ε πςειή δεμηφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ 

απαζρνινχληαη ζε κηα επηρείξεζε.   

 Σα ζηνηρεία πνπ ζπιιέμακε ζηελ παξνχζα εξγαζία, καο επέηξεςαλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπκε έλαλ ηθαλνπνηεηηθφ αξηζκφ κεηαβιεηψλ ζε ζρέζε κε απηέο πνπ 

ζπλαληψληαη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. πγθεθξηκέλα, σο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο 

ρξεζηκνπνηήζακε ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο, ηε ζπλερή εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο, ηνλ θιάδν νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ηνλ αξηζκφ εξγαδνκέλσλ 

ηεο επηρείξεζεο πνπ είλαη απφθνηηνη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ηνλ αξηζκφ ησλ 

εξγαδνκέλσλ πνπ απαζρνιείηαη ζην ηκήκα ΔΣΑ ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη κηα 

κεηαβιεηή ζρεηηθά κε ηηο δπζθνιίεο πηνζέηεζεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο πνπ 

αληηκεησπίδεη ε επηρείξεζε εμαηηίαο ησλ πθηζηάκελσλ λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ. Ο 

Πίλαθαο 4.1 παξνπζηάδεη πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο κεηαβιεηέο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ, ελψ ν Πίλαθαο 4.2 παξνπζηάδεη κεξηθά βαζηθά πεξηγξαθηθά 

ζηαηηζηηθά (κέζν φξν, ηππηθή απφθιηζε, ειάρηζηε θαη κέγηζηε ηηκή ησλ κεηαβιεηψλ 

απηψλ). 
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Πίλαθαο 4.1. Οξηζκνί ηωλ ρξεζηκνπνηνύκελωλ κεηαβιεηώλ. 

Εξαπτημένη μεταβλητή Οπισμόρ 

Τηνζέηεζε πεξηβαιινληηθψλ 

θαηλνηνκηψλ ζηα πιαίζηα ΔΣΑ 

Λακβάλεη ηελ ηηκή 1 αλ ε επηρείξεζε δήισζε φηη πηνζεηεί 

πεξηβαιινληηθέο πξαθηηθέο ζηα πιαίζηα ΔΣΑ θαη ηελ ηηκή 0 

εάλ φρη. 

Επμηνεςτικέρ μεταβλητέρ Οπισμοί 

Μέγεζνο επηρείξεζεο Λνγάξηζκνο ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ εξγαδφκελσλ ζηελ 

επηρείξεζε. 

Κιάδνο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο Λακβάλεη ηελ ηηκή 1 αλ ε επηρείξεζε αλήθεη ζηνλ θιάδν 

ησλ Υεκηθψλ θαη ηελ ηηκή 0 αλ ε επηρείξεζε αλήθεη ζηνλ 

θιάδν ησλ Μεηαιιηθψλ. 

πλερήο εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα Λακβάλεη ηελ ηηκή 1 αλ ε επηρείξεζε έρεη ζπλερφκελε 

εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηα ηειεπηαία 5 έηε θαη ηελ ηηκή 0 

αλ ε επηρείξεζε έρεη πεξηζηαζηαθή εμαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα. 

Πηπρηνχρνη ΑΔΙ Λνγάξηζκνο ηνπ αξηζκνχ ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο 

πνπ είλαη απφθνηηνη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Δξγαδφκελνη ΔΣΑ Λνγάξηζκνο ηνπ αξηζκνχ ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο 

πνπ απαζρνινχληαη ζην ηκήκα Δ&Α. 

Σήξεζε λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ Λακβάλεη ηελ ηηκή 1 αλ νη λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο επεξέαζαλ 

ζε κεγάιν βαζκφ ηελ απφθαζε ηεο επηρείξεζεο λα 

επελδχζεη ζε ΔΣΑ θαη ηελ ηηκή 0 αλ δελ επεξεάζηεθε 

θαζφινπ. 

Ηιηθία Ηιηθία ηεο επηρείξεζεο, φπσο κεηξάηαη απφ αξηζκφ ησλ 

εηψλ απφ ηελ έλαξμε δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο έσο 

ηε ζηηγκή ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 
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Πίλαθαο 4.2. Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηωλ ρξεζηκνπνηνύκελωλ κεηαβιεηώλ. 

Εξαπτημένη μεταβλητή Μ.Ο 
α
 Σππ.απφθι. Διάρηζην Μέγηζην 

Τηνζέηεζε πεξηβαιινληηθψλ 

θαηλνηνκηψλ ζηα πιαίζηα ΔΣΑ 

.587 .498 0 1 

Επμηνεςτικέρ μεταβλητέρ     

Μέγεζνο επηρείξεζεο 4.093 1.310 1.386 6.746 

Κιάδνο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο 

.587 .498 0 1 

πλερήο εμαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα 

.707 .461 0 1 

Πηπρηνχρνη ΑΔΙ
 

2.827 1.191 1.099 5.398 

Δξγαδφκελνη ΔΣΑ 1.753 .962 0 4.595 

Σήξεζε λνκνζεηηθψλ 

ξπζκίζεσλ 

.351 .484 0 1 

Ηιηθία 22.174 12.215 5 56 

Πηγή: Έξεπλα θαη Σερλνινγηθή Αλάπηπμε ζε Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο, Έξεπλα Σκήκαηνο Οηθνλνκηθψλ 

Δπηζηεκψλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Παηξψλ, 2011. 

 
α
 Γηα ηηο ςεπδνκεηαβιεηέο δίλνληαη νη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο. 

 

4.3 Απνηειέζκαηα εθηηκήζεωλ θαη ζρνιηαζκόο 

Όπσο είλαη ήδε εκθαλέο απφ ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ, ε 

εκπεηξηθή καο πξνζέγγηζε ζα πξέπεη λα πξνζαξκνζηεί αλαιφγσο κε ηηο ζρέζεηο (4.5) 

θαη (4.6) πξνθεηκέλνπ λα απαληεζεί ην θχξην εξεπλεηηθφ καο εξψηεκα πνπ αθνξά 

ζηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ζπζηεκαηηθά ηελ πηζαλφηεηα ε επηρείξεζε λα 

πηνζεηήζεη ή φρη πεξηβαιινληηθέο πξαθηηθέο ζηα πιαίζηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

Έξεπλαο θαη Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο.  

Έλα ζεκαληηθφ εκπφδην σζηφζν, ήηαλ ν κηθξφο αξηζκφο ηνπ δείγκαηνο 

εμαηηίαο ηεο δπζθνιίαο ζπιινγήο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ απεζηάιεζαλ ζηηο 

επηρεηξήζεηο. Δπηπιένλ, αλαδεηήζακε ηα κνληέια κε ηηο θαιχηεξεο νηθνλνκεηξηθέο 

ηδηφηεηεο κεηαμχ αξθεηψλ ελαιιαθηηθψλ ηα νπνία ήηαλ δπλαηφ λα εθηηκεζνχλ κε 

βάζε αθελφο ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία θαη αθεηέξνπ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. Μηα ζεηξά 

απφ μερσξηζηνχο ειέγρνπο πνπ αθνξνχλ ηελ αξρηθή καο ππφζεζε, φηη νη εθηηκεκέλνη 

ζπληειεζηέο ησλ επεμεγεκαηηθψλ κεηαβιεηψλ είλαη ζηαηηζηηθά δηάθνξνη ηνπ 

κεδελφο, θαζψο θαη έλα θνηλφ ηεζη πνπ αθνξά ηνλ έιεγρν ηεο ππφζεζεο φηη φιεο νη 

εθηηκεκέλεο παξάκεηξνη πνπ ζπλδένληαη κε ηηο επεμεγεκαηηθέο κεηαβιεηέο είλαη απφ 

θνηλνχ ζηαηηζηηθά δηάθνξεο ηνπ κεδελφο πξαγκαηνπνηνχληαη. Δπηπιένλ, εθηηκήζεθε 

έλα κέηξν πξνζαξκνγήο ηνπ νηθνλνκεηξηθνχ ππνδείγκαηνο ζηα δεδνκέλα ην νπνίν 
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ζπλήζσο αλαθέξεηαη σο McFadden ςεπδν-R
2
 θαζψο θαη ην πνζνζηφ ησλ ζσζηά 

πξνβιεπφκελσλ ηηκψλ. 

Οη εθηηκήζεηο κέγηζηεο πηζαλνθάλεηαο ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ θαη ηα 

βαζηθά ζηαηηζηηθά ηνπ ππνδείγκαηνο probit παξνπζηάδνληαη ζην αξηζηεξφ κέξνο ηνπ 

Πίλαθα 4.3. Η ηηκή ηνπ ειέγρνπ Υ
2
 απνξξίπηεη ηελ ππφζεζε φηη ε ζπλδπαζκέλε 

επίδξαζε φισλ ησλ εξκελεπηηθψλ κεηαβιεηψλ είλαη ζηαηηζηηθά ίζε κε κεδέλ. Σν 

ππφδεηγκα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε πξνβιέπεη ζσζηά ην 74.20% ησλ παξαηεξήζεσλ. 

Γχν απφ ηηο νθηψ κεηαβιεηέο ηνπ ππνδείγκαηφο καο είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζε 

επίπεδν 5%, ελψ άιιεο δχν κεηαβιεηέο είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 10%. ην δεμηφ κέξνο ηνπ Πίλαθα 4.3 παξνπζηάδνληαη νη νξηαθέο 

επηδξάζεηο γηα φιεο ηηο κεηαβιεηέο, αλ θαη πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε έλλνηα ησλ 

νξηαθψλ επηδξάζεσλ είλαη ρσξίο λφεκα γηα ηηο κεηαβιεηέο πνπ δελ εκθαλίδνπλ 

ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα. 

Με ζεκαληηθέο βξέζεθαλ νη επηδξάζεηο ηνπ αξηζκνχ εξγαδνκέλσλ ηεο 

επηρείξεζεο πνπ είλαη θάηνρνη πηπρίνπ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ηνπ αξηζκνχ 

εξγαδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο πνπ απαζρνινχληαη ζε δξαζηεξηφηεηεο ΔΣΑ θαζψο θαη 

ε ειηθία ηεο επηρείξεζεο. Μάιηζηα, παξαηεξνχκε ην παξάδνμν πσο φιεο νη 

παξαπάλσ κεηαβιεηέο, παξ‘ φηη ππνδειψλνπλ ηελ ηθαλφηεηα απνξξφθεζεο γλψζεο 

απφ ηελ επηρείξεζε (absorptive capacity), ε νπνία είλαη βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηε 

ζπλερή θαηλνηνκηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο έρνπλ αληίζεην πξφζεκν 

(αξλεηηθφ) απφ απηφ πνπ ππνζηεξίδεη ε δηεζλήο βηβιηνγξαθία (Rehfeld, Rennigs θαη 

Ziegler, 2007).  

Απφ ηελ άιιε κεξηά, ε πηζαλφηεηα κηα επηρείξεζε λα πηνζεηήζεη 

πεξηβαιινληηθέο ηερλνινγίεο ζηα πιαίζηα ΔΣΑ επεξεάδεηαη ζεηηθά απφ ηελ 

ζπλερφκελε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηελ ηειεπηαία δεθαεηία θαζψο θαη απφ ην 

κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο φπσο απηφ κεηξάηαη απφ ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ 

εξγαδφκελσλ ζε απηήλ. πγθεθξηκέλα, φπσο θαίλεηαη απφ ηε ζηήιε κε ηηο 

εθηηκεκέλεο νξηαθέο επηδξάζεηο, νη επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ζπλερή εμαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηα ηειεπηαία 10 έηε, εκθαλίδνπλ 24.40% κεγαιχηεξε πηζαλφηεηα λα 

θαηλνηνκήζνπλ πεξηβαιινληηθά ζε ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ 

εμαγσγέο πεξηζηαζηαθά. Όζνλ αθνξά ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο, αλ ην κέγεζνο ηεο 

επηρείξεζεο απμεζεί θαηά έλα εξγαδφκελν, ε πηζαλφηεηα πηνζέηεζεο 

πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο απμάλεηαη θαηά 21.20% (Horbach, 2007;Cleff and 
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Rennings, 1999; Rehfeld, Rennings and Ziegler, 2007; Rothemberg and 

Zyglidopoulos, 2007; King and Lenox, 2000). Δπίζεο, ε πηζαλφηεηα κηα επηρείξεζε 

λα πηνζεηήζεη πξαθηηθέο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο είλαη κεγαιχηεξε γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ αλήθνπλ ζηνλ θιάδν ησλ Υεκηθψλ ζε ζρέζε κε εθείλεο πνπ 

αλήθνπλ ζηνλ θιάδν ησλ Μεηαιιηθψλ (55.50%). Σέινο, ε πηζαλφηεηα πηνζέηεζεο 

πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο επεξεάδεηαη αξλεηηθά απφ ηε κεγάιε δπζθνιία πνπ 

ζπλαληνχλ νη επηρεηξήζεηο ιφγσ ηεο απζηεξφηεηαο ησλ λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ. 

ε απηφ ην ζεκείν, πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε φηη δηάθνξεο άιιεο κεηαβιεηέο 

πνπ ζπκπεξηιήθζεθαλ σο επεμεγεκαηηθέο κεηαβιεηέο (ηξφπνο εμαγσγψλ, χπαξμε 

ηκήκαηνο ΔΣΑ, ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ, γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο, πνζνζηφ 

δξαζηεξηνπνίεζεο ζε πξαθηηθέο ΔΣΑ σο πξνο ηελ ειηθία ηεο επηρείξεζεο) αθελφο 

βξέζεθαλ ζηαηηζηηθά κε ζεκαληηθέο θαη κε ζπλήζσο αληίζεην πξφζεκν απφ ην 

ζεσξεηηθά αλακελφκελν, αθεηέξνπ νδήγεζαλ ζε επηδείλσζε ηνπ πνζνζηνχ ζσζηψλ 

πξνβιέςεσλ αιιά θαη ζε κείσζε ηνπ δείγκαηνο εθηίκεζεο ζε αξθεηά ρακειά 

επίπεδα. 

 

Πίλαθαο 4.3. Δθηίκεζε ππνδείγκαηνο probit γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ Πεξηβαιινληηθή 

Καηλνηνκία. 

Ανεξάπτητη μεταβλητή Δθηηκεκέλνη ζπληειεζηέο Οξηαθέο επηδξάζεηο 

πλερήο εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα 1.568* 

(.886) 

.244* 

(.262) 

Μέγεζνο επηρείξεζεο (log) 2.764** 

(1.168) 

.212** 

(.209) 

Κιάδνο ρεκηθψλ 2.895** 

(1.249) 

.555** 

(.320) 

Πηπρηνχρνη ΑΔΙ (log) -1.236 

(1.040) 

-.095 

(.100) 

Δξγαδφκελνη ΔΣΑ (log) -1.221 

(.481) 

-.094 

(.112) 

Ηιηθία επηρείξεζεο -.315 

(.213) 

-.024 

(.024) 

Σήξεζε λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ -2.025* 

(1.159) 

-.278* 

(.229) 

ηαζεξφο φξνο -5.815** 

(2.389) 

- 

Φεπδν-R
2 

.499 

Λνγαξηζκηθή Πηζαλνθάλεηα -8.867 

Πεξηνξηζκέλε Λνγαξ. Πηζαλνθάλεηα -17.702 

Wald Υ
2 

15.622 

Πνζνζηφ ζσζηψλ πξνβιέςεσλ .742 

Μέγεζνο δείγκαηνο 31 

Πηγή: Έξεπλα θαη Σερλνινγηθή Αλάπηπμε ζε Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο, Έξεπλα Σκήκαηνο Οηθνλνκηθψλ 

Δπηζηεκψλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Παηξψλ, 2011. 

Παπατηπήσειρ: Αμηφπηζηα ηππηθά ζθάικαηα εληφο ησλ παξελζέζεσλ. Οη αζηεξίζθνη ***, ** θαη * ππνδειψλνπλ 

ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ζηα επίπεδα 1%, 5% θαη 10% αληίζηνηρα. 
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Σέινο, ζα πξέπεη λα επηζεκαλζεί πσο επεηδή ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ ζπλερψλ 

κεηαβιεηψλ (φπσο «πηπρηνχρνη ΑΔΙ» θαη «εξγαδφκελνη ΔΣΑ») πνιιέο επηρεηξήζεηο 

απάληεζαλ ηελ ηηκή κεδέλ, εθαξκφζακε έλαλ πνιχ απιφ κεηαζρεκαηηζκφ 

πξνθεηκέλνπ λα απνθχγνπκε ηελ πεξαηηέξσ κείσζε ηνπ δείγκαηνο εμαηηίαο ηεο 

κεηαηξνπήο ησλ αξρηθψλ αξηζκψλ ζε ινγάξηζκνπο.
5
 Πάλησο, σο έλα ηεζη 

επαηζζεζίαο πξαγκαηνπνηήζακε ηελ εθηίκεζε ηνπ ίδηνπ ππνδείγκαηνο, 

αληηθαζηζηψληαο ηηο ελ ιφγσ κεηαβιεηέο κε ηα πνζνζηά ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο 

επηρείξεζεο κε πηπρίν ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο 

επηρείξεζεο πνπ απαζρνινχληαη ζε δξαζηεξηφηεηεο ΔΣΑ. Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.4. Πνηνηηθά είλαη ηα ίδηα κε απηά ηνπ πξνεγνχκελνπ 

πίλαθα (παξαηεξνχκε κάιηζηα φηη απμήζεθε ε απφ θνηλνχ ζεκαληηθφηεηα ησλ 

εξκελεπηηθψλ κεηαβιεηψλ). Να ζεκεησζεί πάλησο φηη νη εθηηκεκέλεο νξηαθέο 

επηδξάζεηο είλαη κηθξφηεξεο έληαζεο, αιιά πάληα κε ην ίδην πξφζεκν. 

 

Πίλαθαο 4.4. Δθηίκεζε (ελαιιαθηηθνύ) ππνδείγκαηνο probit γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

Πεξηβαιινληηθή Καηλνηνκία. 

Ανεξάπτητη μεταβλητή Δθηηκεκέλνη ζπληειεζηέο Οξηαθέο επηδξάζεηο 

πλερήο εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα 1.079* 

(.649) 

.127* 

(.155) 

Μέγεζνο επηρείξεζεο (log) .803** 

(.339) 

.056** 

(.064) 

Κιάδνο ρεκηθψλ 1.691** 

(.931) 

.227** 

(.249) 

Πηπρηνχρνη ΑΔΙ (%) -1.929 

(2.320) 

-.134 

(.189) 

Δξγαδφκελνη ΔΣΑ (%) -2.850 

(1.408) 

-.199 

(.236) 

Ηιηθία επηρείξεζεο -.283 

(.213) 

-.020 

(.023) 

Σήξεζε λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ -1.705** 

(.754) 

-.200** 

(.223) 

ηαζεξφο φξνο -1.640 

(2.736) 

- 

Φεπδν-R
2 

.498 

Λνγαξηζκηθή Πηζαλνθάλεηα -8.895 

Πεξηνξηζκέλε Λνγαξ. Πηζαλνθάλεηα -17.702 

Wald Υ
2 

16.212 

Πνζνζηφ ζσζηψλ πξνβιέςεσλ .742 

Μέγεζνο δείγκαηνο 31 

Πηγή: Έξεπλα θαη Σερλνινγηθή Αλάπηπμε ζε Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο, Έξεπλα Σκήκαηνο Οηθνλνκηθψλ 

Δπηζηεκψλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Παηξψλ, 2011. 

Παπατηπήσειρ: Αμηφπηζηα ηππηθά ζθάικαηα εληφο ησλ παξελζέζεσλ. Οη αζηεξίζθνη ***, ** θαη * ππνδειψλνπλ 

ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ζηα επίπεδα 1%, 5% θαη 10% αληίζηνηρα. 

                                                 
5 Ο κεηαζρεκαηηζκφο αθνξνχζε ζηελ πξφζζεζε κηαο κνλάδαο ζε φιεο ηηο παξαηεξήζεηο απηψλ ησλ κεηαβιεηψλ 

θαη θαηφπηλ ζηε ινγαξίζκεζή ηνπο κε βάζε ηνλ ηχπν                   
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 
ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

Βαζηδφκελε ζε πξνεγνχκελεο κειέηεο, φζνλ αθνξά ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο 

παξάγνληεο ηεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο, ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία 

εμεηάδεη εκπεηξηθά ηελ πηζαλφηεηα πηνζέηεζεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο απφ ηηο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε Έξεπλα θαη Αλάπηπμε θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηνπο θιάδνπο ησλ Υεκηθψλ θαη ησλ Μεηαιιηθψλ. Η εκπεηξηθή 

αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη κε ην ππφδεηγκα δπαδηθήο επηινγήο, έλα απφ ηα 

βαζηθφηεξα εξγαιεία γηα ηελ εθηίκεζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

εμεηάδνληαη σο πξνο ηηο πεξηβαιινληηθέο πξαθηηθέο. Χζηφζν, νη πξνεγνχκελεο 

ζεσξεηηθέο θαη πεξηγξαθηθέο αλαιχζεηο έδεημαλ ηελ πνιππινθφηεηα ησλ ζπλζεθψλ 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ παξνχζα 

έξεπλα εμεηάζηεθε αξρηθά ε επίδξαζε πνπ είρε ε έληαζε ηεο εμαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο σο πξνο ηελ πξαγκαηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ 

πξαθηηθψλ ζην εζσηεξηθφ ηεο. Σν εκπεηξηθφ απνηέιεζκα ήηαλ φηη νη ζπλερείο 

εμαγσγέο κηαο επηρείξεζεο παξνπζηάδνπλ κηα ζεκαληηθά ζεηηθή επίδξαζε ζηελ 

απφθηεζε πεξηβαιινληηθψλ πξαθηηθψλ ηεο εηαηξείαο. Χο εθ ηνχηνπ, νη  επηρεηξήζεηο 

πνπ εμάγνπλ ζα επαλεμεηάζνπλ ηηο ήδε ππάξρνπζεο εμαγσγηθέο  δξαζηεξηφηεηεο, έηζη 

ψζηε λα απμήζνπλ ηελ έληαζε ηνπο ζπζηεκαηηθά δηεπξχλνληαο ην πεξηβαιινληηθφ 

ηνπο πξνθίι θαη απνθνκίδνληαο ηα πεξηβαιινληηθά νθέιε πνπ ζπλεπάγνληαη. Έλαο 

αθφκα πην ζεκαληηθφο πξνζδηνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ πηνζέηεζε 

πεξηβαιινληηθψλ δηαδηθαζηψλ θαίλεηαη λα είλαη ν θιάδνο φπνπ αλήθεη κηα 

επηρείξεζε. Η νηθνλνκεηξηθή αλάιπζε θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη νη 

επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζηνλ θιάδν ησλ Υεκηθψλ ζα πηνζεηνχζαλ 

πεξηβαιινληηθέο θαηλνηνκίεο πην εχθνια απφ απηέο ησλ Μεηαιιηθψλ. Γεγνλφο πνπ 

ζπλδέεηαη κε ηελ πςειή αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ ησλ Υεκηθψλ κε φιν θαη 

πεξηζζφηεξα δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα θαη απμήζεηο ησλ ηηκψλ ηνπο ζηελ αγνξά. 

ηε ζπλέρεηα, ην κέγεζνο, φπσο απηφ κεηξήζεθε απφ ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ 

ππαιιήισλ κηαο επηρείξεζεο, αλαδεηθλχεηαη επίζεο σο έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο 

ζεηηθήο επηξξνήο απφθηεζεο πεξηβαιινληηθψλ πξαθηηθψλ. Σν θχξην ζεκείν φπνπ 

επηθεληξψλεηαη ε ζπγθεθξηκέλε αλάιπζε είλαη φηη νη κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο είλαη 

πεξηζζφηεξν πεξηβαιινληηθά θαηλνηφκεο απ‘ φηη νη κηθξφηεξεο επηρεηξήζεηο. Απηφ ην 

απνηέιεζκα ζπλήζσο νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη νη κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο έρνπλ 
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κεγαιχηεξε δηαζεζηκφηεηα θεθαιαίσλ, ε νπνία κπνξεί λα δαπαλεζεί γηα 

πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα. Δπηπξφζζεηα, έλαο αθφκα ιφγνο πνπ νη κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο θαηλνηνκνχλ πην εχθνια είλαη εμαηηίαο ηεο επηζπκίαο ηνπ γηα δηαηήξεζε 

ηνπ νλφκαηφο ηνπο.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, έλα ελδηαθέξνλ ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηα 

εκπεηξηθά καο επξήκαηα είλαη φηη ε ηήξεζε ησλ λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ επηδξά 

αξλεηηθά ζηελ επηινγή πηνζέηεζεο πεξηβαιινληηθήο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Σν εκπεηξηθφ απνηέιεζκα, ην νπνίν ηαπηίδεηαη θαη κε ηηο πεξηζζφηεξεο ζρεηηθέο 

έξεπλεο ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο, ζα κπνξνχζε λα εξκελεπηεί  φηη ζε έλα 

πεξηβάιινλ κε απζηεξά λνκνζεηηθά πιαίζηα ε πηζαλφηεηα κηα επηρείξεζε λα 

θαηλνηνκήζεη ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα είλαη πνιχ κηθξή.  

 πλεπψο, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

απνδεηθλχεηαη φηη ε πεξηβαιινληηθή θαηλνηνκία κπνξεί πην εχθνια λα  πηνζεηεζεί 

απφ κεγαιχηεξεο θαη αληαγσληζηηθφηεξεο επηρεηξήζεηο. Παξ‘ φια απηά ε πηνζέηεζε 

πεξηβαιινληηθψλ θαηλνηνκηψλ απφ ηέηνηνπ είδνπο επηρεηξήζεηο πξαγκαηνπνηείηαη 

αξγά, κε παξάπιεπξεο απψιεηεο ζην πεξηβάιινλ. Δπεηδή ην πεξηβάιινλ είλαη 

αλεθηίκεην αγαζφ πέξα απφ θάζε νηθνλνκηθή εξκελεία ε ειιεληθή βηνκεραλία καδί 

κε ην ειιεληθφ θξάηνο νθείινπλ λα ιεηηνπξγήζνπλ παξάιιεια θαη ζπκπιεξσκαηηθά 

γηα ηε βέιηηζηε πξνζηαζία ηνπ. Κχξηνο ζηφρνο ηνπο πξέπεη λα είλαη ε επίηεπμε ηεο 

κέγηζηεο δπλαηήο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ – 

είηε απηνί είλαη νηθνλνκηθνί, είηε αλζξψπηλνη – ψζηε λα θαηεπζπλζνχλ ζε δξάζεηο πνπ 

πξνσζνχλ ηε βηψζηκε αλάπηπμε θαη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 
 

 

Παπακολούθηζη δπαζηηπιοηήηων Έπεςναρ και Τεσνολογικήρ Ανάπηςξηρ 

Ελληνικών Επισειπήζεων 

 
Ολνκαζία επηρείξεζεο      

Θέζε πνπ θαηέρεηε ζηελ επηρείξεζε    

Σνπνζεζία     Κύξηα Γξαζηεξηόηεηα    

 

ΠΡΩΣΗ ΕΝΟΣΗΣΑ: ΓΕΝΙΚΕ ΠΛΗΡΟΥΟΡΙΕ 

1.1 Πόσους εργαζόμενους απασχολεί η επιχείρησή σας; ______________ 

1.2 Πόσοι εργαζόμενοι στην επιχείρηση είναι απόφοιτοι Σριτοβάθμιας Εκπαίδευσης; ______________ 

1.3 Έχει η επιχείρηση σας τμήμα Έρευνας και Σεχνολογικής Ανάπτυξης (ΈΣΑ);                      ΝΑΙ           ΟΦΙ        

1.4 Ποιες από τις παρακάτω δυσκολίες αντιμετώπισε η επιχείρηση σας κατά την διάρκεια της λειτουργίας την 
τελευταία 5ετία; 

 Καθόλου Αρκετά Πολύ 

Περιορισμένη πρόσβαση σε χρηματοδότηση επενδύσεων    

Περιορισμένη ρευστότητα    

Ακριβό εργατικό δυναμικό    

Έλλειψη εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού    

Εφαρμογή νέων τεχνολογιών    

Εφαρμογή νέων οργανωσιακών δομών εντός της επιχείρησης    

Προβλήματα με Νομοθετικές/ Διοικητικές ρυθμίσεις    

Προβλήματα υποδομών (εθνικοί δρόμοι, ηλεκτροδότηση, επικοινωνίες  κλπ)    

Προβλήματα που σχετίζονται με την αγοραστική δύναμη των πελατών της επιχείρησης    

1.5 Ο ανταγωνισμός στην αγορά προϊόντος της επιχείρησης της τελευταία 5ετία έχει: 
Αυξηθεί                     Μειωθεί                  Παραμείνει σταθερός          
 
 

ΔΕΤΣΕΡΗ  ΕΝΟΣΗΣΑ: ΕΞΑΓΩΓΙΚΗ ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ 

2.1 Κάνετε εξαγωγές;            ΝΑΙ               ΟΦΙ       (Εάν απαντήσατε ΟΧΙ παρακαλώ προχωρήστε στην ερώτηση 
2.10).  

 
2.2 Ποια χρονιά ξεκίνησε η επιχείρηση σας να εξάγει; ______________ 

 
2.3 Σην τελευταία 10ετία εξάγετε συνεχώς;           ΝΑΙ                ΟΦΙ          (Εάν απαντήσατε ΝΑΙ τότε απαντάτε 
κατευθείαν στην ερώτηση 2.5, εάν ΟΧΙ απαντάτε πρώτα στην ερώτηση 2.4) 

 
2.4 Σην τελευταία 10ετία πόσες χρονιές έχετε πραγματοποιήσει  εξαγωγές; 

1 έως 3 έτη            έως 6 έτη              7 έως 9 έτη 
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2.5 Ποιο περίπου ποσοστό της συνολικής παραγωγής σας θεωρείτε ότι εξάγετε, κατά μέσο όρο, την τελευταία 
5ετία; 

Λιγότερο από 25%              Μέχρι 50%                       Μέχρι  75%                            Παραπάνω από 75%  

 

2.6 Παρακαλώ σημειώστε τον (τους) τρόπο (τρόπους) εξαγωγών που η επιχείρηση σας έχει επιλέξει:  
Υπεργολαβίες                                                                          Εμπορικός Διαμεσολαβητής                        

Εμπορικός Αντιπρόσωπος                                                     Απευθείας Εξαγωγές                          

 

2.7 Κατ‟ εκτίμηση θεωρείτε ότι κατά τη διάρκεια της τελευταίας  5ετίας οι εξαγωγές σας: 
 Μειώθηκαν                                                  Αυξήθηκαν                                 Παρέμειναν σταθερές       

 

2.8 ε ποιες γεωγραφικές περιοχές εξάγετε την τελευταία δεκαετία και σε ποιο περίπου ποσοστό;  

 % Εξαγωγών  

Φώρες στη ζώνη του Ευρώ  

Τπόλοιπες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης  

Βόρειος Αμερική (συμπεριλαμβανομένου και του Καναδά)  

Τπόλοιπος Κόσμος  

 

2.9 Πόσο θεωρείτε ότι  οι παρακάτω παράγοντες δυσκόλεψαν  τις εξαγωγικές σας δραστηριότητες; 

  Καθόλου Αρκετά Πολύ 

Εισαγωγικοί/Σελωνειακοί δασμοί        

Προβλήματα Γλώσσας       

Αυξημένο κόστος μεταφοράς        

υναλλαγματική αστάθεια       

Σιμές των ανταγωνιστικών προϊόντων         

Έλλειψη  εθνικών πρωτοβουλιών και πολιτικών                       

Περιορισμένη πληροφόρηση για τις αγορές προορισμούς                    

Αυστηρή νομοθεσία στις Ευρωπαϊκές αγορές προορισμού των εξαγωγών       

Αυστηρή νομοθεσία στις υπόλοιπες αγορές προορισμού των εξαγωγών                             

Μεγάλο κόστος εισόδου στις εξαγωγικές αγορές    

Έλλειψη κεφαλαίου             

υμμετοχή σε διεθνή δίκτυα διανομής                     

Δυσμενής Εγχώρια Νομοθεσία                     

Πολιτικά ασταθείς αγορές προορισμού των εξαγωγών                     

Έλλειψη εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού                              

Ποιότητα/Φαρακτηριστικά του προϊόντος       

Δυσκολίες που προκύπτουν από τους μεσάζοντες               

Δυσπιστία γενικά ως προς την ελληνική οικονομία        

 

2.10 Με ποιους από τους παρακάτω  τρόπους η επιχείρηση σας συμμετέχει στις διεθνείς αγορές; 

 Καθόλου Αρκετά Πολύ 

Εισαγωγές    

Ξένες Επενδύσεις    

υμμετοχή σε κοινοπραξίες, στρατηγικές συμμαχίες κλπ    

Αγορά αδειών χρήσης/ παραγωγής (licencing)    

Ανάθεση εργασίας σε εξωτερικούς συνεργάτες (outsourcing)    
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ΣΡΙΣΗ  ΕΝΟΣΗΣΑ: ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΕ ΕΡΕΤΝΑ ΚΑΙ ΣΕΦΝΟΛΟΓΙΚΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ (ΈΣΑ) 

“Η έρευνα και η τεχνολογική ανάπτυξη (ΈΣΑ) περιλαμβάνουν τη δημιουργική εργασία που αναλαμβάνεται σε 
συστηματική βάση προκειμένου να αυξηθεί το απόθεμα της γνώσης, συμπεριλαμβανομένης της γνώσης του 
ατόμου, του πολιτισμού και της κοινωνίας και της χρήσης αυτού του αποθέματος της γνώσης για την επινόηση 
νέων εφαρμογών.”  Frascati Manual (ΟΟΑ, 2002) 

 
3.1 Ποιο έτος ξεκίνησε για πρώτη φορά η επιχείρησή σας δραστηριότητες που αφορούν ΈΣΑ;    ______________ 
 

3.2 Παρακαλώ περιγράψετε σύντομα, την τεχνολογία που αναπτύσσετε στα πλαίσια των δραστηριοτήτων ΈΣΑ 
στην επιχείρησή σας: 
 
                                                                                                                                                                                             

 
 

3.3 Πόσοι εργαζόμενοι στην επιχείρηση σας, αν υπάρχουν,  απασχολούνται με ΈΣΑ; ____________ 
 

3.4 Οι δραστηριότητες Έρευνας και Σεχνολογικής Ανάπτυξης της επιχείρησης σας είναι: 
υνεχείς                       Περιστασιακές      
 

3.5 Κατά πόσο θεωρείτε ότι οι παρακάτω παράγοντες συνέβαλαν στην απόφαση της επιχείρησης σας για 
συνέχιση των ΈΣΑ; 

 Καθόλου Αρκετά Πολύ 

Σα θετικά αποτελέσματα  παλαιότερων δραστηριοτήτων ΈΣΑ δίνουν την δυνατότητα ή 
το κίνητρο για συνέχιση τους και στο μέλλον. 

   

Η συσσώρευση εμπειρίας και γνώσης, μέσω των ΈΣΑ, έχει ως αποτέλεσμα οι μελλοντικές 
δραστηριότητές ΈΣΑ να είναι όλο και πιο αποτελεσματικές. 

   

Η έναρξη ΈΣΑ στην επιχείρηση είχαν μεγάλα πάγια έξοδα και η απόφαση για διακοπή 
τους δεν είναι εύκολη. 

   

 

3.6 Ποιο έτος διεκόπησαν οι διαδικασίες Έρευνας και Σεχνολογικής Ανάπτυξής (ΈTA) στην επιχείρηση σας; 
(Εάν συνεχίζονται παρακαλώ μην απαντάτε)    ______________ 

 
3.7 τα πλαίσια των δραστηριοτήτων ΈΣΑ η επιχείρηση σας έχει συμμετάσχει σε: 

  

ΈΣΑ που έχει αναλάβει η επιχείρηση στο εσωτερικό της   

ΈΣΑ που ανήκει στην επιχείρηση  αλλά που πραγματοποιήθηκε από κοινού με  άλλες επιχειρήσεις 
(π.χ. συνδεδεμένες επιχειρήσεις) 

 

ΈΣΑ που ανήκει στην επιχείρηση  αλλά που πραγματοποιήθηκε από Πανεπιστημιακά Ιδρύματα, Ερευνητικά Ινστιτούτα κλπ.  

Απόκτηση νέων μηχανημάτων, εξοπλισμού και λειτουργικών προγραμμάτων που σχετίζονται με ΈΣΑ   

Αγορά αδειών χρήσης πατεντών ή μη πατενταρισμένων εφευρέσεων, τεχνογνωσίας κλπ. από άλλες επιχειρήσεις ή 
οργανισμούς 

 

Εσωτερική ή εξωτερική εκπαίδευση του  προσωπικού συγκεκριμένα για την διεξαγωγή δραστηριοτήτων ΈΣΑ  

Έρευνες αγοράς για νέα βελτιωμένα προϊόντα, που δημιουργήθηκαν από „ΈΣΑ της επιχείρησης σας  
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3.8 Κατά τη διάρκεια της τελευταίας 5ετίας οι δραστηριότητες ΈΣΑ της επιχείρησής σας συνέβαλλαν σε: 

  

Νέα ή σημαντικά βελτιωμένα προϊόντα  
(εξαιρέστε την επαναπώληση  προϊόντων άλλων επιχειρήσεων και αλλαγές αισθητικού χαρακτήρα) 

 

Νέες ή σημαντικά βελτιωμένες υπηρεσίες  

Νέες ή σημαντικά βελτιωμένες διαδικασίες παραγωγής ή/και διανομής ή/και προώθησης προϊόντων ή/και 
υπηρεσιών  

 

Σίποτα από τα παραπάνω  

 

3.9  τα πλαίσια των δραστηριοτήτων ΈΣΑ της τελευταίας 5ετίας  η επιχείρηση σας έχει: 

  

Τποβάλει αίτηση για δίπλωμα ευρεσιτεχνίας  

Καταχωρήσει βιομηχανικό σχέδιο  

Καταχωρήσει εμπορικό σήμα  

Ζητήσει κατοχύρωση δικαιωμάτων δημιουργού (copyright)  

Ακόμα οι δραστηριότητες ΈΣΑ βρίσκονται σε εξέλιξη  

Σίποτα από τα παραπάνω  

 
 

3.10 Παρακαλώ βαθμολογήστε στην κλίμακα 0-100 το ποσοστό των δαπανών ΈΣΑ που στοχεύουν στην 
βελτίωση μιας ήδη              υπάρχουσας παραγωγικής διαδικασίας ή προϊόντος και το αντίστοιχο ποσοστό 
που στοχεύει στην δημιουργία ενός εντελώς καινούριου προϊόντος/υπηρεσίας ή και παραγωγικής 
διαδικασίας. 

   
Βελτίωση ήδη υπάρχουσας τεχνολογίας:   ____________ 
 

Δημιουργία νέας τεχνολογίας:                    ____________ 
 

 
3.11 Κατά την διάρκεια της τελευταίας 5ετίας παρακαλώ εκτιμήστε κατά προσέγγιση: 

 % 
Σο ποσοστό των πωλήσεών σας που προέρχεται από προϊόντα που βελτιώθηκαν ή δημιουργήθηκαν λόγω ΈΣΑ της 
επιχείρησης 

 

Σο ποσοστό των νέων αυτών προϊόντων ως προς την συνολική γκάμα προϊόντων της επιχείρησης   

Σο ποσοστό της δαπάνης σε ΈΣΑ που δεν κατέληξε σε ένα νέο  προϊόν (υπηρεσία)  ή/και διαδικασία   

 
3.12 Ποιος/ποιοι από τους παρακάτω επηρέασαν την απόφαση της επιχείρησης να ξεκινήσει δραστηριότητες 

ΈΣΑ: 

  

Διοίκηση της Επιχείρησης  

Μητρική Επιχείρηση (Μόνο σε περίπτωση που η επιχείρηση ανήκει σε κάποιον όμιλο)  

Πελάτες  

Προμηθευτές  

3.13 Κατά πόσο θεωρείτε ότι οι παρακάτω παράγοντες επηρέασαν την απόφαση της επιχείρησης να επενδύσει 
σε ΈΣΑ; 

 Καθόλου Αρκετά Πολύ 

 Διεύρυνση των παραγόμενων προϊόντων και υπηρεσιών    

Δυνατότητα προσέλκυσης νέων πελατών    

Δυνατότητα προσέλκυσης νέων επενδυτών    

 Είσοδος σε νέες αγορές     

Διεύρυνση / Αύξηση του μεριδίου αγοράς     

 Βελτίωση της ποιότητας των ήδη παραγόμενων προϊόντων ή υπηρεσιών     
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Βελτίωση ταχύτητας παραγωγής προϊόντων ή υπηρεσιών    

Αύξηση παραγωγικών δυνατοτήτων της επιχείρησης    

Αύξηση κερδοφορίας    

Αύξηση της προστιθέμενης αξίας     

Μείωση  του κόστους παραγωγής    

Βελτίωση συνθηκών υγιεινής και ασφάλειας    

Μείωση επιπτώσεων στο περιβάλλον    

Αντικατάσταση προϊόντων ή παραγωγικών διαδικασιών     

Σήρηση νομοθετικών ρυθμίσεων    

3.14 Παρακαλώ αξιολογήστε τα αποτελέσματα των επενδύσεων σε ΈΣΑ στα παρακάτω; 

 Καθόλου Αρκετά Πολύ 

Διεύρυνση των παραγόμενων προϊόντων και υπηρεσιών    

Δυνατότητα προσέλκυσης νέων πελατών    

Δυνατότητα προσέλκυσης νέων επενδυτών    

Είσοδος σε νέες αγορές     

Διεύρυνση / Αύξηση του μεριδίου αγοράς     

Βελτίωση της ποιότητας των ήδη παραγόμενων προϊόντων ή υπηρεσιών     

Βελτίωση ταχύτητας παραγωγής προϊόντων ή υπηρεσιών    

Αύξηση παραγωγικών δυνατοτήτων της επιχείρησης    

Αύξηση κερδοφορίας    

Αύξηση της προστιθέμενης αξίας     

Μείωση  του κόστους παραγωγής    

Βελτίωση συνθηκών υγιεινής και ασφάλειας    

Μείωση επιπτώσεων στο περιβάλλον    

Αντικατάσταση προϊόντων ή παραγωγικών διαδικασιών     

Σήρηση νομοθετικών ρυθμίσεων    

 

3.15 Πόσο σημαντικά θεωρείτε τα παρακάτω εμπόδια στην ανάπτυξη  δραστηριοτήτων ΈΣΑ της επιχείρησης; 

 Καθόλου Αρκετά Πολύ 

Έλλειψη χρηματοδότησης από πόρους της επιχείρησης    

Έλλειψη χρηματοδότησης από πηγές εξωτερικές της επιχείρησης    

Τψηλά επιτόκια δανεισμού    

Έλλειψη ειδικευμένου προσωπικού     

Έλλειψη πληροφόρησης για τις τεχνολογικές εξελίξεις του κλάδου    

ημαντικές δυσκολίες  ενσωμάτωσης νέων τεχνολογιών στην παραγωγική διαδικασία    

Έλλειψη πληροφόρησης για τις σχετικές αγορές νέων προϊόντων και καινοτομιών    

Δυσκολία εξεύρεσης εταίρων συνεργασίας για δραστηριότητες ΈΣΑ    

Ύπαρξη μεγάλων επιχειρήσεων  στην αγορά-στόχο του προϊόντος    

Ύπαρξη κόστους μη υπολογισμένου αρχικά στο πλάνο της δραστηριότητας ΈΣΑ  
(κρυμμένα κόστη) 

   

Τψηλό οικονομικό ρίσκο    

Τψηλό κόστος δραστηριότητας ΈΣΑ    

Δυσκολία προστασίας πνευματικών δικαιωμάτων    

Αβέβαιη ζήτηση για τα νέα βελτιωμένα  προϊόντα ή υπηρεσίες    

Γραφειοκρατικές διαδικασίες     
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3.16 τα πλαίσια των δραστηριοτήτων ΈΣΑ, ή και γενικότερα, η επιχείρηση σας προχώρησε στην ανάπτυξη 
περιβαλλοντικών πρακτικών (π.χ. διαχείριση αποβλήτων, ISO. Εξοικονόμηση ενέργειας. ύστημα 
Περιβαλλοντικής διαχείρισης) ενισχύοντας το περιβαλλοντικό της προφίλ;         

                                                          ΝΑΙ                                 ΟΦΙ 
       

 

ΣΕΣΑΡΣΗ  ΕΝΟΣΗΣΑ: ΣΕΦΝΟΛΟΓΙΚΕ ΤΝΕΡΓΑΙΕ 

 

4.1  Η επιχείρηση σας έχει προβεί σε κάτι από τα παρακάτω; (Αν ναι σε ποιο έτος;) 

- Εξαγορασθεί  (Έτος……………….)                       -υμμετάσχει σε Κοινοπραξία      (Έτος……………….)       
                                     - υγχωνευθεί     (Έτος……………….)                        -υμμετάσχει 
σε τρατηγική συμμαχία   (Έτος……………….)       

 
                   

4.2 Ο όμιλος που ανήκει η επιχείρησή σας είναι πολυεθνικός; 
       ΝΑΙ      (Σε ποια χώρα βρίσκονται τα κεντρικά γραφεία της επιχείρησης;  _______________  )       ΟΦΙ
  
 

 
4.3 Παρακαλώ σημειώστε με ποιους από τους παρακάτω έχει συνεργαστεί η επιχείρηση σας στα πλαίσια 

δραστηριοτήτων ΈΣΑ που ανέπτυξε: 

 Ελλάδα Φώρες στη 
Ζώνη 
του Ευρώ 

Τπόλοιπη  
Ευρώπη 

Βόρεια 
Αμερική 

Τπόλοιπος 
Κόσμος 

1. Άλλες επιχειρήσεις του ομίλου στον οποίο ανήκει  
η επιχείρηση 

     

2. Προμηθευτές εξοπλισμού, υλικών, υπηρεσιών ή 
λογισμικού 

     

3. Πελάτες      

4. Ανταγωνιστές ή άλλες επιχειρήσεις του τομέα σας      

5. Εξωτερικούς συμβούλους, Ιδιωτικά Ερευνητικά 
Ινστιτούτα κλπ. 

     

6. Ιδρύματα Σριτοβάθμιας Εκπαίδευσης (ΑΕΙ, ΣΕΙ  
κλπ.) 

     

7. Κρατικά  ή Δημόσια Ερευνητικά Ιδρύματα      

 

4.4 Από τους παραπάνω τύπους συνεργασίας, ποιόν θεωρείτε πιο χρήσιμο για τις δραστηριότητες ΈΣΑ της 
επιχείρησής σας; (Σημειώσατε τον αντίστοιχο αριθμό) ______________ 

 
 
 
 
 

Ευχαριστούμε για τον χρόνο που διαθέσατε για την συμπλήρωση αυτού  του ερωτηματολόγιου. 
Για τυχόν  απορίες παρακαλούμε μην διστάσετε να επικοινωνήσετε με: 
Βορρίση Βασιλική Μ.Υ. 
ΠΑΝΕΠΙΣΗΜΙΟ ΠΑΣΡΩΝ 
ΣΜΗΜΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΠΙΣΗΜΩΝ.  
ΠΑΝΕΠΙΣΗΜΙΟΤΠΟΛΗ,ΡΙ0 
ΣΗΛ:++302610969959-6997166085 
FAX: ++30 2610 996265  E-Mail: vasvor@upatras.gr 

  


