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Σσνοπηική Περίληυη    
 

Η έθδνζε ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο απνηειεί κηα ζρεηηθά πξφζθαηε ηάζε 

δηεζλψο ε νπνία έρεη εδξαησζεί σο βαζηθφο ηξφπνο επηθνηλσλίαο θαη απνηχπσζεο 

ησλ ελεξγεηψλ Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο (ΔΚΔ).  

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο δηεξεχλεζεο αλαδεηθλχνπλ ηελ άλνδν ησλ δεκνζηεπκέλσλ 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο αιιά θαη ηελ απμαλφκελε πηνζέηεζε λνκνζεζίαο 

ζρεηηθά κε ηελ ππνρξεσηηθή εθπφλεζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο απφ φιν θαη 

πεξηζζφηεξεο Κπβεξλήζεηο θαη Υξεκαηηζηεξηαθέο Αξρέο αλά ηνλ θφζκν.  

 

΢ηελ Διιάδα φιν θαη πεξηζζφηεξνη νξγαληζκνί θαη επηρεηξήζεηο έρνπλ επηδείμεη 

ελδηαθέξνλ γηα ζέκαηα ΔΚΔ θαη γηα ηελ εθπφλεζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο. 

Όκσο, ε πθηζηάκελε  λνκνζεζία δελ επηβάιιεη ηελ έθδνζε Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο, δελ αλαθέξεηαη ζηελ πνηφηεηα ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ Απνινγηζκψλ,  

νχηε ππνρξεψλεη ηε ρξήζε θάπνηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνηχπνπ ή/θαη εμσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 

Η ρψξα καο ζα πξέπεη λα αμηνινγήζεη ηηο ελέξγεηεο πνπ άιια θξάηε ηεο Δ.Δ έρνπλ 

ήδε πηνζεηήζεη θαη λα πξνρσξήζεη ζε λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο  πνπ λα ππνρξεψλεη ηε 

δεκνζηνπνίεζε ηεο ζπλνιηθήο επίδνζεο ησλ νξγαληζκψλ ζε ζέκαηα βησζηκφηεηαο, 

αιιά θαη λα ππνζηεξίδεη εηαηξίεο/νξγαληζκνχο κέζσ επηθέληξσζεο ζε ζπγθεθξηκέλεο 

πεξηνρέο θνηλσληθήο θαη πεξηβαιινληηθήο αλάπηπμεο.  

Δπίζεο, νη Διιεληθέο επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα εθαξκφζνπλ ηελ ΔΚΔ σο έλα 

πξφηππν πξναγσγήο ηεο βηψζηκεο δηαρείξηζεο ηεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο, κέζα απφ 

ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε κείσζε ησλ δηαθφξσλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ.   
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Η  Σσγγραθέας  

 

Η Δηξήλε Γαζθαιάθε είλαη θάηνρνο MBA (Οηθνλνκηθφ Παλεπηζηήκην Αζελψλ) κε 

έκθαζε ζηε δηεζλή επηρεηξεκαηηθφηεηα, θαη BΒΑ (Bachelor in Business 

Administration),  κε έκθαζε ζηε δηεζλή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα θαη Μάξθεηηλγθ απφ ην 

Παλεπηζηήκην ηνπ George Washington University, USA. Δμεηδηθεχεηαη ζηνλ ηνκέα 

ηεο Αεηθνξηθήο  Αλάπηπμεο, έρνληαο δνπιέςεη ζην ηκήκα Γηεζλψλ Πξνγξακκάησλ 

θαη ΢πλεξγαζηψλ ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο. Έρεη  εξγαζζεί ζην ηκήκα Political and 

Operations ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ζηα Σίξαλα, Αιβαλία, φπνπ δηαρεηξίζηεθε 

έξγν ζηνλ ηνκέα ηνπ εζσηεξηθνχ δεκνζηνλνκηθνχ ειέγρνπ ζε ζηελή επηθνηλσλία κε ην 

Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ ηεο Αιβαλίαο. ΢ηνλ ηνκέα ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο 

Δπζχλεο (ΔΚΔ), έρεη δηαρεηξηζηεί έξγα ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο (Διιάδα, Σνπξθία, 

Κχπξνο, Βέιγην, Λνπμεκβνχξγν),  ηεο Μέζεο Αλαηνιήο (Η.Α.Δ, ΢ανπδηθή Αξαβία) 

θαη ησλ Η.Π.Α. Βαζηθέο πεξηνρέο επηθέληξσζεο ησλ έξγσλ πεξηιακβάλνπλ πινπνίεζε 

ελδν-εηαηξηθψλ ζεκηλαξίσλ ζηνλ ηνκέα ηεο ΔΚΔ θαη Κιηκαηηθήο Αιιαγήο, 

δεκηνπξγία θαη πινπνίεζε αμηνινγήζεσλ θαη ράξαμε ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ, θαζψο θαη 

δεκηνπξγία Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο. Έρεη πινπνηήζεη αμηνινγήζεηο βάζεη ηνπ 

EFQM Framework for Corporate Social Responsibility (CSR), ήηαλ επίζεκε 

αμηνινγήηξηα ηνπ Δζληθνχ Γείθηε ΔΚΔ (CR Index) ζηελ Διιάδα θαη έρεη 

πξαγκαηνπνηήζεη πηζηνπνηεκέλα ζεκηλάξηα ηνπ Global Reporting Initiative (GRI) 

ζηελ Διιάδα.  
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Πρόλογος 

 

H παξνχζα κειέηε  αλαηέζεθε ζηελ  θ. Δηξήλε Γαζθαιάθε, Δκπεηξνγλψκνλα  ζε 

ζέκαηα Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο θαη Βησζηκφηεηαο Δπηρεηξήζεσλ, ζηα 

πιαίζηα ηνπ Δξεπλεηηθνχ Έξγνπ «Βιυζιμόηηηα Έπγυν και Δπισειπήζευν», ην 

νπνίν εθπνλείηαη ζην Δξγαζηήξην Οξγάλσζεο θαη Πξνγξακκαηηζκνχ ηεο 

Πνιπηερληθήο ΢ρνιήο ηνπ Γεκνθξίηεηνπ Παλεπηζηήκηνπ Θξάθεο 

(www.projectmanagementduth.gr). ΢ηφρνη ηνπ  έξγνπ  είλαη: (1) Η θαηαγξαθή ηεο 

πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο  ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ηερληθψλ εηαηξεηψλ), σο πξνο ηε δηάζηαζε ηεο βησζηκφηεηαο θαη ηε ρξήζε εξγαιείσλ 

θαη πνιηηηθψλ, φπσο Δθζέζεηο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο, Οηθν-θαηλνηνκίεο, 

Οηθνινγηθά ΢ήκαηα, Βηψζηκε Δθνδηαζηηθή Αιπζίδα,  θαη αλαζεψξεζε ηεο 

νξγαλσηηθήο δνκήο ψζηε λα πξνάγεηαη ε εκπινθή/ελεκέξσζε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ 

κεξψλ,  θαη (2) ε δηακφξθσζε πξνηάζεσλ γηα πξναγσγή ηεο βησζηκφηεηαο. 

Αληηθείκελν ηεο επί κέξνπο απηήο κειέηεο  είλαη  ε Πξνθαηαξθηηθή δηεξεχλεζε ησλ 

ζπλζεθψλ πνπ  επηθξαηνχλ ζήκεξα  ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο  σο πξνο ηελ εθπφλεζε 

θαη  ηε ρξήζε  Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο» πνπ  αλαιχεηαη ζηα εμήο: 

i. ΢πλνπηηθή αλαθνξά ηεο ζρεηηθήο Ννκνζεζίαο ζε Δπξσπατθφ θαη Γηεζλέο 

επίπεδν     

ii. ΢πλνπηηθή  αλαθνξά ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ Δπξψπε θαη ζε 

άιιεο γεηηνληθέο ρψξεο αλαθνξηθά κε ηελ έθδνζε Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο. 

iii.  Έθζεζε επί ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

σο πξνο ηελ εθπφλεζε θαη ηε ρξήζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο  

Η κειέηε εθπνλήζεθε ζην δηάζηεκα  απφ 07/10/2011  κέρξη  31/01/2012 θαη  

εμεηάδεη ηνπο Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο φζνλ αθνξά ηε ζθνπηκφηεηα  εθπφλεζήο 

ηνπο αιιά θαη ηνπο απψηεξνπο ζθνπνχο ρξήζεο ηνπο. Σα φξηα ηεο κειέηεο 

αλαθνξηθά κε ηελ ππάξρνπζα λνκνζεζία, εθηείλνληαη ζε άκεζνπο θαλνληζκνχο πνπ 

εζηηάδνληαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο. Δπηπιένλ, ε 

αλαθνξά ζρεηηθψλ ελεξγεηψλ, ζε εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, βαζίδεηαη ζε 

θαηλνηφκεο θαη αμηφινγεο ελέξγεηεο θαη δελ απνζθνπεί λα αλαδείμεη ζπγθεθξηκέλνπο 

θιάδνπο ή/θαη Οξγαληζκνχο.   

http://www.projectmanagementduth.gr/
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1. Ιςτορική Αναδρομή 

 

1.1 Ορολογία: Σι ςημαίνει Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη; 
 

Η έλλνηα θαη ε πξαθηηθή ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο (Corporate Social 

Responsibility, CSR) θεξδίδνπλ ζηαζεξά έδαθνο ηα ηειεπηαία πεξίπνπ 20 ρξφληα 

ζηελ παγθφζκηα επηρεηξεκαηηθή ζθελή. Η  Δηαηξηθή  Κνηλσληθή  Δπζχλε   (ΔΚΔ) 

έρεη εμειηρζεί δξαζηηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα:  απφ κηα θηιαλζξσπηθήο πθήο δξάζε    

θαιψλ πξνζέζεσλ ζηα πιαίζηα πινπνίεζεο ελεξγεηψλ κάξθεηηλγθ, ζε κηα επίζεκε 

κνξθή Δηαηξηθήο ΢ηξαηεγηθήο  (corporate strategy) ε νπνία ζηεξίδεη ηε ζπλνιηθή θαη 

βηψζηκε ιεηηνπξγία ελφο Οξγαληζκνχ
1
. 

Αλαθνξέο ζρεηηθά κε θνηλσληθά θαη εξγαηηθά δηθαηψκαηα μεθίλεζαλ ζηηο αξρέο ηνπ 

20
νπ

 αηψλα, θαζψο εγέξζεθαλ θξηηηθέο σο πξνο ηνλ «θνηλσληθφ» ξφιν ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Σν 1929, ν Wallace B. Donham, Πξχηαλεο ηνπ Harvard Business 

School, ζε νκηιία ηνπ ζην Παλεπηζηήκην NorthWestern, ζεκείσλε: ―Σν επηρεηξείλ 

εκθαλίζηεθε αξθεηνχο αηψλεο πξηλ ην μεθίλεκα ηεο ηζηνξίαο, φκσο ην επηρεηξείλ, κε 

ηελ παξνχζα έλλνηα, εθθξάδεη θάηη λέν – λέν ζηνλ ηνκέα αλάπηπμεο, λέν ζηα πιαίζηα 

ηεο θνηλσληθήο ζεκαζίαο ηνπ. Η επηρείξεζε δελ γλσξίδεη πψο λα αληαπνθξηζεί ζε 

απηέο ηηο αιιαγέο, νχηε πψο λα αλαγλσξίζεη ην κέγεζνο ησλ επζπλψλ ηεο ζε 

κειινληηθέο γεληέο‖ (Asongu J. J, 2007). 

Ωο απνηέιεζκα ηεο Παγθνζκηνπνίεζεο, ε δνκή θαη ε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ 

δηαπέξαζαλ εζληθά ζχλνξα φζνλ αθνξά ηελ εχξεζε πξψησλ πιψλ, ηελ παξαγσγή, ηε 

κεηαπνίεζε θαη ηελ πξνψζεζε πξντφλησλ, δηεπξχλνληαο  έηζη δξαζηηθά  θαη ην πεδίν 

ησλ επηπηψζεψλ ηνπο, επηπηψζεσλ νηθνλνκηθψλ, θνηλσληθψλ αιιά θαη 

πεξηβαιινληηθψλ. 

Παξάιιεια, νη δηάθνξεο κνξθέο αλάπηπμεο επαλεμεηάζηεθαλ, κε θχξην θξηηήξην ηελ 

αλαδηάξζξσζε ησλ επζπλψλ ζε νηθνπκεληθφ πιαίζην. Γηαπηζηψζεθε πσο ε ελεξγή 

δέζκεπζε ησλ δηαθφξσλ εηαίξσλ (Κπβεξλήζεηο, Με Κπβεξλεηηθνί Οξγαληζκνί, 

                                                
1
 Η ρξήζε ηνπ φξνπ «Οξγαληζκφο»  ραξαθηεξίδεη νπνηαδήπνηε κνξθή νξγαλσηηθήο νληφηεηαο,  

αλάινγα κε ηνπο ζθνπνχο πνπ εμππεξεηεί θαη πνπ αλαγξάθνληαη ζην θαηαζηαηηθφ ίδξπζήο ηεο 

(Κεξδνζθνπηθνί, Ιδησηηθνί, Με θεξδνζθνπηθνί, Γεκφζηνη). ΢ηελ παξνχζα κειέηε, ν φξνο 

ρξεζηκνπνηείηαη ελ γέλεη σο ηζνδχλακνο ηνπ φξνπ «επηρείξεζε».  
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Γηκεξείο (Bilateral)  Οξγαληζκνί, Παλεπηζηήκηα, Δξεπλεηηθά Κέληξα, Ιδησηηθνί 

θνξείο, Πνιίηεο), κέζα απφ ηελ ελζσκάησζε θξηηεξίσλ βηψζηκσλ επηδφζεσλ  ζηα 

πιαίζηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο,  απφ ηελ ελεξγή ζπλεξγαζία θαη απφ 

ηελ ακθίδξνκε επηθνηλσλία, είλαη χςηζηεο ζεκαζίαο γηα ηελ επίηεπμε θνηλσληθψλ, 

νηθνλνκηθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ ζηφρσλ ζε θνηλσληθά απνδεθηή ηζνξξνπία κεηαμχ 

ηνπο . H Παγθφζκηα Δπηηξνπή γηα ην Πεξηβάιινλ θαη ηελ Αλάπηπμε
2
, κε ηελ Έθζεζε 

Brudtland, έδσζε ηνλ πξψην επίζεκν νξηζκφ ηεο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο:  ―Αλάπηπμε 

πνπ ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο ηνπ παξφληνο, ρσξίο λα κεηψλεη ηε δπλαηφηεηα ησλ 

κειινληηθψλ γελεψλ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο δηθέο ηνπο‖ (United Nations, 1987). 

Η Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε εθιακβάλεηαη σο κέζν δεκφζηαο δήισζεο θαη 

θαηαγξαθήο  ησλ ελεξγεηψλ  κηαο  επηρείξεζεο δηα ησλ νπνίσλ   επεξεάδεη   (θαη 

ζπκβάιιεη εηο) ηελ επίηεπμε βηψζηκεο αλάπηπμεο. Ωο απνηέιεζκα ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο, νη πνιπεζληθέο εηαηξίεο, αληαπνθξηλφκελεο ζε επελδπηηθά 

θίλεηξα φπσο κεησκέλνη θφξνη, ρακειφ θφζηνο εξγαζίαο θαη δηαζέζηκνπ  εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ,  πνπ απμάλνπλ ην θέξδνο ηνπο, επέιεγαλ λα κεηαθέξνπλ θάζεηο ηεο 

εθνδηαζηηθήο ηνπο θαη παξαγσγηθήο ηνπο  αιπζίδαο ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ηεο 

Αζίαο θαη ηεο Ννηίνπ Ακεξηθήο. Η πνιηηηθή απηή, φκσο,  έθεξε ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα 

αληηκέησπν κε θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά δηιήκκαηα, ηα νπνία ήηαλ ηνπηθά κελ 

ζηηο ελ ιφγσ ρψξεο,  αιιά νηθνπκεληθά ζηα πιαίζηα επίηεπμεο κηαο παγθφζκηαο 

βηψζηκεο αλάπηπμεο.  Σν γεγνλφο  απηφ επαηζζεηνπνίεζε  πνιίηεο,  θαηαλαισηέο,  

κε-Κπβεξλεηηθέο  Οξγαλψζεηο  θαη  άιια ελδηαθεξφκελα κέξε
3
 ζηηο ρψξεο 

θαηαλάισζεο ησλ πξντφλησλ – δειαδή, άηνκα θαη θνξείο  πνπ  ζην παξειζφλ δελ 

είραλ  ελδηαθέξνλ (ή δελ είραλ ηε δπλαηφηεηα) λα ελεκεξψλνληαη γηα  

πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά πξνβιήκαηα  πνπ αλέθππηαλ  εθηφο ησλ ελδνρψξησλ 

αγνξψλ ηνπο-- , άξρηζαλ  λα δηεξεπλνχλ, λα αμηνινγνχλ ή  θαη λα ακθηζβεηνχλ  

πξντφληα θαη ππεξεζίεο βάζεη θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ θξηηεξίσλ αθφκα θη 

φηαλ αθνξνχζαλ ζε επηπηψζεηο πνπ πξνθχπηνλ ζε άιιεο ρψξεο.  

                                                
2 World Commission on Environment and Development 
3 Ο φξνο «ελδηαθεξφκελα κέξε» ζηελ Αγγιηθή κπνξεί λα είλαη είηε  interested parties   ή  stakeholders. 

Οη δχν απηνί  φξνη δελ ηαπηίδνληαη πάληνηε. ΢ηελ παξνχζα κειέηε, ε αθξηβήο έλλνηα ζε θάζε 

πεξίπησζε πξνθχπηεη απφ ηα ζπκθξαδφκελα.  ΢ηελ πην γεληθή έλλνηα, πξφθεηηαη γηα φινπο φζνη  

(1) επεξεάδνπλ κηα δξάζε ή ελέξγεηα ή πνιηηηθή θαη  

(2) επεξεάδνληαη απφ απηήλ.  



Δ. Γαζκαλάκη, «Απολογιζμοί Βιωζιμόηηηας Δπιτειρήζεων ζηην Δλλάδα και Γιεθνώς»                                   9 
 

  

©   Δργαζηήριο Οργάνωζης & Προγραμμαηιζμού  ΓΠΘ       

Δρεσνηηικό  Πρόγραμμα  «Βιωζιμόηηηα Έργων και Δπιτειρήζεων»                                                  1/2012 

 

Καηαλνψληαο, ινηπφλ, ηελ άκεζε ζχλδεζε ηεο  νηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο (economic 

viability) ηνπο  κε ην «θνηλσληθφ» ηνπο πξνθίι ζηελ, νη επηρεηξήζεηο θαη νη 

νξγαληζκνί άξρηζαλ λα αλαδεηνχλ ηξφπνπο ελζσκάησζεο θνηλσληθψλ θαη 

πεξηβαιινληηθψλ θξηηεξίσλ ζηηο πξνκήζεηεο  πξψησλ πιψλ, ζηελ παξαγσγή θαη 

πξνψζεζε πξντφλησλ, αιιά θαη ζηελ απνηίκεζε, κέηξεζε θαη απνηχπσζε ηεο 

νηθνλνκηθήο ηνπο επίδνζεο ζηα πιαίζηα κηαο βηψζηκεο αλάπηπμεο. Ο ηδησηηθφο 

ηνκέαο  θαη νη ηδησηηθνί θνξείο αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ, κέζσ ησλ πνιπεζληθψλ 

εηαηξεηψλ,  είραλ ην «πξνλφκην»  λα έρνπλ κηα άκεζε αληίιεςε ησλ επηπηψζεσλ θαη,  

ζε ζπλδπαζκφ κε ην γεγνλφο ηεο θπζηθήο παξνπζίαο ηνπο ζε ρψξεο ηνπ 

αλαπηπζζφκελνπ θφζκνπ, ηεο  «αλνηρηήο» επηθνηλσλία κε ηηο ηνπηθέο Κπβεξλήζεηο 

θαη ηεο απαζρφιεζεο αηφκσλ απφ ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο,  είραλ έλα πιενλέθηεκα  

αθελφο κελ ζηελ θαηαγξαθή, απνηίκεζε θαη πξφιεςε αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ, 

αθεηέξνπ δε ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ πινπνίεζε κηαο ζηξαηεγηθήο γηα ηε  Βηψζηκε 

Αλάπηπμε, ζε ηνπηθφ αιιά θαη ζε παγθφζκην επίπεδν.  

Η επίζεκε νξνινγία ηεο ΔΚΔ, νξηζηηθνπνηήζεθε γηα πξψηε θνξά απφ ην Παγθφζκην 

΢πκβνχιην Δπηρεηξήζεσλ γηα ηε Βηψζηκε Αλάπηπμε ην 1998, ραξαθηεξίδνληάο ηελ 

σο ηε ―ζπλερή δέζκεπζε ησλ επηρεηξήζεσλ λα ιεηηνπξγνχλ εζηθά, λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε, θαζψο θαη λα βειηηψλνπλ ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ  

θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο, αιιά θαη ηεο ηνπηθήο θαη επξχηεξεο θνηλσλίαο‖ (The World 

Business Council for Sustainable Development, 2000). 

Η Δπξσπατθή Δπηηξνπή, κε ηε ―λέα‖ Δπξσπατθή ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ΔΚΔ,  

ραξαθηήξηζε ηελ ΔΚΔ σο ―επζχλε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηηο επηπηψζεηο ηνπο ζηελ 

επξχηεξε θνηλσλία‖. Ο ζεβαζκφο πξνο ηελ λνκνζεζία θαη ηηο ζπιινγηθέο ζπκθσλίεο 

κεηαμχ ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ είλαη βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

απηήο ηεο επζχλεο.  Πξνο ηνλ ζθνπφ απηφ, θαη ζχκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή 

΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ΔΚΔ , νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα δηακνξθψζνπλ θαηάιιειεο 

δηαδηθαζίεο γηα λα ελζσκαηψζνπλ δεηήκαηα θνηλσληθνχ, πεξηβαιινληηθνχ, εζηθνχ 

θαη θαηαλαισηηθνχ πεξηερνκέλνπ ζηελ εηαηξηθή ζηξαηεγηθή θαη ζηελ επηρεηξεκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπο, ζε ζηελή ζπλεξγαζία κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε (ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο θνηλσληθνχο θνξείο). Φπζηθά, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή αλαγλσξίδεη 

ηε ζεκαζία κηαο καθξφρξνλεο ζηξαηεγηθήο θαη κηαο δένπζαο επηκέιεηαο γηα ηελ 
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αμηνιφγεζε θηλδχλσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο επηπηψζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

Με ηηο απμαλφκελεο αιιαγέο ηφζν ζην δηεζλέο φζν θαη ζην ηνπηθφ πνιηηηθν-

νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ πεδίν, ηελ επαηζζεηνπνίεζε θνηλσληθψλ θνξέσλ ζε 

ζέκαηα  βησζηκφηεηαο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απμαλφκελε δπζπηζηία ζηνλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ ηνκέα, σζνχληαη νη  επηρεηξήζεηο  λα εμεηάζνπλ ην φιν δήηεκα  

ζςζηημικά, ιακβάλνληαο ππφςε φιεο ηηο απφςεηο, φιεο ηηο πηπρέο,  φιεο ηηο 

επηπηψζεηο κε πξνθαζνξηζκέλε θαηαλνκή πξνηεξαηνηήησλ.  Καινχληαη λα 

αθνινπζήζνπλ  κηα  ζςζηημική πποζέγγιζη ζην  ζρεδηαζκφ θαη ηελ  πινπνίεζε  

πνιηηηθψλ ζε ζέκαηα βησζηκφηεηαο, ζπλδένληαο ηηο πνιηηηθέο απηέο κε ηελ 

επηρεηξεκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπο.  

Γεδνκέλσλ απηψλ,  ηφζν ην λνκηθφ πεξηερφκελν ηνπ φξνπ ΔΚΔ  φζν νη  εμ απηνχ 

πξαθηηθέο ζπλέπεηεο  εμειίζζνληαη. Η εθπφλεζε θαη ε ρξήζε Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο
4
 απνηειεί έλα βαζηθφ εξγαιείν, βάζεη ηνπ νπνίνπ Κπβεξλήζεηο θαη 

Παγθφζκηνη Οξγαληζκνί παξνηξχλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο λα θαηαλνήζνπλ ζπζηεκηθά 

ηηο πεξηβαιινληηθέο θαη ηηο θνηλσληθέο επηπηψζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηνπο θαη λα δξάζνπλ. Ωο απνηέιεζκα,  ηα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη πσο ε 

έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο νξίδεηαη σο κηα λνκνζεηηθά αλαγθαία πξάμε. 

Πνιιέο  απφ ηηο ελέξγεηεο πνπ κέρξη πξφζθαηα ήηαλ ―εζεινληηθέο‖, θαζίζηαληαη 

πιένλ  ππνρξεσηηθέο, βάζεη λνκνζεζίαο ή πίεζεο απφ νξγαληζκνχο ηνπ  αληίζηνηρνπ 

θαηά πεξίπησζε θιάδνπ.  

1.2  Η ΢ημαςία και η Αύξηςη των Απολογιςμών Βιωςιμότητασ  

Η έθδνζε ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο είλαη κηα ζρεηηθά πξφζθαηε ηάζε 

δηεζλψο ε νπνία ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη εδξαησζεί σο έλαο βαζηθφο ηξφπνο 

επηθνηλσλίαο θαη απνηχπσζεο ησλ ελεξγεηψλ ΔΚΔ, ηδησηηθψλ θαη δεκνζίσλ 

                                                
4 Ο φξνο ―Απνινγηζκφο Βησζηκφηεηαο ‖ ζεσξείηαη ν πην εδξαησκέλνο δηεζλψο ραξαθηεξηζκφο γηα ηελ 

απνηχπσζε ησλ θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηελ 

Διιάδα, ρξεζηκνπνηνχληαη δηάθνξνη φξνη γηα λα πεξηγξάςνπλ ηελ αλσηέξσ ελέξγεηα, φπσο 

―Απνινγηζκφο ΔΚΔ‖, ―Έθζεζε Δηαηξηθήο Τπεπζπλφηεηαο‖, ―Έθζεζε Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο 

Δπζχλεο‖ ή θαη ―Έθζεζε Αεηθνξίαο‖. ΢ηελ παξνχζα κειέηε, ρξεζηκνπνηείηαη ν φξνο 

―Απνινγηζκφο Βησζηκφηεηαο‖. 
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νξγαληζκψλ, βάζεη κεηξήζηκσλ δεηθηψλ επίδνζεο θαη ζπγθεθξηκέλσλ πξνδηαγξαθψλ 

απνηχπσζεο.  

Η επηθνηλσλία ζε ζέκαηα θνηλσληθνχ θαη πεξηβαιινληηθνχ ραξαθηήξα απφ εηαηξίεο 

ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, παξαηεξείηαη εδψ θαη 30 πεξίπνπ ρξφληα, κε ηελ ελζσκάησζή 

ηνπο ζε Οηθνλνκηθέο Δθζέζεηο. Ιδηαίηεξα απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 70’ κέρξη ηηο 

αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 80’, νη αλαθνξέο ζε ζέκαηα βησζηκφηεηαο επηθεληξψλνληαλ 

ζηηο εζηθέο αμίεο θαη ζηελ αλζξσπηζηηθή ζεκαζία ηεο νηθνινγίαο, ηνπ πνιηηηζκνχ 

θαη ηεο κείσζεο ηεο θηψρεηαο, δίρσο λα ππάξρεη ζπζρεηηζκφο ζηελ εηαηξηθή 

ζηξαηεγηθή θαη ζηε ιεηηνπξγία ηεο εηαηξίαο, αιιά θαη ζηε δέζκεπζε θαη 

δηαβνχιεπζε κε ελδηαθεξφκελα κέξε. Δμίζνπ ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 

απνινγηζκψλ εθείλεο ηεο επνρήο είλαη ε έιιεηςε ζπγθεθξηκέλσλ πξνδηαγξαθψλ 

απνηχπσζεο πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ ζεκάησλ, ψζηε λα αμηνινγείηαη θαη λα 

δηαζθαιίδεηαη ην πεξηερφκελν ηνπο.  

Δπίζεο, ηελ ίδηα πεξίνδν παξαηεξείηαη ε άλνδνο ηνπ θνηλσληθνχ κάξθεηηλγθ, σο κηα 

κνξθή επηθνηλσλίαο ζε ζέκαηα θνηλσληθήο θαη πεξηβαιινληηθήο πξνψζεζεο ησλ 

εηαηξηψλ θαη ησλ πξντφλησλ ηνπο. Η American Express εδξαίσζε ηελ έλλνηα ηνπ 

«θνηλσληθνχ κάξθεηηλγθ
5
» κε ηελ έθδνζε ηεο πξψηεο πηζησηηθήο θάξηαο πνπ 

ζπλδεφηαλ κε έλα θνηλσληθφ ζθνπφ (1983)
6
.  

Η εξεπλεηηθή εηαηξία Abt & Associates, κε ηελ ελζσκάησζε ελφο πεξηβαιινληηθνχ 

απνινγηζκνχ γηα ηελ αηκνζθαηξηθή θαη ηελ πδαηηθή κφιπλζε ζηελ εηήζηα 

Οηθνλνκηθή Έθζεζή ηεο, ην 1972, είλαη πηζαλφλ ην πξψην αμηφινγν παξάδεηγκα 

πξνζπάζεηαο ζπζρεηηζκνχ ηεο πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο κε ηελ νηθνλνκηθή (Tepper 

M. & Tepper J., 2003). Δμίζνπ ζεκαληηθή είλαη ε απνπνίεζε επζχλεο ηνπ νξθσηνχ 

ειεγθηή ηνπ απνινγηζκνχ γηα ηα αλαθεξφκελα δεδνκέλα, ιφγσ έιιεηςεο 

πξνδηαγξαθψλ γηα ηέηνηνπ είδνπο έιεγρν. 

΢ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο 80’ παξαηεξείηαη ην δεχηεξν ζηάδην απνηχπσζεο ηεο 

πεξηβαιινληηθήο θαη θνηλσληθήο επίδνζεο, κε ηελ ελζσκάησζε ηνπ ζηνηρείνπ 

                                                
5 Η Ακεξηθάληθε Έλσζε Μάξθεηηλγθ νξίδεη ην Κνηλσληθφ Μάξθεηηλγθ σο ηε ρξήζε κεζφδσλ θαη 

ηερληθψλ ηνπ εκπνξηθνχ κάξθεηηλγθ γηα ηε κειέηε θαη ηελ εθαξκνγή πξνγξακκάησλ 

ζρεδηαζκέλσλ γηα λα θέξνπλ θνηλσληθέο αιιαγέο. 
6 Γηα θάζε αίηεζε πηζησηηθήο θάξηαο American Express ηελ ρξνληθή πεξίνδν ηεο θακπάληαο, ε εηαηξία 

πξφζθεξε $1 θαη $0.01 γηα θάζε ζπλαιιαγή, ζηνλ νξγαληζκφ Αλαζηχισζεο ηνπ Αγάικαηνο ηεο 

Διεπζεξίαο (Statue of Liberty restoration) .  
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«ειέγρνπ» ζηελ απνηχπσζή ηνπο. Η εηαηξία Ben & Jerry’s  ππήξμε ε πξψηε εηαηξία 

πνπ αλαθνίλσζε ην 1989 ηνλ ―Απνινγηζκφ γηα ηα Δλδηαθεξφκελα Μέξε‖, βάζεη 

αμηνιφγεζεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ην 1988. Μφιηο ην 1987 είρε εθδνζεί ε Έθζεζε 

Brundtland, ε νπνία έθεξε ζην πξνζθήλην θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά ζέκαηα 

Βηψζηκεο Αλάπηπμεο (sustainable development) . Η Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε 

(ΔΚΔ) είρε κφιηο μεθηλήζεη λα αλέξρεηαη σο έλα είδνο θνηλσληθήο ζπκκεηνρήο, φκσο 

νη θαλφλεο ζρεηηθά κε ηελ απνηχπσζε ηεο ήηαλ ζρεδφλ αλχπαξθηνη.  

 ΢ηελ πεξίπησζε ηεο Ben & Jerry’s παξαηεξείηαη,  γηα πξψηε θνξά,  ε ζπκκεηνρή 

ελφο ―θνηλσληθνχ ειεγθηή‖
7
  γηα έιεγρν ησλ πεξηνρψλ επηθέληξσζεο πνπ 

αλαθέξνληαη θαη επαιήζεπζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ απνηππψλνληαη ζηνλ 

απνινγηζκφ. Ο ειεγθηήο πξαγκαηνπνίεζε εθηελή εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ έιεγρν 

κέζσ ζπλεληεχμεσλ κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ηεο εηαηξίαο θαη επηζθέςεσλ ζηα 

γξαθεία θαη ζηηο θεληξηθέο κνλάδεο παξαγσγήο. Μέζσ απηήο ηεο δηαδηθαζίαο, ε 

εηαηξία, εθηφο  άιισλ  σθειεηψλ,  φρη κφλν θαηαλφεζε πνηα αθξηβψο είλαη ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε ηεο ζην ζχλνιφ ηνπο (π.ρ. κέρξη ηφηε ε εηαηξία δε ζεσξνχζε 

ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο σο νκάδα ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ), αιιά θαη εκβάζπλε ζηηο 

απφςεηο ηνπο θαη ηηο  πξνζδνθίεο ηνπο εμεηάδνληαο  ηηο  νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο  θαη 

πεξηβαιινληηθέο  επηπηψζεηο ηεο εηαηξείαο ζηα κέξε απηά. Βάζεη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ ειέγρνπ, ν απνινγηζκφο δηακνξθψζεθε  κε αλαθνξά ζηηο εμήο 

θαηεγνξίεο ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ:  

 Κνηλσλία,  

 Τπάιιεινη,  

 Πειάηεο,  

 Πξνκεζεπηέο θαη  

 Δπελδπηέο.  

Ο θνηλσληθφο ειεγθηήο ζεψξεζε ηνλ απνινγηζκφ κε κία δήισζε ―Αλεμάξηεηνπ 

Κνηλσληθνχ Διέγρνπ‖
8
, αλαθέξνληαο πσο ―ν Απνινγηζκφο γηα ηα Δλδηαθεξφκελα 

                                                
7 Ο ―Κνηλσληθφο Έιεγρνο‖ απνηειεί ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο θαη απνηχπσζεο ησλ θνηλσληθψλ, 

νηθνλνκηθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ σθειεκάησλ θαη πεξηνξηζκψλ ελφο νξγαληζκνχ, απαηηψληαο ηε 

ζπκκεηνρή ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Ο θνηλσληθφο έιεγρνο πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνλ νξγαληζκφ 

θαη ηα κέξε πνπ ηνλ απνηεινχλ. Ο νξγαληζκφο πηζηνπνηείηαη απφ έλαλ εμσηεξηθφ ειεγθηή ν νπνίνο 

επαιεζεχεη ηελ αθξίβεηα θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ ειέγρνπ. 
8 Report of  Independent Social Auditor 
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Μέξε δίθαηα πεξηγξάθεη ηελ απφδνζε ηεο εηαηξίαο ζηελ θνηλσληθή ππεπζπλφηεηα γηα 

ην έηνο 1988, αλαθνξηθά κε ηηο πέληε νκάδεο ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ‖. (SOLIDAR) 

 

΢ηηο αξρέο ηνπ 1991, ε Shell Canada αλαθνίλσζε ηελ πξψηε Έθζεζή ηεο γηα ηε 

βησζηκφηεηα. Η Έθζεζε νλνκάζηεθε «Progress  Toward  Sustainable   

Development» θαη απερνχζε ην αλεξρφκελν ελδηαθέξνλ ζε ζέκαηα βηψζηκεο 

αλάπηπμεο απφ εηαηξίεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα (Tepper M. & Tepper J., 2003). Η 

ζπγθεθξηκέλε Έθζεζε απνηειεί ην πξψην παξάδεηγκα κηαο ζπλνιηθήο απνηχπσζεο 

ησλ ζεκάησλ βησζηκφηεηαο,  κέηξεζεο ηεο επίδνζεο ζε θάζε έλαλ απφ ηνπο ηνκείο   

ελδηαθέξνληνο, αιιά θαη ζηνρνζέηεζεο γηα ην κέιινλ. Παξαδφμσο, ε Έθζεζε ηεο 

Shell Canada είρε αξθεηά θνηλά ζεκεία κε ην «κνληέξλν» Απνινγηζκφ Βησζηκφηεηαο 

θαζψο ππήξραλ ηα εμήο ζηνηρεία:  

 δήισζε ηνπ Γεληθνχ Γηεπζπληή γηα ηελ πνιηηηθή ηεο εηαηξίαο σο πξνο ηε 

βηψζηκε αλάπηπμε,  

 αλαθνξά ζηε δέζκεπζε κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε,  

 θαηαγξαθή ησλ ηξφπσλ δηαβνχιεπζεο καδί ηνπο θαη ησλ ζρεηηθψλ ελεξγεηψλ  

 θαη αλαθνξά ζε ζέκαηα πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ.  

Η κφλε  νπζηαζηηθή δηαθνξά  απφ ηηο ζχγρξνλεο Δθζέζεηο ήηαλ ε έιιεηςε αλαθνξάο 

ζηελ θνηλσληθή πιεπξά ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο. 

Απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο 90’ κέρξη ζήκεξα, παξαηεξείηαη ην ηξίην ζηάδην 

απνηχπσζεο ηεο πεξηβαιινληηθήο θαη θνηλσληθήο επίδνζεο κηαο επηρείξεζεο, κε ηελ 

εθπφλεζε θαη ηελ έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο ζε εηήζηα βάζε, 

ρξεζηκνπνηψληαο ζπγθεθξηκέλα πξφηππα αμηνιφγεζεο θαη απνηχπσζεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ. Η απνηχπσζε θαη θαηαγξαθή  ηεο επίδνζεο απηήο αλαπηχζζεηαη 

βάζεη εηδηθψλ πξνηχπσλ θαη ν Απνινγηζκφο ππνβάιιεηαη ζε εμσηεξηθφ έιεγρν 

ζπγθεθξηκέλσλ πξνδηαγξαθψλ. Οη αλσηέξσ ελέξγεηεο απνζθνπνχλ ζηελ 

παξαθνινχζεζε θαη κέηξεζε ηεο επίδνζεο ηεο ΢ηξαηεγηθήο ΔΚΔ, βάζεη θχξησλ 

δεηθηψλ επίδνζεο, θαζψο θαη ζηελ ηεθκεξίσζε ηεο ζπλεηζθνξάο ηεο ΔΚΔ ζηε 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Οη εηαηξίεο έρνπλ πηα ζπλεηδεηνπνηήζεη πσο νη 

Απνινγηζκνί Βησζηκφηεηαο απνηεινχλ ην θχξην κέζν δηαθάλεηαο,  ππεπζπλφηεηαο 

θαη επηθνηλσλίαο  κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε.  
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Η Έξεπλα Απνινγηζκψλ Δηαηξηθήο Υπεπζπλφηεηαο 2011 ηεο KPMG απνδεηθλχεη πσο 

ην βαζηθφ θίλεηξν γηα ηελ έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο είλαη ε ελζσκάησζε 

θξηηεξίσλ ΔΚΔ ζηελ εηαηξηθή ζηξαηεγηθή ελφο νξγαληζκνχ (KPMG, 2011). 

Ιδηαίηεξα ηα ηειεπηαία ρξφληα, ε ρξήζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο ζηνρεχεη ζηε 

βειηίσζε ησλ ελδν-εηαηξηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ ζρέζεσλ κε θχξηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε, φπσο πειάηεο, πξνκεζεπηέο θαη επελδπηέο, κε απψηεξν ζθνπφ ηε κείσζε 

επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ. Η εμέιημε απηή ζπλδέεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν κε ηελ 

εηαηξηθή ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο, ζηα πιαίζηα επίηεπμεο νηθνλνκηθήο 

βησζηκφηεηαο θαη αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. 

Η Οηθνλνκηθή Έθζεζε απνηειεί ηε βαζηθή πεγή πιεξνθφξεζεο αλαθνξηθά κε ηε 

θεξδνθνξία θαη ηε νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα κηαο επηρείξεζεο. Όκσο ε αμηνιφγεζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ, φζν εθηελήο θαη αλ είλαη, δελ επαξθεί γηα  λα 

απνδψζεη κηα ξεαιηζηηθή εηθφλα ζρεηηθά κε ηε βησζηκφηεηα κίαο επηρείξεζεο. Η 

ελζσκάησζε δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ ζρεηηθψλ κε ηελ επίδνζε ζε βαζηθά πεδία 

αλαθνξάο ηεο ΔΚΔ, φπσο ε θνηλσλία, ην πεξηβάιινλ, νη εξγαδφκελνη θαη ε αγνξά, 

παξέρεη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο (πνζνηηθέο  ή/θαη πνηνηηθέο) γηα ηελ αλάδεημε 

πηζαλψλ κειινληηθψλ θηλδχλσλ, αιιά θαη ηξφπνπο κείσζεο ή/θαη απνθπγήο ηνπο.  

Η αληίιεςε ζρεηηθά κε ηε ζεκαζία ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο έρεη εμειηρζεί. 

Ο Απνινγηζκφο Βησζηκφηεηαο ζεσξείηαη  πιένλ κηα επηρεηξεκαηηθά αλαγθαία πξάμε 

πνπ επηηξέπεη ηελ θαηλνηνκία θαη απνθέξεη ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο αιιά θαη ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αμίαο ελφο νξγαληζκνχ. Οη 

βαζηθνί ιφγνη εθπφλεζεο Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο είλαη (GRI, 2011): 

 Βέιηηζηε θαηαλφεζε ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ επθαηξηψλ  

 Βειηίσζε ηεο εηαηξηθήο αλαγλσξηζηκφηεηαο θαη ηεο πίζηεο ζηε εκπνξηθή 

ηαπηφηεηα 

 Γηεπθφιπλζε ησλ ελδηαθεξφκελσλ κειψλ ζηελ θαηαλφεζε ησλ επηπηψζεσλ 

θαη επηδφζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο βησζηκφηεηαο 

 ΢χλδεζε κεηαμχ νηθνλνκηθήο θαη κε-νηθνλνκηθήο επίδνζεο 

 Καζνδήγεζε γηα ηελ καθξνπξφζεζκε δηαρεηξηζηηθή ζηξαηεγηθή θαη πνιηηηθή 

ηεο επηρείξεζεο 
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 ΢χγθξηζε θαη αμηνιφγεζε ηεο επίδνζεο ζηε βησζηκφηεηα, ζρεηηθά κε λφκνπο, 

πξφηππα, θψδηθεο, πξφηππα επίδνζεο, θαη εζεινληηθέο πξσηνβνπιίεο 

 ΢πγθξηηηθή αμηνιφγεζε ηεο επίδνζεο εζσηεξηθά αιιά θαη κε άιινπο 

νξγαληζκνχο 

 ΢πκκφξθσζε κε εζληθνχο θαλνληζκνχο ή πξνυπνζέζεηο εηζαγσγήο ζην 

ρξεκαηηζηήξην.  

Γηα ηελ εθπφλεζε ελφο Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο, βαζηθή απαίηεζε είλαη ε ρξήζε 

κεηξήζηκσλ δεηθηψλ πνπ λα απνηππψλνπλ, αλά έηνο, ηελ επηρεηξεκαηηθή επίδνζε ζε 

ηέζζεξηο ηνκείο:  ηεο αγνξάο, ηνπ αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ, ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο 

θνηλσλίαο.  

Οη Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο ηνπ GRI απνηεινχλ ην θνηλφ πξφηππν απνηχπσζεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο επίδνζεο ζηνπο Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο, κε φιν θαη 

απμαλφκελνπο ξπζκνχο πηνζέηεζεο. Βάζεη ησλ απνηειεζκάησλ έξεπλαο ηεο KPMG, 

ην 80% ην εηαηξηψλ πνπ αλήθνπλ ζην δείθηε Global Fortune 250 (G250) θαη ην 69% 

ησλ 100 εηαηξηψλ κε ην κεγαιχηεξν ηδίξν (Ν100) αθνινπζνχλ ηηο Καηεπζπληήξηεο 

Οδεγίεο ηνπ GRI σο ην πιένλ βαζηθφ πξφηππν επηθνηλσλίαο ηεο επίδνζεο ζε ζέκαηα 

βησζηκφηεηαο (KPMG, 2011). 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ έλαο νξγαληζκφο εκπιαθεί ζε απηή ηε δηαδηθαζία, δχλαηαη λα 

ειέγρεη, λα αμηνινγεί θαη αθνινχζσο λα βειηηψλεη ζπλερψο ηελ επίδνζε ηνπ, ηφζν ζε 

πεξηβαιινληηθφ επίπεδν (απνδνηηθφηεξε θαη απνηειεζκαηηθφηεξε παξαγσγηθή  

δηαδηθαζία θαη ρξήζε πξψησλ πιψλ) φζν θαη ζε νηθνλνκηθφ (κείσζε ιεηηνπξγηθνχ 

θφζηνπο). 

2. Πρωτοβουλίεσ ςχετικά με την Εκπόνηςη Απολογιςμών 
Βιωςιμότητασ  

Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα επαθφινπζα ηεο Παγθνζκηνπνίεζεο ππνηίζεηαη φηη είλαη 

ε ελεξγή δέζκεπζε (ζπλεξγαζία θαη ακθίδξνκε επηθνηλσλία) ησλ δηαθφξσλ εηαίξσλ 

(Κπβεξλήζεηο, Με Κπβεξλεηηθνί Οξγαληζκνί, Γηκεξείο Οξγαληζκνί, Παλεπηζηήκηα, 

Δξεπλεηηθά Κέληξα, Ιδησηηθφο ηνκέαο, Πνιίηεο) ζηε ράξαμε πνιπκεξψλ 

ζπλεξγαζηψλ γηα επίηεπμε βηψζηκεο αλάπηπμεο.  
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Γηα λα θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα ην ζεκεξηλφ πιαίζην, φζνλ αθνξά ηελ εθπφλεζε θαη 

ηε ρξήζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο, είλαη αλαγθαία ε αλαζθφπεζε ησλ θχξησλ 

πξσηνβνπιηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο,  ζηα νπνία 

βαζίδνληαη  ηα ζεκεξηλά πξφηππα θαη νδεγίεο.  

1989 - CERES 

 

Ο Οξγαληζκφο Ceres ηδξχζεθε κε ζθνπφ ηελ ελζσκάησζε βηψζηκσλ θξηηεξίσλ ζηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ θεθαιαηαγνξψλ. Γηα ηελ επίηεπμε 

απηνχ ηνπ ζηφρνπ, ν νξγαληζκφο δεκηνχξγεζε ηηο Αξρέο CERES, νη νπνίεο 

απνηεινχληαη απφ 10 ζεκεία εηαηξηθήο πεξηβαιινληηθήο ζπκπεξηθνξάο. Γηα πξψηε 

θνξά νη εηαηξίεο θαινχληαλ λα ππνζηεξίμνπλ ζπιινγηθά κηα ηέηνηα πξσηνβνπιία, 

ελζσκαηψλνληάο ηελ ζηελ επηρεηξεκαηηθή απνζηνιή θαη εζηθή ηνπο ζρεηηθά κε ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. (CERES, 2011) 

 

1995 - Παγκόζμιο ΢ςμβούλιο Δπισειπήζευν για ηη Βιώζιμη Ανάπηςξη
9
 

 

Σν 1995  δεκηνπξγήζεθε ην Παγθφζκην ΢πκβνχιην Δπηρεηξήζεσλ γηα ηε Βηψζηκε 

Αλάπηπμε σο έλα ζπκπφζην θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ, κε ζθνπφ λα παξαθηλήζνπλ 

ηελ παγθφζκηα επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα ζηελ επίηεπμε ελφο βηψζηκνπ κέιινληνο 

γηα ηηο επηρεηξήζεηο, ηελ θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ, κέζσ δηαιφγνπ θαη πξνψζεζεο 

ζρεηηθψλ ζεκάησλ θαη πξσηνβνπιηψλ.  

Σν Διιεληθφ Γίθηπν ηνπ Παγθφζκηνπ ΢πκβνπιίνπ Δπηρεηξήζεσλ γηα ηε Βηψζηκε 

Αλάπηπμε ηδξχζεθε ην 2008, απφ 31 ειιεληθέο επηρεηξήζεηο-κέιε θαη εθπξνζσπείηαη 

απφ ην ΢χλδεζκν Δπηρεηξήζεσλ θαη Βηνκεραληψλ (΢ΔΒ), κε ηελ νλνκαζία 

―΢πκβνχιην ΢ΔΒ γηα ηε Βηψζηκε Αλάπηπμε‖. ΢ηφρνο ηνπ  ΢πκβνπιίνπ είλαη λα 

ζπκβάιεη ζηηο πξνζπάζεηεο εθείλσλ ησλ επηρεηξήζεσλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ΢ΔΒ 

πνπ ζέινπλ θαη κπνξνχλ λα παίμνπλ εγεηηθφ ξφιν σο πξνο ηηο εμήο επηδηψμεηο: 

 πξνψζεζε ηεο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο ζηελ ειιεληθή επηρεηξεκαηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη 

                                                
9 World Business Council for Sustainable Development 



Δ. Γαζκαλάκη, «Απολογιζμοί Βιωζιμόηηηας Δπιτειρήζεων ζηην Δλλάδα και Γιεθνώς»                                   17 
 

  

©   Δργαζηήριο Οργάνωζης & Προγραμμαηιζμού  ΓΠΘ       

Δρεσνηηικό  Πρόγραμμα  «Βιωζιμόηηηα Έργων και Δπιτειρήζεων»                                                  1/2012 

 

 δεκηνπξγία ηνπ απαξαίηεηνπ δηαιεθηηθνχ  πιαηζίνπ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, 

ηεο Πνιηηείαο θαη ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο γηα ηε ζηάζκηζε ησλ θξίζηκσλ 

ζεκάησλ ηεο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο. (΢ΔΒ, 2011) 

 

1998 – Ππυηόκολλο ηος Κιόηο  

 

Σν Πξσηφθνιιν ηνπ Κηφην ζπλδέεηαη κε ηε ΢χκβαζε ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηελ 

Κιηκαηηθή Αιιαγή θαη απνηειεί έλαλ «νδηθφ ράξηε», ζηνλ νπνίν πεξηέρνληαη ηα 

απαξαίηεηα βήκαηα γηα ηε καθξνπξφζεζκε αληηκεηψπηζε ηεο αιιαγήο ηνπ θιίκαηνο 

πνπ πξνθαιείηαη ιφγσ ηεο αχμεζεο ησλ αλζξσπνγελψλ εθπνκπψλ αεξίσλ ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ. Σα θξάηε πνπ ην έρνπλ ζπλππνγξάςεη δεζκεχνληαη λα ειαηηψζνπλ ηηο 

εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ ηελ πξψηε πεξίνδν αλάιεςεο ππνρξεψζεσλ ηνπο 

(2008-2012) θαηά έλα ζπγθεθξηκέλν πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ηηο εθπνκπέο ηνπ 1990 (ή 

ηνπ 1995 γηα νξηζκέλα αέξηα). Σν Πξσηφθνιιν ηνπ Κηφην πεξηιακβάλεη ηξεηο 

επέιηθηνπο κεραληζκνχο: 

- ηελ εκπνξία δηθαησκάησλ εθπνκπψλ, 

- ηελ θνηλή εθαξκνγή, θαη 

- ην κεραληζκφ θαζαξήο αλάπηπμεο. 

Η Διιάδα είλαη πιήξεο ζπκβαιιφκελν κέξνο ηεο ΢χκβαζεο γηα ηελ θιηκαηηθή 

αιιαγή, έρεη θπξψζεη ην Πξσηφθνιιν ηνπ Κηφην (Ν. 3017/2002) θαη είλαη έλα απφ ηα 

39 ζπκβαιιφκελα κέξε ηα νπνία έρνπλ δεζκεπζεί κε πνζνηηθφ απφιπην φξην ησλ 

εθπνκπψλ. Σν 2
ν
 Δζληθφ Πξφγξακκα γηα ηε κείσζε ησλ εθπνκπψλ αεξίσλ ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ (2000-2010) εγθξίζεθε κε ηελ Πξάμε Τπνπξγηθνχ ΢πκβνπιίνπ (ΠΤ΢) 

5/27-2-2003 (ΦΔΚ 58Α / 5.3.03) (ΤΠΔΚΑ). 

 

1999 – Οικοςμενικό ΢ύμθυνο ηυν Ηνυμένυν Δθνών (UN Global Compact) 

 

Ο Οξγαληζκφο Ηλσκέλσλ Δζλψλ (ΟΗΔ) αλέπηπμε ην Οηθνπκεληθφ ΢χκθσλν  UN 

Global Compact, ην νπνίν εθθξάδεηαη κέζσ 10 Αξρψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

δεκηνπξγήζεη έλα πιαίζην κέζα απφ ην νπνίν νη επηρεηξήζεηο ζα ιεηηνπξγνχλ 

ιακβάλνληαο κέξηκλα γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε.  Η πξσηνβνπιία απηή 

αλαθνηλψζεθε απφ ηνλ ηφηε Γ.Γ. ηνπ Οξγαληζκνχ Kofi Annan ζηε ΢χλνδν ηνπ 

Νηαβφο ην 1999. Η επίζεκε ππνγξαθή ηνπ ΢πκθψλνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ έδξα 

ηνπ ΟΗΔ, ζηε Ν. Τφξθε, ην 2000, ζε ζπλάξηεζε κε ηελ δηαθήξπμε  ησλ «ζηφρσλ ηεο 
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ρηιηεηίαο», πνπ έρνπλ πξνζππνγξάςεη φια ηα θξάηε–κέιε ηνπ. Ήδε ζην Global 

Compact ζπκκεηέρνπλ 8.000 εζληθνί θαη πνιπεζληθνί νξγαληζκνί. Παξάιιεια,  γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηάδνζε ησλ αξρψλ ηνπ, ην UN Global Compact ηδξχεη 

εζληθά δίθηπα, ζηα νπνία εληάζζνληαη ηνπηθέο επηρεηξήζεηο. ΢ηα πιαίζηα απηά 

ηδξχζεθε θαη ην Διιεληθφ Οηθνπκεληθφ ΢χκθσλν (Διιεληθφ Γίθηπν γηα ηελ Δηαηξηθή 

Κνηλσληθή Δπζχλε). 

 

1999 – Απσέρ Τπεςθςνόηηηαρ AA1000  

 

Οη Αξρέο Τπεπζπλφηεηαο γηα ηε Βηψζηµε Αλάπηπμε εκθαλίδνληαη  γηα πξψηε θνξά 

ζην Πξφηππν Πιαίζην Υπεπζπλφηεηαο ΑΑ1000 (ΑΑ1000 AccountAbility Framework 

Standard), ην νπνίν δεκνζηεχζεθε ην 1999. Σν Πξφηππν Αξρψλ Τπεπζπλφηεηαο 

πεξηιακβάλεη ηε ζεκειηψδε Αξρή ηεο Σπµµεηνρηθφηεηαο, θαζψο θαη ηηο Αξρέο ηεο 

Οπζηαζηηθφηεηαο θαη ηεο Αληαπφθξηζεο.  

Βάζεη ησλ Αξρψλ απηψλ, ν νξγαληζµφο ή ε επηρείξεζε πξέπεη  λα εκπιέθεηαη ελεξγά 

µε ηα ελδηαθεξφκελα µέξε ηνπ, λα αλαγλσξίδεη θαη λα θαηαλνεί πιήξσο ηα ζέµαηα 

βησζηκφηεηαο ηα νπνία επεξεάδνπλ ηηο επηδφζεηο ηνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

νηθνλνκηθήο, πεξηβαιινληηθήο, θνηλσληθήο θαη καθξνπξφζεζκεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο επίδνζεο, θαη ζηε ζπλέρεηα λα ρξεζηκνπνηεί ηε γλψζε απηή γηα 

ηελ αλάπηπμε ππεχζπλσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ θαη ζηφρσλ επίδνζεο. Ωο 

Αξρέο, παξά σο επηβαιιφκελνη θαλφλεο, επηηξέπνπλ ζηνλ νξγαληζµφ λα επηθεληξσζεί 

ζε φ,ηη είλαη νπζηαζηηθφ γηα ην δηθφ ηνπ φξαµα, παξέρνληαο έλα πιαίζην αλαγλψξηζεο 

επθαηξηψλ θαη δξάζεσλ, θαζψο θαη δηαρείξηζεο µε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θηλδχλσλ 

θαη ζπκκφξθσζεο (AccountAbility, 2008).  

 

1999 – Απσέρ Δηαιπικήρ Γιακςβέπνηζηρ
10

 

 

Σν Φφξνπκ Οηθνλνκηθήο Σηαζεξφηεηαο
11

 έρεη πξνζδηνξίζεη ζπγθεθξηκέλεο  Αξρέο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο πνπ ζεσξεί σο βαζηθφ ζπζηαηηθφ γηα ηε βησζηκφηεηα ηνπ 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηελ έθζεζε Τήξεζεο 

Πξνηχπσλ θαη Κσδίθσλ
12

 ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο θαη ηνπ ΓΝΣ, νη Αξρέο απηέο 

                                                
10 OECD Principles of Corporate Governance 
11 Financial Stability Forum 
12 Report on the Observance of Standards and Codes 
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επίζεο αλαγλσξίδνληαη σο βαζηθή πηπρή ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Δπηπιένλ, 

απνηεινχλ ζηνηρείν αλαθνξάο γηα φζνπο ζπκβάιινπλ ζηε ράξαμε πνιηηηθψλ, γηα 

ηνπο επελδπηέο, θαζψο θαη γηα άιια ελδηαθεξφκελα κέξε, κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε 

λνκηθψλ θαη ξπζκηζηηθψλ ζεκάησλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο δηεζλψο (OECD, 2004). 

 

Οη Αξρέο αλαθέξνληαη ζηα δηθαηψκαηα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, ζηελ ηζφηηκε 

κεηαρείξηζε ηνπο, ζην ξφινο ηνπο ζε ζέκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ζηε 

ελεκέξσζε θαη ζηε δηαθάλεηα, θαη ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ εθάζηνηε δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ.  

 

2000 - Αναπηςξιακοί ΢ηόσοι ηηρ Υιλιεηίαρ
13

 

Σν 2000, ζε ΢πλέδξην ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ, 189 επηθεθαιήο θξαηψλ θαη 

θπβεξλήζεσλ, ππέγξαςαλ ηνπο Αλαπηπμηαθνχο ΢ηφρνπο ηεο Υηιηεηίαο
14

, κε ζηφρν λα 

ηνπο πινπνηήζνπλ κέρξη ην 2015 (Ηλσκέλα Έζλε). Οη Αλαπηπμηαθνί ΢ηφρνη 

θαιχπηνπλ 8 πεξηνρέο ηεο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο θαη είλαη νη εμήο: 

- Μείσζε ηεο θηψρεηαο θαη ηεο πείλαο παγθνζκίσο 

- Δμαζθάιηζε πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα φινπο 

- Πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ 

- Μείσζε ηεο παηδηθήο ζλεζηκφηεηαο 

- Βειηίσζε ηεο πεξίζαιςεο ηεο κεηέξαο 

- Καηαπνιέκεζε ηνπ HIV/AIDS θαη άιισλ λφζσλ 

- Γηαζθάιηζε ελφο βηψζηκνπ πεξηβάιινληνο 

- ΢πκκεηνρή ζε κηα παγθφζκηα εηαηξηθή ζρέζε γηα ηελ αλάπηπμε 

΢ην πιαίζην ησλ ΢ηφρσλ, νη δσξήηξηεο ρψξεο ηεο Δ.Δ., αλάκεζά ηνπο θαη ε Διιάδα, 

δεζκεχηεθαλ λα παξέρνπλ ζε θάζε ρψξα, κε ηε κνξθή αλαπηπμηαθήο βνήζεηαο, ην 

0.33% ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δζληθνχ Δηζνδήκαηνο (ΑΔΔ) κέρξη ην 2010 θαη ην 0.7% 

έσο ην 2015. (ActionAid Hellas, 2008) 

                                                
13 Millennium Development Goals 
14 Millennium Development Goals (MDGs) 
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Η ζχλαςε ησλ Αλαπηπμηαθψλ ΢ηφρσλ ηεο Υηιηεηίαο ζεκαηνδφηεζε ηελ πξψηε 

ζηνρνζέηεζε απφ φια ηα Οηθνλνκηθά ελδηαθεξφκελα κέξε, ηηο Κπβεξλήζεηο, ηηο 

επηρεηξήζεηο, ηνπο Γηεζλείο Οξγαληζκνχο, ηνπο Με-Κπβεξλεηηθνχο Οξγαληζκνχο θαη 

ηα Παλεπηζηήκηα, ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηεο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο.  

2001 – Ππακηικέρ και Απσέρ για ηην Πεπιβαλλονηική Λογιζηική Γιασείπιζη
15

  

Η έθζεζε πινπνηήζεθε κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ Σκήκαηνο γηα ηε Βηψζηκε Αλάπηπμε 

ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ, κε ζθνπφ λα νξίζεη ηηο αξρέο θαη ηηο πξαθηηθέο γηα ηελ 

Πεξηβαιινληηθή Λνγηζηηθή Γηαρείξηζε. Η Έθζεζε παξνπζηάδεη ηερληθέο γηα ηελ 

πνζνηηθνπνίεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ δαπαλψλ ή ηνπ θφζηνπο, σο βάζε γηα ηελ 

αλάπηπμε Δζληθψλ Οδεγηψλ θαη Πιαηζίσλ γηα ηελ Πεξηβαιινληηθή Λνγηζηηθή 

Γηαρείξηζε (United Nations, 2001). 

2001 – Ππάζινη Βίβλορ ηηρ Δςπυπαφκήρ Δπιηποπήρ “Ππουθώνηαρ ένα 

Δςπυπαφκό Πλαίζιο για ηην Δηαιπική Κοινυνική Δςθύνη” 

Η Πξάζηλε Βίβινο είλαη ε πξψηε θαζνξηζηηθή Έθζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 

πνπ ππνδεηθλχεη ηηο αξρέο πνπ πξέπεη λα δηέπνπλ ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε. H 

θνηλνπνίεζε ηεο Βίβινπ έζεζε ζε εθαξκνγή ηνλ επξχ δηάινγν σο πξνο ηνπο ηξφπνπο 

πξνψζεζεο ηεο ΔΚΔ απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ζε επξσπατθφ θαη δηεζλέο επίπεδν. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε Έθζεζε ελζαξξχλεη ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ πξαθηηθψλ γηα 

ηελ επίηεπμε ηεο βέιηηζηεο δηαθάλεηαο θαη αμηνπηζηίαο ζε Δπξσπατθέο Πξσηνβνπιίεο 

(European Commission, 2001). 

2002 - Global Reporting Initiative (GRI) 

 

Σν Global Reporting Initiative (GRI) είλαη έλαο πνιπκεηνρηθφο κε θεξδνζθνπηθφο 

νξγαληζκφο, έλα δίθηπν νξγαληζκψλ-κειψλ
16

, ν νπνίνο ηδξχζεθε ζηηο Ηλσκέλεο 

Πνιηηείεο ην 1997 απφ ηνλ CERES (΢πκκαρία γηα Πεξηβαιινληηθά Τπεχζπλεο 

Οηθνλνκίεο) θαη ην Πξφγξακκα Πεξηβάιινληνο ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ (UNEP) (GRI, 

2011).  

                                                
15 Environmental Management Accounting Procedures and Principles 
16 Σν δίθηπν έρεη 600 κέιε ζε 65 ρψξεο.  Σν Δξγαζηήξην Οξγάλσζεο θαη Πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ ΓΠΘ 

είλαη  Organizational  Member ηνπ GRI 
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Απνηειεί κηα Γηεζλή Πξσηνβνπιία γηα ηελ πξνψζεζε θαη δεκνζηνπνίεζε  

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο  Οξγαληζκψλ θαη επηρεηξήζεσλ, δεκηνπξγψληαο 

νινθιεξσκέλα Πιαίζηα Έθδνζεο Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο ζε φινλ ηνλ θφζκν. Σα Πιαίζηα απηά, ηα νπνία έρνπλ 

εθδνζεί θαη ζηα  Διιεληθά, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο  Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο πνπ έρεη 

δηακνξθψζεη γηα ηελ έθδνζε απνινγηζκψλ βησζηκφηεηαο,  θαζνξίδνπλ ηηο Αξρέο θαη 

ηνπο Γείθηεο βάζεη ησλ νπνίσλ νη νξγαληζκνί κπνξνχλ λα  εθπνλήζνπλ 

απνινγηζκνχο ζρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή, πεξηβαιινληνινγηθή θαη θνηλσληθή 

επίδνζή ηνπο. Σν GRI δεζκεχεηαη ζηε ζπλερή βειηίσζε θαη δηάδνζε ησλ Οδεγηψλ, νη 

νπνίεο δηαηίζεληαη δσξεάλ
17,18

.  To 2011, ην GRI αλαθνίλσζε ηελ 4
ε
 έθδνζε ησλ 

Καηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ πνπ ζα ηεζνχλ ζε εθαξκνγή ην 2013.  

Σν GRI έρεη θαηαβάιεη ζεκαληηθή πξνζπάζεηα ζηελ πξνψζεζε ησλ Καηεπζπληήξησλ 

Οδεγηψλ κέζσ ζπλεξγεηψλ κε Κπβεξλήζεηο, Αλαπηπμηαθνχο Οξγαληζκνχο  θαη 

Λνγηζηηθνχο θνξείο δηεζλψο, κηαο θαη απνηεινχλ βαζηθνχο παξάγνληεο 

δηακφξθσζεο, επηθνηλσλίαο θαη  δηάδνζεο (αλ φρη θαη επηβνιήο) ησλ πξνηχπσλ  

επίδνζεο σο πξνο ηε βησζηκφηεηα. 

2002- Δςπυπαφκό Πλειονομεπέρ Φόποςμ ζσεηικά με ηην Δηαιπική Κοινυνική 

Δςθύνη
19

  

Σν 2002, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή αλαθνίλσζε ηε δεκηνπξγία ηνπ Δπξσπατθνχ 

Πιεηνλνκεξνχο Φφξνπκ ζρεηηθά κε ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε (Δπξσπατθφ 

Φφξνπκ ΔΚΔ), κε ζθνπφ ηελ αλάδεημε ζπγθεθξηκέλσλ πεδίσλ  επηθέληξσζεο γηα 

κειινληηθέο ελέξγεηεο ζηα πιαίζηα ηεο ΔΚΔ (European Commission, 2011). Σν 

Φφξνπκ απνηεινχληαλ απφ ηέζζεξηο νκάδεο ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ: Δλψζεηο 

Δξγαδνκέλσλ, Δθπξφζσπνη ηνπ Ιδησηηθνχ ηνκέα, ΜΚΟ θαη ΢πλδηθαιηζηηθνί θνξείο. 

Η εθπφλεζε ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο  ήηαλ έλα απφ ηα βαζηθά ζέκαηα 

ζπδήηεζεο ζρεηηθά κε ηελ άκεζε ζπλδξνκή ηνπο ζηελ επίηεπμε κηαο δηκεξνχο 

                                                
17 Σν GRI αλέζεζε ζηνλ Γξ. Παλ. Παλαγησηαθφπνπιν, δηδάζθνληα ζην Γηα-Παλεπηζηεκηαθφ 

Μεηαπηπρηαθφ Πξφγξακκα «Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε Σερληθψλ ΢πζηεκάησλ» ηνπ Γεκνθξίηεηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Θξάθεο,  ην ξφιν ηνπ ΢πκβνχινπ Πνηνηηθνχ Διέγρνπ (Quality Control Consultant) 

γηα ηα πηζηνπνηεκέλα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα ηνπ GRI ζηελ Διιάδα. (www.closetheloop.gr). 
18  Η ζπγγξαθέαο ηεο παξνχζαο κειέηεο έρεη πξαγκαηνπνηήζεη πηζηνπνηεκέλα ζεκηλάξηα ηνπ  GRI 

ζηελ Διιάδα.  
19  European Multi-Stakeholder Forum on CSR 

http://sem.eng.duth.gr/
http://www.closetheloop.gr/
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επηθνηλσλίαο κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ελφο νξγαληζκνχ. Μεηά απφ εθηελείο 

ζπδεηήζεηο ζπκθσλήζεθαλ θαη γίλνληαη απνδέθηεο νη εμήο ζέζεηο:   

1. Σπρφλ πθηζηάκελα πξφηππα πνπ έρνπλ ήδε πηνζεηεζεί απφ πνιπκεξείο 

Οξγαληζκνχο φπσο ηα Ηλσκέλα Έζλε, ε Δπξσπατθή Έλσζε, ν ΟΟ΢Α, ν 

Γηεζλήο Οξγαληζκφο Δξγαζίαο θαη ην ΢πκβνχιην ηεο Δπξψπεο, απνηεινχλ 

ζπκπιεξσκαηηθέο πξσηνβνπιίεο νη νπνίεο δε ζα πξέπεη λα απνδπλακσζνχλ ή 

λα παξεξκελεπζνχλ.  

2. Κάζε Οξγαληζκφο θαη Δπηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη απφ πνηθίιεο ηδηφηεηεο, 

φπσο κέγεζνο, θιάδνο, νξγαλσηηθή δνκή, ρψξα/εο ιεηηνπξγίαο, γεγνλφο πνπ  

δελ επηηξέπεη ηε ρξήζε ελφο εληαίνπ δηεζλνχο αλαγλσξηζκέλνπ πξνηχπνπ.  

3. Οη ηνκείο ή ηα πεδία βησζηκφηεηαο πνπ απνηππψλνληαη ζηνλ Απνινγηζκφ 

Βησζηκφηεηαο  πξέπεη λα ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ. 

4. Απνδνρή ηεο απμαλφκελεο ηάζεο γηα πξνζθπγή ζε αλεμάξηεηα ηξίηα κέξε 

(independent third parties) γηα ηνλ έιεγρν θαη ηε δηαζθάιηζε αμηνπηζηίαο    

ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο, αιιά θαη αλαγλψξηζε ηεο έιιεηςεο ελφο 

δηεζλνχο ζψκαηνο ειέγρνπ γηα ηνπο ειεγθηέο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ ηέηνηνπ 

είδνπο ειέγρνπο. 

5. Σν θφζηνο εθπφλεζεο Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο ζα πξέπεη λα παξακέλεη 

ζε επίπεδα πνπ δελ ζα απνηξέπεη νξγαληζκνχο, πνπ επηζπκνχλ λα γίλνπλ 

―ππεχζπλνη‖ θαη ―βηψζηκνη‖, απφ ην λα εθπνλήζνπλ Απνινγηζκνχο.   

6. Αλαγθαηφηεηα εηζαγσγήο ζρεηηθήο λνκνζεζίαο πνπ λα ππνρξεψλεη 

επηρεηξήζεηο ζπγθεθξηκέλνπ κεγέζνπο λα εθδίδνπλ Απνινγηζκνχο 

Βησζηκφηεηαο, δίρσο φκσο λα επεξεάδεηαη ε επειημία ησλ επηρεηξήζεσλ λα 

απνηππψλνπλ ηελ  επίδνζή ηνπο ρξεζηκνπνηψληαο πξφηππα θαη δνκέο πνπ 

ιακβάλνπλ ππφςε θαη αλαδεηθλχνπλ ηα   ιεηηνπξγηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά. 

2005 - Απσέρ για Τπεύθςνερ Δπενδύζειρ
20

 

To 2005, ηα Ηλσκέλα Έζλε θάιεζαλ ηνπο κεγαιχηεξνπο ζεζκηθνχο επελδπηέο λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζε κηα δηαδηθαζία δηακφξθσζεο Αξρψλ γηα Υπεχζπλεο Δπελδχζεηο 

(Principles for Responsible Investment, 2011).  Απνηέιεζκα ηεο ελέξγεηαο απηήο 

ήηαλ έλα δηεζλέο δίθηπν επελδπηψλ πνπ απνδέρνληαη έλα πιαίζην δηαιφγνπ  θαη 

                                                
20 Principles for responsible investment 
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ζπλεξγαζίαο ζηελ εθαξκνγή ησλ Αξρψλ γηα Τπεχζπλεο Δπελδχζεηο.  Πξφθεηηαη γηα 

έμη Αξρέο πνπ ζπγθιίλνπλ ζηε δηαπίζησζε φηη ε ζπλ-ζεψξεζε θνηλσληθψλ, 

πεξηβαιινληηθψλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζεκάησλ ζηελ αμηνιφγεζε επελδχζεσλ 

είλαη ζεηηθή. Ωο εθ ηνχηνπ,  δίλεηαη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ αμηνιφγεζή ησλ Αξρψλ 

απηψλ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο επελδπηέο, κε αλαθνξά ζηελ επίπησζε ζηελ επίδνζε ησλ 

επελδπηηθψλ ραξηνθπιαθίσλ.  Οη Αξρέο παξέρνπλ έλα εζεινληηθφ πιαίζην βάζεη ηνπ 

νπνίνπ νη επελδπηέο κπνξνχλ λα ελζσκαηψζνπλ ρξεκαηνπηζησηηθά, πεξηβαιινληηθά 

θαη θνηλσληθά θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ζηηο επελδπηηθέο ηνπο απνθάζεηο.  

2006 – Δςπυπαφκή ΢ςμμασία για ηην ΔΚΔ 

Η Δπξσπατθή ΢πκκαρία γηα ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε απνηειεί κηα ζπκκαρία 

πξνψζεζεο θαη ππνζηήξημεο ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο, ζηηο επηρεηξήζεηο. 

Η ζπκκαρία ηέζεθε ζε εθαξκνγή ην 2006 σο θνηλή πξσηνβνπιία ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθήο θνηλφηεηαο (CSR Europe, 2011).  

2009 - Carbon Disclosure Project (CDP) 

 

΢θνπφο ηνπ Carbon Disclosure Project είλαη ε πξνψζεζε ιχζεσλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο Κιηκαηηθήο Αιιαγήο θαη ηεο δηαρείξηζεο πδάηηλσλ πφξσλ, κέζα 

απφ ηε δηάζεζε ηεο κεγαιχηεξεο βάζεο δεδνκέλσλ γηα ηελ πξνψζεζε ζρεηηθψλ 

ζεκάησλ ζε εηαηξηθνχο, ξπζκηζηηθνχο θαη επελδπηηθνχο εηαίξνπο. Απψηεξνο ζηφρνο 

είλαη ε βέιηηζηε δηαρείξηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ σο 

πξνο ηε κείσζε ηνπ επελδπηηθνχ ξίζθνπ.  

Μέζσ ηνπ CDP, πεξηζζφηεξνη απφ 3.000 Οξγαληζκνί ζε 60 ρψξεο κεηξάλε θαη 

δεκνζηνπνηνχλ ηηο εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ θαη ηηο ζηξαηεγηθέο γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ πδάηηλσλ πφξσλ θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, κε 

ζθνπφ ηε κείσζε ησλ επηπηψζεψλ απηψλ θαη ηε βειηίσζε ηεο απφδνζήο ηνπο (CDP, 

2011). 

2011 - The International Integrated Reporting Committee (IIRC)  

Η Γηεζλήο Δπηηξνπή IIRC απνζθνπεί ζηε δεκηνπξγία ελφο δηεζλψο αλαγλσξηζκέλνπ 

θαη απνδεθηνχ Λνγηζηηθνχ Πξνηχπνπ γηα ηε Βησζηκφηεηα, κε απψηεξν ζθνπφ ηε  

ζπιινγηθή, ηε ζπλεπή θαη ηε δηαθαλή απνηχπσζε ησλ νηθνλνκηθψλ, 
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πεξηβαιινληηθψλ, θνηλσληθψλ πιεξνθνξηψλ επίδνζεο θαη δηαθπβέξλεζεο. ΢ηα κέζα 

ηνπ 2011 ε πξσηνβνπιία απηή εηέζε ζε  δεκφζηα δηαβνχιεπζε  θαη εληφο ηνπ 2012 

ζα αλαθνηλσζεί ε εθαξκνγή ηνπ νινθιεξσκέλνπ πηινηηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ε 

δεκηνπξγία ην Πξνηχπνπ IR (IIRC, 2011) 

 

2011- (Νέα) Δςπυπαφκή ΢ηπαηηγική για ηην ΔΚΔ  

Σνλ Οθηψβξην 2011, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή αλαθνίλσζε κηα λέα πνιηηηθή γηα ηελ 

ΔΚΔ, ε νπνία αλαθέξεη φηη νη επηρεηξήζεηο ―ρξεηάδεηαη λα έρνπλ δεκηνπξγήζεη 

δηαδηθαζίεο ελζσκάησζεο ζεκάησλ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ θνηλσλία, ην πεξηβάιινλ, 

ηελ εζηθή θαη ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα ζηε ιεηηνπξγία ηνπο θαη ζηελ εηαηξηθή 

ζηξαηεγηθή ηνπο, ζε ζηελή ζπλεξγαζία κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ηνπο‖. ΢ηφρνο ηεο 

λέαο πνιηηηθήο είλαη λα αλαδείμεη ηηο ζεηηθέο επηπηψζεηο ηεο ΔΚΔ, φπσο ε θαηλνηνκία 

ζηε δεκηνπξγία θαη ζηελ παξνρή λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ 

πξνο φθεινο ηεο θνηλσλίαο θαη ησλ επηρεηξήζεσλ. Η λέα πνιηηηθή ζέηεη πξνο 

πινπνίεζε κηα Αηδέληα Γξάζεο γηα ηελ πεξίνδν 2011-2014, κε επηθέληξσζε ζε 8 

ζεκεία (European Commission, 2011): 

1. Βειηίσζε ηεο πξνβνιήο ηεο ΔΚΔ θαη πξνψζεζε θαιψλ πξαθηηθψλ. 

2. Βειηίσζε θαη παξαθνινχζεζε ησλ επηπέδσλ εκπηζηνζχλεο ζηηο επηρεηξήζεηο. 

3. Βειηίσζε ησλ απηνξξπζκηζηηθψλ (self-regulation) θαη ζπξξπζκηζηηθψλ (co-

regulation) δηαδηθαζηψλ. 

4. Πξνψζεζε ησλ ακνηβψλ επηβξάβεπζεο γηα ηελ ππεχζπλε επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

5. Βειηίσζε ηεο εηαηξηθήο απνηχπσζεο θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ 

δεδνκέλσλ. (Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή πξνηίζεηαη λα παξνπζηάζεη κηα λέα 

λνκνζεηηθή πξφηαζε ζρεηηθά κε ηελ απνηχπσζε επίδνζεο ζε ζέκαηα 

βησζηκφηεηαο). 

6. Πεξαηηέξσ ελζσκάησζε ηεο ΔΚΔ ζηελ εθπαίδεπζε, ζηελ επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε θαη ζηελ έξεπλα. 

7. Δπηζήκαλζε ζηε ζεκαζία εζληθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ πνιηηηθψλ ΔΚΔ. (Ζ 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαιεί ηα Μέιε-Κξάηε λα παξνπζηάζνπλ ή λα 

αλαλεψζνπλ πιάλα πξνψζεζεο ηεο ΔΚΔ κέρξη ην 2012). 

8. Δπζπγξάκκηζε ησλ Δπξσπατθψλ θαη Γηεζλψλ πξνζεγγίζεσλ ΔΚΔ. 
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3. Απολογιςμοί Βιωςιμότητασ και Νομοθεςία 
 

Αληαπνθξηλφκελεο ζηηο απμαλφκελεο απαηηήζεηο ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, ε 

λνκνζεηεκέλε ππνρξέσζε εθπφλεζεο Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο πηνζεηείηαη απφ 

φιν θαη πεξηζζφηεξεο Κπβεξλήζεηο θαη Υξεκαηηζηεξηαθέο Αξρέο (UNEP, GRI, 

KPMG and University of Stellenbosch, 2010)
21

. Κπξίσο ζε φ,ηη αθνξά ηελ 

ελζσκάησζε ζηνηρείσλ επίδνζεο ζρεηηθά κε ηε βησζηκφηεηα ζηνπο Οηθνλνκηθνχο 

Απνινγηζκνχο ησλ επηρεηξήζεσλ εηζεγκέλσλ ζην ρξεκαηηζηήξην,  ε αληίδξαζε απφ 

βαζηθά ελδηαθεξφκελα κέξε, φπσο νη επελδπηέο, είλαη ηδηαίηεξα έληνλε. Η 

εθηεηλφκελε ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε έρεη θινλίζεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ πξνο ηηο επηρεηξήζεηο, ραξαθηεξίδνληάο ηεο σο αλεχζπλεο, 

αδηαθαλείο θαη αδηάθνξεο πξνο ηεο θνηλσληθή επεκεξία.  

Η δηαπίζησζε ηεο ζεκαληηθφηεηαο ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο ζηε δηαρείξηζε 

θαη βησζηκφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αγνξψλ, θαιεί ηηο Κπβεξλήζεηο λα 

αλαιάβνπλ πξσηαξρηθφ ξφιν ζηε λνκνζέηεζε ζρεηηθψλ πξαθηηθψλ. 

Η έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο απνηειεί βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο θαη, γηα ην ιφγν απηφ, ην ζέκα λνκηκνπνίεζήο ηεο εμεηάδεηαη απφ 

δηάθνξεο ξπζκηζηηθέο αξρέο, δηεζλψο. Η Γαλία, ην 1997, ήηαλ ε πξψηε ρψξα πνπ 

εηζήγαγε λνκνζεζία γηα ππνρξεσηηθή έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο. 

Αθινχζεζαλ θη άιιεο ρψξεο, φπσο ΢νπεδία, Απζηξαιία, Απζηξία, Καλαδάο, Κίλα, 

Γαιιία, Γεξκαλία, Ιλδνλεζία, Ιηαιία, Μαιαηζία, Οιιαλδία, Ννξβεγία, Πνξηνγαιία 

θαη ην Ηλσκέλν Βαζίιεην. 

Έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ην GRI, ηε KPMG θαη ην Πξφγξακκα 

Πεξηβάιινληνο ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ (UNEP), αλαθέξεη ηελ χπαξμε 142 εζληθψλ 

πξνδηαγξαθψλ ή/θαη λνκνζεζηψλ ζρεηηθά κε ηελ ππνρξεσηηθή ππνβνιή ή/θαη 

θαζνδήγεζε ζηε ζχληαμε εθζέζεσλ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ θνηλσληθή θαη 

πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα. Πεξίπνπ ην 65% ησλ πξνηχπσλ απηψλ ζεσξνχληαη 

ππνρξεσηηθά, βάζεη λνκνζεζίαο, θαη ην 35% ζεσξνχληαη εζεινληηθά.  

                                                
21 Η ζπγθεθξηκέλε έξεπλα εμεηάδεη ηε λνκνζεζία ζηα πιαίζηα έθδνζεο Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο 

ρσξίο λα εμεηάδεη ζρεηηθή λνκνζεζία γηα ηε κεκνλσκέλε απνγξαθή ηεο αηκνζθαηξηθήο ξχπαλζεο 

ή/θαη Τγηεηλήο θαη Αζθάιεηαο θαηά ηελ εξγαζία θαη άιιεο πεξηνρέο νη νπνίεο ζπκβάιινπλ ζηε 

ζεκαηνινγία πεξί Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο 
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Απφ ηελ θείκελε λνκνζεζία (λνκηθνί θψδηθεο θαη ξπζκηζηηθά κέηξα) πξνθχπηεη φηη  ε 

εθπφλεζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο απαηηείηαη  είηε σο αλεμάξηεηε Έθζεζε, είηε 

σο ηκήκα ηεο εηήζηαο Οηθνλνκηθήο Έθζεζεο. Δπίζεο, ε ζρεηηθή λνκνζεζία αθνξά ζε 

θξαηηθέο επηρεηξήζεηο ή/θαη ζε επηρεηξήζεηο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην ή/θαη ζε 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο (ηνπ κεγέζνπο νξηδφκελνπ βάζεη αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ ή 

θχθινπ εξγαζηψλ).  

 

Κπαηικέρ Δπισειπήζειρ 

΢ε δηεζλέο επίπεδν, ε ππνρξεσηηθή έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο βάζεη 

λνκνζεζίαο, παξαηεξείηαη ζπρλφηεξα ζε επηρεηξήζεηο φπνπ ην Κξάηνο έρεη κεηνρηθή 

εκπινθή. ΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, ην Κξάηνο, σο ζπλ-ηδηνθηήηεο, απνζθνπεί κέζα 

απφ ηε δηαβνχιεπζε κε ηελ επηρείξεζε θαη ηνπο άιινπο κεηφρνπο λα πξνσζήζεη 

Οδεγίεο γηα ηελ αλαθνξά ηεο επίδνζεο ηνπ νξγαληζκνχ ζε ζέκαηα βησζηκφηεηαο. 

Ιδηαίηεξα ζηελ Δπξψπε, αιιά θαη ζε αξθεηέο ρψξεο ηνπ αλαπηπζζφκελνπ θφζκνπ, ε 

εκπινθή ηνπ Κξάηνπο σο κεηφρνπ ζε επηρεηξήζεηο είλαη έλα αξθεηά ζχλεζεο 

θαηλφκελν.  

Οη Οδεγίεο βαζίδνληαη ζηνλ θαλφλα ―ζπκκφξθσζε ή εμήγεζε‖, φπνπ νη θξαηηθέο 

επηρεηξήζεηο ππνρξεσηηθά θαινχληαη λα ζεβαζηνχλ ηε λνκνζεζία ή λα εμεγήζνπλ 

θαη λα αηηηνινγήζνπλ ηνπο ιφγνπο θαη ηα επηρεηξήκαηα πνπ δελ ηνπο επηηξέπνπλ λα 

ζπκκνξθσζνχλ. Οη Οδεγίεο δεκηνπξγνχληαη ζε ηέηνην πιαίζην, ψζηε λα είλαη 

εθαξκφζηκεο ζε επηρεηξήζεηο φισλ ησλ κεγεζψλ θαη θιαδηθψλ δξαζηεξηνηήησλ.  

Ιδηαίηεξε ζεκαζία έρεη ην φηη ηέηνηνπ είδνπο λνκηθέο δεζκεχζεηο απνζθνπνχλ ζην λα 

βνεζήζνπλ ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη ηνπο κεηφρνπο ζηελ 

νινθιεξσκέλε αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ επηπηψζεσλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ. Γηα ην ιφγν απηφ, ε λνκνζεζία ππνρξεψλεη ηελ έθδνζε 

ηνπ Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο πξηλ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ καδί κε ηελ 

Οηθνλνκηθή Έθζεζε. Δπίζεο, ζε αξθεηέο ρψξεο φπνπ ε έθδνζε Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο είλαη ππνρξεσηηθή ζε θξαηηθέο επηρεηξήζεηο, ε λνκνζεζία ξεηά 

αλαθέξεη φηη ν Απνινγηζκφο πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη απφ  δήισζε  δηαζθάιηζεο ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ Απνινγηζκνχ (πηζηνπνίεζε απφ ηξίην κέξνο).   
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Δμίζνπ ζεκαληηθή είλαη ε ρξήζε ησλ Καηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ ηνπ GRI αθνχ, ζηηο 

πεξηζζφηεξεο Οδεγίεο, ν Απνινγηζκφο Βησζηκφηεηαο θαιείηαη λα αλαπηπρζεί βάζεη 

ηνπ πξνηχπνπ G3.1 ή βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ θχξησλ δεηθηψλ επίδνζεο πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ην πξφηππν G3.1.  

Η εκπινθή ηνπ Κξάηνπο ζε επηρεηξεκαηηθά δεηήκαηα δέρεηαη θξηηηθή απφ πνιινχο, 

ηδηαίηεξα ζε φ,ηη αθνξά ηελ απμεκέλε γξαθεηνθξαηία ζε ζέκαηα επηθνηλσλίαο θαη 

δηαθάλεηαο. Όκσο, εμεηάδνληαο ζπλνιηθά ηελ επζχλε ηνπ Κξάηνπο σο εθπξνζψπνπ 

ησλ πνιηηψλ γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηαο ηεο δεκφζηαο ηδηνθηεζίαο θαη ηεο 

δηαθάλεηαο ζηνλ ηξφπν θαη ζηε ζπρλφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο ζε ζέκαηα δεκνζίνπ 

ελδηαθέξνληνο, έρεη ηελ επζχλε λα πάξεη εγεηηθή ζέζε ρξεζηκνπνηψληαο ηα 

δηθαηψκαηα ηνπ σο κεηφρνπ (GRI, 2011). 

΢ε έξεπλα ηεο KPMG, φζνλ αθνξά ηε δεκηνπξγία Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο, νη 

θξαηηθέο επηρεηξήζεηο θαηέρνπλ ην 57% ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εθδίδνπλ 

Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο (KPMG, 2011). 

 

Δπισειπήζειρ Διζηγμένερ ζηο Φπημαηιζηήπιο 

 

Η πηνζέηεζε λνκνζεζίαο ζρεηηθά κε ηελ έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο απφ 

εηαηξίεο εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην, ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή  

θξίζε ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, ε νπνία απέδεημε πσο νη ζηξαηεγηθέο πνπ 

επηθεληξψλνληαη ζε βξαρππξφζεζκα θέξδε θαη ζηελ θεξδνζθνπία είλαη φρη κφλν 

αλαπνηειεζκαηηθέο σο πξνο ηελ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά  

θαη θαηαζηξνθηθέο σο πξνο ηελ  επξχηεξε θνηλσληθή επεκεξία.  

΢ε αληαπφθξηζε ησλ αηηεκάησλ ησλ δηαθφξσλ νηθνλνκηθψλ θαη  θνηλσληθψλ 

εηαίξσλ, φιν θαη πεξηζζφηεξεο Ρπζκηζηηθέο ή/θαη Υξεκαηηζηεξηαθέο Αξρέο ζεσξνχλ 

αλαγθαία ηελ αλάκεημή ηνπο, σο εμσηεξηθνί εηαίξνη, ζηελ πξνψζεζε ελφο βηψζηκνπ 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ θιάδνπ. Ο απψηεξνο ζθνπφο είλαη ε ελζσκάησζε βηψζηκσλ 

θξηηεξίσλ ζηε δηακφξθσζε θαη ζηελ εθηέιεζε ηεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο θαη ηνπ 

ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. Η ινγηθή πίζσ απφ ηελ ππνρξεσηηθή έθδνζε 

Απνινγηζκψλ είλαη πσο ε εκπινθή ησλ εηαηξηψλ ζηε δηαδηθαζία πξνεηνηκαζίαο ηνπ 

Απνινγηζκνχ ζα ηνπο δψζεη ηε δπλαηφηεηα λα εμεηάζνπλ ηε βησζηκφηεηα ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο, αλαγθάδνληάο ηεο λα ηαμηλνκήζνπλ θαηά πξνηεξαηφηεηα ηα πεδία 
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φπνπ κπνξνχλ λα γίλνπλ παξεκβάζεηο θαη, αμηνινγψληαο ηα, λα δηακνξθψζνπλ 

ζηξαηεγηθέο βειηησηηθήο παξέκβαζεο. Η δηαδηθαζία απηή ζα νδεγήζεη ζε κείσζε 

ηνπ ξίζθνπ, δηακνξθψλνληαο ελδερνκέλσο  κηα πην ζηαζεξή απφδνζε ηεο κεηνρήο 

ηεο εηαηξίαο ζην ρξεκαηηζηήξην. Υξεκαηηζηήξηα φπσο ην London Stock Exchange 

Group, NASDAQ OMX and NYSE Euronext είλαη απφ ηηο πξψηεο Αξρέο πνπ έρνπλ 

ζέζεη σο ππνρξεσηηθή ηε δεκνζίεπζε ησλ πεξηνρψλ βησζηκφηεηαο (sustainability 

areas of focus) ζηα πιαίζηα αμηνιφγεζεο ξίζθνπ ησλ εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ.  

Σελ ηειεπηαία πεληαεηία, ε παξνρή πιεξνθνξηψλ θαη ππεξεζηψλ πξνο επελδπηέο πνπ 

ελδηαθέξνληαη γηα βηψζηκεο επελδχζεηο (sustainable investments) έρεη απμεζεί 

δξαζηηθά, ηδηαίηεξα ζε ρξεκαηηζηήξηα ησλ αλαδπφκελσλ αγνξψλ, φπσο ζηελ Κίλα 

(Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ ΢ελδέλ θαη ΢αγθάε), ζηε Βξαδηιία (ρξεκαηηζηήξην Αμηψλ 

Μπνβέζπα) θαη ζηε Ν. Αθξηθή (Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Γηνράλεζκπνπξγθ),  κε ηελ 

έθδνζε πξνηχπσλ γηα ηελ θνηλσληθή θαη πεξηβαιινληηθή απφδνζε. ΢ηηο αλαδπφκελεο 

απηέο αγνξέο, ε εκπινθή ησλ ρξεκαηηζηεξηαθψλ αξρψλ ζε ζέκαηα απνηχπσζεο ηεο 

αεηθνξηθήο επίδνζεο  νθείιεηαη ζηελ πξνψζεζε «θαιψλ πξαθηηθψλ», φπσο ηελ 

αλάγθε γηα ηε βειηίσζε ηνπ εηαηξηθνχ πξνθίι θαη ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο 

θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο εκπηζηνζχλεο  ησλ επελδπηψλ.   

΢ε αλαπηπγκέλεο αγνξέο ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζε επελδπηηθνχο δείθηεο
22

  

«ππεχζπλσλ επελδχζεσλ» κε ζθνπφ ηελ παξαθνινχζεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

επίδνζεο εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ, ψζηε νη δηαρεηξηζηέο θεθαιαίσλ λα κπνξνχλ λα 

έρνπλ κηα πεγή αληηθεηκεληθήο αμηνιφγεζεο ηεο δηαρείξηζεο ησλ ραξηνθπιαθίσλ 

βηψζηκσλ επελδχζεσλ.  

΢ε εζληθφ επίπεδν, παξαηεξείηαη κηα επαλεμέηαζε ησλ ήδε ππαξρνπζψλ Αξρψλ θαη 

΢πζηάζεσλ ζε ζέκαηα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο κε ζθνπφ ηελ εηζαγσγή ζεκάησλ 

βησζηκφηεηαο. Σν ΢πκβνχιην Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αμηψλ 

ηεο Απζηξαιίαο, απφ ην 2007, έρεη ηξνπνπνηήζεη ηηο Αξρέο πεξί Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο ψζηε λα ζπκπεξηιακβάλνπλ ζέκαηα βησζηκφηεηαο. Οη λέεο 

ζπζηάζεηο ππνρξεψλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο λα δεκνζηνπνηνχλ ηηο ελέξγεηεο ηνπο αιιά 

θαη λα δηθαηνινγνχλ νηαδήπνηε παξάιεςε ή κε-δήισζε (Siddy, 2009).  

                                                
22 Investable Indices 
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Δμεηάδνληαο ζρεηηθέο λνκνζεζίεο δηεζλψο, νη Απνινγηζκνί Βησζηκφηεηαο θαινχληαη 

λα ελζσκαηψλνληαη ζηελ Οηθνλνκηθή Έθζεζε (π.ρ. Γαλία, Οιιαλδία, Γαιιία) ή λα 

εθδίδνληαη σο αλεμάξηεηεο εθζέζεηο (π.ρ. Ν. Αθξηθή
23

). Δπίζεο, κεξηθέο 

Υξεκαηηζηεξηαθέο Αξρέο, ηδηαίηεξα ζηελ Αζία, έρνπλ πξνβεί ζηε δεκηνπξγία 

εηδηθψλ θέληξσλ γηα ηελ ΔΚΔ, κε ζθνπφ ηελ παξνρή ππνζηεξηθηψλ ππεξεζηψλ 

(Σατιάλδε) ή θαη ηε δεκηνπξγία νδεγηψλ (Μαιαηζία) γηα ηελ εθπφλεζε 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο, ζε επηρεηξήζεηο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην (Siddy, 

2009). 

Η πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ρξεζηκνπνηεί ηηο Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο ηνπ GRI, 

σο πξφηππν απνηχπσζεο ηεο επίδνζεο ζε ζέκαηα βησζηκφηεηαο, θαη 

ζπκπεξηιακβάλεη δήισζε δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ Απνινγηζκνχ. 

΢ε έξεπλα ηεο KPMG, φζνλ αθνξά ηε δεκηνπξγία Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο, νη 

εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο είλαη πην πξνρσξεκέλεο ζε ζχγθξηζε κε άιιεο θαηεγνξίεο 

επηρεηξήζεσλ, θαζψο απνηεινχλ ην 69% ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εθδίδνπλ 

Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο (KPMG, 2011). 

Μεγάλερ Δπισειπήζειρ 

Η πηνζέηεζε λνκνζεζίαο ζρεηηθά κε ηελ έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο επίζεο 

εθαξκφδεηαη θαη ζε κεγάιεο επηρεηξήζεηο βάζεη κεγέζνπο αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ ή 

θχθινπ εξγαζηψλ (ηδησηηθέο θαη κε εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην).  Σν κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εκπίπηνπλ ζε απηήλ ηε θαηεγνξία είλαη ξππνγφλεο 

θαη ζχκθσλα  κε ηε λνκνζεζία, ππνρξενχληαη λα εθδίδνπλ απνινγηζκνχο ζρεηηθά κε 

ηηο ελέξγεηέο ηνπο γηα ηε δηαρείξηζε θαη ηε κείσζε ησλ επηπηψζεψλ ηνπο ζην 

πεξηβάιινλ. 

Η Γαλία θαη πην πξφζθαηα ε Ιζπαλία (2011) απνηεινχλ παξαδείγκαηα ρσξψλ κε 

πξσηνβνπιίεο ζηελ ππνρξεσηηθή έθδνζε ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο 

(Corporate Sustainability Reporting, 2011). 

Ο ηξφπνο ππνβνιήο ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο θαιείηαη λα ελζσκαησζεί ζηελ 

Οηθνλνκηθή Έθζεζε (π.ρ. Γαλία) ή λα εθδνζεί σο αλεμάξηεηε αλαθνξά (π.ρ. 

Ιζπαλία).  Δπίζεο, ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο (π.ρ. Ιζπαλία), βάζεη λνκνζεζίαο, κεηά ηελ 

                                                
23 Κψδηθαο Δπηρεηξεκαηηθψλ Πξαθηηθψλ θαη Γενληνινγίαο (Code of Corporate Practices and Conduct) 
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έθδνζε ηνπ Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο, νη κεγάιεο εηαηξίεο θαινχληαη λα 

ελεκεξψζνπλ ηηο αξκφδηεο θξαηηθέο αξρέο θαη λα ππνβάιινπλ ηνλ Απνινγηζκφ γηα 

έιεγρν.  

Αποηελέζμαηα και Τάζειρ 

Δμεηάδνληαο ηελ πεξίπησζε ηεο Γαλίαο, ηα απνηειέζκαηα ηεο εθαξκνγήο 

λνκνζεζίαο πεξί έθδνζεο Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο είλαη ζεηηθά. Έθζεζε ηνπ 

Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ θαη Δπηρεηξεζηαθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Γαλίαο επηβεβαηψλεη 

πσο νη επηρεηξήζεηο κεξηκλνχλ κε απμαλφκελν ελδηαθέξνλ θαη ξπζκφ γηα δεηήκαηα  

ΔΚΔ, ελζσκαηψλνληάο ηα ζηελ εηαηξηθή ζηξαηεγηθή ηνπο. Η εμέιημε απηή έρεη 

ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο  θαη ζηελ ελδπλάκσζε ησλ 

Γαλέδηθσλ επηρεηξήζεσλ  δηεζλψο (CSRgov.dk, 2010). 

Ήδε ην ζέκα δεκηνπξγίαο ελφο Γηεζλνχο Πιαηζίνπ Πνιηηηθήο γηα ηε Βησζηκφηεηα 

έρεη παξνπζηαζηεί ζηα Ηλσκέλα Έζλε, κε ζθνπφ ηελ έγθξηζή ηνπ απφ ηα Κξάηε 

Μέιε ζηε Γηάζθεςε ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε, ζηα πιαίζηα 

ηνπ Earth Summit 2012, ζην Ρίν ληε Σδαλέηξν. Σν Πιαίζην Πνιηηηθήο ζα βαζίδεηαη 

ζηε δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ππεπζπλφηεηαο, απφ πιεπξάο ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα, λνκνζεηψληαο ζε εζληθφ πιαίζην (1) ηελ ππνρξεσηηθή ελζσκάησζε Έθζεζεο 

―βηψζηκεο‖ επίδνζεο ησλ εηαηξηψλ ζηνλ εηήζην Οηθνλνκηθφ Απνινγηζκφ  θαη (2) ηελ 

παξνρή απνηειεζκαηηθψλ ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ ζηνπο επελδπηέο, ψζηε  λα 

δηαζθαιίδεηαη ε ππεπζπλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ σο πξνο ηελ αμηνπηζηία θαη 

πνηφηεηα γλσζηνπνίεζεο δεδνκέλσλ (Panteli C., 2011). 

΢χκθσλα κε ηελ θείκελε Δπξσπατθή λνκνζεζία
24

,  ε ελζσκάησζε πεξηβαιινληηθψλ 

θαη εξγαζηαθψλ δεδνκέλσλ ζηνπο εηήζηνπο Οηθνλνκηθνχο Απνινγηζκνχο είλαη 

αλαγθαία εθφζνλ ηα δεδνκέλα απηά απνηεινχλ βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ γηα ηε 

βέιηηζηε θαηαλφεζε ηεο εηαηξηθήο αλάπηπμεο, επίδνζεο ή ζέζεο ζηελ αγνξά. Όια ηα 

Μέιε Κξάηε ηεο Δ.Δ. έρνπλ επηιέμεη ηελ εμαίξεζε ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ 

απφ ηε λνκηθή απηή ππνρξέσζε.  

                                                
24 4ε Δπξσπατθή Οδεγία γηα ηνπο εηήζηνπο ινγαξηαζκνχο 2003/51/ΔC 
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Σα ηειεπηαία ρξφληα φιν θαη πεξηζζφηεξνη νξγαληζκνί
25

 δεκνζηεχνπλ έθζεζε ηεο  

θνηλσληθήο θαη πεξηβαιινληηθήο ηνπο επίδνζεο. Τπάξρνπλ αξθεηέο εθηηκήζεηο γηα ην 

κέγεζνο ησλ νξγαληζκψλ πνπ εθδίδνπλ Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο, φκσο ην 

αθξηβέο λνχκεξν είλαη δχζθνιν λα επηβεβαησζεί ιφγσ έιιεηςεο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ 

δηεζλνχο πξνηχπνπ θαη κίαο ζπιινγηθήο βάζεο δεδνκέλσλ. Απφ ηε ζηηγκή πνπ έλαο 

νξγαληζκφο απνθαζίζεη λα δεκνζηνπνηήζεη ηε ζηξαηεγηθή θαη ηηο ελέξγεηεο 

βησζηκφηεηαο ηνπ, έρεη ηελ επρέξεηα λα απνηππψζεη ηελ επίδνζή ηνπ κε νπνηνδήπνηε 

ηξφπν ζεσξεί βέιηηζην, αξθεί θπζηθά λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνζδνθίεο ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ηνπ θαη λα απνηππψλεη ηα πεδία πνπ πξέπεη λα πεξηέρνληαη  

ζηελ έθζεζε ψζηε λα εθθξάδνπλ ηελ επίδνζή ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ ιεηηνπξγίαο.  

Οη ρψξεο ηεο ΢νπεδίαο θαη ηεο Οιιαλδίαο, κε ζθνπφ λα δηαζθαιίζνπλ ηελ πνηφηεηα 

ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ απνηππψλνληαη ζηνπο Απνινγηζκνχο, έρνπλ πξνβεί ζηελ 

ελζσκάησζε ησλ Καηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ ηνπ GRI σο ην πξφηππν αλάπηπμεο ησλ 

Απνινγηζκψλ. Όκσο, φπσο πξνθχπηεη απφ ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία, νη πεξηζζφηεξεο 

ρψξεο δελ έρνπλ εθαξκφζεη ζρεηηθή λνκνζεζία, δεκηνπξγψληαο δηαθνξέο ζηελ 

πνηφηεηα, ζηε δνκή θαη ζηνλ ηξφπν αλάπηπμεο ησλ Απνινγηζκψλ απφ ρψξα ζε ρψξα.    

Γηα ην ιφγν απηφ, νη ελέξγεηεο ηεο Γηεζλνχο Δπηηξνπήο IIRC ζηε δεκηνπξγία ελφο 

δηεζλψο αλαγλσξηζκέλνπ θαη απνδεθηνχ ινγηζηηθνχ πξνηχπνπ γηα ηελ βησζηκφηεηα, 

απνηειεί κηα εμέιημε χςηζηεο ζεκαζίαο ζρεηηθά κε ηελ ελνπνίεζε ηεο απνηχπσζεο 

ησλ νηθνλνκηθψλ, πεξηβαιινληηθψλ, θνηλσληθψλ πιεξνθνξηψλ επίδνζεο θαη 

δηαθπβέξλεζεο.    

Η Δπξσπατθή Δπηηξνπή, ζηα πιαίζηα ηεο Πξάμεο γηα ηελ Δληαία Αγνξά
26

 θαη κε 

ζθνπφ ηε βειηίσζε ησλ πξαθηηθψλ δηαθάλεηαο απφ ηηο επηρεηξήζεηο, ζα παξνπζηάζεη 

λνκνζεηηθή πξφηαζε ζε ζέκαηα δηαθάλεηαο γηα ηελ απνηχπσζε θνηλσληθψλ θαη 

πεξηβαιινληηθψλ δεδνκέλσλ απφ επηρεηξήζεηο φισλ ησλ θιάδσλ. Δπίζεο, ε 

Δπηηξνπή  είλαη ζηε δηαδηθαζία αλάπηπμεο πνιηηηθήο ε νπνία ζα ελζαξξχλεη ηε 

κέηξεζε θαη ηελ αλαθνξά ηεο πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο, βάζεη ηεο ρξήζεο 

κεζνδνινγίαο ηχπνπ απνγξαθήο ζηνηρείσλ θχθινπ δσήο. 

                                                
25 Η νξνινγία «Οξγαληζκφο» απνηειεί κία νληφηεηα ηδησηηθνχ, δεκνζίνπ θαη κε-θεξδνζθνπηθνχ 

ραξαθηήξα, ε νπνία ιεηηνπξγεί κε ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο, πνπ επηδηψθνληαη κέζσ επίζεκα 

θαζνξηζκέλσλ αξρψλ θαη ζεζκψλ. 
26 Single Market Act 
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To 2010, 1880 νξγαληζκνί εθπφλεζαλ ηνλ Απνινγηζκφ Βησζηκφηεηάο ηνπο βάζεη ησλ 

θαηεπζπληήξησλ νδεγηψλ ηνπ GRI. ΢ε ζχγθξηζε κε ην 2009, έρνπκε αχμεζε 19% 

(εθπνλήζεθαλ 1.520 Απνινγηζκνί Βησζηκφηεηαο) ζε ζχγθξηζε κε ην 2008  αχμεζε 

40% (1123 Απνινγηζκνί Βησζηκφηεηαο ην 2008). Ο αξηζκφο ησλ νξγαληζκψλ πνπ   

εθπφλεζαλ  Απνινγηζκφ Βησζηκφηεηαο απμάλεηαη δξαζηηθά εάλ ιεθζνχλ ππφςε θαη 

νη Απνινγηζκνί πνπ εθδφζεθαλ βάζεη ησλ 10 Αξρψλ ηνπ Οηθνπκεληθνχ ΢πκθψλνπ 

ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ
27

. Βάζεη ηεο πην πξφζθαηεο ελεκέξσζεο ηεο βάζεο 

δεδνκέλσλ ηνπ UNGC (Ινχιηνο 2011), 8.000 ζπκκεηέρνληεο νξγαληζκνί εθπφλεζαλ 

θαη εμέδσζαλ  ηελ εηήζηα Έθζεζε Πξνφδνπ ηνπο  βάζεη ηνπ UN Global Compact. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ε ρξήζε ησλ Καηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ ηνπ GRI σο ην 

βαζηθφ πξφηππν δηακφξθσζεο θαη ζπγγξαθήο  ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο, 

απμάλεηαη δξαζηηθά απφ νξγαληζκνχο ηδησηηθνχ θαη δεκφζηνπ ραξαθηήξα.  

Βάζεη ηεο δηεζλνχο Έξεπλαο Απνινγηζκψλ Δηαηξηθήο Υπεπζπλφηεηαο 2011 ηεο 

KPMG, παξνπζηάδνληαη πςειά πνζνζηά δεκνζίεπζεο Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο
28

. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 95% ησλ εηαηξηψλ πνπ αλήθνπλ ζην δείθηε 

Global Fortune 250 (G250)
29

 δεκνζηεχνπλ ηηο ελέξγεηεο/δξάζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ  

Δηαηξηθή  Κνηλσληθή  Δπζχλε. Δπίζεο, ζηηο 100 εηαηξίεο κε ην κεγαιχηεξν ηδίξν 

(Ν100) παξαηεξείηαη ζρεδφλ δηπιάζηα αχμεζε ζηε δεκνζηνπνίεζε Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο απφ ην 2008 (βάζεη ηεο πξνεγνχκελεο έξεπλαο ηεο KPMG), ηδηαίηεξα 

ζηνπο θιάδνπο ησλ θαηαλαισηηθψλ πξντφλησλ, ησλ θαξκαθεπηηθψλ θαη ησλ 

θαηαζθεπαζηηθψλ βηνκεραληψλ.  Απφ ηηο 100 εηαηξίεο κε ην κεγαιχηεξν ηδίξν 

(Ν100), ην 69% ησλ εηαηξηψλ εηζεγκέλσλ ζην ρξεκαηηζηήξην θαη ην 36% ησλ 

νηθνγελεηαθψλ επηρεηξήζεσλ εθδίδνπλ Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο. 

Οη επξσπατθνί νξγαληζκνί ζπλερίδνπλ λα έρνπλ ην πξνβάδηζκα ζηε δεκνζίεπζε 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο, φκσο παξαηεξείηαη αχμεζε απφ νξγαληζκνχο ζηελ 

Ακεξηθάληθε ήπεηξν, ζηε Μέζε Αλαηνιή θαη ζηελ Αθξηθή.   

                                                
27 UN Global Compact 
28 Η έξεπλα ζπκπεξηιακβάλεη ηηο 250 ηζρπξφηεξεο εηαηξείεο παγθνζκίσο, βάζεη ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ 

ηνπο, ζχκθσλα κε ην  πεξηνδηθφ Fortune,  θαη άιιεο 3.400 εηαηξείεο παγθνζκίσο, 

αληηπξνζσπεχνληαο ηηο 100  εηαηξείεο κε ην κεγαιχηεξν ηδίξν (Ν100), απφ 34 ρψξεο θαη 15 

επηρεηξεκαηηθνχο θιάδνπο.  
29 250 ηζρπξφηεξεο εηαηξείεο παγθνζκίσο, βάζεη ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπο, ζχκθσλα κε ην πεξηνδηθφ     

Fortune 
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4.  Απολογιςμοί Βιωςιμότητασ ςτην Ευρώπη  
 

΢ηελ λέα έθδνζε ηεο Δπξσπατθήο ΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε 

(ΔΚΔ), ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή πξνηίζεηαη λα παξνπζηάζεη κηα λέα λνκνζεηηθή 

πξφηαζε ζρεηηθά κε ηελ απνηχπσζε ηεο επίδνζεο ζε ζέκαηα βησζηκφηεηαο κε ζθνπφ 

ηελ πηνζέηεζή ηεο απφ Κξάηε-Μέιε ηεο Δ.Δ. Η Δ.Δ αλαγλσξίδεη πψο ε απνηχπσζε 

θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ δεδνκέλσλ κπνξεί λα εληζρχζεη ηε δέζκεπζε κε ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε, λα δηαθξίλεη ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο βησζηκφηεηαο θαη λα 

ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο εηαηξηθήο ππεπζπλφηεηαο θαη ζηελ ελδπλάκσζε ηεο 

εκπηζηνζχλεο ζηηο επηρεηξήζεηο. Η Δπηηξνπή επηπιένλ ζπκπεξαίλεη πσο ηα δεδνκέλα 

απνηχπσζεο ηεο επίδνζεο ζε ζέκαηα βησζηκφηεηαο ζα πξέπεη λα είλαη νπζηαζηηθά 

θαη ε ζπιινγή ηνπο νηθνλνκηθά απνδεθηή. Δπίζεο ελζαξξχλεη ηνπο δηαθφξνπο 

δεκφζηνπο θνξείο λα απνηππψλνπλ θαη απηνί ηελ θνηλσληθή θαη ηελ πεξηβαιινληηθή 

ηνπο απφδνζε.  

Ήδε, νξηζκέλα Μέιε-Κξάηε ηεο Δ.Δ. έρνπλ ζέζεη ζε εθαξκνγή λνκνζεζία πνπ 

ππεξβαίλεη ηελ ππάξρνπζα Δπξσπατθή λνκνζεζία, αλαθνξηθά κε ηελ απνηχπσζε κε-

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απαηηήζεσλ (θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ).  

Δπίζεο, αλαθνξηθά κε ηε κειινληηθή εηζαγσγή λνκνζεζίαο πεξί απνηχπσζεο ησλ 

ελεξγεηψλ ΔΚΔ, ηίζεηαη ζεκαληηθφ εξψηεκα γηα ηα πηζαλά πξφζζεηα έμνδα ηα νπνία 

νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε δηάθνξεο ρψξεο ηεο Δ.Δ.  ζα θαινχληαη 

λα θαιχςνπλ ζηα πιαίζηα εθαξκνγήο απηψλ ησλ εζληθψλ απαηηήζεσλ. 

Παξαδείγκαηνο ράξηλ, ζε πεξίπησζε πνπ ε λνκνζεζία ππνρξεψζεη ηελ έθδνζε 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο αλά ρψξα δξαζηεξηφηεηαο, ηα έμνδα γηα ηελ εθπφλεζε 

ησλ Απνινγηζκψλ ζα είλαη ζεκαληηθά
30

.  

Οη Δπξσπατθέο επηρεηξήζεηο πνπ εθδίδνπλ Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο εγνχληαη 

δηεζλψο, αμίδεη φκσο λα ζεκεησζεί πσο απνηεινχλ έλα κηθξφ πνζνζηφ ησλ 42.000 

κεγάισλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2011).  

                                                
30 Η έλλνηα ηνπ «ζεκαληηθνχ» είλαη, πξνθαλψο, ζρεηηθή. Γηα κηα κεγάιε πνιπεζληθή εηαηξία, ε 

δαπάλε γηα εθπφλεζε ΔΚΔ είλαη θαηά θαλφλα αλεπαίζζεηε. Έρεη ελ πξνθεηκέλσ ζεκαζία θαη ν 

βαζκφο θνηλσληθήο επαηζζεζίαο ηνπ απνθαζίδνληνο.   
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Η θαηάζηαζε ζρεηηθά κε ηελ εθπφλεζε θαη ηε ρξήζε ησλ Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο είλαη πνηθηιφκνξθε ιφγσ ησλ δηαθνξεηηθψλ θνηλσληθψλ, 

επηρεηξεκαηηθψλ θαη πνιηηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο θάζε ρψξαο.  

Σν 2010, ζηελ Δπξψπε εθδφζεθαλ 843 Απνινγηζκνί Βησζηκφηεηαο κε βάζε ηηο  

Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο ηνπ GRI. ΢ε ζχγθξηζε κε ην 2009 (690 Απνινγηζκνί 

Βησζηκφηεηαο), παξαηεξείηαη άλνδνο 18%. Οη Απνινγηζκνί πνπ έρνπλ θαηαρσξεζεί 

ζην GRI πξνέξρνληαη απφ δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο νξγαληζκνχο δηαθφξσλ κεγεζψλ 

θαη δξαζηεξηνηήησλ (Global Reporting Initiative, 2011).  Βάζεη ησλ πην πξφζθαησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ Οηθνπκεληθνχ ΢πκθψλνπ ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ (Ινχιηνο 2011), 

απφ ηνπο 8000 Οξγαληζκνχο δηεζλψο πνπ εμέδσζαλ  ηελ εηήζηα Έθζεζε Πξνφδνπ 

βάζεη ηνπ  UNGC, νη 4.450 πεξίπνπ είλαη Δπξσπατθνί νξγαληζκνί
31

 (UNGC, 2011). 

Η Δπξσπατθή Οδεγία εθζπγρξνληζκνχ (2003/51/ΔC) ε νπνία ζεζκνζεηεί ππέξ ηεο 

δηαθάλεηαο θαη ηνπ ειέγρνπ ησλ εηαηξηθψλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ, ππνρξεψλεη 

εηαηξίεο εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην λα δεκνζηνπνηνχλ ηνπο θηλδχλνπο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηα πάγηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ. Σαπηφρξνλα, ππνρξεψλεη ηηο 

ξπζκηζηηθέο αξρέο λα αμηνινγήζνπλ ηνπο αλαθεξφκελνπο απηνχο θηλδχλνπο. 

Γηακνξθψλνληαο ηηο ειάρηζηεο ππνρξεσηηθέο πξνδηαγξαθέο γηα ηηο ρψξεο-κέιε ηεο 

Δ.Δ., ε Λνγηζηηθή Οδεγία Δθζπγρξνληζκνχ (2003)
32

 ππνρξεψλεη φιεο ηηο κεγάιεο 

(φρη κφλν ηηο εηζεγκέλεο) θαη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο λα ζπκπεξηιακβάλνπλ ζηελ 

εηήζηα Οηθνλνκηθή Έθζεζε κηα αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο 

επίδνζεο ηεο εηαηξίαο, ε νπνία λα ελζσκαηψλεη επίζεο θαηά αλάγθε πεξηβαιινληηθά 

θαη εξγαζηαθά ζέκαηα. Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο πξνβιέπεηαη λα δεκηνπξγήζνπλ κε-

ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο επίδνζεο γηα ηε απνηίκεζε ηεο επίδνζεο ζε 

πεξηβαιινληηθά, θνηλσληθά θαη εξγαζηαθά ζέκαηα. Απφ ην 2005, ε Δ.Δ επηβάιιεη ηε 

γλσζηνπνίεζε ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε ηελ επίδνζε ζε ζέκαηα βηψζηκεο αλάπηπμεο απφ 

επηρεηξήζεηο ησλ ρσξψλ-κειψλ ηεο. Έσο ζήκεξα, 23 ρψξεο έρνπλ εληάμεη ηελ Οδεγία 

απηή ζην Δζληθφ ηνπο Γίθαην (UNEP and KPMG, 2006). 

                                                
31 Γεκφζηνη θαη Ιδησηηθνί Οξγαληζκνί απφ ηηο εμήο ρψξεο: Αιβαλία, Απζηξία, Λεπθνξσζία, Βέιγην, 

Βνζλία Δξδεγνβίλε, Βνπιγαξία, Κξναηία, Κχπξνο, Σζερία, Γαλία, Δζζνλία, Φηλιαλδία, Γαιιία, 

Γεσξγία, Γεξκαλία, Διιάδα, Οπγγαξία, Ιζιαλδία, Ιξιαλδία, Ιηαιία, Κφζζνβν, Λεηνλία, 

Ληρλελζηάηλ, Ληζνπαλία, Λνπμεκβνχξγν, ΦΤΡΟΜ, Μάιηα, Μνιδαβία, Μνλαθφ, Μαπξνβνχλην, 

Οιιαλδία, Ννξβεγία, Πνισλία, Πνξηνγαιία, Ρνπκαλία, ΢εξβία, ΢ινβαθία, ΢ινβελία, Ιζπαλία, 

΢νπεδία, Διβεηία, Οπθξαλία, Ηλσκέλν Βαζίιεην.  
32 Accounts Modernization Directive (2003) 
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Γςηική και Βόπεια Δςπώπη 

 

Η Γπηηθή θαη ε Βφξεηα Δπξψπε ζεσξνχληαη πξσηνπφξεο αλαθνξηθά κε ηελ 

ελζσκάησζε θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ δεδνκέλσλ ζηε ιεηηνπξγία ησλ 

εηαηξηψλ έρνληαο δεκηνπξγήζεη εζληθά πιάλα ζπγθξφηεζεο θαη αλάπηπμεο ηεο ΔΚΔ 

θαη πηνζεηήζεη λνκνζεζία πεξί δεκνζηνπνίεζεο Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο. Βάζεη 

ησλ απνηειεζκάησλ έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηελ KPMG, ε πηνζεζία 

λνκνζεζίαο ζρεηηθά κε ηε δεκηνπξγία Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο έρεη επηηχρεη ηελ 

πξνψζεζε ηεο ΔΚΔ αιιά θαη ηελ ελζσκάησζή ηεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο. ΢ε πεξίνδν 

δχν εηψλ, ζηε Γαλία, παξαηεξήζεθε άλνδνο ζηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

εθδίδνπλ Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο, απφ 24% ζην 91%, ζηε Φηλιαλδία ζην 85% 

ησλ επηρεηξήζεσλ, θαη ζηε ΢νπεδία ζην 72% ησλ επηρεηξήζεσλ (KPMG, 2011). 

 

Σνπεδία 
 
Η Κπβέξλεζε ηεο ΢νπεδίαο έρεη πηνζεηήζεη λνκνζεζία ζρεηηθά κε ηελ ππνρξεσηηθή 

έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο απφ φιεο ηηο θξαηηθέο επηρεηξήζεηο, βάζεη ησλ 

Καηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ ηνπ GRI. Δπίζεο, ε λνκνζεζία θαιεί ηηο επηρεηξήζεηο 

απηέο λα ζπκπεξηιακβάλνπλ θαη δήισζε δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο/αμηνπηζηίαο ηνπ 

Απνινγηζκνχ. 

 

Πέξαλ απηνχ, βάζεη ηεο Πξάμεο γηα ηα Γεκφζηα ΢πληαμηνδνηηθά Σακεία (2000), ηα 

δεκφζηα ζπληαμηνδνηηθά ηακεία ππνρξεψλνληαη λα εθδίδνπλ εηήζηα ζρέδηα δξάζεο 

πνπ λα πεξηγξάθνπλ ηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαη ησλ εζηθψλ 

ζεκάησλ ζε επελδπηηθέο απνθάζεηο θαη ηηο επηπηψζεηο απηψλ ησλ αμηνινγήζεσλ ζηε 

δηαρείξηζή ηνπο. Ο λφκνο δειψλεη πσο ηα ζπληαμηνδνηηθά ηακεία απαγνξεχεηαη λα 

θαηέρνπλ κεηνρέο εηαηξηψλ νη νπνίεο παξαβηάδνπλ ηελ δηακνξθσκέλε πνιηηηθή ζε 

ζέκαηα πεξηβαιινληηθνχ ραξαθηήξα θαη εζηθήο (OECD, 2007). 

 

Οιιαλδία 

 

Η Κπβέξλεζε ηεο Οιιαλδίαο έρεη πηνζεηήζεη λνκνζεζία ζρεηηθά κε ηελ ππνρξεσηηθή 

ελζσκάησζε ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο ζηελ εηήζηα Οηθνλνκηθή Έθζεζε απφ 

φιεο ηηο θξαηηθέο επηρεηξήζεηο, βάζεη ησλ Καηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ ηνπ GRI. 
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΢ηφρνο ηεο Πνιηηείαο  είλαη ε δηακφξθσζε θαλφλσλ γηα ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο πνπ 

ιακβάλνπλ ππφςε πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά θξηηήξηα ζηελ επηινγή αλαδφρσλ. 

Οη ζπκκεηέρνληεο ζε δεκφζηνπο δηαγσληζκνχο πξέπεη λα απνδεηθλχνπλ ζπκκφξθσζε 

κε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα πνπ έρεη ζεζπίζεη ε Πνιηηεία (SenterNovem, 2010). 

 

Γαιιία 
 
Η Κπβέξλεζε ηεο Γαιιίαο έρεη πηνζεηήζεη λνκνζεζία ζρεηηθά κε ηελ ππνρξεσηηθή 

ελζσκάησζε ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο ζηελ εηήζηα Οηθνλνκηθή Έθζεζε 

επηρεηξήζεσλ εηζεγκέλσλ ζην ρξεκαηηζηήξην θαη κεγάισλ επηρεηξήζεσλ 

(πεξηζζφηεξνη απφ 500 εξγαδφκελνη θαη θχθινο εξγαζηψλ > € 43 εθαηνκκχξηα).  

 

Δηαηξίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε θιάδνπο πνπ εθιχνπλ πςειά πνζνζηά αεξίσλ 

ηνπ ζεξκνθεπίνπ, κε πεξηζζφηεξνπο απφ 500 εξγαδφκελνπο, πξέπεη λα δεκνζηεχνπλ 

ηηο κεηξήζεηο ησλ εθπνκπψλ απηψλ ηνπιάρηζηνλ θάζε 5 ρξφληα. 

 

Δπίζεο, ηα δεκφζηα ζπληαμηνδνηηθά ηακεία ππνρξεψλνληαη λα δεκνζηεχνπλ ηνλ 

ηξφπν αμηνιφγεζεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ, ησλ θνηλσληθψλ θαη ησλ εζηθψλ ζεκάησλ 

ζε επελδπηηθέο απνθάζεηο θαη ηηο επηπηψζεηο απηψλ ησλ αμηνινγήζεσλ ζηε 

δηαρείξηζή ηνπο. 

 

΢ηφρνο ηεο Πνιηηείαο  είλαη ε δηακφξθσζε θαλφλσλ γηα ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο πνπ 

ιακβάλνπλ ππφςε πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά θξηηήξηα ζηελ επηινγή αλαδφρσλ. 

Οη ζπκκεηέρνληεο ζε δεκφζηνπο δηαγσληζκνχο πξέπεη λα απνδεηθλχνπλ ζπκκφξθσζε 

κε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα πνπ έρεη ζεζπίζεη ε Πνιηηεία (CSR Europe, 2010).  

 

Γαλία  

 

Η Γαλία ήηαλ απφ ηηο πξψηεο ρψξεο ζηελ εθαξκνγή θαλνληζηηθψλ απαηηήζεσλ ζε 

ζέκαηα έθδνζεο Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο. Βάζεη ηεο ππάξρνπζαο λνκνζεζίαο, ε 

ελζσκάησζε ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο ζηελ εηήζηα Οηθνλνκηθή Έθζεζε 

είλαη ππνρξεσηηθή γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην, γηα 

ηηο θξαηηθέο επηρεηξήζεηο θαη γηα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο ππεξβαίλνπλ 

ηνπιάρηζηνλ δχν (2) απφ ηα παξαθάησ θξηηήξηα (CSRgov.dk, 2010): 
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 250 εξγαδφκελνη 

 Καζαξά έζνδα  DKK 286 εθαηνκκχξηα 

 ΢χλνιν ελεξγεηηθνχ/παζεηηθνχ DKK 143 εθαηνκκχξηα.  

 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ε Κπβέξλεζε ηεο Γαλίαο (φπσο θαη ηεο Γεξκαλίαο) έρεη 

δεκηνπξγήζεη Κξαηηθφ Κέληξν γηα ηελ ΔΚΔ, κε ζθνπφ ην ζπληνληζκφ ησλ 

θαλνληζκψλ ηεο Δζληθήο ΢ηξαηεγηθήο ΔΚΔ. Δπίζεο, ην Κέληξν αλαπηχζζεη θαη 

δηαδίδεη γλψζε θαη εξγαιεία γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη γηα άιια ελδηαθεξφκελα κέξε 

πνπ επαηζζεηνπνηνχληαη ζε ζέκαηα ΔΚΔ.  

 

Φηλιαλδία 

 

Η Κπβέξλεζε ηεο Φηλιαλδίαο πξφζθαηα πηνζέηεζε ςήθηζκα ππνρξεψλνληαο κε-

εηζεγκέλεο θξαηηθέο επηρεηξήζεηο θαη επηρεηξήζεηο φπνπ ην Κξάηνο είλαη κέηνρνο λα 

δεκνζηεχνπλ ηελ πεξηβαιινληηθή θαη ηελ θνηλσληθή ηνπο απφδνζε.   

 

Δπηρεηξήζεηο εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην ππνρξεψλνληαη λα δεκνζηεχνπλ ηηο 

ελέξγεηεο ηνπο γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ αληηκεηψπηζε νπζηαζηηθψλ 

πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ θηλδχλσλ, θαη ζεκάησλ αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ. 

(CSR Europe, 2010) 

 

Νόηια και Νόηιο-Αναηολική Δςπώπη 

 

΢ηηο ρψξεο ηεο Νφηηαο θαη Νφηην-Αλαηνιηθήο Δπξψπεο, ε Δηαηξηθή Κνηλσληθή 

Δπζχλε ελζσκαηψλεηαη απφ φιν θαη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ζηε δηακφξθσζε  

βηψζηκεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο. Ο αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εθδίδνπλ 

Απνινγηζκφ Βησζηκφηεηαο απμάλεηαη ζηαζεξά απφ ρξφλν ζε ρξφλν. Όκσο, νη ζεηηθνί 

απηνί δείθηεο αλάπηπμεο δελ παξαηεξνχληαη ζε φιεο ηηο ρψξεο ηεο πεξηνρήο. 

Ιδηαίηεξα ζηηο ρψξεο ηεο Νφηην-Αλαηνιηθήο Δπξψπεο, ε ζέζπηζε ησλ Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο αλαπηχζζεηαη κε βξαδχηεξνπο ξπζκνχο. Βάζεη ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο έξεπλαο ηεο KPMG, νη ρψξεο ηεο πεξηνρήο εκθαλίδνπλ θαζπζηέξεζε ζηελ 

εθπφλεζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο. Γηα παξάδεηγκα, ζηε Ρνπκαλία θαη ηε 

Βνπιγαξία  κφλν ην 54% ησλ επηρεηξήζεσλ εθδίδνπλ Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο. 
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Η Ιζπαλία απνηειεί εμαίξεζε έρνληαο ήδε πηνζεηήζεη λνκνζεζία γηα ηελ έθδνζε ησλ 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο.  

 

Κχπξνο 

 

Η Κπβέξλεζε ηεο Κχπξνπ δελ έρεη πηνζεηήζεη λνκνζεζία ζρεηηθά κε ηελ έθδνζε 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο. Έλαο κηθξφο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ, ζηελ εηήζηα 

Οηθνλνκηθή ηνπο Έθζεζε θάλνπλ αλαθνξά ζε πεξηβαιινληηθά, εξγαζηαθά θαη άιια 

θνηλσληθά ζέκαηα, αιιά απφ ηε ζθνπηά ηεο απνηίκεζεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ.  

 

Παξ’ φιν πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα ε έλλνηα θαη ε ηδέα ηεο  ΔΚΔ έρεη πξνσζεζεί ζηε 

ρψξα κέζα απφ ζεκηλάξηα, ζπλέδξηα θαη ελέξγεηεο θνηλσληθνχ θαη πεξηβαιινληηθνχ 

ελδηαθέξνληνο, ε πξφνδνο ζε ζέκαηα έθδνζεο Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο 

παξακέλεη αξγή. Αμηνζεκείσην είλαη φηη, ελψ κφλν κηα επηρείξεζε έρεη εθδψζεη 

Απνινγηζκφ Βησζηκφηεηαο βάζεη ησλ Καηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ ηνπ GRI, 15 

επηρεηξήζεηο έρνπλ δεκνζηνπνηήζεη ηελ εηήζηα Έθζεζε Πξνφδνπ ηνπο σο κέιε ηνπ 

Οηθνπκεληθνχ ΢πκθψλνπ ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ (απφ 8.000 Οξγαληζκνχο Γηεζλψο). 

(UNGC, 2011) 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα φιν θαη πεξηζζφηεξεο εηαηξίεο θαη νξγαληζκνί έρνπλ δείμεη 

ελδηαθέξνλ ζηνλ ηνκέα ηεο ΔΚΔ θαη απηφ απνδεηθλχεηαη απφ ηνλ απμαλφκελν αξηζκφ 

ησλ επαγγεικαηηψλ πνπ παξεπξίζθνληαη ζε ζεκηλάξηα γηα ηελ ΔΚΔ θαη ηελ έθδνζε 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο. Μέρξη ζηηγκήο δελ έρεη δηακνξθσζεί έλαο επίζεκνο 

θνξέαο πξνψζεζεο ζεκάησλ ΔΚΔ θαη βησζηκφηεηαο ζηελ Κχπξν.  

 

Σν Μάξηην ηνπ 2010, πξαγκαηνπνηήζεθε ζηε Λεπθσζία ε ππνγξαθή ηεο Υάξηαο ησλ 

Κππξηαθψλ Δπηρεηξήζεσλ θαηά ηεο Κιηκαηηθήο Αιιαγήο απφ ηνπο εθπξνζψπνπο 51 

επηρεηξήζεσλ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη νη κεγαιχηεξεο Κππξηαθέο επηρεηξήζεηο. Με 

ηελ εζεινληηθή πξνζρψξεζε ζηε Υάξηα, νη επηρεηξήζεηο δεζκεχνληαη: 

 λα ιάβνπλ φια ηα αλαγθαία κέηξα γηα ηε κείσζε ησλ εθπνκπψλ δηνμεηδίνπ 

ηνπ άλζξαθα πνπ νθείινληαη ζηηο επηρεηξεκαηηθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο 
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 γηα ζπζηεκαηηθή θαη απνηειεζκαηηθή παξαθνινχζεζε θαη κέηξεζε ησλ 

εθπνκπψλ ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα θαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ επηδφζεσλ 

ηνπο κε ηνπο θαηάιιεινπο δείθηεο 

 γηα ελζσκάησζε ζεκάησλ θιηκαηηθήο αιιαγήο ζην πιαίζην ησλ απνθάζεσλ 

ηνπο γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηε ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο 

 γηα ζπλεξγαζία ηνπο κε ηελ Πνιηηεία, ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο, θνηλσληθνχο, 

επηζηεκνληθνχο θαη άιινπο θνξείο γηα ηε δηάδνζε ηεο πξσηνβνπιίαο θαη ηελ 

ελζάξξπλζε θαη άιισλ νξγαληζκψλ θαη επηρεηξήζεσλ λα ζπκκεηάζρνπλ, έηζη 

ψζηε ε Κχπξνο ζπλνιηθά λα πξσηνζηαηήζεη ζηηο ελέξγεηεο   θαηά ηεο 

θιηκαηηθήο αιιαγήο (CSR Hellas, 2010). 

 

Ηζπαλία 

 

Η Κπβέξλεζε ηεο Ιζπαλίαο έρεη πηνζεηήζεη λνκνζεζία ζρεηηθά κε ηελ έθδνζε 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο απφ ηηο θξαηηθέο επηρεηξήζεηο θαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

κε πεξηζζφηεξνπο απφ 1.000 εξγαδφκελνπο. Η λνκνζεζία δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζε 

ζέκαηα ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαη αηφκσλ κε εηδηθέο αλάγθεο. Με ηελ έθδνζε ηνπ 

Απνινγηζκνχ, ε επηρείξεζε πξέπεη επίζεο λα ελεκεξψλεη ην ΢πκβνχιην γηα Θέκαηα 

ΔΚΔ, έλαλ νξγαληζκφ πνπ αλήθεη ζην  Τπνπξγείν Δξγαζίαο θαη Μεηαλάζηεπζεο θαη 

είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ΔΚΔ (GRI, 2011). 

 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ε Κπβέξλεζε ηεο Ιζπαλίαο ήηαλ απφ ηηο πξψηεο ρψξεο πνπ 

πξνψζεζε ηελ ΔΚΔ ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (ζε επίπεδν πεξηθεξεηαθφ).  

5. Απολογιςμοί Βιωςιμότητασ ςτη Μέςη Ανατολή 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ε ΔΚΔ ζεκεηψλεη ζεκαληηθή άλνδν ζηε Μέζε Αλαηνιή. Δλ  

πξνθεηκέλσ δελ ζα πξέπεη λα αγλνείηαη ε απμεκέλε επαηζζεζία ησλ εηαηξηψλ σο 

πξνο ηελ  θνηλσληθή ππεπζπλφηεηα ιφγσ ηεο ζξεζθείαο ηνπ Ιζιάκ. Ο φξνο Εαθάη, 

δειψλεη πσο φινη νη Μνπζνπικάλνη πξέπεη λα πξνζθέξνπλ πνζνζηφ ηνπ πινχηνπ 

ηνπο ζε θηιαλζξσπίεο, ψζηε λα βνεζνχλ ηνπο ζπλαλζξψπνπο ηνπο. Γηα ην ιφγν απηφ, 

αξθεηέο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ ελεξγά ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο φπνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη, ε απφδνζε φκσο απηή δε απνηηκάηαη ζε δείθηεο επίδνζεο. 

Αξθεηέο απφ απηέο ηηο επηρεηξήζεηο εθδίδνπλ Δηήζηα Έθζεζε παξνπζηάδνληαο ηηο 
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θηιαλζξσπηθέο θαη θνηλσληθέο ελέξγεηεο πνπ ππνζηεξίδνπλ. Ωζηφζν, ε δνκή θαη 

αλάπηπμε ηνπ θεηκέλνπ δελ αθνινπζνχλ θάπνην πξφηππν, νχηε αλαθέξνληαη θχξηνη 

δείθηεο επίδνζεο, αιιά απιά πξνσζείηαη έλα ―αλζξψπηλν‖ πξνθίι. Η δεκνζηνπνίεζε 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο πινπνηείηαη θπξίσο απφ πνιπεζληθέο εηαηξίεο ηνπ 

Αξαβηθνχ θφζκνπ ή ζπγαηξηθέο μέλσλ πνιπεζληθψλ.  

Σν 2010, ζηε Μέζε Αλαηνιή εθδφζεθαλ 34 Απνινγηζκνί Βησζηκφηεηαο βάζεη ησλ 

Καηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ ηνπ GRI, απμεκέλνη θαηά 18% ζε ζχγθξηζε κε ην 2009 

(28 Απνινγηζκνί Βησζηκφηεηαο). Οη Απνινγηζκνί πνπ έρνπλ θαηαρσξεζεί ζην GRI 

πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηδησηηθνχο νξγαληζκνχο δηαθφξσλ κεγεζψλ θαη 

δξαζηεξηνηήησλ. Βάζεη πξφζθαησλ (Ινχιηνο 2011) απνηειεζκάησλ ηνπ 

Οηθνπκεληθνχ ΢πκθψλνπ ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ, 349 νξγαληζκνί απφ ηε Μέζε 

Αλαηνιή δεκνζηνπνίεζαλ ηελ εηήζηα Έθζεζε Πξνφδνπ ηνπο (απφ 8.000 

Οξγαληζκνχο Γηεζλψο) (UNGC, 2011). 

Μέρξη ζηηγκήο θακία Κπβέξλεζε ή Υξεκαηηζηεξηαθή Αξρή ζηελ πεξηνρή δελ έρεη 

πξνβεί ζηελ πηνζέηεζε λνκνζεζίαο ζρεηηθά κε ηελ έθδνζε Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο. Γεληθά, ζέκαηα πεξί ζπκκφξθσζεο κε ηνπο λφκνπο απνηειεί βαζηθή 

πεξηνρή επηθέληξσζεο ε νπνία επεξεάδεη άκεζα ηελ νξζή θαη ηελ ηζνξξνπεκέλε 

ιεηηνπξγία ησλ δπλάκεσλ ηεο αγνξάο.  

Παξ’ φιν πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί αξθεηέο εκεξίδεο θαη 

εθδειψζεηο γηα ηελ πξνψζεζε ζεκάησλ βησζηκφηεηαο ζηνλ Αξαβηθφ θφζκν, ε 

αλάγθε γηα ελέξγεηεο επαηζζεηνπνίεζεο θαη πξνψζεζεο ηξφπσλ ελζσκάησζεο ηεο 

ΔΚΔ ζηελ επηρεηξεκαηηθή ιεηηνπξγία είλαη αξθεηά ζεκαληηθή. Ο ιφγνο έιιεηςεο 

ζρεηηθήο λνκνζεζίαο θαη ζνβαξψλ ελεξγεηψλ σο πξνο ηελ εθπφλεζε Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο, αληαλαθιά ηελ θνηλσληθή θαη ηελ πνιηηηθή θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί 

ζηελ πεξηνρή. ΢ηηο ρψξεο ηεο Μέζεο Αλαηνιήο δελ θαίλεηαη λα ππάξρεη αμηφινγε  

δχλακε ηνπ αθηηβηζκνχ θαη ησλ νκάδσλ πίεζεο ζρεηηθά κε ην πεξηβάιινλ θαη ηηο 

αλάγθεο θαη  πξνζδνθίεο ησλ θαηαλαισηψλ, ησλ εξγαδνκέλσλ θαη γεληθφηεξα ηεο 

θνηλσλίαο (Ararat M., 2006).  

Πέξαλ απηψλ, ε απνδηδφκελε ζεκαζία ζηελ ΔΚΔ δηαθνξνπνηείηαη απφ ρψξα ζε 

ρψξα.  Η ζπλήζεο θνηλή εληχπσζε είλαη φηη ε ΔΚΔ είλαη κηα  γξαπηή αλαθνξά  ησλ 
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θηιαλζξσπηθψλ ελεξγεηψλ ησλ εηαηξηψλ θαη φηη θαζνδεγείηαη απφ θιαδηθέο ή/θαη 

πνιηηηθέο αλάγθεο, άζρεηε απφ πηέζεηο θαη πξνζδνθίεο ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ.   

΢ηελ επξχηεξε θνηλσλία ησλ πεξηζζφηεξσλ ρσξψλ ηνπ αξαβηθνχ θφζκνπ, δελ 

ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ηεο εζηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη ηεο ππαθνήο θαη ηνπ 

ζεβαζκνχ ζηε λνκνζεζία. Όκσο, θαζψο μέλεο επηρεηξήζεηο θαη επελδπηέο, κε 

δηαθνξεηηθή θνπιηνχξα θαη εζηθή ζπκπεξηθνξά  εηζξένπλ κε απμαλφκελν ξπζκφ 

ζηελ πεξηνρή, αλακέλεηαη ε ζηαδηαθή εηζαγσγή ζρεηηθψλ λνκνζεζηψλ.  

6.  Απολογιςμοί Βιωςιμότητασ ςτην Ελλάδα 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, φιν θαη πεξηζζφηεξνη νξγαληζκνί θαη επηρεηξήζεηο ζηελ 

Διιάδα έρνπλ επηδείμεη ελδηαθέξνλ γηα ζέκαηα Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο θαη 

γηα εθπφλεζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο.  

Σν 2010, ζηελ Διιάδα εθδφζεθαλ 33 Απνινγηζκνί Βησζηκφηεηαο βάζεη ησλ 

Καηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ ηνπ GRI, απμεκέλνη θαηά 18% έλαληη ηνπ 2009 (27 

Απνινγηζκνί Βησζηκφηεηαο). Οη Απνινγηζκνί πνπ έρνπλ θαηαρσξεζεί ζην GRI 

πξνέξρνληαη απφ δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο νξγαληζκνχο δηαθφξσλ κεγεζψλ θαη 

δξαζηεξηνηήησλ (GRΙ, 2011). Βάζεη ησλ πην πξφζθαησλ απνηειεζκάησλ ηνπ 

Οηθνπκεληθνχ ΢πκθψλνπ ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ, ηνλ Ινχιην 2011, πεξίπνπ 71 

νξγαληζκνί απφ ηελ Διιάδα δεκνζηνπνίεζαλ ηελ εηήζηα Έθζεζε Πξνφδνπ ηνπο (απφ 

8.000 Οξγαληζκνχο Γηεζλψο) (UNGC, 2011). 

Μέρξη πξφζθαηα, ε ΔΚΔ θαη ηδηαίηεξα ε έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο 

απνηεινχζαλ ελέξγεηεο κεγάισλ πνιπεζληθψλ. Όκσο, ε άλνδνο ηεο ΔΚΔ σο έλα λέν 

είδνο δεκνζίσλ ζρέζεσλ θαη κάξθεηηλγθ ππέθιεςε ηελ πξνζνρή ησλ δηαθφξσλ 

νξγαληζκψλ, ελζσκαηψλνληάο ηε ζηε ιεηηνπξγία ησλ ηκεκάησλ Γεκνζίσλ ΢ρέζεσλ 

ή Μάξθεηηλγθ. Παξφιν πνπ ε αξρηθή απηή αληηκεηψπηζε δελ αθνινχζεζε ηνπο 

θαλφλεο θαη ηε ζσζηή δηαδηθαζία ελζσκάησζεο ηεο ΔΚΔ, σο κηαο ελέξγεηαο 

εζσηεξηθνχ/ελδνεηαηξηθνχ ζηξαηεγηθνχ ζρεκαηηζκνχ θαη φρη σο κηαο ελέξγεηαο 

εμσηεξηθήο επηθνηλσλίαο, απνηεινχζε έλα πξψην βήκα γηα ηε ζηαδηαθή γλψζε θαη 

ελεκέξσζε ησλ εηαηξηψλ γηα ηε ζσζηή εξκελεία θαη εθαξκνγή ηεο ΔΚΔ. 
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Λφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ν ηδησηηθφο ηνκέαο δηαλχεη κηα δχζθνιε πεξίνδν, 

φπνπ ζηα πιαίζηα ζπλερφκελσλ πεξηθνπψλ ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο θαη ζηα πιάλα 

αλάπηπμεο  ησλ εηαηξηψλ, ε ζέζε θαη ε ζεκαζία ηεο ΔΚΔ θινλίδεηαη. Δηαηξίεο νη 

νπνίεο δελ έρνπλ ελζσκαηψζεη ηελ ΔΚΔ ζε φια ηα ζηάδηα ιεηηνπξγία ηνπο, σο κέξνο 

ηεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο ηνπο, θαη πινπνηνχλ κεκνλσκέλεο ελέξγεηεο 

πεξηβαιινληηθνχ ή/θαη θνηλσληθνχ ραξαθηήξα, δε ζα κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ θαη 

λα εθηηκήζνπλ ηελ αμία ηεο ΔΚΔ γηα ηε ζπλνιηθή νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα ηνπο. Ωο 

απνηέιεζκα, ζε αληαπφθξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ δπζθνιηψλ ηνπο, πεξαηηέξσ πιάλα 

αλάπηπμεο θαη επέλδπζεο ζε ζέκαηα ΔΚΔ ζα δηαθνπνχλ. Γηα ην ιφγν απηφ, νη 

επηρεηξήζεηο πξέπεη λα απνδείμνπλ φηη ε ΔΚΔ απνηειεί κηα βαζηθή ελφηεηα ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο, ψζηε λα δηαζθαιίζνπλ ηε καθξνπξφζεζκε 

αληαπφθξηζε ζηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ.  

Η αχμεζε πνπ παξαηεξείηαη ζηελ δεκνζηνπνίεζε ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο, 

παξφιν πνπ είλαη έλα ζεηηθφ γεγνλφο, κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο κηα επέλδπζε ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ζηελ πινπνίεζε ελεξγεηψλ πνπ πξνσζνχλ έλα θνηλσληθφ ή/θαη 

πεξηβαιινληηθφ πξνθίι. 

Οη νξγαληζκνί ζηελ Διιάδα επηιέγνπλ ηηο Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο ηνπ GRI ζηελ 

απνηχπσζε ηεο απφδνζήο ηνπο ζε ζέκαηα βησζηκφηεηαο. Παξφιν πνπ ε ηάζε απηή 

απνηειεί κηα ζεηηθή εμέιημε, ε έιιεηςε θαηαλφεζεο ησλ Οδεγηψλ απφ ηηο 

πεξηζζφηεξεο νκάδεο ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ – πξνο ηηο νπνίεο ππνηίζεηαη φηη 

απεπζχλνληαη νη Απνινγηζκνί —  ζέηεη εξσηήκαηα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη 

ηελ επίηεπμε ησλ απψηεξσλ ζηφρσλ  ησλ Απνινγηζκψλ.  

΢ε φηη αθνξά ηε δηαζθάιηζε ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο  θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο,  φιν θαη πεξηζζφηεξεο εηαηξίεο πξνζθεχγνπλ ζε 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο πνπ επηβεβαηψλνπλ ηα ζηνηρεία θαη ηνπο Γείθηεο επίδνζεο πνπ 

έρνπλ απνηππσζεί. Βάζεη ηεο βάζεο δεδνκέλσλ ηνπ GRI, ην 2009 ηξεηο εηαηξίεο 

είραλ πξνβεί ζηελ ελζσκάησζε δήισζεο εμσηεξηθήο δηαζθάιηζεο, ελψ ην 2010 

απμήζεθαλ ζε 11 (αχμεζε 73%) (GRI, 2011).  

΢εκεηψλεηαη πσο αξθεηέο εηαηξίεο επηιέγνπλ ην GRI λα ειέγμεη ηνλ Απνινγηζκφ 

Βησζηκφηεηαο ψζηε λα επηβεβαηψζεη ην επίπεδν ηεο θιίκαθαο, βάζεη ησλ 

θαηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ G3.  
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Η πθηζηάκελε  λνκνζεζία δελ επηβάιιεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα εθδίδνπλ Απνινγηζκνχο 

Βησζηκφηεηαο, δελ αλαθέξεηαη ζηελ πνηφηεηα ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ Απνινγηζκψλ,  

νχηε ππνρξεψλεη ηε ρξήζε θάπνηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνηχπνπ ή/θαη εμσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. ΢ε έλα γεληθφηεξν πιαίζην, ε ειιεληθή λνκνζεζία θαιχπηεη δηαθξηηνχο 

ηνκείο ηεο ΔΚΔ, φπσο πγηεηλή θαη αζθάιεηα, αλζξψπηλα δηθαηψκαηα θαη ζπιινγηθέο 

ζπκβάζεηο εξγαζίαο.  

Η κφλε ζρεηηθή λνκνζεζία είλαη ε κεηαθνξά ηεο Δπξσπατθήο Οδεγίαο 

Δθζπγρξνληζκνχ (2003/51/ΔC) ζην Δζληθφ Γίθαην κε ην Νφκν 3487/06.  Η 

λνκνζεζία απηή ζεζκνζεηεί ππέξ ηεο δηαθάλεηαο θαη ηνπ ειέγρνπ ησλ εηαηξηθψλ 

νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ, θαη ππνρξεψλεη νξγαληζκνχο εηζεγκέλνπο ζην 

ρξεκαηηζηήξην λα δεκνζηνπνηνχλ ηνπο θηλδχλνπο πνπ ζπλδένληαη κε ηα πάγηα 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαζψο επίζεο ππνρξεψλεη ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο λα 

αμηνινγήζνπλ ηνπο αλαθεξφκελνπο απηνχο θηλδχλνπο (Φφξν-Λνγηζηηθή Δλεκέξσζε, 

2006). 

7. Εντοπιςμόσ Προβλημάτων Έκδοςησ Απολογιςμών 
Βιωςιμότητασ ςτην Ελλάδα 

Σα ηειεπηαία 2 ρξφληα (2010-2012) ε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ πιήηηεη ηε ρψξα  έρεη 

θινλίζεη ηα πιάλα ησλ επηρεηξήζεσλ λα δηαρεηξηζηνχλ ζέκαηα Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο 

Δπζχλεο, ζε κηα πεξίνδν φπνπ παξαδφμσο ε αλάγθε γηα ηελ πηνζέηεζε ελεξγεηψλ 

θνηλσληθνχ θαη πεξηβαιινληηθνχ πεξηερνκέλνπ είλαη πην απαξαίηεηε.  

Η απμαλφκελε αλεξγία, ε κεησκέλε θαηαλάισζε, ε απψιεηα εξγαηηθνχ ηαιέληνπ, θαη 

ε κείσζε πίζησζεο, δεκηνπξγνχλ έλα θαχιν θχθιν επεξεάδνληαο ηηο επηρεηξήζεηο 

θαη ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο ζε φινπο ηνπ θιάδνπο. Οη επηπηψζεηο απηήο ηεο θξίζεο 

γίλνληαη κε ηαρείο ξπζκνχο, δεκηνπξγψληαο ζπλζήθεο αβεβαηφηεηαο, κεηψλνληαο 

ζεκαληηθά ηελ ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα ζρεδηάζνπλ έλα πιάλν αληηκεηψπηζεο 

πνπ λα ιακβάλεη ππφςε, ζπλνιηθά, ηηο επηπηψζεηο ζηα δηάθνξα ελδηαθεξφκελα κέξε.  

Ωο απνηέιεζκα, ζε αληίδξαζε ησλ ηαρχηαησλ  απηψλ εμειίμεσλ, νη επηρεηξήζεηο 

πξνρσξνχλ ζε ελέξγεηεο άκεζνπ απνηειέζκαηνο πξνο θάιπςε βξαρππξφζεζκσλ 

αλαγθψλ. Η κείσζε ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο απνηειεί κηα ηέηνηα άκεζε ελέξγεηα αθνχ 
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δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε κηα επηρείξεζε λα δηαρεηξηζηεί άκεζα δηαζέζηκνπο  θαη 

ειέγμηκνπο πφξνπο. Απηφ κπνξεί λα ζπλεπάγεηαη   κείσζε αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ, 

κείσζε πξνυπνινγηζκνχ ζπγθεθξηκέλσλ δξάζεσλ, ή θαη αθχξσζε ήδε 

πινπνηεκέλσλ ή ζρεδηαζκέλσλ επελδχζεσλ θαη άιισλ δξαζηεξηνηήησλ. Σν 

επαθφινπζν είλαη ε ππνλφκεπζε ηεο εκπηζηνζχλεο θαη αμηνπηζηίαο πνπ έρεη ν 

θφζκνο πξνο ηηο επηρεηξήζεηο,  ηδηαίηεξα ηηο κεγάιεο.   

Απφ έξεπλα κε ζέκα «Δκπηζηνζχλε θαη Δηαηξηθφο ΢θνπφο»  (Advocate/Burson-

Marsteller, 2011)  πξνθχπηεη φηη  νη Έιιελεο θαηαλαισηέο  

 εκπηζηεχνληαη ηηο μέλεο επηρεηξήζεηο πεξηζζφηεξν απφ ηηο Διιεληθέο,  

 είλαη θπληθνί ζηα θίλεηξα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη  

 ζεσξνχλ πσο νη επηρεηξήζεηο δελ είλαη εηιηθξηλείο ζηελ επηθνηλσλία.  

Δπίζεο, θαίλεηαη φηη, γηα ηνπο Έιιελεο, ε Δηαηξηθή Δπζχλε θαη ε Γηαθάλεηα  

απνηεινχλ ζεκαληηθνχο  παξάγνληεο πξναγσγήο ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπο ζηηο 

επηρεηξήζεηο. Σν 99% ησλ εξσηεζέλησλ ζα ήζειε ηε δεκνζηνπνίεζε πεξηζζφηεξσλ 

ζηνηρείσλ γηα ηηο κηζζνινγηθέο θαη δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο ησλ επηρεηξήζεσλ, ην 97% 

ζα ήζειε ηε ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ  ζε πξνγξάκκαηα ΔΚΔ, θαη ην 92% ηε 

δεκνζηνπνίεζε ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε πξαθηηθέο αζθάιεηαο θαη ειέγρνπ.  

΢ηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο δηεξεχλεζεο ηεο πθηζηάκελεο  θαηάζηαζεο ζηελ Διιάδα 

θαη ζηελ ππφινηπε Δπξψπε, ζρεηηθά κε ηε εθπφλεζε θαη έθδνζε Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο, αλαγλσξίδνληαη δχν επίπεδα σο πξνο ηνλ εληνπηζκφ πξνβιεκάησλ 

θαη  δπλαηφηεηαο παξέκβαζεο ζε  επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο:  

 εηαηξηθφ επίπεδν 

 ξπζκηζηηθφ επίπεδν.   

 

7.1  ΢ε Εταιρικό επίπεδο  

7.1.1  Μη Μέηπηζη  ηηρ Δηαιπικήρ Δπίδοζηρ ζε Θέμαηα Βιυζιμόηηηαρ 

Βαζηθφ ζπζηαηηθφ ζηελ αλάπηπμε ελφο Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο απνηειεί ε 

ελζσκάησζε κεηξήζηκσλ ζηνηρείσλ πνπ λα απνδεηθλχνπλ ηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή 

θαη πεξηβαιινληηθή επίδνζε ηνπ  Οξγαληζκνχ φπσο απηή εθθξάδεηαη κέζσ 
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αληίζηνηρσλ δεηθηψλ επίδνζεο.  Όκσο, θαη ηδηαίηεξα ζε φηη αθνξά ηελ θνηλσληθή θαη 

πεξηβαιινληηθή επίδνζε,  ε χπαξμε κεηξήζηκσλ ζηνηρείσλ πξνυπνζέηεη έλα 

θαηάιιεια πξνζαλαηνιηζκέλν νινθιεξσκέλν ζχζηεκα δηαρείξηζεο. Διιείςεη ελφο  

ηέηνηνπ νινθιεξσκέλνπ ζπζηήκαηνο, δελ κπνξεί λα απνηηκεζεί, λα ειεγρζεί θαη λα 

αμηνινγεζεί ε αλά έηνο επίδνζε, νχηε, θαη’ επέθηαζε, λα δηαζθαιίδεηαη ε νξζή θαη 

βηψζηκε ρξήζε πφξσλ. ΢ηηο πεξηπηψζεηο απηέο, νη Οξγαληζκνί δελ έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα ελζσκαηψζνπλ ζηνπο Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο νινθιεξσκέλνπο 

δείθηεο επίδνζεο, πνπ λα ηεθκεξηψλνπλ δειψζεηο θαη ηζρπξηζκνχο πεξί θνηλσληθήο 

θαη πεξηβαιινληηθήο κέξηκλαο,  νχηε  λα πείζνπλ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε σο ηελ 

επίδνζή ηνπο.  

Πην ζεκαληηθφ φκσο είλαη ην γεγνλφο φηη  ε έιιεηςε ζηνηρείσλ (θαη θαηά ζπλέπεηα 

θαηάιιεισλ δεηθηψλ επίδνζεο)  θαζηζηά δχζθνιε έσο αδχλαηε ηελ θαηαλφεζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο αμίαο ηεο ΔΚΔ απφ ηα Αλψηαηα Γηνηθεηηθά ΢ηειέρε κηαο 

επηρείξεζεο. Ωο απνηέιεζκα, δελ ππνζηεξίδνληαη νη αλαγθαίεο ζρεηηθέο  δξάζεηο.  

Γηαηί ε Γηνίθεζε λα επελδχεη ζε ελέξγεηεο νη νπνίεο δελ ηεθκεξηψλεηαη φηη 

απνηεινχλ πεγή αχμεζεο πσιήζεσλ ή/θαη αγνξαζηηθνχ κεξηδίνπ ή/θαη 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο; Πψο κπνξεί κηα νπνηαδήπνηε πξφηαζε γηα 

ελέξγεηα, ζηα πιαίζηα εθαξκνγήο ηεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο, λα αμηνινγεζεί θαη λα 

ππνζηεξηρηεί  εάλ δελ απνηηκάηαη (κεηξηέηαη) ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο; 

7.1.2  Έλλειτη Γιμεπούρ Γέζμεςζηρ με ηα Δνδιαθεπόμενα Μέπη 

Ο βαζηθφο ζθνπφο ελφο Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο είλαη ε ελεκέξσζε ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ γηα ηελ επίδνζε ηνπ Οξγαληζκνχ ζε ζέκαηα βησζηκφηεηαο, 

ηα νπνία έρνπλ πξνθχςεη απφ δηκεξείο (bilateral) αμηνινγήζεηο θαη δεζκεχζεηο 

κεηαμχ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Οη πεξηζζφηεξεο  ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο,  παξφιν πνπ απνηππψλνπλ ζηηο εηήζηεο εθζέζεηο ηνπο ηηο δξάζεηο ηνπο  

γηα ηελ θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ, δελ πξνζθέξνπλ  

 νχηε ηεθκεξίσζε ή εμήγεζε σο πξνο ην ζθεπηηθφ πνπ νδήγεζε ζηελ επηινγή 

ησλ ζπγθεθξηκέλσλ δξάζεσλ έλαληη άιισλ  
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 νχηε εξγαιεία  ή ηξφπν αμηνιφγεζεο ησλ ελ ιφγσ δξάζεσλ απφ ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε
33

.    

Η επηινγή ζπγθεθξηκέλσλ  πεδίσλ  επηθέληξσζεο ζηελ δηακφξθσζε  ΔΚΔ πξνθχπηεη 

απφ κηα εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο  θαη απφ κηα 

αμηνιφγεζε ησλ αλαγθψλ θαη πξνζδνθηψλ ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. ΢ηνπο 

Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο, νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο έρνπλ πξνβεί ζηε 

ραξηνγξάθεζε (αλαγλψξηζε) ησλ δηαθφξσλ νκάδσλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, δίρσο 

φκσο λα έρνπλ απνηηκήζεη (πνζνηηθά  θαη πνηνηηθά)  θαη αμηνινγήζεη ηηο επηπηψζεηο 

ηνπο ζε θαζεκία απφ ηηο νκάδεο απηέο θαη, ηαπηφρξνλα,  ηηο επηπηψζεηο ησλ νκάδσλ 

απηψλ ζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Πσο είλαη ινηπφλ εθηθηφ λα ζρεδηάδνληαη 

ελέξγεηεο ΔΚΔ γηα ηε δέζκεπζε κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε φηαλ ππάξρεη έιιεηςε 

ζπζρέηηζεο ησλ αλαγθψλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ ηνπο κε ηε ιεηηνπξγία ηεο εηαηξίαο;  

Δπίζεο, ζηα ήδε πινπνηεκέλα πξνγξάκκαηα ΔΚΔ δελ έρνπλ εγθαζηδξπζεί θαλάιηα 

γηα ηελ επίηεπμε ακθίδξνκήο επηθνηλσλίαο θαη δέζκεπζεο κε ηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε, ψζηε νη εηαηξίεο λα κπνξνχλ λα απνδεηθλχνπλ βειηηζηνπνίεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ ΔΚΔ ζηνπο Απνινγηζκνχο ηνπο.  Ιδηαίηεξα ζε φηη αθνξά ηα 

θνηλσληθά πξνγξάκκαηα, ε  πιεηνςεθία ησλ εηαηξηψλ επηθεληξψλεηαη ζηελ παξνρή 

νηθνλνκηθήο ππνζηήξημεο ζε δηάθνξνπο κε-Κπβεξλεηηθνχο Οξγαληζκνχο 

(θηιαλζξσπία), θαη δελ δείρλεη κε πνην ηξφπν κεηξάεη ή/θαη ελζσκαηψλεη ηηο απφςεηο 

ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ζηε δηακφξθσζε θαη επηθαηξνπνίεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ απηψλ. 

 

7.1.3  Έλλειτη Γιαθάνειαρ ζηην Δπικοινυνία ηηρ Βιώζιμηρ Δπίδοζηρ 

 

Γεδνκέλνπ φηη ε βηψζηκε αλάπηπμε, γεληθά, θαη ε βηψζηκε ζπκπεξηθνξά κηαο 

επηρείξεζεο, εηδηθφηεξα, δηαπηζηψλνληαη κε ζπγθεξαζκφ απφςεσλ πνιιψλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, θαζέλα κε ηα δηθά ηνπ θξηηήξηα θαη πξνζδνθίεο, ε  

δηαθάλεηα  ζηελ θαηάζεζε θαη αληαιιαγή ζηνηρείσλ θαη πιεξνθνξηψλ απνηειεί 

αλαγθαηφηεηα. Τπνηίζεηαη φηη έλαο Απνινγηζκφο Βησζηκφηεηαο  πξνθχπηεη απφ (θαη 

πξνυπνζέηεη) κηα ακθίδξνκε επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ηνπ. Όκσο, ε επίηεπμε ελφο νινθιεξσκέλνπ δηαιφγνπ θαη 

                                                
33 Βιέπε Τπνζεκείσζε 3 γηα ηελ έλλνηα ησλ «ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ».   
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κηαο ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε πξνυπνζέηεη πσο φιεο νη 

πιεξνθνξίεο θαη ηα δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ θαη ησλ 

επηπηψζεσλ ηνπ έρνπλ ελζσκαησζεί ζηνλ Απνινγηζκφ ζε νινθιεξσκέλε θαη 

επηθνηλσληαθά απηή κνξθή. Γίρσο ηελ παξνρή κηαο ζπλνιηθήο εηθφλαο ηνπ 

νξγαληζκνχ, κε κεηξήζηκα θαη αμηφπηζηα ζηνηρεία, πσο κπνξεί κηα νκάδα 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ λα αμηνινγήζεη ηελ επίδνζε ηνπ νξγαληζκνχ, αιιά θαη λα 

παξέρεη ζπκβνπιέο θαη πξνηάζεηο βειηίσζεο ησλ ζρεηηθψλ δξάζεσλ; 

Η δεκνζηνπνίεζε ησλ ελεξγεηψλ θαη ε επηθνηλσλία ζηα πιαίζηα κηαο βηψζηκεο 

ζπκπεξηθνξάο πξέπεη λα μεθηλήζεη απφ ην εζσηεξηθφ ηνπ νξγαληζκνχ, 

δηαζθαιίδνληαο πσο φια ηα αξκφδηα κέιε είλαη ελήκεξα γηα ηνπο ζηφρνπο, ηηο 

επζχλεο αιιά θαη ηηο επηπηψζεηο ησλ δξάζεψλ ηνπο.  Απαηηείηαη ε δεκηνπξγία 

δηαθαλψλ θαλαιηψλ επηθνηλσλίαο ηα νπνία ζπλδένπλ φια ηα εζσηεξηθά 

ελδηαθεξφκελα κέξε, απφ ηνπο ππαιιήινπο κέρξη ηελ Αλψηαηε Γηνίθεζε.  

Πνιχ ζπρλά,  εηαηξίεο θαίλεηαη λα δίλνπλ έκθαζε ζε πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο ηνπ 

Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ ρσξίο φκσο λα πινπνηνχλ θακία ελέξγεηα ζρεηηθά κε ηελ 

πξνψζεζε ηεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο θαη ησλ ππνζηεξηθηηθψλ πξνγξακκάησλ ζηνπο 

εξγαδφκελνπο (ζε φια ηα επίπεδα). Αξθεηέο θνξέο κάιηζηα παξαηεξείηαη πσο ηα 

εζσηεξηθά ελδηαθεξφκελα κέξε δελ έρνπλ ιάβεη θακία ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηελ 

έθδνζε ηνπ Απνινγηζκνχ ή δε γλσξίδνπλ ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο δηαδηθαζίεο 

δηαρείξηζεο θαη ζπγθξφηεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ. Άιιεο θνξέο, ε Αλψηαηε 

Γηνίθεζε δελ έρεη θακία ζπκβνιή ζην ζρεδηαζκφ ή ζηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο, 

θαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο δε ιακβάλνπλ πιεξνθφξεζε γηα πξνβιήκαηα ζηελ 

πινπνίεζε πξνγξακκάησλ ή/θαη ελεξγεηψλ ΔΚΔ. Έλαο νξγαληζκφο πνπ δελ 

ελεκεξψλεη ην Αλζξψπηλν Γπλακηθφ ηνπ  γηα ηηο ελέξγεηεο ΔΚΔ πνπ πινπνηνχληαη 

θαη φπνπ ε πιεηνςεθία ησλ εξγαδνκέλσλ δελ έρεη δηαβάζεη ηνλ Απνινγηζκφ 

Βησζηκφηεηαο, πψο ζα κπνξέζεη λα πείζεη θαη λα πξνσζήζεη ηε βηψζηκε εηαηξηθή 

ηαπηφηεηά ηνπ ζηα εμσηεξηθά ελδηαθεξφκελα κέξε; 

7.1.4  Έλλειτη Γιαζθάλιζηρ ηυν Απολογιζμών Βιυζιμόηηηαρ 

Καηά θαλφλα, νη  Απνινγηζκνί  Βησζηκφηεηαο δηακνξθψλνληαη βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ 

πξνηχπσλ ηα νπνία ππνδεηθλχνπλ ηε δνκή θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ θεηκέλνπ.  Πιελ 

φκσο, παξφιν πνπ παξέρνπλ βαζηθή θαζνδήγεζε ζρεηηθά κε ην είδνο θαη ηελ 



Δ. Γαζκαλάκη, «Απολογιζμοί Βιωζιμόηηηας Δπιτειρήζεων ζηην Δλλάδα και Γιεθνώς»                                   48 
 

  

©   Δργαζηήριο Οργάνωζης & Προγραμμαηιζμού  ΓΠΘ       

Δρεσνηηικό  Πρόγραμμα  «Βιωζιμόηηηα Έργων και Δπιτειρήζεων»                                                  1/2012 

 

πνηφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ρξεηάδεηαη λα ελζσκαησζνχλ ζηνλ Απνινγηζκφ, ηα 

πξφηππα απηά πινπνηνχληαη εζεινληηθά θαη αθήλεηαη ζηε δηάζεζε ηεο θάζε 

επηρείξεζεο λα ηα ρξεζηκνπνηήζεη θαηά ην δνθνχλ. Δπηπιένλ, ηα πξφηππα απηά, πνπ 

ζηεξίδνληαη απφ δηεζλείο νξγαληζκνχο φπσο π.ρ. ην GRI ή ην  UNGC,  δελ 

ππνρξεψλνπλ ηελ πξνζθπγή ηεο επηρείξεζεο ζε  «ηξίηνπο», ζε ειεγθηέο, γηα 

αλεμάξηεηε αμηνιφγεζε ψζηε λα δηαπηζηψλεηαη  θαη λα επηβεβαηψλεηαη ε πνηφηεηα 

θαη ε εγθπξφηεηα ησλ ηζρπξηζκψλ  θαη ησλ δεηθηψλ επίδνζεο πνπ πεξηέρνληαη ζηνλ 

Απνινγηζκφ.  

Σν GRI παξέρεη ηελ ππεξεζία ειέγρνπ/πηζηνπνίεζεο  ηνπ επηπέδνπ  ηεο θιίκαθαο 

πνπ δειψλεηαη απφ ηελ επηρείξεζε  (π.ρ. αλ ν Απνινγηζκφο είλαη επηπέδνπ Α ή Β ή 

Γ). Όκσο, ην επίπεδν απηφ εμαξηάηαη απιψο απφ ηνλ αξηζκφ ησλ παξακέηξσλ ή 

παξαγφλησλ πνπ  επηιέγνληαη (απφ έλα ζχλνιν πνπ ππνδεηθλχεη ην GRI βάζεη ησλ 

θαηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ G3)  λα  αλαθεξζνχλ ζηνλ Απνινγηζκφ. Ο  έιεγρνο απηφο 

δε ζεσξείηαη σο έλα είδνο εμσηεξηθνχ ειέγρνπ ή  δηαζθάιηζεο, γηαηί δελ εμεηάδεη ηελ 

εγθπξφηεηα ηνπ θεηκέλνπ, αιιά απιά εμεηάδεη ηνλ πίλαθα ησλ Οδεγηψλ θαη ην 

επίπεδν ηεο θιίκαθαο GRI.  Άιισζηε, ην GRI ζπληζηά ηε ρξήζε εμσηεξηθνχ ειέγρνπ 

/ δηαζθάιηζεο θαη κάιηζηα ελζαξξχλεη, ζεκαηνδνηεί θαη πξηκνδνηεί   ηελ ελέξγεηα 

απηή κε ηε ρξήζε ηνπ ζήκαηνο «+» ζην επίπεδν θιίκαθαο (Α,Β,Γ) ηνπ Απνινγηζκνχ.  

Δπηζεκαίλεηαη φηη ην GRI δελ εμεηάδεη ηελ εγθπξφηεηα ηεο δηαζθάιηζεο, απιά 

επηβεβαηψλεη ηελ χπαξμε κηαο ηέηνηαο δήισζεο ζηνλ Απνινγηζκφ. 

7.1.5  Έλλειτη Ολοκληπυμένηρ Δνημέπυζηρ ζε Θέμαηα Βιυζιμόηηηαρ  

΢ηνπο πεξηζζφηεξνπο νξγαληζκνχο, ν ζρεδηαζκφο θαη ε δηαρείξηζε ελεξγεηψλ θαη 

πξνγξακκάησλ ΔΚΔ  αλαηίζεληαη ζε έλαλ «αξκφδην»  (άηνκν ή ηκήκα), ζπλήζσο απφ 

ην ηκήκα Γεκνζίσλ ΢ρέζεσλ ή Μάξθεηηλγθ. Η δηακφξθσζε κηαο ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ 

απνηειεί πξσηίζησο κηα εζσηεξηθή ελέξγεηα αμηνιφγεζεο θαη αλαδηάξζξσζεο ηεο 

εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο, ε νπνία, ζε δεχηεξν ζηάδην, θνηλνπνηείηαη ζην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ. Αξθεηνί νξγαληζκνί, εζηηάδνληαο ην ελδηαθέξνλ ηνπο ζε άκεζα 

επηθνηλσληαθά απνηειέζκαηα, πξνρσξνχλ αλάπνδα, ελψ ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο δελ 

ελδηαθέξνληαη θαζφινπ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ππνηηζέκελεο ζηξαηεγηθήο ζην 

εζσηεξηθφ ηνπ νξγαληζκνχ.  
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Σν παξαπάλσ πξφβιεκα αλαθχπηεη θπξίσο ιφγσ έιιεηςε κηαο ζσζηήο εθπαίδεπζεο 

ζε ζέκαηα ζρεδηαζκνχ, εθαξκνγήο θαη δηαρείξηζεο ηεο ζηξαηεγηθήο. Οη θαηά θαλφλα  

αξκφδηνη ζεκάησλ ΔΚΔ, σο ζρεηηδφκελνη θαηά βάζε κε δηαδηθαζίεο κάξθεηηλγθ θαη 

δεκνζίσλ ζρέζεσλ,  έρνπλ εκπεηξία (επαγγεικαηηθή ή/θαη αθαδεκατθή) ζηελ επξεία 

πξνβνιή θαη δεκηνπξγία κηαο ζεηηθήο εηθφλαο γχξσ απφ ηε ιεηηνπξγία θαη ηηο 

δξάζεηο ηνπ νξγαληζκνχ, ρσξίο λα αζρνινχληαη, σο βαζηθή αξκνδηφηεηα, κε ελδν-

εηαηξηθέο ελέξγεηεο ράξαμεο ηεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο,  κε δηακφξθσζε  ζηφρσλ θαη 

κε κεζφδνπο  επίηεπμήο ηνπο. Δπζχλε ηνπο είλαη λα εξκελεχζνπλ ηνπο ζηφρνπο 

απηνχο θαη λα ηνπο κεηαθέξνπλ κε επηθνηλσληαθά απηφ ηξφπν ζηα εμσηεξηθά 

ελδηαθεξφκελα κέξε. Έηζη εμεγείηαη φηη   ηα αξκφδηα απηά άηνκα αληηκεησπίδνπλ ηελ 

ΔΚΔ σο έλα εξγαιείν ηεο δηαρείξηζεο ηεο θήκεο ηνπ νξγαληζκνχ,  ρξεζηκνπνηψληαο 

ηελ ΔΚΔ θαη ηνλ Απνινγηζκφ Βησζηκφηεηαο σο πξνσζεηηθέο πξάμεηο θαη 

επηθνηλσληαθά κελχκαηα  αλαθνξηθά κε ηελ θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ. 

Πέξαλ απηψλ, ε πιεηνςεθία ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ νξγαληζκνχ, νη νπνίνη θαινχληαη 

λα θαηαλνήζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ ηνπο ζηφρνπο ηεο ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ  θαη 

δηαδηθαζίεο επίηεπμήο ηνπο, δελ έρνπλ ιάβεη θακία εθπαίδεπζε γηα ηε ζεκαζία ηεο 

ΔΚΔ  ζηελ επηρεηξεκαηηθή αξηζηεία θαη βησζηκφηεηα, ελψ ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο 

δελ είλαη θαλ ελήκεξνη γηα ηηο δξάζεηο θαη ελέξγεηεο πνπ πινπνηνχληαη. Πσο ινηπφλ 

κπνξεί κηα ζηξαηεγηθή ΔΚΔ λα είλαη θαζεαπηή βηψζηκε θαη πψο κπνξεί λα ζπκβάιεη 

ζηε βηψζηκε ζπκπεξηθνξά ηνπ νξγαληζκνχ, φηαλ ηα ζηειέρε  πνπ θαινχληαη λα ηελ 

ππνζηεξίμνπλ θαη λα ηελ πινπνηήζνπλ  δελ γλσξίδνπλ ηη  εθθξάδεη, πνπ ζηνρεχεη,  

θαη ηη ζεκαίλεη ζηα πιαίζηα ηεο ησξηλήο θαη ηεο κειινληηθήο  αλάπηπμεο ηνπ 

νξγαληζκνχ;   

 

7.2 ΢ε Ρυθμιςτικό επίπεδο  

 

7.2.1  Έλλειτη Τποσπευηικήρ Έκδοζηρ Απολογιζμών  Βιυζιμόηηηαρ  

Αλ θαη, φπσο ήδε αλαθέξζεθε, ε  Διιεληθή λνκνζεζία θαιχπηεη  βαζηθά δεηήκαηα  

ΔΚΔ φπσο πγηεηλή, αζθάιεηα θαη ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο, παξαηεξείηαη 

έιιεηςε θαλνληζηηθψλ δηαηάμεσλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ΔΚΔ αιιά θαη γηα ηελ 

εθπφλεζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο.  



Δ. Γαζκαλάκη, «Απολογιζμοί Βιωζιμόηηηας Δπιτειρήζεων ζηην Δλλάδα και Γιεθνώς»                                   50 
 

  

©   Δργαζηήριο Οργάνωζης & Προγραμμαηιζμού  ΓΠΘ       

Δρεσνηηικό  Πρόγραμμα  «Βιωζιμόηηηα Έργων και Δπιτειρήζεων»                                                  1/2012 

 

Θα πξέπεη βέβαηα λα επηζεκαλζεί φηη ε εκπινθή ηνπ Κξάηνπο ζε ζέκαηα 

επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο θαη ιεηηνπξγίαο δελ είλαη πάληνηε απνηειεζκαηηθή θαη 

απνδεθηή απφ ηηο επηρεηξήζεηο. Ωζηφζν, ε ζεζκνζεηεκέλε ππνρξεσηηθή έθδνζε 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηε δηαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηαο 

ηνπ επηρεηξείλ θαη  ησλ θαιψο ελλννχκελσλ ζπκθεξφλησλ ησλ δηαθφξσλ θνηλσληθψλ  

νκάδσλ ελδηαθεξφκελσλ θαη ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ πνπ εθπξνζσπνχλ ηελ 

επξχηεξε θνηλσλία αιιά θαη ηνχο επηρεηξεκαηηθνχο θνξείο. 

Η εηζαγσγή ζρεηηθήο λνκνζεζίαο ζα αθνξνχζε ζηελ ππνρξέσζε εθπφλεζεο θαη 

δεκνζηνπνίεζεο Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο απφ επηρεηξήζεηο θαη (ηνπιάρηζηνλ 

ηνπο θξαηηθνχο) νξγαληζκνχο. Γηα ηε δηακφξθσζε ηεο δνκήο θαη ηνπ  θεηκέλνπ ηεο 

Έθζεζεο, ε ίδηα ε επηρείξεζε ζα είρε ηνλ απνθιεηζηηθφ ιφγν,  βάζεη ησλ ηδηαίηεξσλ 

ιεηηνπξγηθψλ θαη ζηξαηεγηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο. Η κφλε λνκνζεηεκέλε 

απαίηεζε σο πξνο ην πεξηερφκελν ζα κπνξνχζε λα είλαη  ε ηεθκεξίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο (φζνλ αθνξά ηε ζρεηηθή αμηνιφγεζε θαη δηαρείξηζε) ησλ 

κέηξσλ πνπ ιακβάλνληαη απφ ηελ επηρείξεζε γηα αληηκεηψπηζε ησλ ηπρφλ θηλδχλσλ  

πνπ  αλαθχπηνπλ απφ ηηο νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο θαη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο.   

7.2.2 Μη Απαίηηζη  ηoς Υπημαηιζηήπιος Αθηνών Τποβολήρ  Απολογιζμών 

Βιυζιμόηηηαρ  

Η κεηαθνξά ηεο Δπξσπατθήο Οδεγίαο Δθζπγρξνληζκνχ (2003/51/ΔC) ζην Δζληθφ 

Γίθαην απνηειεί ηε κφλε λνκνζεζία πνπ ππνρξεψλεη νξγαληζκνχο εηζεγκέλνπο ζην 

ρξεκαηηζηήξην λα δεκνζηνπνηνχλ ηνπο θηλδχλνπο πνπ ζπλδένληαη κε ηα πάγηα 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο. 

Μέρξη ζηηγκήο ζηελ Διιάδα δελ ππάξρεη θακία λνκνζεζία πνπ λα ππνρξεψλεη ηελ 

ππνβνιή Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο, είηε ελζσκαησκέλε ζηελ Οηθνλνκηθή Έθζεζε 

είηε σο αλεμάξηεηε αλαθνξά. 

Η Υξεκαηηζηεξηαθή Αξρή Αζελψλ, σο βαζηθφο εηαίξνο ζηελ πξνψζεζε ελφο 

βηψζηκνπ (φρη κφλν κε ηελ νηθνλνκηθή έλλνηα) ρξεκαηννηθνλνκηθνχ θιάδνπ, ζα 

πξέπεη λα επηδηψθεη ηελ ππνρξεσηηθή  έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο απφ  

εηζεγκέλεο εηαηξίεο  κε ζηφρν  κηα πην ζηαζεξή απφδνζε ησλ κεηνρψλ. 
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Δπηπξνζζέησο, ζα κπνξνχζε λα δηακνξθψζεη θαηάιιεινπο κεραληζκνχο πνπ λα 

επηβάιινπλ ηε δνκή θαη ηνλ ηξφπν παξνπζίαζεο ησλ Απνινγηζκψλ.  

8. Προτάςεισ διαχείριςησ Απολογιςμών Βιωςιμότητασ ςτην 
Ελλάδα 

Λφγσ ηεο επηδείλσζεο ηεο νηθνλνκηθήο, πεξηβαιινληηθήο θαη θνηλσληθήο  

θαηάζηαζεο, νη δηάθνξνη θνηλσληθνί θαη επηρεηξεκαηηθνί εηαίξνη πξέπεη λα 

πξνζαλαηνιηζηνχλ ζε θαηλνηφκνπο ηξφπνπο αλάπηπμεο.  Η ΔΚΔ, θαη ηδηαίηεξα ε 

εθπφλεζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο, απνηειεί κηα πξσηνβνπιία πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε απηή θαζψο αλνίγεη δηεμφδνπο πξνο  θαηλνηφκεο δξάζεηο.  

Βάζεη ησλ πξνβιεκαηηζκψλ πνπ  έρνπλ ήδε δηαηππσζεί  παξαπάλσ, αλαθνξηθά κε  

ηελ εθπφλεζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο ζηελ Διιάδα,  θαη θαη΄ αληηζηνηρία κε 

απηνχο,  παξαθάησ παξνπζηάδνληαη ζπγθεθξηκέλεο  πξνηάζεηο.  

8.1    ΢ε επίπεδο Εταιρικό 
 

8.1.1 ΢ύνδεζη ηηρ ΢ηπαηηγικήρ ΔΚΔ με ηην Δηαιπική ΢ηπαηηγική 

Φαπηογπάθηζη και Αξιολόγηζη ηων Δνδιαθεπόμενων Μεπών 

Η αλαγλψξηζε ησλ δηαθφξσλ νκάδσλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ πνπ επεξεάδνπλ θαη 

επεξεάδνληαη απφ ηε ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο, απνηειεί ην πξψην ζηάδην γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ελφο βηψζηκνπ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο ηεο  επηρείξεζεο. Οη πεξηζζφηεξεο  

επηρεηξήζεηο  αλαθέξνπλ ζηηο Δθζέζεηο ηνπο  ηηο νκάδεο ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ πνπ 

έρνπλ αλαγλσξηζηεί θαη «ραξηνγξαθεζεί», φκσο ε δηαδηθαζία απηή γίλεηαη 

επηθαλεηαθά. Η αλαθνξά ζε βαζηθέο νκάδεο ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ πξέπεη λα 

ππνζηεξηρηεί κε αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ, πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

επηπηψζεσλ θαη ησλ επηξξνψλ πνπ πξνθχπηνπλ είηε απφ  ηε ιεηηνπξγία ηεο  

επηρείξεζεο, είηε απφ ηελ χπαξμε θαη ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο νκάδαο ελδηαθεξφκελσλ 

κεξψλ. Υαξηνγξάθεζε θαη αμηνιφγεζε  ζπλεπάγνληαη:  

 αλαγλψξηζε χπαξμεο ακθίδξνκεο επηξξνήο θαη επεξεαζκνχ 

 θαηαλφεζε ησλ επηδηψμεσλ (ζηφρσλ) ηεο ζρέζεο κε ην θάζε ελδηαθεξφκελν 

κέξνο 

 αλαγλψξηζε θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο ηεο ακθίδξνκεο επηξξνήο  
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 απνηίκεζε  ηεο ζεκαζίαο ηεο επηξξνήο (αλαγλψξηζε ζεηξάο  πξνηεξαηφηεηαο) 

κε  ρξήζε ζπγθεθξηκέλσλ πνζνηηθψλ ή/θαη  πνηνηηθψλ δεηθηψλ επίδνζεο.     

Σα απνηειέζκαηα ηεο ραξηνγξάθεζεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ  

επηηξέπνπλ ζηελ επηρείξεζε λα αλαγλσξίζεη πνηεο νκάδεο έρνπλ χςηζηε 

πξνηεξαηφηεηα, ψζηε λα ζρεδηάζεη ηα θαηάιιεια πξνγξάκκαηα ΔΚΔ. Δπίζεο, 

επηηξέπνπλ ηε βειηίσζε ζηε δηαρείξηζε πφξσλ, κηαο θαη φιεο νη ελέξγεηεο ΔΚΔ 

πινπνηνχληαη βάζεη ζπζρέηηζεο ησλ αλαγθψλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ κε ηε ιεηηνπξγία  ηεο επηρείξεζεο.  

Γιεπεύνηζη ηος Βιώζιμος Πλαιζίος Λειηοςπγίαρ ηηρ Δπισείπηζηρ 

Η επηρείξεζε  ρξεηάδεηαη λα θαηαλνήζεη ηηο επηπηψζεηο  πνπ δεκηνπξγνχληαη ζε φιν 

ηνλ θχθιν ιεηηνπξγίαο ηεο, απφ ηελ εχξεζε, κεηαθνξά  θαη ρξήζε πξψησλ πιψλ, 

κέρξη ηε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ηεο.  [Μηα ηαρχηαηα εμειηζζφκελε αληίιεςε,  πνπ 

έρεη πεξάζεη θαη ζηε λνκνζεζία νξηζκέλσλ ρσξψλ, είλαη φηη ν θχθινο ηεο επηρείξεζεο 

πξέπεη λα πεξηιακβάλεη θαη ηηο επηπηψζεηο απφ ηελ ηειηθή δηάζεζε ηνπ απνξξηπηφκελνπ 

σο απφβιεην πξντφληνο]. ΢ε θάζε ζηάδην ηνπ θχθινπ  ηεο ιεηηνπξγίαο, ρξεηάδεηαη λα 

πξαγκαηνπνηεζεί αμηνιφγεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ, θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

επηπηψζεσλ ζηηο ήδε αλαγλσξηζκέλεο νκάδεο ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Αμηνινγψληαο 

ηηο επηπηψζεηο απηέο, ε επηρείξεζε έρεη ηελ επρέξεηα λα αλαγλσξίζεη ηα βαζηθά πεδία  

επηθέληξσζεο ηνπ ελδηαθέξνληνο, ηα νπνία  είλαη θξίζηκα γηα ηε βησζηκφηεηα ηεο  

θαη λα ζρεδηάζεη θαηάιιεια  πξνγξάκκαηα  δξάζεο. Η δηαδηθαζία απηή επηηξέπεη 

ζηνλ νξγαληζκφ λα πξνζδηνξίζεη ηηο πεξηνρέο επηθνηλσλίαο θαη δηαβνχιεπζεο κε ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε, αλά ζηάδην  ιεηηνπξγίαο. 

Κύπιοι Γείκηερ Δπίδοζηρ 

Η δεκηνπξγία θχξησλ δεηθηψλ επίδνζεο (key performance indicators) απνηειεί 

βαζηθφ ππιψλα ζηε δηαρείξηζε ηεο ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ. Μέζα απφ ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ δεηθηψλ επίδνζεο, ν νξγαληζκφο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

αμηνινγήζεη ηελ επίδνζε ηνπ ζε θάζε κηα πεξηνρή επηθέληξσζεο, αιιά θαη λα 

ελεκεξψζεη ηα ελδηαθεξφκελα κέξε γηα ηελ πξφνδφ ηνπ αλά έηνο.  

Οη δείθηεο επίδνζεο πνπ ζα δηακνξθσζνχλ πξέπεη λα είλαη ζπκβαηνί  κε 

ζπγθεθξηκέλα πξφηππα θαη θαλφλεο, λα είλαη θαηαλνεηνί απφ ηα ελδηαθεξφκελα 
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κέξε, θαη λα είλαη ζηαζεξνί  δηαρξνληθά.  ΢ε φ,ηη αθνξά ηελ απνηχπσζε κεηξήζηκσλ 

δεηθηψλ, φπσο π.ρ. ε πνζφηεηα εθιπφκελσλ εθπνκπψλ αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ αλά 

έηνο, ν αξηζκφο  ή/θαη ην πνζνζηφ ππαιιήισλ αλά θαηεγνξία αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

θαη ε ρξεκαηηθή επέλδπζε ζε θνηλσληθά πξνγξάκκαηα, πξέπεη λα ηεξνχληαη νη 

θαλφλεο ησλ δηεζλψο αλαγλσξηζκέλσλ ζπζηεκάησλ κέηξεζεο. Δλ γέλεη, ε  

αμηνιφγεζε ηεο επίδνζεο ζπλεπάγεηαη  ζπγθεθξηκέλε ζθνπηά θαη ζπγθεθξηκέλα 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο.  ΢ε πεξηπηψζεηο θξηηεξίσλ πνπ δελ επηδέρνληαη κέηξεζε κε 

ζπγθεθξηκέλεο κνλάδεο (π.ρ. ε απνηειεζκαηηθφηεηα θνηλσληθψλ πξνγξακκάησλ), νη 

δείθηεο κπνξεί  ελδερνκέλσο λα πξνθχπηνπλ κέζσ εηδηθά δηακνξθσκέλσλ 

εξσηεκαηνινγίσλ.   

Σα βαζηθά ζηνηρεία (βαζηθέο πξνυπνζέζεηο) ελφο απνηειεζκαηηθνχ δείθηε επίδνζεο 

είλαη ηα εμήο (Παλαγησηαθφπνπινο, 2010β  θαη UNSD, 2000):  

1. ΢πζρέηηζε ηνπ δείθηε κε ζπγθεθξηκέλε ζθνπηά (δειαδή, κε ζπγθεθξηκέλν 

ηεξαξρηθφ επίπεδν),  ζπγθεθξηκέλν ζηφρν θαη ζπγθεθξηκέλν θξηηήξην: Τίλνο 

ζπζηήκαηνο (έξγνπ, δξάζεο, ή πνιηηηθήο) εθθξάδεη ηελ επίδνζε,  σο πξνο ηί θαη 

απφ ηίλνο ηε ζθνπηά.   

2. Μνλάδα κέηξεζεο, φπσο π.ρ. ηφλνη/έηνο, €/m, kg/m
3
, παξάπνλα/κήλα, % 

κείσζεο. 

3. Απνζαθήληζε ηεο κεζφδνπ κέηξεζεο θαη ηνπ θνξέα πνπ θάλεη ηε κέηξεζε.  

4. Απνζαθήληζε ηνπ αλ αχμεζε ηνπ κέηξνπ (δειαδή, ηεο ηηκήο ηνπ δείθηε) 

ζεκαίλεη βειηίσζε ηεο επίδνζεο, απφ ηε ζπγθεθξηκέλε ζθνπηά,  ή φρη.  

5. ΢ρέζε θαη αιιειεμάξηεζε κε άιινπο δείθηεο: Πνηνπο άιινπο παξάγνληεο πξέπεη 

λα εμεηάζνπκε (πνηνπο δείθηεο επίδνζεο πνησλ άιισλ ζπζηεκάησλ) πξηλ 

νδεγεζνχκε ζε ζπκπέξαζκα. 

6. Όξηα ηζρχνο θαη εθαξκνγήο ηνπ δείθηε: Κάησ απφ πνηεο πξνυπνζέζεηο, απφ πνηεο  

δηαθπκάλζεηο ηηκψλ άιισλ παξακέηξσλ  θαη γηα πνην ρξνληθφ νξίδνληα έρεη 

λφεκα ν δείθηεο. 

8.1.2 ΢σεδιαζμόρ Ππογπαμμάηυν ΔΚΔ άμεζα ΢ςνδεδεμένυν με ηη Λειηοςπγία 

 

Η εθαξκνγή κηαο ζηξαηεγηθήο επηβάιιεη ην ζπληνληζκφ θαη ηε δηαρείξηζε ησλ 

δηαθφξσλ πφξσλ πνπ είλαη απαξαίηεηνη ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε βησζηκφηεηα θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο. Δπηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνί πνπ έρνπλ νξίζεη έλα 
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πξφγξακκα δξάζεο ΔΚΔ ζα πξέπεη λα ζρεδηάζνπλ ηηο θαηάιιειεο ελέξγεηεο ψζηε λα 

ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, λα κεηψζνπλ ηηο 

ιεηηνπξγηθέο ηνπο επηπηψζεηο, θαη λα εμεηάζνπλ ηνπο πφξνπο πνπ ζα απαηηεζνχλ γηα 

λα επελδπζνχλ αλά ελέξγεηα.  

Η ελζσκάησζε θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ θξηηεξίσλ ζηελ αμηνιφγεζε ή 

απνηίκεζε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πξνζδίδεη ψζεζε  ζε πνιηηηθέο δεκηνπξγίαο 

πξνγξακκάησλ ΔΚΔ,  δίλνληαο ηαπηφρξνλα ηελ επθαηξία ζηηο επηρεηξήζεηο λα 

δεζκεπηνχλ κε ηα δηάθνξα ελδηαθεξφκελα κέξε. Σέηνηνπ είδνπο ελέξγεηεο πξνσζνχλ 

λέα ππνδείγκαηα βηψζηκεο ζπκπεξηθνξάο πνπ ιακβάλνπλ ππφςε ηελ ππεπζπλφηεηα 

ζηελ θαηαλάισζε θαη  ηελ νηθνινγηθή απνδνηηθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα. Οη 

ελέξγεηεο απηέο ζπλδένληαη άκεζα κε αχμεζε ησλ εζφδσλ, θαζψο βειηηψλνπλ ηελ 

απνδνηηθφηεηα θαη απμάλνπλ ην κεξίδην αγνξάο. Όκσο, γηα λα πινπνηεζνχλ ζσζηά, 

νη επηρεηξήζεηο ρξεηάδεηαη λα αλαδηαξζξψζνπλ θαη λα επαλαπξνζδηνξίζνπλ ηηο 

δηαδηθαζίεο θαη ηνπο ηξφπνπο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηνπο (απφ ην 

ζρεδηαζκφ ησλ πξντφλησλ/ππεξεζηψλ κέρξη ηελ θαηαλάισζε θαη δηάζεζε ηνπο απφ 

ηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο/ρξήζηεο).  

Ιδηαίηεξα ζε φ,ηη αθνξά ηελ θνηλσληθή δέζκεπζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ε επηδείλσζε 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηε ρψξα έρεη δεκηνπξγήζεη ηελ αλάγθε γηα αλαγλψξηζε ησλ 

θξίζηκσλ  πηπρψλ ηεο θνηλσληθήο αληίδξαζεο θαη γηα επηθέληξσζε ζε απηέο. Απηά ηα 

πεδία επηθέληξσζεο ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο εηδηθά ζρεδηαζκέλσλ 

πξνγξακκάησλ ΔΚΔ ηα νπνία απνδεηθλχνπλ ηελ έκπξαθηε ζπκβνιή ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ θνηλσλία. Π.ρ.  ν ζρεδηαζκφο θνηλσληθψλ πξνγξακκάησλ γηα ηνπο 

Νένπο απνηειεί κηα ζεκαληηθή πεξηνρή ε νπνία έρεη επεξεαζηεί άκεζα απφ ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε θαη νπνηαδήπνηε ελέξγεηα πξνο φθεινο ησλ Νέσλ κπνξεί  λα 

απνθέξεη πνιιαπιαζηαζηηθφ φθεινο ζηελ νηθνλνκηθή θαη πεξηβαιινληηθή αλάπηπμε 

ηεο ηνπηθήο αιιά θαη επξχηεξεο θνηλσλίαο.  

8.1.3 Δδπαίυζη Δζυηεπικήρ Γιαθάνειαρ και Δπικοινυνίαρ Θεμάηυν ΔΚΔ 

Δθηφο απφ ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ηνπ αξκφδηνπ (αηφκνπ ή ηκήκαηνο)  ζηελ 

πινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ, ζεκαληηθή είλαη ε ζπλεηζθνξά ησλ άιισλ 

εξγαδνκέλσλ, θπξίσο ησλ κειψλ ηεο Αλψηαηεο Γηνίθεζεο. Γηα ηε κέγηζηε 



Δ. Γαζκαλάκη, «Απολογιζμοί Βιωζιμόηηηας Δπιτειρήζεων ζηην Δλλάδα και Γιεθνώς»                                   55 
 

  

©   Δργαζηήριο Οργάνωζης & Προγραμμαηιζμού  ΓΠΘ       

Δρεσνηηικό  Πρόγραμμα  «Βιωζιμόηηηα Έργων και Δπιτειρήζεων»                                                  1/2012 

 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζηξαηεγηθήο, φια ηα εζσηεξηθά ελδηαθεξφκελα κέξε ζα 

πξέπεη λα είλαη ελήκεξα γηα ηε ζεκαζία ηεο ΔΚΔ θαη γηα ηνπο ζηφρνπο, αλά πεδίν 

επηθέληξσζεο θαη αλά ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο.  

Οη αλσηέξσ ελέξγεηεο κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ κε ηελ πινπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ 

ζεκηλαξίσλ, ηελ έθδνζε ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ αιιά θαη ηελ ελζσκάησζε ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ ηεο ΔΚΔ ζην πξνζσπηθφ πιάλν αλάπηπμεο ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Δκπαιδεςηικά Σεμινάπια 

Η πινπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ ζεκηλαξίσλ ζε ζέκαηα ΔΚΔ ζα θαιχςεη ην  θελφ κεηαμχ 

ηεο πξαγκαηηθήο ζεκαζίαο ΔΚΔ θαη ησλ εληππψζεσλ πνπ επηθξαηνχλ, ηδηαίηεξα 

αλάκεζα ζε δηεπζπληέο θαη αλψηαηα ζηειέρε, ε πιεηνςεθία ησλ νπνίσλ ζεσξεί πσο 

ε ΔΚΔ είλαη κηα δεπηεξεχνπζα ελέξγεηα εληαζζφκελε ζην πεδίν ησλ δεκφζησλ 

ζρέζεσλ, κε-ππνρξεσηηθή απφ ηε λνκνζεζία θαη «δαπαλεξή». 

Η εθπαίδεπζε ζε ζέκαηα ΔΚΔ πξέπεη λα παξνπζηάδεη ηηο δηεζλείο, ηνπηθέο θαη 

θιαδηθέο ηάζεηο ζηε βηψζηκε αλάπηπμε θαη λα ηηο ζπλδέεη κε ηνπο ζηφρνπο θαη ηε 

ζηξαηεγηθή ΔΚΔ ηεο επηρείξεζεο. Δπίζεο, ηα ζεκηλάξηα πξέπεη λα πινπνηνχληαη 

κεζνδηθά θαη ζπζηεκηθά θαη λα παξέρνληαη ζε φια ηα εζσηεξηθά ελδηαθεξφκελα 

κέξε. 

 

Δνημέπωζη Υπαλλήλων ζσεηικά με ηην Δπίηεςξη ηων Σηόσων ΔΚΔ 

Όινη νη εξγαδφκελνη ρξεηάδεηαη λα είλαη ελήκεξνη γηα ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί 

ζηα πιαίζηα εθαξκνγήο ηεο ΢ηξαηεγηθήο ΔΚΔ, αιιά θαη γηα ηηο πξνζδνθίεο ηνπ 

νξγαληζκνχ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπο. Με ηε ράξαμε ηεο ζηξαηεγηθήο  ΔΚΔ, θάζε 

εξγαδφκελνο ζα πξέπεη λα γλσξίδεη ην ξφιν ηνπ ηκήκαηφο ηνπο θαη ηνπ ηδίνπ 

πξνζσπηθά ζηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο.  

Οη επζχλεο θαη ηα θαζήθνληα ζα πξέπεη λα θαηαλεκεζνχλ ζε φιεο ηηο βαζκίδεο 

πξνζσπηθνχ, απφ ηα Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη ηελ Αλψηαηε Γηνίθεζε, 

κέρξη ηνπο εξγαδνκέλνπο ζηα επηηειηθά ζηξψκαηα, ηα εξγνζηάζηα, ηηο 

ππνζηεξηθηηθέο  ππεξεζίεο  θαη ηηο κνλάδεο παξαγσγήο.  

 

Πξνυπφζεζε γηα ηελ πινπνίεζε φισλ ησλ αλσηέξσ απνηειεί ε δεκηνπξγία εθείλσλ 
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ησλ δηαδηθαζηψλ θαη θαλνληζκψλ κέζσ ησλ νπνίσλ δηαζθαιίδεηαη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο, ζπληνληζκφο θαη δηαθάλεηα ζηελ επηρείξεζε. 

Σςνηονιζμόρ,  Δνημέπωζη  και  Δκθέζειρ Πποόδος για ηιρ Γπάζειρ ηηρ ΔΚΔ 

Όια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ζην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο (κε άιια ιφγηα, φινη νη  

εξγαδφκελνη)  πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη ηαθηηθά ζρεηηθά κε ηηο εμειίμεηο θαη ηελ 

πξφνδν ηεο ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ. Αλαθνηλψζεηο πξέπεη λα αλαξηψληαη ζην ελδν-δίθηπν  

(intranet) θαη λα ελζσκαηψλνληαη ζε ελεκεξσηηθά δειηία, ψζηε ε επηρείξεζε λα 

δηαζθαιίδεη πσο φινη νη εξγαδφκελνη είλαη ελήκεξνη. 

Δπίζεο, κε ηελ έθδνζε ηνπ Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο, ε επηρείξεζε πξέπεη λα 

πξνσζεί ηξφπνπο ζπιινγήο ησλ απφςεσλ ηνπ αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ ζηα Σκήκαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο επηπηψζεηο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο. Σα εζσηεξηθά ελδηαθεξφκελα 

κέξε θαινχληαη λα εμεηάζνπλ ηνλ Απνινγηζκφ Βησζηκφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαη λα 

πξνζθέξνπλ ηε γλψκε ηνπο γηα ηελ εηαηξηθή απφδνζε ζε θάζε ηνκέα πνπ αθνξά ζηε 

βηψζηκε ζπκπεξηθνξά. Η ζπιινγή απφςεσλ ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ πινπνηείηαη 

είηε ρξεζηκνπνηψληαο ην ελδν-δίθηπν, κε ηελ πξνψζεζε εξσηεκαηνινγίσλ πνπ 

θαινχλ ηνπο ππαιιήινπο λα απαληήζνπλ ζε ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο, είηε κέζσ 

δεηγκαηνιεπηηθψλ ζπλεληεχμεσλ.  

8.1.4 Δδπαίυζη Δξυηεπικήρ Γιαθάνειαρ και Δπικοινυνίαρ Θεμάηυν ΔΚΔ 

΢ην βαζκφ πνπ ειιείπεη κηα ζπζηεκαηηθή  ακθίδξνκε  επηθνηλσλία  θαη δέζκεπζε  

ηεο επηρείξεζεο κε ηα  εμσηεξηθά ελδηαθεξφκελα κέξε, δελ κπνξεί, ζηνπο 

Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο, λα ηεθκεξησζεί  «βειηηζηνπνίεζε» ησλ 

πξνγξακκάησλ ΔΚΔ.  Ιδηαίηεξα ζε φ,ηη αθνξά ηα θνηλσληθά πξνγξάκκαηα, νη 

πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο δελ δείρλνπλ θαη δελ εμεγνχλ  ζηνπ Απνινγηζκνχο ηνπο 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη απφςεηο ησλ εμσηεξηθψλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ  έρνπλ  

ελζσκαησζεί.  

Δνημέπωζη και  Δπικοινωνία με ηα Δξωηεπικά Δνδιαθεπόμενα Μέπη 

Η δηαβνχιεπζε κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε απνηειεί βαζηθή πηπρή ηεο 

παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ. Μφλν κέζσ ηεο 

επηθνηλσλίαο κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε κπνξεί έλαο νξγαληζκφο λα απνηππψζεη 
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πνηνηηθά δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηελ απφδνζε ηεο ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ, φζνλ αθνξά ηε 

κείσζε ή/θαη ηνλ έιεγρν ησλ θνηλσληθψλ, πεξηβαιινληηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

επηπηψζεσλ. 

Ο Απνινγηζκφο Βησζηκφηεηαο απνηειεί έλα βαζηθφ εξγαιείν επηθνηλσλίαο. Γελ είλαη 

ην απνηέιεζκα ή ην ζπκπέξαζκα κηαο δηαδηθαζίαο, αιιά ην ζπλερψο εμειηζζφκελν 

εξγαιείν  πξνζαξκνγήο ή/θαη βειηίσζεο ζηφρσλ θαη δηαδηθαζηψλ, εξγαιείν ειέγρνπ 

κε έληνλν ην ζηνηρείν ηεο αλάδξαζεο. Δλ ηνχηνηο, απηφ δελ κπνξεί λα εθιεθζεί σο 

απηνλφεην.   Αξθεηνί νξγαληζκνί ή επηρεηξήζεηο  δελ θαηαλννχλ πσο ν Απνινγηζκφο 

Βησζηκφηεηαο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ πξνψζεζε ηεο πινπνηήζηκεο 

ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ θαη γηα ηε ζπιινγή παξαηεξήζεσλ απφ ζεκαληηθέο νκάδεο 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ.  Υξεζηκνπνηψληαο ηνλ Απνινγηζκφ, νη νξγαληζκνί κπνξνχλ 

λα δηακνξθψζνπλ εηδηθνχο ηξφπνπο επηθνηλσλίαο ζηελ πξνψζεζε ησλ ελεξγεηψλ 

ΔΚΔ πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί θαη πινπνηεζεί, ζε αληαπφθξηζε ησλ αλαγθψλ θαη 

απαηηήζεσλ ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ.  

Ο ηξφπνο επηθνηλσλίαο θαη δεκνζηνπνίεζεο  ηνπ Απνινγηζκνχ απνηειεί έλα εμίζνπ 

ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ. Αξθεηνί νξγαληζκνί θαη επηρεηξήζεηο, 

ζηνρεχνληαο (άκεζα)  ζηελ εμνηθνλφκεζε ραξηηνχ θαη (έκκεζα) ζηε βειηίσζε 

αλζξαθηθνχ ηνπο απνηππψκαηνο, επηιέγνπλ θαηλνηφκνπο ηξφπνπο πνπ βαζίδνληαη 

ζηε ρξήζε ηνπ Internet θαη ησλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ (social media). Άιινη 

νξγαληζκνί αλαξηνχλ ηνπο Απνινγηζκνχο ζηελ ηζηνζειίδα ηνπο θαη δεκηνπξγνχλ 

δηαδξαζηηθνχο ηξφπνπο πινήγεζεο ζηηο δηάθνξεο ζεκαηηθέο ελφηεηεο, κε ζθνπφ νη 

επηζθέπηεο λα δηαβάζνπλ ηηο δηάθνξεο πιεξνθνξίεο πξνφδνπ αιιά θαη λα εθθξάζνπλ 

ηε γλψκε ή θαη ηηο παξαηεξήζεηο ηνπο. Οη πξνζεγγίζεηο απηέο, εθηφο ηνπ φηη 

εμππεξεηνχλ ζηε ζπιινγή πνιχηηκσλ πιεξνθνξηψλ, θέξλεη ζε άκεζε επαθή ηνλ 

νξγαληζκφ κε βαζηθά ελδηαθεξφκελα κέξε ή θαη ηξίηνπο. 

Γέζμεςζη με Δξωηεπικά Δνδιαθεπόμενα Μέπη 

Δμ νξηζκνχ, ε Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε ζπλεπάγεηαη παξάιιειε θαη 

ηζνξξνπεκέλε ιεηηνπξγία ησλ δηαθφξσλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ πνπ επεξεάδνληαη 

κεηαμχ ηνπο αιιά θαη πνπ αιιεινεμαξηψληαη. Ο απψηεξνο ζθνπφο νπνηαζδήπνηε 

ελέξγεηαο επηθνηλσλίαο κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε είλαη ε επίηεπμε κηαο δηκεξνχο 

δέζκεπζεο ε νπνία βαζίδεηαη ζηνπο ππιψλεο ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο εκπηζηνζχλεο.  
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Όκσο, ε επίηεπμε κηαο ελεξγνχο δέζκεπζεο απαηηεί ηε ζπκβνιή ακθνηέξσλ  ησλ 

πιεπξψλ:  ηνπ νξγαληζκνχ/επηρείξεζεο  θαη  ησλ  νκάδσλ ησλ ελδηαθεξφκελσλ 

κεξψλ. Δάλ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε δε λνηψζνπλ ηελ αλάγθε λα ζπκβάινπλ ζε απηή 

ηελ πξνζπάζεηα, ζεκαίλεη πσο είηε ε εηαηξία δελ ηνπο έρεη πξνζεγγίζεη ζσζηά, είηε 

δελ θαηαλννχλ ηηο επηπηψζεηο ηνπ νξγαληζκνχ ζηε δηθή ηνπο βησζηκφηεηα. Αληί ν 

νξγαληζκφο λα εθκεηαιιεπηεί απηήλ ηελ άγλνηα απφ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε πξνο 

φθειφο ηνπ, ζα πξέπεη λα ηνπο εμεγήζεη,  κε έλα απνηειεζκαηηθφ ηξφπν 

επηθνηλσλίαο,  ηνπο ιφγνπο γηα ηελ αλάγθε ελεξγνχο  δέζκεπζήο ηνπο.  

Έλαο ζπλήζεο ηξφπνο αιιειν-δέζκεπζεο ηνπ νξγαληζκνχ κε ηα εμσηεξηθά 

ελδηαθεξφκελα κέξε είλαη ε δηνξγάλσζε εθδειψζεσλ αλνηρηνχ δηαιφγνπ.  ΢ηα 

πιαίζηα επίηεπμεο κηαο δηκεξνχο δέζκεπζεο κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, νη 

νξγαληζκνί ζπγθεληξψλνπλ νκάδεο ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ θαη ζπληνλίδνπλ 

δνκεκέλε ζπδήηεζε ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην ζρεδηαζκφ, ηελ εθαξκνγή θαη ηε 

βειηίσζε ηεο ζηξαηεγηθήο ΔΚΔ. ΢θνπφο ηεο εθδήισζεο θαη  ηνπ  δηαιφγνπ είλαη ε 

ζπιινγή αλαιπηηθψλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο πξνζδνθίεο, ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

απφςεηο ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Ο δηάινγνο αλαπηχζζεηαη κέζσ αλνηρηψλ 

εξσηήζεσλ. Ο ζπληνληζηήο αλαθέξεηαη ζε θάζε ελέξγεηα ηνπ νξγαληζκνχ  πνπ έρεη 

εθαξκνζηεί ή επηδηψθεηαη λα εθαξκνζηεί μερσξηζηά θαη αθήλεη ηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε λα θαηαζέζνπλ ηελ άπνςή ηνπο. Γηα ηελ φζν ην δπλαηφλ  πην απνηειεζκαηηθή 

εθαξκνγή ελφο δηκεξνχο δηαιφγνπ, ν νξγαληζκφο πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη έλα ζεηηθφ 

θαη ρσξίο πξνθαηαιήςεηο πεξηβάιινλ, ψζηε νη ζπκκεηέρνληεο λα ληψζνπλ άλεηα θαη 

λα κε θνβνχληαη λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο.  

Δξωηεπική  Γιαζθάλιζη Απολογιζμών Βιωζιμόηηηαρ 
 

Η ελζσκάησζε δήισζεο δηαζθάιηζεο (external assurance) απνηειεί βαζηθή ελέξγεηα 

ζηελ εμέηαζε ηεο νξζφηεηαο, αληηθεηκεληθφηεηαο  θαη πιεξφηεηαο ηνπ Απνινγηζκνχ 

Βησζηκφηεηαο. Γηα ηε δεκηνπξγία ηεο Γήισζεο ζα πξέπεη λα γίλεη εμσηεξηθφο 

έιεγρνο απφ «ηξίην κέξνο» (external assurer) ην νπνίν εμεηάδεη ηνπο φξνπο αλαθνξάο 

ηνπ Απνινγηζκνχ, ηηο δειψζεηο θαη ηνπο ππνζηεξηθηηθνχο δείθηεο επίδνζεο  θαη ηνλ 

αμηνινγεί  κε αλαθνξά  ζε αλαγλσξηζκέλν πξφηππν δηακφξθσζεο Απνινγηζκψλ.  
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Η δήισζε εμσηεξηθήο δηαζθάιηζεο ζα πξέπεη λα αλαθέξεη φιεο ηηο αλσηέξσ 

πεξηνρέο αμηνιφγεζεο θαη ηε ζρέζε ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή κε ηελ 

εηαηξία/νξγαληζκφ θάηνρν ηνπ Απνινγηζκνχ.  

Δπίζεο, γηα ιφγνπο αληηθεηκεληθφηεηαο, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο (external assurer)   

ηεο δήισζεο ηνπ Απνινγηζκνχ δε ζα πξέπεη λα έρεη  δηαηειέζεη ζχκβνπινο  ηνπ 

νξγαληζκνχ ζηε δεκηνπξγία ηνπ Απνινγηζκνχ.  

8.2  ΢ε επίπεδο Ρυθμιςτικό 

8.2.1 Πποώθηζη ηηρ ΔΚΔ ζηο Δθνικό Πλαίζιο Ανάπηςξηρ 

Υψξεο πνπ έρνπλ ήδε εθαξκφζεη λνκνζεζία ζρεηηθά κε ηελ πξνψζεζε ηεο ΔΚΔ  

θαηαλννχλ ηα νθέιε ησλ ελεξγεηψλ απηψλ ζηε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

ησλ νξγαληζκψλ, ζηελ πξνζέιθπζε επελδχζεσλ θαη ζηελ κεγηζηνπνίεζε ηεο αμίαο 

ηνπ πινχηνπ πνπ παξέρεηαη ζηνπο πνιίηεο. 

Η πηνζέηεζε θαη ε εθαξκνγή πξαθηηθψλ ΔΚΔ κπνξνχλ λα ππνζηεξηρζνχλ κέζα απφ 

ηε δεκηνπξγία ελφο λνκνζεηηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ λα επλνεί θαη λα επηβξαβεχεη 

ηέηνηεο ελέξγεηεο. Οη ξπζκηζηηθέο αξρέο ζα πξέπεη λα ζέζνπλ πςεινχο ζηφρνπο 

ζρεηηθά κε ηε γλσζηνπνίεζε ειάρηζησλ απαηηήζεσλ, αιιά θαη λα δψζνπλ ην 

πεξηζψξην γηα ηελ εζεινληηθή ή/θαη θαηλνηφκα δεκνζηνπνίεζε ηεο επίδνζεο ζε 

ζέκαηα βησζηκφηεηαο απφ ηνπο νξγαληζκνχο.  

Η ελαξκφληζε ηεο εζληθήο λνκνζεζίαο κε δηεζλψο αλαγλσξηζκέλα πξφηππα γηα ηε 

δηαρείξηζε θαη ηε δεκνζηνπνίεζε ηεο επίδνζεο ΔΚΔ απνηειεί κηα ηέηνηα πξάμε. ΢ε 

αληαπφθξηζε ησλ εμειίμεσλ ζε Δπξσπατθφ επίπεδν, ηε Πνιηηεία ζα κπνξνχζε λα 

ζπκβάιεη έκπξαθηα ζηελ πξνψζεζε ηεο ΔΚΔ κέζσ ησλ θάησζη ελεξγεηψλ: 

 Σε δεκηνπξγία κηαο Δζληθήο ΢ηξαηεγηθήο ΔΚΔ, κέζσ ηεο νπνίαο ζα 

αλαπηχζζνληαλ θαη δηαδίδνληαλ γλψζεηο θαη εξγαιεία γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο 

ΔΚΔ.  

 Σελ εηζαγσγή λνκνζεζίαο γηα ηελ ππνρξεσηηθή έθδνζε Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο ηνπιάρηζηνλ απφ θξαηηθέο θαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο (ηνπ 

κεγέζνπο νξηδφκελνπ βάζεη αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ ή θχθινπ εξγαζηψλ). 
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Η Πνιηηεία  κπνξεί επίζεο λα απνθέξεη ζεηηθέο θνηλσληθέο αιιαγέο ζηελ επίηεπμε 

αλαπηπμηαθψλ, πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ ζηφρσλ κέζσ  

 ηεο πξνψζεζεο  θαη ηεο επαηζζεηνπνίεζεο ηνπ θνηλνχ ζε ζέκαηα ΔΚΔ θαη  

 ηεο ελζάξξπλζεο θαη δηαβνχιεπζεο, κέζσ ζπκπξάμεσλ ηνπ δεκνζίνπ θαη ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνµέα.  

Η ππνζηήξημε δξάζεσλ ΔΚΔ απφ ηελ Πνιηηεία εθπέκπεη  έλα ζεηηθφ κήλπκα ζηνπο 

δπλάκεη  επελδπηέο. Γηα ηε ζσζηή πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο εζεινληηθήο 

δεκνζηνπνίεζεο ησλ δεηθηψλ  επίδνζεο  κηαο επηρείξεζεο ζε ζέκαηα βησζηκφηεηαο,  

νη ξπζκηζηηθέο αξρέο, πέξαλ ησλ ειάρηζησλ λνκνζεηηθψλ απαηηήζεσλ, ζα πξέπεη λα 

πξνρσξήζνπλ ζε ελέξγεηεο πνπ ζα ιεηηνπξγνχζαλ σο θίλεηξα ή δηεπθνιχλζεηο γηα 

επηρεηξήζεηο λα εηζάγνπλ πνιηηηθέο ΔΚΔ . Σέηνηεο ελέξγεηεο  ζα κπνξνχζαλ λα είλαη 

θαη νη εμήο:  

 ΢αθήο νξηζκφο θαη επεμήγεζε ηεο ΔΚΔ θαη ηνπ ξφινπ ηεο ζηελ Διιάδα. 

 Γηεξεχλεζε πέξαλ ηεο θνηλσληθήο ππεπζπλφηεηαο θαη πξνψζεζε ηεο 

εηαηξηθήο ππεπζπλφηεηαο ε νπνία ελζσκαηψλεη ηηο ππνρξεψζεηο, ηα 

δηθαηψκαηα θαη ηελ εηαηξηθή ζηξαηεγηθή ησλ εηαηξηψλ. 

 Πξνβνιή ηνπ ξφινπ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπλδέζκσλ ζηελ πξνψζεζε ηεο 

δέζκεπζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζέκαηα βηψζηκεο αλάπηπμεο, ζηε ζχιιεςε 

θαη ζηελ επηθνηλσλία θαιψλ πξαθηηθψλ θαη ζηελ επίιπζε δεηεκάησλ 

ζπιινγηθήο δξάζεο.  

 Πξνζδηνξηζκφο ηνπ ξφινπ ησλ επηρεηξεκαηηψλ θαη ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ ζε ζέκαηα βηψζηκεο αλάπηπμεο. 

 Δπαηζζεηνπνίεζε ησλ πεξηθεξεηαθψλ θαη ηνπηθψλ εηαίξσλ, αιιά θαη ησλ 

θνηλσληθψλ εηαίξσλ ζε ζέκαηα ΔΚΔ. 

 Δπηθέληξσζε ζε πξαθηηθέο νδεγίεο θαη παξνρή ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ 

ζηελ εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ θαη βηψζηκσλ ζηφρσλ. 

 

8.2.2 Οδηγία για ηην Τποσπευηική Έκδοζη Απολογιζμών Βιυζιμόηηηαρ από 

Διζηγμένοςρ Οπγανιζμούρ 

 

Πξνηείλεηαη εδψ ην εμήο: Η Υξεκαηηζηεξηαθή Αξρή Αζελψλ, ζηα πιαίζηα 

πξνψζεζεο «βέιηηζησλ» πξαθηηθψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ελφο βηψζηκνπ 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ θιάδνπ, ζα πξέπεη  λα αθνινπζήζεη ηηο πξαθηηθέο ησλ 
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αληίζηνηρσλ κε απηήλ Δπξσπατθψλ Αξρψλ θαη λα εθδψζεη Οδεγία γηα ηελ 

ππνρξεσηηθή  ζχληαμε θαη δεκνζηνπνίεζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο απφ 

νξγαληζκνχο εηζεγκέλνπο ζην Υξεκαηηζηήξην. Οη Απνινγηζκνί ζα θαηαγξάθνπλ πψο 

αμηνινγνχληαη θαη πψο αληηκεησπίδνληαη νη πεξηβαιινληηθνί θαη θνηλσληθνί θίλδπλνη 

ηνπ θάζε εηζεγκέλνπ νξγαληζκνχ. Πξνηείλεηαη, επίζεο, φπσο ην Υξεκαηηζηήξην 

 απαηηεί ηελ ελζσκάησζε ζηνπο Απνινγηζκνχο  ελφο  ειάρηζηνπ αξηζκνχ  

δεηθηψλ επίδνζεο (κεηαμχ ππνδεηθλπφκελσλ) ή/θαη  

 δηακνξθψζεη  έλα  πξφηππν  πνπ λα παξέρεη ζπγθεθξηκέλεο θαηεπζπληήξηεο --  

ππνρξεσηηθέο – νδεγίεο 

 απαηηεί νη Απνινγηζκνί Βησζηκφηεηαο λα εθδίδνληαη σο αλεμάξηεηεο αιιά 

νινθιεξσκέλεο  εθζέζεηο, νη νπνίεο φκσο λα ελζσκαηψλνπλ ηελ νηθνλνκηθή, 

πεξηβαιινληηθή θαη θνηλσληθή επίδνζε
34

. 

 

9. ΢υμπεράςματα 

Έλα θεληξηθφ  θαη πξαθηηθφ ζπκπέξαζκα ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη φηη νη 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο θαηαλννχλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ηελ έλλνηα ηεο Δηαηξηθήο 

Κνηλσληθήο Δπζχλεο. Η πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ζρεδηάδεη θαη πινπνηεί 

δξάζεηο θνηλσληθνχ θαη πεξηβαιινληηθνχ πεξηερνκέλνπ θαη ηα ηειεπηαία ρξφληα 

παξαηεξείηαη αχμεζε ηνπ  αξηζκνχ ησλ δεκνζηεπκέλσλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο.  

Δθείλν φκσο πνπ νη Διιεληθέο επηρεηξήζεηο δελ θάλνπλ –θαη ην νπνίν είλαη αλάγθε 

αληηκεησπηζηεί ηαρχηαηα είηε απφ ηηο ίδηεο είηε απφ θάπνηα ξπζκηζηηθή Αξρή --  είλαη  

ε ελζσκάησζε ησλ ελεξγεηψλ απηψλ ζηελ εηαηξηθή ζηξαηεγηθή. Απηή ε 

ελζσκάησζε ζα κεηψζεη ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο θαη ζα  πξνάγεη ηε 

βηψζηκε δηαρείξηζε.  Πξνο ην ζθνπφ απηφ, ζε θάζε ελδηαθεξφκελε επηρείξεζε 

απαηηείηαη θαηαξρήλ  κηα εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηεο  

πεξηβάιινληνο  κε ζηφρν ηε δηαζθάιηζε φηη, ε νπνηαδήπνηε επέλδπζε θαη θαηαλνκή 

ρξεκαηηθψλ πφξσλ  ζα  είλαη πξνζαλαηνιηζκέλε  ζηελ επίηεπμε  πξνθαζνξηζκέλσλ 

ζηφρσλ πνπ (ππνηίζεηαη φηη)  ζπκβάιινπλ ζηε βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη,  

γεληθφηεξα, ζηε βηψζηκε  αλάπηπμε  ηεο ρψξαο. 

                                                
34 ―Integrated Reporting‖ 
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Η ρξήζε ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο θαίλεηαη λα  εδξαηψλεηαη σο έλαο βαζηθφο 

ηξφπνο απνηχπσζεο, δεκνζηνπνίεζεο θαη επηθνηλσλίαο ελεξγεηψλ, ζηηο νπνίεο 

πξνβαίλνπλ νη νξγαληζκνί (ηδησηηθνί θαη δεκφζηνη) γηα αληηκεηψπηζε ησλ  

θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ πξνθιήζεσλ.  Δπηπξνζζέησο δε, νη Απνινγηζκνί 

απηνί  ηείλνπλ λα εθπνλνχληαη βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ θαη δηεζλψο απνδεθηψλ  

πξνδηαγξαθψλ  θαη λα «παξάγνπλ» κεηξήζηκνπο δείθηεο επίδνζεο.  

΢ε επίπεδν Δπξσπατθήο Έλσζεο, νη εμειίμεηο επηβεβαηψλνπλ ηελ  θαζηέξσζε (ζην 

εγγχο κέιινλ)  ησλ Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο σο κηα βαζηθή, εηήζηα, λνκνζεηηθά 

ππνρξεσηηθή  ελέξγεηα ησλ επηρεηξήζεσλ.   

Η ρψξα καο ζα πξέπεη λα αμηνινγήζεη ηηο ελέξγεηεο πνπ άιια θξάηε ηεο Δ.Δ έρνπλ 

ήδε πηνζεηήζεη θαη λα πξνρσξήζεη ζε  λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο  πνπ λα ππνρξεψλεη ηε 

δεκνζηνπνίεζε ηεο ζπλνιηθήο επίδνζεο ησλ νξγαληζκψλ ζε ζέκαηα βησζηκφηεηαο, 

αιιά θαη λα ππνζηεξίδεη εηαηξίεο/νξγαληζκνχο κέζσ επηθέληξσζεο ζε ζπγθεθξηκέλεο 

πεξηνρέο θνηλσληθήο θαη πεξηβαιινληηθήο αλάπηπμεο.  

Οη θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ηνπ GRI, σο βαζηθφ πξφηππν Απνινγηζκψλ 

Βησζηκφηεηαο, ζα ζπλερίζνπλ λα έρνπλ θαζνδεγεηηθφ  ξφιν  ζηε δηακφξθσζε ησλ 

Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο. 
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