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Ακεραιότητα

Τηρούµε τις υποσχέσεις µας.

Σχέση εµπιστοσύνης µε τους πελάτες µας

Επιδιώκουµε την σε βάθος κατανόηση

και ικανοποίηση των αναγκών 

των πελατών µας και ενστερνιζόµαστε

τις επιδιώξεις τους για το µέλλον.

Σεβασµός για τους ανθρώπους µας

Αναγνωρίζουµε την αξία των ανθρώπων

µας, ενθαρρύνουµε και στηρίζουµε 

την ανάπτυξή τους µέσα σε ένα ασφαλές

εργασιακό περιβάλλον αµοιβαίας 

εµπιστοσύνης και σεβασµού.

Κοινωνική υπευθυνότητα

Λειτουργούµε επαγγελµατικά και υπεύθυνα,

κερδίζοντας το σεβασµό των «συµµετόχων»

στις δραστηριότητές µας.

Το Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου δηµιουργήθηκε και διαµορφώθηκε
από την S&B για να τιµήσει και να προβάλει τη µακραίωνη µεταλλευτική
ιστορία και παράδοση του νησιού. Λειτουργεί µε δαπάνες της Εταιρίας
σε ιδιόκτητο κτίριο στον Αδάµαντα της Μήλου, από το 1998.

To Συνεδριακό Κέντρο Μήλου - «Γεώργιος Ηλιόπουλος» δηµιουργήθηκε 
το 2000 από την κυρία Καίτη Κυριακοπούλου, Επίτιµη Πρόεδρο της S&B 
σήµερα, στη µνήµη του πατέρα της και συνιδρυτή της S&B. Η Εταιρία
υποστηρίζει τη λειτουργία του Συνεδριακού Κέντρου και είναι χορηγός
πολλών εκδηλώσεων που γίνονται σε αυτό.

Το Μεταλλευτικό Πάρκο Φωκίδας–Vagonetto δηµιουργήθηκε και διαµορ-
φώθηκε από την S&B µέσα στις εγκαταστάσεις της στη Φωκίδα, ως αφιέ-
ρωµα στην ιστορία αξιοποίησης του ελληνικού βωξίτη, και επιδιώκει να
καταστεί πόλος έλξης πολλών επισκεπτών στην ευρύτερη περιοχή. Το
πρωτότυπο και πολύπλευρα ενδιαφέρον θεµατικό πάρκο λειτουργεί 
µε την υποστήριξη της S&B από το φθινόπωρο του 2003. 

Η «Πρωτοβουλία Φωκίδα» αποτελεί µία αστική µη κερδοσκοπική εταιρία 
που ιδρύθηκε το ∆εκέµβριο του 2003 µε πρωτοβουλία της S&B και του
δήµου Άµφισσας και στην οποία συµµετέχουν ακόµη οι δήµοι Γραβιάς,
∆ελφών, Λιδορικίου και το Επιµελητήριο Φωκίδας. Στόχος της Πρωτο-
βουλίας είναι η προώθηση της βιώσιµης οικονοµικής και πολιτιστικής
ανάπτυξης της περιοχής.

Οι Αξίες µας
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συνεισφορά µε Απαιτήσεις 
του GRI



Απασχόληση εταιρικού 
γιατρού στη Μήλο
και εφαρµογή πρώτων
µέτρων ασφάλειας
στην εργασία.

Δηµιουργία πρώτων 
οικηµάτων για τους 
εργαζοµένους στα 
Βούδια της Μήλου.

Ίδρυση Δηµοτικού 
Σχολείου στα Πολλώνια 
της Μήλου µε ενέργειες 
και χρηµατοδότηση
της S&B.

Βράβευση Γεωργίου 
Ηλιόπουλου  ως
«Καλύτερου
Εργοδότη».

Απονοµή στον Οδ.
Π. Κυριακόπουλο
του βραβείου «Κούρος».

Εγκαίνια του Μεταλλευ-
τικού Μουσείου Μήλου 
της S&B. 

Θέσπιση Συνταξιοδοτι-
κού Προγράµµατος.

Πρώτη Έρευνα Ικανο-
ποίησης Εργαζοµένων.

Δηµιουργία της
«Πρωτοβουλίας Φωκίδα», 
νέα µορφή συνεργασίας
µε την τοπική κοινωνία.

Έναρξη λειτουργίας 
Μεταλλευτικού Πάρκου 
Φωκίδας – Vagonetto.

Ανακήρυξη της Καίτης 
Κυριακοπούλου σε
«Επίτιµη Δηµότη Μήλου».

Θέσπιση 
προγράµµατος 
διανοµής κερδών
στο προσωπικό.

 

Πρώτη δισκογραφική 
παραγωγή µε τον 
«Ύµνο εις την
Ελευθερίαν». 

Δηµιουργία Τράπεζας 
Αίµατος µε εθελοντική 
αιµοδοσία του 
προσωπικού.

Κατασκευή Πολιτιστικού 
Κέντρου Πολλωνίων 
Μήλου.

Πρώτη έκδοση βιβλίου: 
Αντώνιος Βασιλάκης,
ο επιλεγόµενος Aliense - 
Μήλιος ζωγράφος.

Υπογραφή πρώτου 
οµαδικού συµβολαίου 
πρόσθετης ασφάλισης 
υγείας του προσωπικού.

Δηµιουργία των πρώτων 
ιδιόκτητων φυτωρίων 
στη Φωκίδα.

Ίδρυση του πρώτου 
ειδικού Γραφείου 
Υγιεινής και Ασφάλειας. 

Ανακήρυξη της Καίτης 
Κυριακοπούλου σε
«Μεγάλη Ευεργέτιδα» 
από τοπικές αρχές της 
Φωκίδας.

Διάθεση σηµαντικού 
ποσού για την αγορά 
τροφίµων για το 
προσωπικό στη Μήλο, 
κατόπιν συµφωνίας 
Διοίκησης–σωµατείου 
εργαζοµένων της S&Β. 

Πρώτη αναφορά για 
οικονοµική υποστήριξη 
τοπικών συλλόγων στη 
Μήλο για πολιτιστικές, 
αθλητικές και άλλες 
δραστηριότητες.

Οικονοµική και τεχνική 
αρωγή της S&B στην 
ανέγερση νέου κτιρίου 
για το Δηµοτικό Σχολείο 
Πολλωνίων Μήλου.

Κατασκευή αεροδρο-
µίου στη Μήλο µε 
οικονοµική και τεχνική 
συνδροµή  της S&B.

Οικειοθελής θεσµοθέτηση 
από την S&B διάθεσης 
του 1% επί της αξίας
των εξαγωγών για
την ενίσχυση των
κοινοτήτων στη Μήλο.

Έκδοση πρώτου 
ξεχωριστού Ετήσιου 
Κοινωνικού
Απολογισµού.

 

Παράσηµο της 
Λεγεώνας της Τιµής 
στην Καίτη
Κυριακοπούλου.

Πιστοποίηση κατά ISO 
14001 στις εγκαταστά-
σεις εξόρυξης
και επεξεργασίας 
µπεντονίτη και
περλίτη στη Μήλο.

Έκδοση ενιαίας Εται-
ρικής Πολιτικής Ποιό-
τητας, Περιβάλλοντος, 
Υγιεινής & Ασφάλειας 
σε 11 γλώσσες χωρών 
όπου δραστηριοποιείται 
η S&B.

Πρώτη ’Ερευνα 
Ικανοποίησης Εργαζο-
µένων σε διεθνές 
επίπεδο.

Ίδρυση του πρώτου 
ειδικού Τµήµατος 
Αποκατάστασης 
Περιβάλλοντος.

Πρώτη εφαρµογή 
συστήµατος εκπαίδευ-
σης προσωπικού σε 
συνεργασία µε
ξένη εταιρία.

Σηµαντική χρηµατική 
δωρεά για την ενίσχυση 
των Ενόπλων Δυνάµεων 
της Χώρας.

Κατασκευή
Πολιτιστικού
Κέντρου Ιτέας.

Έκδοση πρώτης εταιρικής 
εφηµερίδας για το 
προσωπικό της Εταιρίας.

Έναρξη αναπαρα-
γωγής τοπικών φυτών.

Εορτασµός των 70 
χρόνων του Οµίλου.

Διοργάνωση προγράµ-
µατος φιλοξενίας
«Η S&B στους Ολυµπι-
ακούς» για περισσότερα 
από 200 άτοµα από 106 
εταιρίες-πελάτες
και 22 χώρες.
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Εισαγωγή συστήµατος 
συµµετοχικής διοίκησης.

Πρώτη βράβευση από 
τον ΟΜΕΠΟ µε τον
«προς Χορηγούς
Τέχνης Έπαινον».

Πιστοποίηση κατά
ISO 9002.

Θέσπιση του 
«Φεστιβάλ Μήλου» 
από την S&B.

Πιστοποίηση κατά ISO 
14001 στις εγκαταστά-
σεις εξόρυξης και 
επεξεργασίας Βωξίτη. 

Εγκαίνια Συνεδριακού 
Κέντρου Μήλου –
«Γεώργιος Ηλιόπουλος»

Αναδιατύπωση και 
επιβεβαίωση των Αξιών 
του Οµίλου S&B 
διεθνώς.

Έναρξη συστηµατικής 
καταγραφής των 
επιδόσεων του Οµίλου 
παγκοσµίως στους 
τοµείς Περιβάλλοντος, 
Υγιεινής & Ασφάλειας.

Κοινωνικά Ορόσηµα

Σκοπός της S&B, όλων εµάς των ανθρώπων της, είναι να «παρέ-

χουµε καινοτόµες βιοµηχανικές λύσεις, αναπτύσσοντας φυσικούς

πόρους και δηµιουργώντας προϊόντα προστιθέµενης αξίας». Και

πραγµατώνουµε αυτό το Σκοπό βιώνοντας τις εταιρικές µας Αξίες.

Οι Αξίες µας ενυπάρχουν στο Σκοπό µας και αποτυπώνουν τον

τρόπο µε τον οποίο αντιλαµβανόµαστε το «υπεύθυνο επιχειρείν»,

δηλαδή τον τρόπο µε τον οποίο εφαρµόζουµε την επιχειρηµατική

µας στρατηγική για να επιτύχουµε τους στόχους µας. 

Όπως επανειληµµένα αναφέρουµε, η Βιώσιµη Ανάπτυξη αποτελεί

αναπόσπαστο κοµµάτι αυτής της επιχειρηµατικής στρατηγικής,

γεγονός το οποίο αντικατοπτρίζεται και στις Αξίες µας. 

Για τους ανθρώπους της S&B, η επιδίωξη για Βιώσιµη Ανάπτυξη

µεταφράζεται στην αξιοποίηση φυσικών ορυκτών πόρων για την

ικανοποίηση των αναγκών των πελατών µας σε βάθος χρόνου, 

µε σεβασµό προς τους φυσικούς πόρους, το περιβάλλον, τον

ανθρώπινο παράγοντα και την κοινωνία.

Η στρατηγική της S&B για Βιώσιµη Ανάπτυξη αποτελεί αναπό-

σπαστο µέρος της γενικότερης επιχειρηµατικής της στρατηγι-

κής και των δραστηριοτήτων της. Αποδίδεται συχνότατα µε το

παραπάνω διάγραµµα, που απεικονίζει τον τρόπο µε τον οποίο

η επιχειρηµατική στρατηγική της S&B για δηµιουργία µακρο-

χρόνιας αξίας για τους µετόχους της συνδυάζεται µε την ταυ-

τόχρονη και ισόρροπη επιδίωξη και των τριών πυλώνων της Βιώ-

σιµης Ανάπτυξης: Οικονοµία-Περιβάλλον-Κοινωνία. 

Η προσπάθεια ισόρροπης επιδίωξης και των τριών πυλώνων

της Βιώσιµης Ανάπτυξης δεν είναι, ασφαλώς, εύκολη υπόθε-

ση. Απαιτεί ορθά και ολοκληρωµένα συστήµατα διακυβέρνη-

σης και διαχείρισης, εφαρµογή αποτελεσµατικών πολιτικών

και πρακτικών, συνεχή παρακολούθηση και αποτίµηση των επι-

δόσεων στους διάφορους τοµείς. 

Βιώσιµη Ανάπτυξη στην S&B

προοπτική σε βάθος χρόνου
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Οι προκλήσεις της S&B για Βιώσιµη Ανάπτυξη
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Κοινωνία

Το Όραµά µας είναι «να έχουµε αναδειχθεί µέχρι το έτος 2010 σε

µία από τις κορυφαίες εταιρίες βιοµηχανικών ορυκτών στον κόσµο

µε κριτήριο την οικονοµική αξία της Εταιρίας».

Καθώς η S&B επιδιώκει να αναπτύσσεται σε βάθος χρόνου και να

δηµιουργεί µακροπρόθεσµη αξία για τους µετόχους της, αντιµε-

τωπίζει πολλές προκλήσεις στην πορεία της. 

Η πραγµάτωση του Σκοπού και του Οράµατος µας σηµαίνει να

καταφέρουµε να αντιµετωπίσουµε µε επιτυχία τόσο τους επιχειρη-

µατικούς µας στόχους όσο και τις προκλήσεις της Βιώσιµης Ανά-

πτυξης. Τα δύο αυτά αλληλοεξαρτώνται και αντιµετωπίζονται ως

σύνολο τόσο από άποψη διακυβέρνησης όσο και διαχείρισης.

Οι σηµαντικότερες προκλήσεις µας για Βιώσιµη Ανάπτυξη είναι:

• Η δυνατότητα πρόσβασης σε φυσικούς ορυκτούς πόρους και η

ορθολογική διαχείριση αυτών των πόρων: για να µπορούµε να

ικανοποιούµε την τρέχουσα και µελλοντική ζήτηση για τα προϊό-

ντα µας και να βελτιώνουµε την αποδοτικότητα της χρήσης των

φυσικών πόρων

• Η διασφάλιση της Υγιεινής & Ασφάλειας στην εργασία 

• Η αναγνώριση της αξίας των ανθρώπων µας και η συνεχής

ανάπτυξή τους

• Η µέριµνα για την ελαχιστοποίηση του «περιβαλλοντικού αποτυ-

πώµατος» των δραστηριοτήτων µας: πρόληψη, προστασία, απο-

κατάσταση, διατήρηση βιοποικιλότητας

• Η φροντίδα για τις τοπικές κοινωνίες: ενίσχυση της ισόρροπης και

βιώσιµης ανάπτυξής τους, συµβατότητα της δραστηριότητάς µας

µε άλλες, παράλληλες δραστηριότητες όπως ο τουρισµός

Η επιδίωξη της S&B για Βιώσιµη Ανάπτυξη

Ο Ετήσιος Απολογισµός της S&B παρουσιάζει την επιχειρηµατική δραστηριότητα και τις επιδόσεις της.

Ο Ετήσιος Κοινωνικός Απολογισµός της S&B παρουσιάζει: 

• Τις Πολιτικές µας στους διάφορους τοµείς της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης

• Τις Πρακτικές µας: τις συστηµατικές και εντατικές δράσεις που αναλαµβάνει η S&B στους τοµείς αυτούς

• Τις Επιδόσεις µας: την πορεία και τα αποτελέσµατα αυτών των δράσεων.
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Εγκαίνια του Μεταλλευ-
τικού Μουσείου Μήλου 
της S&B. 

Θέσπιση Συνταξιοδοτι-
κού Προγράµµατος.

Πρώτη Έρευνα Ικανο-
ποίησης Εργαζοµένων.

Δηµιουργία της
«Πρωτοβουλίας Φωκίδα», 
νέα µορφή συνεργασίας
µε την τοπική κοινωνία.

Έναρξη λειτουργίας 
Μεταλλευτικού Πάρκου 
Φωκίδας – Vagonetto.

Ανακήρυξη της Καίτης 
Κυριακοπούλου σε
«Επίτιµη Δηµότη Μήλου».

Θέσπιση 
προγράµµατος 
διανοµής κερδών
στο προσωπικό.

 

Πρώτη δισκογραφική 
παραγωγή µε τον 
«Ύµνο εις την
Ελευθερίαν». 

Δηµιουργία Τράπεζας 
Αίµατος µε εθελοντική 
αιµοδοσία του 
προσωπικού.

Κατασκευή Πολιτιστικού 
Κέντρου Πολλωνίων 
Μήλου.

Πρώτη έκδοση βιβλίου: 
Αντώνιος Βασιλάκης,
ο επιλεγόµενος Aliense - 
Μήλιος ζωγράφος.

Υπογραφή πρώτου 
οµαδικού συµβολαίου 
πρόσθετης ασφάλισης 
υγείας του προσωπικού.

Δηµιουργία των πρώτων 
ιδιόκτητων φυτωρίων 
στη Φωκίδα.

Ίδρυση του πρώτου 
ειδικού Γραφείου 
Υγιεινής και Ασφάλειας. 

Ανακήρυξη της Καίτης 
Κυριακοπούλου σε
«Μεγάλη Ευεργέτιδα» 
από τοπικές αρχές της 
Φωκίδας.

Διάθεση σηµαντικού 
ποσού για την αγορά 
τροφίµων για το 
προσωπικό στη Μήλο, 
κατόπιν συµφωνίας 
Διοίκησης–σωµατείου 
εργαζοµένων της S&Β. 

Πρώτη αναφορά για 
οικονοµική υποστήριξη 
τοπικών συλλόγων στη 
Μήλο για πολιτιστικές, 
αθλητικές και άλλες 
δραστηριότητες.

Οικονοµική και τεχνική 
αρωγή της S&B στην 
ανέγερση νέου κτιρίου 
για το Δηµοτικό Σχολείο 
Πολλωνίων Μήλου.

Κατασκευή αεροδρο-
µίου στη Μήλο µε 
οικονοµική και τεχνική 
συνδροµή  της S&B.

Οικειοθελής θεσµοθέτηση 
από την S&B διάθεσης 
του 1% επί της αξίας
των εξαγωγών για
την ενίσχυση των
κοινοτήτων στη Μήλο.

Έκδοση πρώτου 
ξεχωριστού Ετήσιου 
Κοινωνικού
Απολογισµού.

 

Παράσηµο της 
Λεγεώνας της Τιµής 
στην Καίτη
Κυριακοπούλου.

Πιστοποίηση κατά ISO 
14001 στις εγκαταστά-
σεις εξόρυξης
και επεξεργασίας 
µπεντονίτη και
περλίτη στη Μήλο.

Έκδοση ενιαίας Εται-
ρικής Πολιτικής Ποιό-
τητας, Περιβάλλοντος, 
Υγιεινής & Ασφάλειας 
σε 11 γλώσσες χωρών 
όπου δραστηριοποιείται 
η S&B.

Πρώτη ’Ερευνα 
Ικανοποίησης Εργαζο-
µένων σε διεθνές 
επίπεδο.

Ίδρυση του πρώτου 
ειδικού Τµήµατος 
Αποκατάστασης 
Περιβάλλοντος.

Πρώτη εφαρµογή 
συστήµατος εκπαίδευ-
σης προσωπικού σε 
συνεργασία µε
ξένη εταιρία.

Σηµαντική χρηµατική 
δωρεά για την ενίσχυση 
των Ενόπλων Δυνάµεων 
της Χώρας.

Κατασκευή
Πολιτιστικού
Κέντρου Ιτέας.

Έκδοση πρώτης εταιρικής 
εφηµερίδας για το 
προσωπικό της Εταιρίας.

Έναρξη αναπαρα-
γωγής τοπικών φυτών.

Εορτασµός των 70 
χρόνων του Οµίλου.

Διοργάνωση προγράµ-
µατος φιλοξενίας
«Η S&B στους Ολυµπι-
ακούς» για περισσότερα 
από 200 άτοµα από 106 
εταιρίες-πελάτες
και 22 χώρες.

1975 1976 1977 19831980 1988 1989 1990 1993 1994  1995  1996 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 20061935 1936 1947 1959 1966 1969 1972  

Εισαγωγή συστήµατος 
συµµετοχικής διοίκησης.

Πρώτη βράβευση από 
τον ΟΜΕΠΟ µε τον
«προς Χορηγούς
Τέχνης Έπαινον».

Πιστοποίηση κατά
ISO 9002.

Θέσπιση του 
«Φεστιβάλ Μήλου» 
από την S&B.

Πιστοποίηση κατά ISO 
14001 στις εγκαταστά-
σεις εξόρυξης και 
επεξεργασίας Βωξίτη. 

Εγκαίνια Συνεδριακού 
Κέντρου Μήλου –
«Γεώργιος Ηλιόπουλος»

Αναδιατύπωση και 
επιβεβαίωση των Αξιών 
του Οµίλου S&B 
διεθνώς.

Έναρξη συστηµατικής 
καταγραφής των 
επιδόσεων του Οµίλου 
παγκοσµίως στους 
τοµείς Περιβάλλοντος, 
Υγιεινής & Ασφάλειας.

Κοινωνικά Ορόσηµα

Σκοπός της S&B, όλων εµάς των ανθρώπων της, είναι να «παρέ-

χουµε καινοτόµες βιοµηχανικές λύσεις, αναπτύσσοντας φυσικούς

πόρους και δηµιουργώντας προϊόντα προστιθέµενης αξίας». Και

πραγµατώνουµε αυτό το Σκοπό βιώνοντας τις εταιρικές µας Αξίες.

Οι Αξίες µας ενυπάρχουν στο Σκοπό µας και αποτυπώνουν τον

τρόπο µε τον οποίο αντιλαµβανόµαστε το «υπεύθυνο επιχειρείν»,

δηλαδή τον τρόπο µε τον οποίο εφαρµόζουµε την επιχειρηµατική

µας στρατηγική για να επιτύχουµε τους στόχους µας. 

Όπως επανειληµµένα αναφέρουµε, η Βιώσιµη Ανάπτυξη αποτελεί

αναπόσπαστο κοµµάτι αυτής της επιχειρηµατικής στρατηγικής,

γεγονός το οποίο αντικατοπτρίζεται και στις Αξίες µας. 

Για τους ανθρώπους της S&B, η επιδίωξη για Βιώσιµη Ανάπτυξη

µεταφράζεται στην αξιοποίηση φυσικών ορυκτών πόρων για την

ικανοποίηση των αναγκών των πελατών µας σε βάθος χρόνου, 

µε σεβασµό προς τους φυσικούς πόρους, το περιβάλλον, τον

ανθρώπινο παράγοντα και την κοινωνία.

Η στρατηγική της S&B για Βιώσιµη Ανάπτυξη αποτελεί αναπό-

σπαστο µέρος της γενικότερης επιχειρηµατικής της στρατηγι-

κής και των δραστηριοτήτων της. Αποδίδεται συχνότατα µε το

παραπάνω διάγραµµα, που απεικονίζει τον τρόπο µε τον οποίο

η επιχειρηµατική στρατηγική της S&B για δηµιουργία µακρο-

χρόνιας αξίας για τους µετόχους της συνδυάζεται µε την ταυ-

τόχρονη και ισόρροπη επιδίωξη και των τριών πυλώνων της Βιώ-

σιµης Ανάπτυξης: Οικονοµία-Περιβάλλον-Κοινωνία. 

Η προσπάθεια ισόρροπης επιδίωξης και των τριών πυλώνων

της Βιώσιµης Ανάπτυξης δεν είναι, ασφαλώς, εύκολη υπόθε-

ση. Απαιτεί ορθά και ολοκληρωµένα συστήµατα διακυβέρνη-

σης και διαχείρισης, εφαρµογή αποτελεσµατικών πολιτικών

και πρακτικών, συνεχή παρακολούθηση και αποτίµηση των επι-

δόσεων στους διάφορους τοµείς. 

Βιώσιµη Ανάπτυξη στην S&B

προοπτική σε βάθος χρόνου
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Οι προκλήσεις της S&B για Βιώσιµη Ανάπτυξη
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Κοινωνία

Το Όραµά µας είναι «να έχουµε αναδειχθεί µέχρι το έτος 2010 σε

µία από τις κορυφαίες εταιρίες βιοµηχανικών ορυκτών στον κόσµο

µε κριτήριο την οικονοµική αξία της Εταιρίας».

Καθώς η S&B επιδιώκει να αναπτύσσεται σε βάθος χρόνου και να

δηµιουργεί µακροπρόθεσµη αξία για τους µετόχους της, αντιµε-

τωπίζει πολλές προκλήσεις στην πορεία της. 

Η πραγµάτωση του Σκοπού και του Οράµατος µας σηµαίνει να

καταφέρουµε να αντιµετωπίσουµε µε επιτυχία τόσο τους επιχειρη-

µατικούς µας στόχους όσο και τις προκλήσεις της Βιώσιµης Ανά-

πτυξης. Τα δύο αυτά αλληλοεξαρτώνται και αντιµετωπίζονται ως

σύνολο τόσο από άποψη διακυβέρνησης όσο και διαχείρισης.

Οι σηµαντικότερες προκλήσεις µας για Βιώσιµη Ανάπτυξη είναι:

• Η δυνατότητα πρόσβασης σε φυσικούς ορυκτούς πόρους και η

ορθολογική διαχείριση αυτών των πόρων: για να µπορούµε να

ικανοποιούµε την τρέχουσα και µελλοντική ζήτηση για τα προϊό-

ντα µας και να βελτιώνουµε την αποδοτικότητα της χρήσης των

φυσικών πόρων

• Η διασφάλιση της Υγιεινής & Ασφάλειας στην εργασία 

• Η αναγνώριση της αξίας των ανθρώπων µας και η συνεχής

ανάπτυξή τους

• Η µέριµνα για την ελαχιστοποίηση του «περιβαλλοντικού αποτυ-

πώµατος» των δραστηριοτήτων µας: πρόληψη, προστασία, απο-

κατάσταση, διατήρηση βιοποικιλότητας

• Η φροντίδα για τις τοπικές κοινωνίες: ενίσχυση της ισόρροπης και

βιώσιµης ανάπτυξής τους, συµβατότητα της δραστηριότητάς µας

µε άλλες, παράλληλες δραστηριότητες όπως ο τουρισµός

Η επιδίωξη της S&B για Βιώσιµη Ανάπτυξη

Ο Ετήσιος Απολογισµός της S&B παρουσιάζει την επιχειρηµατική δραστηριότητα και τις επιδόσεις της.

Ο Ετήσιος Κοινωνικός Απολογισµός της S&B παρουσιάζει: 

• Τις Πολιτικές µας στους διάφορους τοµείς της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης

• Τις Πρακτικές µας: τις συστηµατικές και εντατικές δράσεις που αναλαµβάνει η S&B στους τοµείς αυτούς

• Τις Επιδόσεις µας: την πορεία και τα αποτελέσµατα αυτών των δράσεων.

GreekCover_final  30/05/07  14:13  Σελίδα4
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Γ
ια την S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. το 2006 ήταν µια χρονιά

σηµαντικών επιτυχιών στο επιχειρηµατικό-οικονοµικό πεδίο, µε ενί-

σχυση της παρουσίας της στην παγκόσµια αγορά, µε αύξηση του

κύκλου εργασιών και της κερδοφορίας της.

Οι επιτυχίες αυτές συνδυάστηκαν µε σηµαντικές επιδόσεις στην επιδίωξη

της S&B για βιώσιµη ανάπτυξη, που αποτελεί πλέον αναπόσπαστο κοµµά-

τι της επιχειρηµατικής στρατηγικής και λειτουργίας της. 

Η συµπεριφορά της S&B ως ενεργού υπεύθυνου πολίτη διέπεται διαχρονικά

από τις εξής βασικές παραδοχές:

• Η κοινωνική ευηµερία είναι αλληλένδετη µε τη βιώσιµη οικονοµική ανά-

πτυξη, η οποία µε τη σειρά της προϋποθέτει ορθολογική διαχείριση των

φυσικών πόρων και του περιβάλλοντος γενικότερα.

• Η αποτελεσµατική εταιρική µέριµνα για τον άνθρωπο, για τον κοινωνικό

περίγυρο και για το περιβάλλον πρέπει –και µπορεί– να συµβαδίζει µε

την αποδοτική λειτουργία της επιχείρησης. 

• Προϋπόθεση για τη βιώσιµη ανάπτυξη και για την κοινωνική συνοχή

αποτελεί η γόνιµη συνεργασία µεταξύ των φορέων της επιχειρηµατικής

δραστηριότητας και των τοπικών κοινοτήτων.

Σήµερα, οι παραδοχές αυτές συνδυάζονται συστηµατικά µε τις προκλή-

σεις, τις οποίες καλούµαστε να αντιµετωπίσουµε γύρω από τα θέµατα

της Βιώσιµης Ανάπτυξης και της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης (ΕΚΕ). Οι

προκλήσεις αυτές απορρέουν από τη φύση της δραστηριότητας της

S&B, το µέγεθός της και τον πολυεθνικό της χαρακτήρα.

Η δυνατότητα πρόσβασης σε φυσικούς πόρους και η υπεύθυνη διαχείριση

του χαρτοφυλακίου των αποθεµάτων µας, η ικανοποίηση των σηµερινών

και µελλοντικών αναγκών των πελατών µας, η µέριµνα για την προστασία

του περιβάλλοντος σε όλες µας τις δραστηριότητες (από την εξόρυξη µέχρι

την επεξεργασία και τη µεταφορά), η προάσπιση της υγιεινής και ασφάλει-

ας στην εργασία, η µέριµνα για τις τοπικές κοινωνίες όπου δραστηριοποι-

ούµαστε και η αναγνώριση της αξίας των ανθρώπων µας είναι οι προκλή-

σεις που ο Όµιλος S&B καλείται καθηµερινά να διαχειριστεί.

Ο πολυεθνικός χαρακτήρας του Οµίλου της S&B έχει προσδώσει τα

τελευταία χρόνια δύο πρόσθετες διαστάσεις στην αντιµετώπιση των

θεµάτων ΕΚΕ:

• Τη µεταφορά-διάχυση των αρχών, της φιλοσοφίας, αλλά και των πρα-

κτικών της µητρικής εταιρίας σε όλες τις ανά τον κόσµο θυγατρικές της,

προσαρµοσµένων στις τοπικές συνθήκες.

• Την ενεργό συµµετοχή σε διεθνείς οργανώσεις-πρωτοβουλίες-δίκτυα που

δραστηριοποιούνται στους τοµείς της Βιώσιµης Ανάπτυξης και της ΕΚΕ.

Μήνυµα από τη ∆ιοίκηση
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Για την S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. το 2006 ήταν µια χρονιά

σηµαντικών επιτυχιών στο επιχειρηµατικό και οικονοµικό πεδίο, 

σε συνδυασµό µε σηµαντικές επιδόσεις στην επιδίωξη της S&B

για Βιώσιµη Ανάπτυξη

Εδώ και αρκετά χρόνια η αντιµετώπιση των παραπάνω προκλήσεων γίνε-

ται τόσο σε στρατηγικό επίπεδο, όσο και σε διαχειριστικό, µέσα από τις

πολιτικές και τα συστήµατα που έχουµε αναπτύξει και εξελίσσουµε συνε-

χώς. Ο Κοινωνικός Απολογισµός µας αποτελεί ένα εργαλείο καταγραφής

και επικοινωνίας των πρακτικών και της επίδοσής µας στους παραπάνω

τοµείς και ανοίγει διάλογο µε όλους, όσοι ενδιαφέρονται να ενηµερωθούν

για τις ενέργειες της S&B προς την επίτευξη µιας αναπτυσσόµενης, υπεύ-

θυνης και βιώσιµης επιχειρηµατικής αξίας.

Ενδεικτικά, µπορούµε εδώ να αναφέρουµε κάποιες από τις πιο χαρακτη-

ριστικές πρωτοβουλίες-δράσεις που πραγµατοποιήθηκαν το 2006:

• Θέσπιση κεντρικής Εταιρικής Πολιτικής για την Ποιότητα, το Περιβάλλον,

την Υγιεινή & Ασφάλεια, η οποία ισχύει ήδη για όλες τις εταιρίες του Οµίλου.

• Ολοκλήρωση του συστήµατος καταγραφής και παρακολούθησης των

επιδόσεων όλων των εταιριών του Οµίλου στους τοµείς του Περιβάλλο-

ντος και της Υγιεινής & Ασφάλειας.

• Πλήρης ενσωµάτωση των δοµών και πολιτικών της Εταιρίας για το Περι-

βάλλον και την Υγιεινή & Ασφάλεια στις δραστηριότητες της Γερµανίας.

• Περαιτέρω επέκταση των εταιρικών δοµών και των συστηµάτων στον

τοµέα του Ανθρώπινου ∆υναµικού και στις Η.Π.Α.

• ∆ιενέργεια δύο ερευνών σε παγκόσµιο επίπεδο για τη διαπίστωση του

βαθµού ικανοποίησης του προσωπικού µας και των πελατών µας. Οι

έρευνες αυτές πραγµατοποιήθηκαν στο πλαίσιο της πολιτικής µας για

περιοδικό και συστηµατικό έλεγχο, του επιπέδου των σχέσεών µας µε

τις δύο αυτές εξαιρετικά σηµαντικές οµάδες stakeholders. Τα πολύ θετι-

κά αποτελέσµατα και των δύο επιβεβαιώνουν την αξία που δίνουµε δια-

χρονικά στις σχέσεις αυτές. Παράλληλα, όµως, αντλούµε από αυτές και

ιδέες για συνεχή βελτίωση.

• Ανάληψη, σε συνεχώς συστηµατικότερη βάση και ευρύτερη προοπτική,

πρωτοβουλιών αρµονικής σύζευξης της επιχειρηµατικής µας δραστη-

ριότητας µε την ουσιαστική στήριξη της γενικότερης ανάπτυξης των

τοπικών κοινωνιών (ενίσχυση των υποδοµών, δηµιουργία πόλων τουρι-

στικής προσέλκυσης κ.ά.).

∆εν εφησυχάζουµε όµως µε τις δραστηριότητες και τις επιτυχίες µας στον

τοµέα της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης. Αν όσα έχουν γίνει είναι πολλά

και σηµαντικά, πολλά και σηµαντικά –και δύσκολα– είναι και αυτά που

πρέπει ακόµη να γίνουν. ∆εσµευόµαστε να συνεχίσουµε αυτή την πορεία

µε συνέπεια και συνέχεια.

Οδυσσέας Π. Κυριακόπουλος Ευθύµιος Ο. Βιδάλης
Πρόεδρος ∆.Σ. ∆ιευθύνων Σύµβουλος
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Η S&B µε µια µατιά

Ανά Κλάδο

Μπεντονίτης 38%

Περλίτης 21%

Otavi 9%

Βωξίτης 12%

Stollberg 20%

Ανά Τοµέα Δραστηριότητας

Βιοµηχανικά Ορυκτά 78%

Μοτοδυναµική Α.Ε.Ε. 18%

Ergotrak Α.Ε. 4%

Ανά Βιοµηχανική Χρήση

Σφαιροποίηση Σιδήρου 6%

Παραγωγή Σιδήρου 2%

Συνεχής
Χύτευση Χάλυβα 20%

Χυτήρια 22%

Αλουµίνα 5%

Μεταλλουργία
& Επεξεργασία
Μετάλλου 55%

4% Τσιµεντοβιοµηχανία

3% Έργα Πολιτικού
 Μηχανικού

15% Κατασκευές &
 Οικοδοµικά Υλικά

23% Διάφορα
4% Πυρίµαχα

4% Βιοµηχανία
 Υάλου & Κεραµικά
4% Γεωργία

4% Άµµος Υγιεινής

1% Γεωτρήσεις

6% Λοιπά

22% Κατασκευές
Ανά Περιοχή

Ευρώπη (εκτός Ελλάδος) 67%

Β. Αµερική 17%

Λοιπές Χώρες 4%

Μέση Ανατολή & Αφρική 1%

Ασία 3%

Ελλάδα 8%

Πωλήσεις Οµίλου S&B 2006 Πωλήσεις Βιοµηχανικών Ορυκτών 2006

Πωλήσεις Βιοµηχανικών Ορυκτών 2006

Ο ενοποιηµένος κύκλος εργασιών του Οµίλου S&B το 2006 ανήλθε 

σε €455,60 εκατ. και τα καθαρά κέρδη σε €23,54 εκατ.

Νο1
παραγωγός
µπεντονίτη

στην Ευρωπαϊκή
Ένωση

Νο 2
παραγωγός 
µπεντονίτη 

παγκοσµίως

Νο1
προµηθευτής 
αδιόγκωτου 

διαβαθµισµένου
περλίτη 

παγκοσµίως

Νο1
παραγωγός 
βωξίτη στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση

Νο1
παραγωγός 

συλλιπασµάτων
χύτευσης 

παγκοσµίως



ΗΠΑ

Βραζιλία

Καναδάς

Πολωνία

Γερµανία

Ην. Βασίλειο

Βέλγιο

Ρωσία

Ουγγαρία

Ρουµανία

Γεωργία
Γαλλία

Ισπανία

Ιταλία

Μαρόκο

Σερβία

Ελλάδα

Βουλγαρία

Κύπρος

Τουρκία

Δηµ. της Κορέας

Ινδία

Κίνα
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26
ορυχεία 

54
εγκαταστάσεις

& κέντρα 
επεξεργασίας

29
κέντρα

διανοµής

σε 23
χώρες

σε 5
ηπείρους

69
χώρες

πωλήσεων

∆ιεθνής παρουσία του Οµίλου S&B

Η
S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε., εισηγµένη στο Ελληνικό Χρηµατι-

στήριο από το 1994, είναι η µητρική εταιρία του Οµίλου S&B, µε

εκτεταµένη διεθνή παρουσία και ηγετικές θέσεις στις αγορές στις

οποίες δραστηριοποιείται.

Βασικό κορµό της δραστηριότητας του Οµίλου S&B αποτελούν η εξόρυ-

ξη, η επεξεργασία και η εµπορία βιοµηχανικών ορυκτών. 

Επίσης, µέσω των θυγατρικών εταιριών Μοτοδυναµική Α.Ε.Ε. και

Ergotrak A.E., ο Όµιλος αναπτύσσει εµπορική δραστηριότητα στις αγορές

δικύκλων, προϊόντων θάλασσας, µηχανηµάτων έργων και άλλου βιοµηχα-

νικού εξοπλισµού στην Ελλάδα, στη Βουλγαρία και τη Ρουµανία.

Ο Όµιλος S&B ξεκίνησε το 1934 µε δύο µεταλλευτικές εταιρίες –την Α.Ε.Μ.

Βωξίται Παρνασσού και την Α.Ε.Ε. Αργυροµεταλλευµάτων και Βαρυτίνης–

και µε το όραµα των ιδρυτών του να αξιοποιήσει τον ορυκτό πλούτο της Ελλά-

δας, ιδιαίτερα της Μήλου και της Φωκίδας. Η S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε.

σχηµατίστηκε από τη συγχώνευση αυτών των δύο εταιριών το 1996, ενώ το

νέο όνοµα και η νέα εταιρική της ταυτότητα υιοθετήθηκαν το 2003.

Οικοδοµώντας πάνω στη µακρόχρονη συνεχή της ανάπτυξη και, µέσω σηµα-

ντικών εξαγορών, επεκτάσεων και νέων επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων, η

S&B αποτελεί σήµερα έναν πολυεθνικό όµιλο, µε 46 εταιρίες.

∆ιαθέτει 26 ορυχεία, 54 εγκαταστάσεις & κέντρα επεξεργασίας και 29

κέντρα διανοµής σε 23 χώρες και σε 5 ηπείρους. Από τις θέσεις αυτές

προµηθεύει τους πελάτες της σε 69 χώρες διεθνώς.

Ο Όµιλος S&B λόγω της φύσης των δραστηριοτήτων του, είχε εξ αρχής

έντονα εξαγωγικό προσανατολισµό  καθώς η Ελλάδα αποτελεί πολύ µικρή

αγορά για τα προϊόντα του.

Η ανάπτυξη της δραστηριότητας της S&B σε παγκόσµιο επίπεδο ξεκίνησε στα

τέλη της δεκαετίας του 1980, µε την πρώτη επέκταση των παραγωγικών της

δραστηριοτήτων στη Γερµανία. Είναι δε αποτέλεσµα συγκεκριµένης στρατηγι-

κής συγχωνεύσεων, συµµετοχών και επεκτάσεων σε καθετοποίηση, ιδιαίτερα

κατά την τελευταία δεκαετία. Είναι, επίσης, αποτέλεσµα συνειδητής επένδυ-

σης στην ανάπτυξη ανθρώπων, υποδοµών, οργανωτικών δοµών και συστη-

µάτων, στην εδραίωση πελατοκεντρικής κουλτούρας, καθώς και στη συνεχή

εµβάθυνση της γνώσης και της εµπειρογνωµοσύνης των ανθρώπων της.

Σήµερα η διεθνής δραστηριότητα του Οµίλου S&B έχει φθάσει να εκπρο-

σωπεί άνω του 50% του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών του, του πάγιου

ενεργητικού του καθώς και του απασχολούµενου προσωπικού του διε-

θνώς. Η βάση του Οµίλου όµως παραµένει στην Ελλάδα, όπου βρίσκεται

και το µεγαλύτερο κοµµάτι της εξορυκτικής του δραστηριότητας, στη

Μήλο και τη Φωκίδα, εκεί απ’ όπου και ξεκίνησε.



Η Μοτοδυναµική Α.Ε.Ε. είναι αποκλειστική αντιπρόσωπος και διανοµέας

προϊόντων της YAMAHA σε Ελλάδα, Ρουµανία και Βουλγαρία: δίκυκλα

(µοτοσικλέτες, scooters, «παπιά») προϊόντα θάλασσας (εξωλέµβιοι κινητή-

ρες, jet θάλασσας, φουσκωτά σκάφη κ.ά.), αξεσουάρ και λιπαντικά. Με

στόχο τη συµπλήρωση και ενίσχυση του ονόµατος YAMAHA και τη δια-

µόρφωση ολοκληρωµένης πρότασης για τον τελικό καταναλωτή, η Μοτο-

δυναµική είναι ο αποκλειστικός αντιπρόσωπος και διανοµέας και άλλων

γνωστών οίκων του εξωτερικού. Από το 2005, η Μοτοδυναµική είναι αυτό-

νοµα εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο Αθηνών.

Η Ergotrak A.E. δραστηριοποιείται στην εµπορία και υποστήριξη µηχα-

νηµάτων έργων, διακίνησης φορτίων, κινητήρων, ηλεκτροπαραγωγών

ζευγών και αεροσυµπιεστών. Μεταξύ άλλων οίκων, έχει την αντιπροσώ-

πευση των προϊόντων Linde, Case και Cummins για την Ελλάδα. Επε-

κτείνει τη δραστηριότητά της και σε γειτονικές βαλκανικές χώρες (Βουλ-

γαρία, Ρουµανία, Σερβία).

Εµπορικές ∆ραστηριότητες
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Οι ∆ραστηριότητες Βιοµηχανικών Ορυκτών αντιπροσωπεύουν το 78%

του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών του Οµίλου, µε συνολικές πωλήσεις

€355,40 εκατ. Η S&B, αξιοποιώντας τις πολυσχιδείς ιδιότητες των βιοµηχα-

νικών ορυκτών και στηριζόµενη στο χαρτοφυλάκιο κοιτασµάτων που διαθέ-

τει, µετασχηµατίζει τους φυσικούς πόρους σε υψηλής ποιότητας και προστι-

θέµενης αξίας, εξειδικευµένες βιοµηχανικές λύσεις για ευρύ φάσµα εφαρ-

µογών. Εξυπηρετεί 15 διαφορετικούς βιοµηχανικούς κλάδους, όπως τα

χυτήρια, η χαλυβουργία, οι κατασκευές και τα δοµικά υλικά, η µεταλλουρ-

γία, η γεωργία κ.ά. Κατέχει ηγετικές θέσεις τόσο στην Ευρώπη όσο και διε-

θνώς στις αγορές που εξυπηρετούν οι Κλάδοι προϊόντων της: Μπεντονίτη,

Περλίτη, Βωξίτη, Stollberg και Otavi.

O Kλάδος Μπεντονίτη, αξιοποιώντας τις συνδετικές, προσροφητικές και

ρεολογικές ιδιότητες του µπεντονίτη και σε συνδυασµό µε άλλα υλικά,

παρέχει περισσότερες από 1.000 µορφές προϊόντων για τα χυτήρια, τη

βιοµηχανία σφαιροποίησης σιδηροµεταλλεύµατος, τις γεωτρήσεις, τα

έργα πολιτικού µηχανικού, τη βιοµηχανία άµµου υγιεινής κατοικιδίων, τη

χαρτοβιοµηχανία και άλλες ειδικές εφαρµογές. Με εκτεταµένα αποθέµα-

τα και µονάδες επεξεργασίας σε πολλές χώρες, είναι ο υπ΄αριθµόν ένα

παραγωγός µπεντονίτη στην Ευρώπη και δεύτερος παγκοσµίως.

Ο Κλάδος Περλίτη, µε εκτεταµένα κοιτάσµατα και µε περισσότερα από 100

προϊόντα που έχουν ως βάση το ορυκτό αυτό, είναι ο µεγαλύτερος προµη-

θευτής ακατέργαστου διαβαθµισµένου περλίτη διεθνώς, και σηµαντικότατος

προµηθευτής διογκωµένου περλίτη στην Ελλάδα, την Ισπανία και τη Βουλγα-

ρία. Ο περλίτης, που χρησιµοποιείται κυρίως στη διογκωµένη µορφή του,

είναι ένα ελαφροβαρές αδρανές υλικό που έχει εξαιρετικές θερµοµονωτικές

και ηχοµονωτικές ιδιότητες. Έτσι, χρησιµοποιείται ευρύτατα ως συστατικό

ηχοµονωτικών πλακιδίων, σοβάδων και κονιαµάτων, ως υλικό στην υδροπο-

νία, ως µέσο διήθησης υγρών και σε διάφορες βιοµηχανικές λύσεις.

Ο Κλάδος Βωξίτη, αξιοποιώντας τις ειδικές ιδιότητες του ελληνικού

τύπου  βωξίτη -διασπορικού και βαιµητικού χαρακτήρα- έχει καθιερωθεί

ως ο σηµαντικότερος παραγωγός και προµηθευτής υψηλής ποιότητας

βωξίτη στην Ευρώπη, ιδιαίτερα για τις εξειδικευµένες µη µεταλλουργικές

χρήσεις βωξίτη, όπως για τα αλουµινούχα τσιµέντα και τα τσιµέντα

Portland, για τη σιδηροβιοµηχανία και τη χαλυβουργία, τις ορυκτές ίνες

και τα λειαντικά. Η S&B είναι επίσης ο βασικός προµηθευτής µεταλλουρ-

γικού βωξίτη της ελληνικής βιοµηχανίας αλουµινίου.

Ο Κλάδος Stollberg αποτελεί ηγέτιδα δύναµη στη διεθνή αγορά και

τεχνολογία των συλλιπασµάτων συνεχούς χύτευσης και των σχετικών

τεχνικών προϊόντων και υπηρεσιών για τη χαλυβουργία. Οι περισσότε-

ρες από 1.000 εξειδικευµένες λύσεις που προσφέρει, µε βάση ποικίλα

βιοµηχανικά ορυκτά και άλλα υλικά, χρησιµοποιούνται για την επάλειψη

καλουπιών συνεχούς χύτευσης, υποβοηθώντας την παραγωγή υψηλής

ποιότητας χάλυβα. 

Ο Κλάδος Otavi επεξεργάζεται, εµπορεύεται και διαθέτει ποικιλία ειδικών

ορυκτών, από ίδιες πηγές –όπως για το βολλαστονίτη– ή µέσω διεθνών εµπο-

ρικών συνεργασιών, εξυπηρετώντας τη βιοµηχανία κεραµικών, την υαλουρ-

γία, τη βιοµηχανία πυριµάχων και τη µεταλλουργία. Επίσης, ο Κλάδος Otavi

λειτουργεί ως «παράθυρο ευκαιριών» για την S&B, αναπτύσσοντας νέες

αλυσίδες προϊόντων µε βάση τη στρατηγική «από την Αγορά στο Ορυχείο».

Από την εξόρυξη...
Η S&B ξεκίνησε µε αµιγώς εξορυκτική (και εξα-

γωγική) δραστηριότητα, η οποία χαρακτήρισε το

µεγαλύτερο κοµµάτι της ιστορίας της και την προί-

κισε µε γνώσεις και δεξιότητες για την αξιοποίηση

των αποθεµάτων της στα κύρια βιοµηχανικά ορυ-

κτά της (µπεντονίτη, περλίτη, βωξίτη), καθώς επί-

σης µε εµπειρία στις παγκόσµιες αγορές και στη

διακίνηση των προϊόντων της διεθνώς.

...σε έµφαση στο προϊόν...
Στη δεκαετία του 1990, το επιχειρηµατικό

µοντέλο της S&B άλλαξε προσανατολισµό, και

επικεντρώθηκε στην προσπάθεια απόκτησης

περισσότερης γνώσης για τα ίδια τα προϊόντα

και τις αγορές που αυτά εξυπηρετούν, ενώ επι-

λεκτικά εξελίχθηκε και σε καθετοποίηση, εξυ-

πηρετώντας τις τελικές αγορές κάποιων από

τα προϊόντα της.

...και στον προσανατολισµό 
προς τις εφαρµογές
Σήµερα, το µοντέλο της S&B εστιάζεται στην από-

κτηση γνώσης και εµπειρίας για τις τελικές εφαρ-

µογές των προϊόντων της. Έτσι, µε βάση τα βιοµη-

χανικά ορυκτά, η S&B µπορεί να παρέχει εξειδικευ-

µένες βιοµηχανικές λύσεις, που αυξάνουν την από-

δοση των προϊόντων των πελατών της και βελτιώ-

νουν τις βιοµηχανικές τους διαδικασίες.

Η εξελικτική πορεία της S&B

Βιοµηχανικά Ορυκτά



Οικονοµική Συνεισφορά

Για τον Όµιλο Εταιριών της S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. το 2006 ήταν

ένα έτος αναπτυξιακό σε όλους σχεδόν τους τοµείς δραστηριότητας, µε

ενίσχυση της παρουσίας του στην παγκόσµια αγορά, µε αύξηση του

κύκλου εργασιών και της κερδοφορίας.

Ο ενοποιηµένος κύκλος εργασιών του Οµίλου έφθασε τα €455,60 εκατ.

αυξηµένος κατά 8,5% σε σχέση µε το 2005. Αξίζει εδώ να σηµειωθεί ότι

στην τελευταία δεκαετία οι ενοποιηµένες πωλήσεις της S&B έχουν σχεδόν

τετραπλασιαστεί. Οι συνολικές ενοποιηµένες πωλήσεις του έτους 2006

κατανέµονται σε €355,4 εκατ. από τις δραστηριότητες των Βιοµηχανικών

Ορυκτών και σε €100,46 εκατ. από τις Εµπορικές δραστηριότητες.

Παράλληλα, τα κέρδη προ φόρων διαµορφώθηκαν σε €34,20 εκατ.,

εµφανίζοντας µείωση 8,5% έναντι αυτών του 2005, αλλά, µετά την αφαί-

ρεση από τα αποτελέσµατα του 2005 του έκτακτου κέρδους 

κεφαλαίου €6,55 εκατ. από την πώληση της Α.Β.Γ. Καλυφτάκι, τα τακτικά 

κέρδη του 2006 είναι ουσιαστικά βελτιωµένα έναντι του προηγούµενου

έτους κατά 11%. Αντίστοιχα, τα καθαρά κέρδη του Οµίλου του 2006 ανήλ-

θαν σε €23,54 εκατ., σηµειώνοντας αύξηση σε τακτική βάση κατά 13,5%.

Το 2006 καταβλήθηκαν στους µετόχους για µερίσµατα €9,2 εκατ.

Επίσης, διατέθηκαν συνολικά:

• Για τους εργαζοµένους σε αµοιβές και πρόσθετα προγράµµατα κοινω-

νικής µέριµνας, πέραν των υποχρεώσεων εκ του νόµου: €69,3 εκατ.

• Για τους πάσης φύσεως προµηθευτές: €313,1 εκατ.

• Για φόρους και τέλη στο ∆ηµόσιο και στην Τοπική Αυτοδιοίκηση καθώς

και για εργοδοτικές εισφορές: €24,4 εκατ.
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Η αναπτυξιακή πορεία της S&B

Στοχεύει στην περαιτέρω δυναµική της ανάπτυξη σε νέες γεωγραφικές

περιοχές, νέες εξειδικευµένες αγορές και νέες εφαρµογές ανά 

τον κόσµο, µέσω συγχωνεύσεων και επεκτάσεων. 

Οραµατίζεται να αναδειχθεί σε µια από τις κορυφαίες εταιρίες

βιοµηχανικών ορυκτών στον κόσµο, επενδύοντας παράλληλα 

στις αρχές της βιώσιµης ανάπτυξης, όπως αυτές ορίζονται από 

το τρίπτυχο οικονοµία-κοινωνία-περιβάλλον.



∆ιακυβέρνηση
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Τ
ο Σύστηµα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του Οµίλου έχει στηθεί µε

κύρια αποστολή «τη χρηστή και αποτελεσµατική διοίκηση προς επί-

τευξη µακροχρόνιας ανάπτυξης της επιχείρησης, µε γνώµονα την

ισότιµη και ακριβοδίκαιη προάσπιση των συµφερόντων όλων των µετόχων,

αλλά και όλων των συµµετόχων (‘stakeholders’)». 

Στο πλαίσιο αυτό, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει αναθέσει στην Εκτελεστική

∆ιοίκηση, δηλαδή στον ∆ιεθύνοντα Σύµβουλο και στη ∆ιευθυντική Οµάδα

της εταιρίας την αποτελεσµατική εφαρµογή: 

• της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, όπως κατά παράδοση την αντιλαµ-

βάνεται η S&B,

• της περιβαλλοντικής πολιτικής της Εταιρίας,

• της διαφάνειας στις δραστηριότητες της επιχείρησης,

Στη συνέχεια, την αποτελεσµατική διαχείριση αυτών των θεµάτων ανα-

λαµβάνουν έµπειρα και άρτια καταρτισµένα στελέχη της Εταιρίας.

Η Κοινωνική Υπευθυνότητα, µια εκ των τεσσάρων Αξιών του Οµίλου S&B,
αντανακλάται στις επίσηµες οργανωτικές δοµές της Εταιρίας, η δε διαχείρισή της
επιτυγχάνεται µέσα από συγκεκριµένες πολιτικές και συστήµατα.

Εταιρική ∆ιακυβέρνηση

Η S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε., πέραν των όσων προβλέπει η νοµοθεσία

και πριν καν υπάρξει η οποιαδήποτε νοµοθετική υποχρέωση, έχει θεσπίσει

και εφαρµόζει ένα ολοκληρωµένο Σύστηµα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης. Το

σύστηµα αυτό περιλαµβάνει τις εν γένει νοµικές υποχρεώσεις αλλά και αυτο-

δεσµεύσεις της Εταιρίας, οι οποίες πηγάζουν από τις αρχές και αξίες της.

Ανταποκρίνεται στο µέγεθος και τη µορφή της Εταιρίας και είναι ένα σύστη-

µα που εξελίσσεται, ώστε να ανταποκρίνεται στην εκάστοτε περιρρέουσα κοι-

νωνικό-οικονοµική ατµόσφαιρα και στα νέα δεδοµένα της Εταιρίας. 

Οι «Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης» του Οµίλου S&B δηµοσιεύθηκαν

κωδικοποιηµένες σε ειδικό φυλλάδιο, αποτελώντας το πρώτο τέτοιο

παράδειγµα στην Ελλάδα, ήδη από το 2001. Το 2002, µε αφορµή τη δηµο-

σίευση του Ν.2016 περί εταιρικής διακυβέρνησης, έγινε η πρώτη αναθεώ-

ρηση του προαναφερθέντος ειδικού φυλλαδίου. Mε την έκδοση του

ΟΟΣΑ «OECD Principles of Corporate Governance –Revision 2004», οι

Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του Οµίλου S&B αναθεωρήθηκαν για

δεύτερη φορά και επανεκδόθηκαν το 2005. Ήδη δε ετοιµάζεται και η

τρίτη αναθεώρησή τους. Το φυλλάδιο είναι διαθέσιµο από την ιστοσελίδα

της Εταιρίας (www.sandb.com) στα Ελληνικά και στα Αγγλικά.

∆ιοικητικό Συµβούλιο
Η σύνθεση και ο τρόπος λειτουργίας του ∆.Σ. διασφαλίζουν την αποτελε-

σµατικότητά του, την αντικειµενικότητα των αποφάσεών του καθώς και τη

διαφάνεια των δραστηριοτήτων του Οµίλου. Το ∆.Σ. της µητρικής εταιρίας

αποτελείται από µέλη «εκτελεστικά» (ανώτατα στελέχη του Οµίλου) και «µη

εκτελεστικά». Από τα 15 µέλη του, τα 13 είναι µη εκτελεστικά και από αυτά

τα 7 είναι «ανεξάρτητα» σύµφωνα µε τα κριτήρια τα οποία θέτει η ελληνική

νοµοθεσία (Ν. 2016/2002).

Από το 2002, το ∆.Σ. της S&B αυτοαξιολογείται ετησίως µε τη συµπλήρωση

από όλα τα µέλη του ειδικού φύλλου, από το οποίο προκύπτει η συνολική αξιο-

λόγηση της απόδοσης και της αποτελεσµατικότητας του ∆.Σ. Η πρακτική αξία

του αποτελέσµατος της ενέργειας αυτής, όχι πολύ συνηθισµένης ακόµη και

διεθνώς, συνίσταται στο ότι αποτελεί πυξίδα για τον προγραµµατισµό των δρα-

στηριοτήτων του επόµενου έτους. Ενισχύεται, δηλαδή, η δραστηριότητα του

∆.Σ. σε θέµατα, όπου αυτό κρίνει ότι απαιτείται µεγαλύτερη επαγρύπνηση.

Για την ευέλικτη και αποτελεσµατική λειτουργία του ∆.Σ. έχουν συσταθεί 4

επιτροπές, αποστολή των οποίων είναι να εποπτεύουν τον έλεγχο των πρά-

ξεων της Εκτελεστικής ∆ιοίκησης και να εισηγούνται στο ∆.Σ. τη λήψη απο-

φάσεων. Οι Επιτροπές αυτές είναι: Ελεγκτική, Ανθρωπίνων Πόρων, Προτά-

σεων Υποψηφιοτήτων και Συνταξιοδοτικού Προγράµµατος.  

∆ιαχείριση Κινδύνων
Το ∆.Σ. της Εταιρίας, εν όψει της επικρατούσας διεθνούς αβεβαιότητας και

των επιχειρηµατικών κινδύνων που αυτή συνεπάγεται, αποφάσισε τη συστη-

µατοποίηση της διαχείρισης των επιχειρηµατικών κινδύνων (corporate risk

management). Το 2006, ως πρώτο βήµα και σε συνεργασία µε εξειδικευµένο

εξωτερικό οίκο, έγινε συστηµατική καταγραφή των κινδύνων, οι οποίοι ενδέ-

χεται να έχουν σηµαντικές αρνητικές επιπτώσεις στις λειτουργικές δραστηριό-

τητες των οικονοµικών καταστάσεων, την κερδοφορία και τις ταµειακές ροές

του Οµίλου S&B, καθώς και του τρόπου µε τον οποίο αυτοί αντιµετωπίζονται.

Οι κύριοι κίνδυνοι που παρουσιάζονται είναι οι εξής: κίνδυνοι Μεταφορών,

κίνδυνοι Τιµών Ενέργειας, κίνδυνοι Πρώτων Υλών, Περιβαλλοντικοί κίνδυνοι -

κίνδυνοι Υγείας, Ασφάλειας & Ποιότητας, Ασφαλιστικοί κίνδυνοι, Νοµικοί κίν-

δυνοι, κίνδυνοι Αδειοδοτικών ∆ικαιωµάτων, Χρηµατοοικονοµικοί κίνδυνοι. Η

πλήρης έκθεση κινδύνων είναι διαθέσιµη από την ιστοσελίδα της Εταιρίας.



Αξίες Οµίλου S&B • Κώδικας Βιώσιµης 
 Ανάπτυξης ΣΜΕ

• Κώδικας Βιώσιµης Ανάπτυξης
 της IMA-Europe

• Χάρτα Δικαιωµάτων 
 και Υποχρεώσεων 
 των Επιχειρήσεων 
 του ΣΕΒ

• Εταιρική Πολιτική Ποιότητας, 
 Περιβάλλοντος, Υγιεινής 
 & Ασφάλειας

• Πολιτικές Ολοκληρωµένου 
 Συστήµατος Ανθρώπινου 
 Δυναµικού

• Κεντρικές διαδικασίες και
 οδηγίες εργασίας για
 το Περιβάλλον, την Ποιότητα, 
 την Υγιεινή & Ασφάλεια
 και για το Ανθρώπινο Δυναµικό.

• Πιστοποιηµένα συστήµατα 
 στην πλειοψηφία των εγκαταστά-
 σεων διεθνώς κατά 
 ISO 14001:2004, ISO 9001:2000
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Οργανωτική δοµή για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη

Καθοδηγητικά Όργανα για την ΕΚΕ σε επίπεδο Οµίλου ∆ιαχειριστικά Όργανα για την ΕΚΕ σε επίπεδο Οµίλου
• ∆ιοικητικό Συµβούλιο •∆ιευθύνων Σύµβουλος & Management Committee

• Επιτροπές ∆ιοικητικού Συµβουλίου •∆ιεύθυνση Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & Επικοινωνίας

• Κεντρικό Συµβούλιο Υγιεινής, Ασφάλειας, Περιβάλλοντος Οµίλου •∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού

Η ∆ιεύθυνση Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης και Επικοινωνίας
(Ε.Κ.Ε. & Ε), της οποίας ηγείται ανώτερο στέλεχος του Οµίλου αναφερό-

µενο στο ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο, είναι υπεύθυνη για το σχεδιασµό της κοι-

νωνικής και περιβαλλοντικής πολιτικής του Οµίλου και το συντονισµό όλων

των συναφών δραστηριοτήτων του. Έχει επίσης την ευθύνη εκπροσώπη-

σης της Εταιρίας προς όλους τους εκτός της επιχείρησης “stakeholders”,

και του χειρισµού γενικώς των σχέσεων της Εταιρίας µε αυτούς. Στη ∆ιεύ-

θυνση αυτή υπάγονται και οι κεντρικές υπηρεσίες που αφορούν το Περι-
βάλλον και την Υγιεινή & Ασφάλεια. 

Από το 2005 λειτουργεί το Κεντρικό Συµβούλιο Υγιεινής, Ασφάλειας,
Περιβάλλοντος (ΥΑΠ) Οµίλου, του οποίου προΐσταται ο ∆ιευθύνων Σύµ-

βουλος. Οι αρµοδιότητές του εστιάζονται:

• στον καθορισµό της στρατηγικής του Οµίλου σε θέµατα ΥΑΠ,

• στην παρακολούθηση των στόχων και της επίδοσης του Οµίλου σε

θέµατα ΥΑΠ (δείκτες µέτρησης, περιπτώσεις µη συµµόρφωσης µε τις

Εταιρικές πολιτικές ή τη νοµοθεσία), 

• στην ενηµέρωση των Εταιριών του Οµίλου για τη διεθνή νοµοθεσία και

στα θέµατα που προκύπτουν εξ αυτής

• στην εποπτεία των κατά τόπους πιστοποιήσεων,

• στην παρακολούθηση των επενδύσεων σε θέµατα ΥΑΠ,

• στο διάλογο για τυχόν σηµαντικά παράπονα των τοπικών κοινοτήτων 

• στον εντοπισµό και στη διάχυση βέλτιστων πρακτικών.

Παράλληλα, λειτουργούν δύο Τοπικές Επιτροπές Υγιεινής & Ασφά-
λειας και Περιβάλλοντος, µία για την Ελλάδα και µία για τη Γερµανία,

οι οποίες, σε συνδυασµό, αντιπροσωπεύουν πάνω από το 60% του προ-

σωπικού και πάνω από το µισό του κύκλου εργασιών  του Οµίλου.

Η ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού Οµίλου, της οποίας επίσης ηγεί-

ται ανώτερο στέλεχος του Οµίλου αναφερόµενο στο ∆ιευθύνοντα Σύµ-

βουλο, χειρίζεται όλα τα θέµατα, που αφορούν στις σχέσεις Εταιρίας-

εργαζοµένων και στις κοινωνικές παροχές του προσωπικού. Ειδικό τµήµα

της ∆ιεύθυνσης αυτής –το Τµήµα Ανάπτυξης Ανθρώπινου ∆υναµικού-

ασχολείται µε το σχεδιασµό και την εφαρµογή συστηµάτων και διαδικα-

σιών για τη συνεχή εκπαίδευση και ανάπτυξη του προσωπικού, σύγχρονων

και αξιοκρατικών συστηµάτων διοίκησης προσωπικού, καθώς και διαδικα-

σιών συµµετοχικής διοίκησης. 

Σε επίπεδο ∆ιοικητικού Συµβουλίου λειτουργούν δύο Επιτροπές µε

αρµοδιότητες σε θέµατα Ανθρώπινου ∆υναµικού του Οµίλου:

• Η Επιτροπή Ανθρωπίνων Πόρων µε αρµοδιότητα, µεταξύ άλλων, για

την ετήσια γενική πολιτική αποδοχών του προσωπικού του Οµίλου, για

την επαγγελµατική εξέλιξη των στελεχών, καθώς και την εφαρµογή

αποδοτικών συστηµάτων αµοιβών και παροχών του προσωπικού.

• Η Επιτροπή Συνταξιοδοτικού Προγράµµατος, που αξιολογεί τις δυνατό-

τητες και την επιλογή του τρόπου τοποθέτησης διαθέσιµων κεφαλαίων του

συνταξιοδοτικού προγράµµατος του προσωπικού του Οµίλου.

Η αποτελεσµατική διαχείριση των διαφόρων θεµάτων που αφορούν την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη επιδιώκεται µέσα από µια ολοκληρωµένη σειρά

Αξιών, Αρχών,  Πολιτικών και Συστηµάτων που συνοψίζονται στο παρακάτω σχήµα. 

Πολιτικές & Συστήµατα για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη



Προσωπικό

Η S&B δίνει µεγάλη έµφαση στην αµφίδροµη εσωτερική επικοινωνία, µε στόχο

την αλληλοενηµέρωση µεταξύ προσωπικού και ∆ιοίκησης. Η επικοινωνία από

την Εταιρία προς το προσωπικό περιλαµβάνει µεταξύ άλλων την εταιρική εφη-

µερίδα που εκδίδεται τέσσερις φορές το χρόνο σε τρεις γλώσσες, εταιρικές

ανακοινώσεις, ενηµερωτικές συναντήσεις, συνέδρια, οµάδες εργασίας κ.λπ. 

Για να πετύχει, όµως, και αντίστροφη επικοινωνία η Εταιρία διενεργεί σε τακτά

χρονικά διαστήµατα ειδικές Έρευνες Ικανοποίησης των Εργαζοµένων της.

Έτσι, το 2006 πραγµατοποιήθηκε η τρίτη Έρευνα Ικανοποίησης Εργαζοµέ-

νων, στην οποία συµµετείχε περίπου το 78% του συνόλου των εργαζοµένων

στον Όµιλο S&B από την Ελλάδα, τη Γερµανία, τη Γαλλία και τις Η.Π.Α. Περισ-

σότερες λεπτοµέρειες για την έρευνα αυτή περιέχονται στο κεφάλαιο

Ανθρώπινο ∆υναµικό του παρόντος Κοινωνικού Απολογισµού.

Πελάτες

Η καλλιέργεια σχέσεων εµπιστοσύνης µε τους πελάτες και η ικανοποίηση

των αναγκών τους, τόσο των σηµερινών όσο και των µελλοντικών, απο-

τελεί καθηµερινή επιδίωξη των ανθρώπων της Εταιρίας σε όλα τα επίπε-

δα ιεραρχίας. Αυτό αντανακλάται και στις κορυφαίες θέσεις που κατέχει

ο Όµιλος S&B στις διεθνείς αγορές. Όµως, οι κορυφαίες αυτές θέσεις

δεν οδηγούν τους ανθρώπους της S&B σε εφησυχασµό, αλλά τους

παρακινούν σε συνεχή βελτίωση. 

Στα εργαλεία που η Εταιρία χρησιµοποιεί για να «αφουγκράζεται» την ικα-

νοποίηση των πελατών της είναι, µεταξύ άλλων, και οι Έρευνες Ικανοποί-

ησης Πελατών τις οποίες πραγµατοποιεί περιοδικά. Η πρώτη εκτεταµένη

έρευνα είχε διενεργηθεί το 2002 και η δεύτερη πραγµατοποιήθηκε το

2006 µε τη συνεργασία εξειδικευµένης διεθνούς εταιρίας. 
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∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Μέτοχοι

Η S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. έχει αναπτύξει σειρά επικοινωνιακών εργα-

λείων για να κρατά τους µετόχους της και το ευρύτερο επενδυτικό κοινό ενή-

µερους για την οικονοµική και λοιπή δραστηριότητα του Οµίλου S&B, όπως:

Ετήσιο δελτίο, Ετήσιος Εταιρικός & Κοινωνικός Απολoγισµός, Ιστοσελίδα

(www.sandb.com), Επενδυτικές ηµερίδες, ∆ελτία Τύπου, ∆ιαδικτυακός

Φάκελος Επενδυτών (web IR Kit). Επίσης, για τη διευκόλυνση των συναλ-

λαγών των µετόχων µε την S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. λειτουργεί Γρα-

φείο Εξυπηρέτησης Μετόχων, µε το οποίο έχει τη δυνατότητα άµεσης επι-

κοινωνίας το σύνολο των µετόχων.

Προµηθευτές 

Ο σεβασµός της Εταιρίας προς όλους τους συνεργάτες της καθώς και η

απόλυτη διαφύλαξη της αξιοπιστίας της σε όλες τις συναλλαγές αποτε-

λούν βασικές προτεραιότητες.

Η S&B παρέχει πρώτες ύλες στους πελάτες της και, συνεπώς, αποτελεί

έναν από τους πρώτους κρίκους της προµηθευτικής αλυσίδας. Οι ανά-

γκες της ίδιας για προµήθεια πρώτων υλών είναι περιορισµένες και,

κατ΄επέκταση, το δίκτυο των προµηθευτών της είναι επίσης περιορισµένο.

Οι προµηθευτές της S&B είναι κυρίως παροχείς υπηρεσιών, και ιδιαίτερα

εργολαβικών υπηρεσιών κατά τις φάσεις της εξόρυξης και της µεταφο-

ράς των ορυκτών. Το 2006 περίπου 550 άτοµα απασχολήθηκαν έµµεσα

ως προσωπικό εργολάβων στις δραστηριότητες της Εταιρίας στην Ελλά-

δα, την Κίνα και τη Βουλγαρία. Με τους περισσότερους εργολάβους η

Εταιρία αναπτύσσει µακρόχρονη σχέση και, σε θέµατα Υγιεινής και Ασφά-

λειας στην εργασία, αντιµετωπίζει το προσωπικό των εργολάβων µε τον

ίδιο τρόπο όπως και τους άµεσα απασχολούµενους σε αυτήν. 

Τοπικές κοινωνίες

Η S&B καλλιεργεί και αναπτύσσει συνεχώς τις σχέσεις της µε τις τοπι-

κές κοινωνίες στις οποίες δραστηριοποιείται. Η κοινωνική της πολιτική

εστίαζεται κυρίως σε αυτές, µε στόχο να κερδίζει την «κοινωνική

άδεια» για να λειτουργεί και να αναπτύσσει τη δραστηριότητά της σε

βάθος χρόνου.

Οι σχέσεις των ανθρώπων της S&B µε τις τοπικές κοινωνίες καλύπτουν

όλο το φάσµα των φορέων που τις εκπροσωπούν, είτε αυτό αφορά τα διά-

φορα όργανα της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, είτε άλλους δηµόσιους φορείς,

είτε ιδιωτικούς συλλόγους και οργανώσεις. Οι σχέσεις αυτές είναι συνή-

θως άτυπες αλλά, τα τελευταία χρόνια, η S&B προσπαθεί να τις εξελίξει σε

πιο θεσµοθετηµένη µορφή.

Χαρακτηριστικά παραδείγµατα τέτοιων θεσµοθετηµένων σχέσεων είναι:

• Η «Πρωτοβουλία Φωκίδα» (ΠΦ), πρωτοποριακή στο είδος της αστική

µη κερδοσκοπική εταιρία, που  έχει δηµιουργήσει η S&B σε συνεργασία

µε 4 δήµους καθώς και µε το Εµπορικό και Βιοµηχανικό Επιµελητήριο

του νοµού Φωκίδας. Στόχος της ΠΦ, την οποία η S&B υποστηρίζει  µε

οικονοµικούς και άλλους πόρους, είναι η προβολή της Φωκίδας και η

προώθηση της βιώσιµης ανάπτυξής της.

• Οι επιτροπές που έχουν συσταθεί για την αξιολόγηση των υποψηφιοτή-

των για την Υποτροφία Σπουδών και το Βραβείου Εθελοντισµού & Κοι-

νωνικής Προσφοράς που έχει θεσπίσει η S&B στη Μήλο. Στις επιτροπές

αυτές συµµετέχουν κατά πλειοψηφία φορείς της Μήλου και ως πρόε-

δροί τους έχουν οριστεί ο Έπαρχος Μήλου και ο ∆ήµαρχος Μήλου αντί-

στοιχα. Επίσης, οι υποψηφιότητες υποβάλλονται από φορείς της κοινω-

νίας της Μήλου.

∆ύο έρευνες πραγµατοποιήθηκαν το 2006, µία Ικανοποίησης Πελατών 
και µία Ικανοποίησης Εργαζοµένων.
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Κοινωνία εν γένει

Η S&B συµµετέχει σε συλλογικές δράσεις για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη µέσω

κλαδικών και άλλων θεσµοθετηµένων οργανισµών στην Ελλάδα και στο

εξωτερικό. 

Στην Ελλάδα, η S&B παρακολουθεί ενεργά τις σχετικές εξελίξεις, µε τη

συµµετοχή της σε εθνικές οργανώσεις και οργανισµούς. Συγκεκριµένα: 

Η S&B είναι µέλος του Συνδέσµου Ελληνικών Βιοµηχανιών (ΣΕΒ). Ο

διευθύνων σύµβουλος της S&B είναι µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου

του ΣΕΒ και πρόεδρος της Οµάδας Εργασίας για το Περιβάλλον. 

Η S&B είναι επίσης µέλος του Συνδέσµου Μεταλλευτικών Επιχειρήσεων
(ΣΜΕ) πρόεδρος του οποίου, από τον Απρίλιο του 2005, είναι ο διευθύνων

σύµβουλος της S&B, µε δύο ακόµα διευθυντικά στελέχη της Εταιρίας να µετέ-

χουν ως µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Συνδέσµου. Επιπλέον, διευθυ-

ντικά στελέχη της Εταιρίας συµµετέχουν στην Επιτροπή Περιβάλλοντος, στην

Επιτροπή Υγιεινής & Ασφάλειας και στην Επιτροπή Επικοινωνίας του ΣΜΕ.

Ο ΣΜΕ, µε πρωτοβουλία του προέδρου του, διαµόρφωσε Κώδικα Αρχών Βιώ-

σιµης Ανάπτυξης, ο οποίος υιοθετήθηκε επίσηµα το 2006 µε αποφάσεις των

διοικητικών συµβουλίων των εταιριών-µελών του. Ο Κώδικας αυτός συνοδεύε-

ται από τις εξής επιπλέον δεσµεύσεις: α) την παροχή στοιχείων από όλες τις

εταιρίες-µέλη για µια σειρά ∆είκτες Βιώσιµης Ανάπτυξης, µε στόχο την παρα-

κολούθηση της εφαρµογής του Κώδικα. β) τη συγκέντρωση και δηµοσιοποίη-

ση ενιαίων, για όλες τις επιχειρήσεις του Συνδέσµου, στατιστικών ασφάλειας

στην εργασία. γ) τη δηµοσιοποίηση, σε ετήσια βάση, µιας «καλής πρακτικής»

από κάθε εταιρία-µέλος. Στο φετινό απολογισµό του ΣΜΕ δηµοσιεύονται τα

πρώτα στοιχεία ασφάλειας και η πρώτη σειρά τέτοιων «καλών πρακτικών».

Η S&B αποτελεί ιδρυτικό µέλος του Ελληνικού ∆ικτύου για την Εταιρική
Κοινωνική Ευθύνη και η ∆ιευθύντρια Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & Επι-

κοινωνίας της S&B είναι αντιπρόεδρος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του. 

Στην Ευρώπη, η S&B λαµβάνει ενεργά µέρος στον ευρωπαϊκό κοινοτικό διά-

λογο για τη βιώσιµη ανάπτυξη, συµµετέχοντας σε επιτροπές και σε οµάδες

εργασίας διάφορων Ευρωπαϊκών Ενώσεων.

Η S&B συµµετέχει µε εκπροσώπους της τόσο στο ∆ιοικητικό, όσο και στο

Τεχνικό Συµβούλιο της Industrial Minerals Association - Europe (ΙΜΑ),

δηλαδή του Ευρωπαϊκού Συνδέσµου Βιοµηχανικών Ορυκτών. Ανώτατο στέ-

λεχος της S&B προεδρεύει της EUBA (European Bentonite Association),

που αποτελεί κλάδο της ΙΜΑ. Επίσης, στελέχη της Εταιρίας συµµετέχουν σε

διάφορες επιτροπές και οµάδες εργασίας όπως για την Αξιολόγηση του

Κύκλου Ζωής των Προϊόντων, το Κρυσταλλικό Πυριτικό κ.ά. 

Η S&B συµµετέχει επίσης στη Euromines (Ευρωπαϊκός Σύνδεσµος Μεταλ-

λευτικών Επιχειρήσεων) µε εκπροσώπους της σε διάφορες Επιτροπές, όπως

του Περιβάλλοντος και της Βιώσιµης Ανάπτυξης & Επικοινωνίας. Σηµαντική

είναι επίσης η συµβολή της S&B στην Επιτροπή διερεύνησης και καθορισµού

πλαισίου συµβατότητας των εξορυκτικών δραστηριοτήτων µε την προστασία

του φυσικού περιβάλλοντος σε περιοχές του δικτύου Νatura.

Η S&B συµµετείχε ενεργά στον Κοινωνικό ∆ιάλογο για την Προστασία των
Εργαζοµένων από την Έκθεση σε Κρυσταλλικό Πυριτικό στο Εργασια-
κό Περιβάλλον, και ανέλαβε την επιµέλεια της µετάφρασης της Συµφωνίας

και του Οδηγού Καλών Πρακτικών στην ελληνική, καθώς και τη διάχυσή της

σε όλες τις εταιρίες-µέλη του Συνδέσµου Μεταλλευτικών Επιχειρήσεων.

Η S&Β συνεχίζει να συµµετέχει: α) στη διαβούλευση για τη Νέα Πολιτική
για τα Χηµικά (REACH - Registration, Evaluation and Authorization of

Chemicals) της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, β) Στη διαµόρφωση της Τεχνο-
λογικής Πλατφόρµας Ανάπτυξης του κλάδου, στο πλαίσιο του νέου

προγράµµατος έρευνας & ανάπτυξης της Ε.Ε. και γ) στην εθελοντική
συµπλήρωση ερωτηµατολογίου για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη της Ευρω-

παϊκής Επιτροπής.

Το 2006 η S&B πραγµατοποίησε τη δεύτερη σε αυτήν την έκταση Έρευνα

Ικανοποίησης των Πελατών της, µε ιδιαίτερα ικανοποιητικά αποτελέσµατα.

Η έρευνα περιέλαβε περί τους 230 πελάτες της S&B σε 28 χώρες, οι οποί-

οι καλύπτουν το 80% περίπου του κύκλου εργασιών των Βιοµηχανικών

Ορυκτών. Τη βάση δεδοµένων της εξειδικευµένης εταιρίας που διεξήγαγε

την έρευνα, βάσει της οποίας έγινε και η διεθνής σύγκριση της S&B, συν-

θέτουν πάνω από 1.000 εταιρίες, µεταξύ των οποίων και πολύ µεγάλες διε-

θνείς εταιρίες του κλάδου.

Η τελευταία έρευνα έδειξε σηµαντικά βελτιωµένη τη θέση της S&B, ως

προς τις σχέσεις της µε τους πελάτες της, τόσο σε σύγκριση προς την προη-

γούµενη έρευνα, όσο και προς το δείγµα της προαναφερθείσας βάσης

δεδοµένων (benchmark). Συγκεκριµένα, όσον αφορά τη συνολική ικανο-

ποίηση των πελατών της, η S&B κατατάσσεται στο υψηλότερο 25% του σχε-

τικού διεθνούς δείκτη*. Επίσης, ο λεγόµενος ∆είκτης ∆ιατήρησης του Πελά-

τη (Customer Retention Index) βελτιώθηκε από 73 σε 80, στα τρία χρόνια 

που µεσολάβησαν µεταξύ των δύο ερευνών, ενώ ο σχετικός µέσος δείκτης

για τις εταιρίες του κλάδου διεθνώς είναι 70. Ωστόσο, παρόλο που η θέση

της S&B για την προτίµηση των πελατών της ως κύριου προµηθευτή τους

είναι ήδη υψηλή, υπάρχουν και σηµεία προς βελτίωση, τα οποία εντοπίστη-

καν και αναπτύχθηκαν σε σχετική εταιρική συνάντηση και έχουν ήδη δρο-

µολογηθεί σχετικές ενέργειες.

*Ο δείκτης καταρτίζεται από τη διεθνή εταιρία ερευνών αγοράς µε την οποία συνεργάστηκε η

S&B και στηρίζεται στις απαντήσεις που δόθηκαν σε συγκεκριµένες κοινές ερωτήσεις µεταξύ

όλων των εταιριών που έχουν πραγµατοποιήσει αντίστοιχες έρευνες.

Tα αποτελέσµατα της Έρευνας κατατάσσουν την Εταιρία στο υψηλότερο 25%
σχετικού διεθνούς δείκτη.

Έρευνα Ικανοποίησης Πελατών
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Το 2006 υπήρξε χρονιά περαιτέρω διεθνοποίησης και ενσωµάτωσης 

θυγατρικών στις εταιρικές διαδικασίες και στα συστήµατα ανθρώπινου 

δυναµικού, και χρονιά σφυγµοµέτρησης του βαθµού ικανοποίησης 

των εργαζοµένων της S&B, µε τη διεξαγωγή σχετικής διεθνούς έρευνας.

Κατανοµή Προσωπικού*

Ανθρώπινο δυναµικό
βιώνοντας τις αξίες µας



Κ
ο

ινω
νικό

ς Α
πο

λο
γισ

µό
ς 2006

13

Τ
ο τέλος του 2006 βρήκε το ανθρώπινο δυναµικό της S&B παγκο-

σµίως να αριθµεί 2.186 άτοµα, εκ των οποίων το 58% απασχολεί-

ται εκτός Ελλάδας, σε 14 χώρες στην Ευρώπη, την Ασία, τη

Βόρεια και τη Νότια Αµερική, καθώς και στην Αφρική. Επίσης, περισσότε-

ρα από 550 άτοµα απασχολήθηκαν έµµεσα, ως προσωπικό εργολάβων,

στις δραστηριότητες της Εταιρίας κυρίως στην Ελλάδα, την Κίνα και τη

Βουλγαρία. Από το σύνολο των εργαζοµένων στις ∆ραστηριότητες των

Βιοµηχανικών Ορυκτών (που αποτελεί το 91% του συνόλου εργαζοµένων

του Οµίλου), 15% ανήκουν στο στελεχιακό δυναµικό, 28% στο διοικητικό

προσωπικό και 57% στο εργατοτεχνικό προσωπικό.

Η S&B υποστηρίζει την ίση µεταχείριση των δύο φύλων και την προσφορά

ίσων ευκαιριών, τόσο για την κάλυψη κενών θέσεων εργασίας όσο και για

την επαγγελµατική εξέλιξη των εργαζοµένων της. Σχεδόν το 19% του

Το προσωπικό της S&B

προσωπικού της το 2006 αποτελείτο από γυναίκες, µολονότι η φύση της

εξορυκτικής δραστηριότητας της Εταιρίας δεν ευνοεί ιδιαίτερα την απα-

σχόληση γυναικών. Επίσης, δύο από τα εννέα µέλη της ανώτατης ∆ιευ-

θυντικής Οµάδας της S&B είναι γυναίκες, όπως και τέσσερα από τα µέλη

του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

Η γεωγραφική επέκταση της S&B παγκοσµίως έχει δηµιουργήσει την ανάγκη

µεταθέσεων κάποιων στελεχών στο εξωτερικό, συχνά σε αποµακρυσµένες

τοποθεσίες όπως στην Κίνα ή τη Βραζιλία. Η µετάθεση των στελεχών που µπο-

ρούν και θέλουν να µετακινηθούν σε νέες γεωγραφικές περιοχές αποτελεί µια

αξιόλογη ευκαιρία για να διευρύνουν τους επαγγελµατικούς ορίζοντες και τις

εµπειρίες τους, ενώ για την S&B αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση για την

ταχύτερη ενσωµάτωση και ενοποίηση όλων των εταιριών που αποτελούν τον

Όµιλο S&B, αλλά και για την περαιτέρω επέκταση της Εταιρίας διεθνώς.

* Τα στοιχεία αφορούν το σύνολο των εργαζοµένων της S&B στις ∆ραστηριότητες Βιοµηχανικών Ορυκτών παγκοσµίως



Η προσέλκυση και η επιλογή προσωπικού αποτελεί πολύ σηµαντική διαδι-

κασία για την S&B, καθώς η Εταιρία δίνει µεγάλη έµφαση στο «ταίριασµα»

του υποψηφίου µε τη θέση εργασίας, προκειµένου να υπάρξει ικανοποίη-

ση και επαλήθευση των προσδοκιών και από τις δύο πλευρές.

Η ραγδαία ανάπτυξη της Εταιρίας οδήγησε στον επαναπροσδιορισµό

της διαδικασίας προσέλκυσης και επιλογής προσωπικού, µε στόχο να

γίνει πιο ευέλικτη και πιο αξιόπιστη, διατηρώντας ταυτόχρονα την αξιο-

κρατική της δοµή. 

Αναπτύχθηκαν εργαλεία επιλογής ειδικά σχεδιασµένα και προσαρµοσµέ-

να στις ανάγκες της S&B, ενώ η διαχείριση των αιτήσεων των υποψηφίων,

σε όλα τα στάδια της διαδικασίας συντονίζεται  αποκλειστικά µέσω συστή-

µατος HRMS (Human Resources Management System).

Κατά τη νέα διαδικασία επιλογής προσωπικού, η οποία εφαρµόστηκε
το 2006, αξιολογούνται τόσο οι δεξιότητες των υποψηφίων, απαραί-
τητες για την επίτευξη των απαιτήσεων της θέσης αλλά και των στρα-
τηγικών στόχων της Εταιρίας, όσο και η ικανότητά τους να ανταπο-
κρίνονται στις προκλήσεις του επιχειρησιακού χώρου και, συγχρό-
νως, να ενστερνίζονται τις αξίες της Εταιρίας. Η νέα αυτή διαδικασία
συµπεριλαµβάνει τη συµπλήρωση ερωτηµατολογίων προσωπικότη-
τας καθώς και τεστ δεξιοτήτων, που σε συνδυασµό µε τη διεξαγωγή
δοµηµένων συνεντεύξεων συντελούν στη διαµόρφωση µιας εµπερι-
στατωµένης άποψης για το προφίλ των υποψηφίων.

Το 2006 σχεδιάστηκε επίσης ένα νέο πρόγραµµα ένταξης και-
νούργιων εργαζοµένων, µε σκοπό την οµαλότερη και αποτελε-
σµατικότερη ενσωµάτωσή τους στην εργασία και στην οικογένεια
της S&B. 

Το νέο πρόγραµµα ένταξης καινούργιων εργαζοµένων περιλαµβά-
νει µια σειρά ενεργειών που ξεκινούν από την υποστήριξη του προϊ-
σταµένου, µε σκοπό να βοηθήσει το νέο εργαζόµενο να αναλάβει
γρηγορότερα και περισσότερο αποτελεσµατικά τις υπευθυνότητες
του ρόλου του. Επιπλέον, διενεργείται σειρά ενηµερώσεων σχετι-
κών µε την ιστορία, τη δοµή, τα προϊόντα της Εταιρίας καθώς και τα
Συστήµατα Ανθρώπινου ∆υναµικού που αφορούν άµεσα τους εργα-
ζοµένους, όπως αξιολόγηση της απόδοσης, στοχοθέτηση κ.λπ.
Τέλος, µια φορά το χρόνο θα πραγµατοποιείται ξενάγηση των νέων
συναδέλφων από όλο τον κόσµο στα κεντρικά γραφεία της Αθήνας
και στις τοποθεσίες Μήλου ή Φωκίδας.

Επιδιώκοντας τη συνεχή επαφή µε νέους που διαθέτουν καλές ακαδηµαϊ-

κές σπουδές, πραγµατοποιήθηκαν και το 2006 επισκέψεις και πρακτικές

ασκήσεις φοιτητών, κυρίως µεταλλευτικών και µηχανολογικών σχολών,

τόσο από την Ελλάδα όσο και από πανεπιστήµια της Ευρώπης, στις εγκατα-

στάσεις της Εταιρίας στη Μήλο και τη Φωκίδα. Ο θεσµός αυτός προσφέρει

την ευκαιρία σε φοιτητές να γνωρίσουν από κοντά τις δραστηριότητες και

τον τρόπο λειτουργίας της S&B, και στην Εταιρία να έρθει σε επαφή µε

νέους που µπορεί να αποτελέσουν το µελλοντικό ανθρώπινο δυναµικό της.

Το 2006 αναπτύχθηκαν εργαλεία επιλογής προσωπικού ειδικά σχεδιασµένα 
και προσαρµοσµένα στις ανάγκες της S&B.
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Η γεωγραφική διασπορά του ανθρώπινου δυναµικού, η διαφορετικότη-

τα του προφίλ των εργαζοµένων, όσον αφορά το µορφωτικό τους επί-

πεδο, την εξειδίκευση και το είδος της εργασίας τους, η κουλτούρα

κάθε χώρας, καθώς επίσης οι εργασιακές και νοµικές συνθήκες που

επικρατούν σε κάθε περιοχή καθιστούν απαραίτητη την ευελιξία στον

τρόπο διοίκησης του ανθρώπινου δυναµικού για τον Όµιλο S&B. 

Στόχο της Εταιρίας δεν αποτελεί η καθολική εφαρµογή ενός οµοιόµορ-

φου Συστήµατος ∆ιοίκησης Ανθρώπινου ∆υναµικού σε όλες τις περιοχές

όπου αυτή δραστηριοποιείται. Ο τρόπος διοίκησης στηρίζεται µεν σε κοι-

νές αρχές, αλλά προσαρµόζεται στις τοπικές ιδιαιτερότητες, θεσµικές και

κοινωνικές, της κάθε περιοχής.

Το ολοκληρωµένο Σύστηµα Ανθρώπινου ∆υναµικού, που περιλαµβάνει τη

διαδικασία αξιολόγησης θέσεων, αξιολόγησης της απόδοσης και το

σύστηµα αµοιβών και παροχών, εφαρµόζεται στην Ελλάδα, όπου βρίσκο-

νται και οι κεντρικές διοικητικές υπηρεσίες της S&B, στη Γερµανία και στη

Γαλλία, ενώ το 2006 ολοκληρώθηκε, όπως είχε προβλεφθεί, και η ένταξη

του ανθρώπινου δυναµικού στη Βόρεια Αµερική. 

Στις υπόλοιπες γεωγραφικές περιοχές εφαρµόζεται σταδιακά πλαίσιο

απασχόλησης και κανόνων συνεπές µε τις πάγιες πρακτικές της Εταιρίας,

το οποίο σαφώς ξεπερνά τις απαιτήσεις της εργατικής νοµοθεσίας σε

κάθε χώρα και συγχρόνως σέβεται τις θεσµικές ή κοινωνικές τοπικές ιδι-

αιτερότητες και ανταποκρίνεται σε αυτές.

Συστήµατα Ανθρώπινου ∆υναµικού

Προσέλκυση & Επιλογή Προσωπικού
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Η ενσωµάτωση των συναδέλφων που εργάζονται στις Η.Π.Α. στα εταιρικά

συστήµατα διαχείρισης ανθρώπινου δυναµικού πραγµατοποιήθηκε µε τη

συγκρότηση σχετικής Επιτροπής Αµοιβών και Παροχών (Reward

Committee), η οποία οριστικοποίησε την πολιτική αµοιβών, την κατάταξη

των θέσεων στον οργανισµό, καθώς και τους ρόλους και τις υπευθυνότη-

τες για την εφαρµογή και τη συντήρηση των συστηµάτων διαχείρισης

ανθρώπινου δυναµικού. Κατόπιν πραγµατοποιήθηκαν λεπτοµερείς

παρουσιάσεις και εκπαιδεύσεις προς το σχετικό προσωπικό, από το

Τµήµα Organizational & Management Development, βασική αποστολή

του οποίου είναι η ενσωµάτωση νέων συναδέλφων που προστίθενται στο

δυναµικό του Οµίλου µέσω της επέκτασης της S&B.

Παράλληλα µε την ενσωµάτωση πραγµατοποιήθηκε και η ενοποίηση

των επιµέρους λειτουργιών ανθρώπινου δυναµικού σε ένα ενιαίο Τµήµα

Ανθρώπινου ∆υναµικού Β. Αµερικής, µε επικεφαλής αναφερόµενο

απευθείας στη ∆ιευθύντρια Ανθρώπινου ∆υναµικού του Οµίλου. 

Συνέπεια της ενσωµάτωσης αυτής ήταν και η ενοποίηση της δοµής των

διάφορων παροχών (προγραµµάτων ιατροφαρµακευτικής περίθαλψης,

συνταξιοδοτικού προγράµµατος κ.λπ.) προκειµένου να εξασφαλιστεί η

επιθυµητή οµοιογένεια. 

Αξιολόγηση της Απόδοσης

Η S&B εφαρµόζει ένα ολοκληρωµένο Σύστηµα Αξιολόγησης της Απόδο-

σης, το οποίο εξελίσσεται και προσαρµόζεται συστηµατικά, για να ανταπο-

κριθεί τόσο στις µεταβαλλόµενες ανάγκες της Εταιρίας όσο και της αγο-

ράς γενικότερα. 

Το σύστηµα αυτό, για το οποίο µάλιστα η S&B βραβεύτηκε το 2005 (Βρα-

βείο «Καλύτερης Πρωτοβουλίας Ανθρώπινου ∆υναµικού» της KPMG),

στηρίζεται σε συγκεκριµένους στόχους και ιδιότητες-συµπεριφορές,

βάσει των οποίων αξιολογείται η απόδοση των εργαζοµένων, επιβραβεύ-

ονται τα κύρια επιτεύγµατά τους και καθορίζονται οι εκπαιδευτικές ανά-

γκες και το σχέδιο ανάπτυξής τους.

Εκπαίδευση & Ανάπτυξη 
Η Εταιρία δεσµεύεται για την παροχή ευκαιριών επιµόρφωσης, εκπαί-

δευσης και ανάπτυξης στους εργαζοµένους της, αφού η στοχευµένη

εκπαίδευση έχει θετική επίδραση στην παρακίνηση και την αποτελεσµατι-

κότητα των εργαζοµένων. 

Το 2006 σε Ελλάδα, Γερµανία και Αµερική πραγµατοποιήθηκαν περίπου

14.500 ώρες εκπαίδευσης που αντιστοιχούν σε 18 ώρες εκπαίδευσης ανά

εργαζόµενο. Ιδιαίτερη έµφαση δόθηκε και το 2006 σε θέµατα περιβάλλο-

ντος, υγιεινής και ασφάλειας καθώς και σε θέµατα management.

Ειδικά για τα στελέχη, η διάγνωση των αναγκών εκπαίδευσης και των

τοµέων ανάπτυξης των επαγγελµατικών ιδιοτήτων τους γίνεται κυρίως

µέσω του Συστήµατος Αξιολόγησης της Απόδοσης. ∆ιαπιστώνονται οι

ελλείψεις και οι ανάγκες εκπαίδευσης, συζητούνται µε τον προϊστάµενο

του αξιολογούµενου και αναλόγως σχεδιάζονται, σε συνεργασία µε τη

∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού, τόσο ατοµικά όσο και οµαδικά προ-

γράµµατα εκπαίδευσης και ανάπτυξης, είτε ενδοεταιρικά είτε σε συνερ-

γασία µε επιλεγµένους εκπαιδευτικούς φορείς.

Στο πλαίσιο της εκπαιδευτικής της πολιτικής η Εταιρία, υπό συγκεκριµένες

προϋποθέσεις, χρηµατοδοτεί και µακροχρόνια προγράµµατα επαγγελµα-

τικής κατάρτισης και εξειδίκευσης, όπως προπτυχιακά και µεταπτυχιακά

προγράµµατα διοίκησης επιχειρήσεων. 

Ενσωµάτωση Βόρειας Αµερικής στα Συστήµατα Ανθρώπινου ∆υναµικού

Το 2006 σε Ελλάδα, Γερµανία και Αµερική πραγµατοποιήθηκαν περίπου 14.500 ώρες
εκπαίδευσης που αντιστοιχούν σε 18 ώρες εκπαίδευσης ανά εργαζόµενο.

Αµοιβές & Παροχές
Η S&B εφαρµόζει συστήµατα καθορισµού, διαχείρισης και εξέλιξης των

αµοιβών των εργαζοµένων, χαρακτηριζόµενα από τη µέγιστη δυνατή δια-

φάνεια, αντικειµενικότητα και συνέπεια.

Οι βασικότεροι στόχοι του συστήµατος αµοιβών είναι :

• η διασφάλιση εσωτερικής συνέπειας και αξιοκρατίας στις αποδοχές

των εργαζοµένων, 

• η εξασφάλιση ανταγωνιστικών σε σχέση µε την αγορά πακέτων αµοιβών, 

• η διαφύλαξη της αξιοπιστίας και της αντικειµενικότητας στη διαχείριση

και εξέλιξη των αµοιβών.  

Στον Όµιλο, λειτουργούν σήµερα τρεις Τοπικές Επιτροπές Αµοιβών στο πλαί-

σιο του Ολοκληρωµένου Συστήµατος ∆ιαχείρισης Ανθρώπινου ∆υναµικού,

µία στην Ελλάδα, µία στη Γερµανία και µία, που θεσπίστηκε το 2006, στις

Η.Π.Α. Οι Επιτροπές αυτές συνεδριάζουν τουλάχιστον µια φορά ετησίως. 

Πέραν του συστήµατος σταθερών αµοιβών, η Εταιρία έχει αναπτύξει και

εφαρµόζει συστήµατα µεταβλητών αµοιβών τα οποία περιλαµβάνουν:  
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• Ετήσια έκτακτη αµοιβή (bonus) σχετιζόµενη άµεσα µε την επίτευξη

καθορισµένων ατοµικών και οµαδικών στόχων, ιδιαίτερα στην περίπτω-

ση των στελεχών.

• Πριµ παραγωγικότητας ή άλλων κινήτρων στο διοικητικό και τεχνικό

προσωπικό.

• Συµµετοχή του προσωπικού στα κέρδη της S&B.

• Πρόγραµµα δικαιωµάτων προαίρεσης για τα ανώτερα στελέχη, που

εφαρµόζεται από το 2001. 

Η S&B, εκτός από τις πάσης φύσεως χρηµατικές αµοιβές, προσφέρει

στους εργαζοµένους της σειρά πρόσθετων παροχών όπως:

• Ασφάλεια Ζωής / Ατυχήµατος / Απώλειας εισοδήµατος.

• Πρόσθετα προγράµµατα νοσοκοµειακής, εξω-νοσοκοµειακής και

ιατροφαρµακευτικής περίθαλψης. 

• Εταιρικό Συνταξιοδοτικό Πρόγραµµα.

• Πρόγραµµα Προληπτικής Ιατρικής – check up.

• ∆άνεια για ιατρικούς λόγους.

Ειδικότερα, το 2006 στη Γερµανία ολοκληρώθηκε ο εκσυγχρονισµός και η

ανανέωση του Συνταξιοδοτικού Προγράµµατος για τους εργαζοµένους σε

όλες τις εγκαταστάσεις, προσαρµοσµένος στις ιδιαιτερότητες και τις πρακτι-

κές που εφαρµόζονται από τις εταιρίες εκεί. Στην Ελλάδα, η Εταιρία εξα-

σφάλισε νέες προνοµιακές ρυθµίσεις για το οµαδικό πρόγραµµα νοσοκοµει-

ακής και εξω-νοσοκοµειακής περίθαλψης για τους εργαζοµένους της S&B.

Η Εταιρία, ιδιαίτερα στην Ελλάδα όπου βρίσκονται κατά παράδοση η βάση

και ο πυρήνας της, παρέχει και σειρά άλλων, µη χρηµατικών παροχών στο

προσωπικό της.  

Μάλιστα, στο πλαίσιο του διαγωνισµού που διοργανώθηκε από
την εταιρία συµβούλων KPMG µε θέµα «Καλύτερη Πρωτοβουλία
Ανθρώπινου ∆υναµικού 2007», η S&B βραβεύτηκε για τις πρωτο-
βουλίες της που αφορούν την Εναρµόνιση Επαγγελµατικής και
Προσωπικής Ζωής των εργαζοµένων.

Οι διευκολύνσεις που παρέχονται στους εργαζοµένους της Εταιρίας µέσα

από το Πρόγραµµα Εναρµόνισης Επαγγελµατικής και Προσωπικής Ζωής,

αφορούν τους τοµείς που αναφέρονται στο παραπάνω διάγραµµα. 

Κάποιες από τις δράσεις αυτές, όπως η παροχή υπηρεσιών Κοινωνικής

Λειτουργού, το Συνταξιοδοτικό Πρόγραµµα, η Οµαδική Ασφάλιση – Ιατρο-

φαρµακευτική και Νοσοκοµειακή Περίθαλψη και οι ετήσιες Προληπτικές

Ιατρικές Εξετάσεις, αποτελούν πρωτοβουλίες µε µακρά ιστορία στην S&B

και προσδίδουν αίσθηµα ασφάλειας και σιγουριάς στους εργαζοµένους,

ενισχύοντας παράλληλα και την κοινωνική πολιτική της Εταιρίας. 

Κάποιες άλλες από τις δράσεις που αφορούν την Εναρµόνιση Επαγγελ-

µατικής και Προσωπικής Ζωής, όπως η πληρωµή λογαριασµών των εργα-

ζοµένων από υπάλληλο της Εταιρίας, η τοποθέτηση µηχανήµατος αυτό-

µατης ανάληψης µετρητών και η εγκατάσταση πλυντηρίου αυτοκινήτων,

αναπτύχθηκαν ύστερα από τη µετεγκατάσταση των κεντρικών γραφείων

της Εταιρίας σε νέα σύγχρονα κτίρια, σε µη κεντρική περιοχή της Ν. Κηφι-

σιάς, µε στόχο τη διευκόλυνση των εργαζοµένων και την εξοικονόµηση

χρόνου από καθηµερινές υποχρεώσεις.

Στο πλαίσιο της προώθησης της ισορροπίας και της επαγγελµατικής ζωής

εντάσσεται και η παρακίνηση των εργαζοµένων να συµµετάσχουν σε

αθλητικά και καλλιτεχνικά δρώµενα, µε την υποστήριξη της Εταιρίας. Ειδι-

κή µνεία για το 2006 θα πρέπει να γίνει για τη συµµετοχή 23 αθλητών

συναδέλφων από την Αθήνα, τη Μήλο και τη Φωκίδα σε έξι αγωνίσµατα

των Ευρωπαϊκών Επιχειρηµατικών Αγώνων (Europe Corporate Games)

και την απόσπαση χρυσού µεταλλίου στην κολύµβηση. Επίσης, το ∆εκέµ-

βριο του 2006, δεκαέξι εργαζόµενοι, µέλη της Οµάδας Παραδοσιακών

Χορών της S&B, συµµετείχαν στις χριστουγεννιάτικες εκδηλώσεις στις

κεντρικές υπηρεσίες της Εταιρίας στη Γερµανία, όπου και µετέδωσαν το

ελληνικό πνεύµα και πρόσφεραν ένα ενδιαφέρον πολιτισµικό θέαµα

στους συναδέλφους τους.

Εναρµόνιση Επαγγελµατικής & Προσωπικής Ζωής στην S&B

Ευέλικτες µορφές
εργασίας

•Ελαστικό Ωράριο
•Συµπιεσµένη Εβδοµάδα
 Εργασίας
•Μερική Απασχόληση
• Έξτρα άδειες 

Υγεία και Φυσική
κατάσταση

•Γυµναστήριο
•Οµάδα Ποδοσφαίρου
•Πρόγραµµα  Προληπτικής
 Ιατρικής
•Οµαδική Ασφάλιση -
 Ιατροφαρµακευτική και
 Νοσοκοµειακή Περίθαλψη
•Εθελοντική Αιµοδοσία -
 Τράπεζα Αίµατος

Γονικές Παροχές

•Επαγγελµατικός 
 Προσανατολισµός
•Οικονοµική Υποστήριξη
 και Απασχόληση Φοιτητών
•Παροχή Σχολικών Ειδών

Διευκολύνσεις της
καθηµερινής ζωής

•Εστιατόριο
•Μεταφορά µε Εταιρικό
 Λεωφορείο
•Πλυντήριο Αυτοκινήτων
•Πληρωµή Λογαριασµών
•Μηχάνηµα Αυτόµατης
   Ανάληψης Μετρητών

Προσωπική Ανάπτυξη
και Ευηµερία

•Υπηρεσίες Κοινωνικής
 Λειτουργού
•Συνταξιοδοτικό Πρόγραµµα
•Δάνεια
•Επιδότηση Σπουδών
•Κοινωνικές, Πολιτιστικές 
 και Αθλητικές Εκδηλώσεις
•Μαθήµατα χορού
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Η διεξαγωγή της τρίτης Έρευνας Ικανοποίησης Εργαζοµένων το φθινό-

πωρο του 2006 (µε τις δύο προηγούµενες να έχουν διεξαχθεί το 1998 και

2002) αποτελεί έµπρακτη απόδειξη του ενδιαφέροντος της S&B για το

ανθρώπινο δυναµικό της.

Η Έρευνα Ικανοποίησης Εργαζοµένων εντάσσεται στη συνεχή προσπά-

θεια που καταβάλλεται στην Εταιρία προκειµένου να ανταποκρίνεται στις

ανάγκες των εργαζοµένων, να αφουγκράζεται τις ανησυχίες τους, να βελ-

τιώνει υφιστάµενες εταιρικές πρακτικές και να εισάγει νέες, όπου αυτό

κρίνεται σκόπιµο. Η έρευνα αποτελεί ένα αποτελεσµατικό εργαλείο σφυγ-

µοµέτρησης του βαθµού ικανοποίησης των εργαζοµένων, όπου αξιολο-

γούνται παράγοντες που σχετίζονται άµεσα µε το εργασιακό περιβάλλον,

όπως το αντικείµενο της δουλειάς, το εργασιακό κλίµα, η συνεργασία µε

τους συναδέλφους αλλά και µε τον προϊστάµενο.

Στην τελευταία Έρευνα, που ήταν περισσότερο διεθνής από ποτέ, συµµε-

τείχαν σχεδόν 950 εργαζόµενοι από την Ελλάδα, τη Γερµανία, τη Γαλλία

και τις ΗΠΑ, συµµετοχή που ισοδυναµεί µε ποσοστό 78% και υπερβαίνει

κατά πολύ το µέσο όρο σε τέτοιου είδους έρευνες. Η έρευνα διεξήχθη

ξεχωριστά και στη Βουλγαρία, για πρώτη φορά, µε τη συµµετοχή 240

εργαζοµένων (ποσοστό συµµετοχής 80%).

Τα αποτελέσµατα της Έρευνας, όσον αφορά τη συνολική ικανοποίηση

των εργαζοµένων της S&B, κατατάσσουν την Εταιρία στο υψηλότερο 33%

σχετικού διεθνούς δείκτη* που περιλαµβάνει 160 εταιρίες και περισσότε-

ρους από 1,4 εκατ. συµµετέχοντες. Το αποτέλεσµα αυτό καταδεικνύει την

υψηλή δέσµευση και γενική ικανοποίηση των εργαζόµενων. 

Πιο συγκεκριµένα, τα συνολικά αποτελέσµατα δείχνουν ότι οι εργαζόµενοι

στην S&B έχουν πολύ θετική εικόνα για την Εταιρία, ως επιχείρηση που

προσανατολίζεται στον πελάτη, παρέχει υψηλής ποιότητας προϊόντα και

υπηρεσίες και έχει αναλάβει υψηλή δέσµευση σε θέµατα που αφορούν

την υγιεινή & ασφάλεια των εργαζοµένων και την προστασία του περιβάλ-

λοντος. Αλλά και παράγοντες σχετικοί µε το εργασιακό περιβάλλον, τις

πρόσθετες παροχές, το περιεχόµενο εργασίας και τη συνεργασία µε τον

προϊστάµενο αξιολογήθηκαν υψηλά.

Τα σηµεία βελτίωσης που τονίστηκαν από τους εργαζοµένους θα αντιµε-

τωπισθούν κατά τόπους, όπου αυτό είναι εφικτό, µε τη συνδροµή των τοπι-

κών επικεφαλής, προκειµένου να δροµολογηθούν δράσεις και να σηµει-

ωθεί περαιτέρω βελτίωση και ανάπτυξη.  

* Ο δείκτης καταρτίζεται από τη διεθνή εταιρία ερευνών αγοράς µε την οποία συνεργάστηκε η
S&B και στηρίζεται στις απαντήσεις που δόθηκαν σε συγκεκριµένες κοινές ερωτήσεις µετα-
ξύ όλων των εταιριών που έχουν πραγµατοποιήσει αντίστοιχες έρευνες.

Τα αποτελέσµατα της Έρευνας κατατάσσουν την Εταιρία στο υψηλότερο 33% σχετικού
διεθνούς δείκτη

Συστηµατική Επικοινωνία 
Η S&B δίνει µεγάλη έµφαση στην αµφίδροµη εσωτερική επικοινωνία, µε

στόχο την ενηµέρωση του προσωπικού για τις πολιτικές και τις πρακτικές

της Εταιρίας και τα επιχειρηµατικά νέα και τις εξελίξεις του Οµίλου. 

Κάθε εργαζόµενος µπορεί να έχει σωστή και έγκυρη πληροφόρηση για τις

ισχύουσες πολιτικές και τα  συστήµατα της Εταιρίας, µέσω των ειδικά διαµορ-

φωµένων εσωτερικών εταιρικών διαδικτύων, καθώς και µέσω του νέου, σύγ-

χρονου, ηλεκτρονικού Πληροφοριακού Συστήµατος Ανθρώπινου ∆υναµικού. 

Για την καλύτερη ενηµέρωση του προσωπικού του Οµίλου χρησιµοποιού-

νται συστηµατικά ποικίλα άλλα µέσα: α) Η εταιρική εφηµερίδα, που

συντάσσεται και εκδίδεται τέσσερις φορές το χρόνο, σε τρεις γλώσσες

(ελληνικά, αγγλικά, γερµανικά), καλύπτοντας όλο το εύρος των επιχειρη-

µατικών, κοινωνικών και άλλων ειδήσεων της S&B στην Ελλάδα και διε-

θνώς, β) Ανακοινώσεις µέσω του ηλεκτρονικού ταχυδροµείου, γ) Ενηµε-

ρωτικές συναντήσεις, συνέδρια κ.λπ.

Πρόγραµµα Α.ΜΗΛ.Α.
Το 2006 ολοκληρώθηκαν ο πρώτος και ο δεύτερος κύκλος του προγράµ-

µατος Αξιολόγησης, Εφαρµογής και Επιβράβευσης Ιδεών, που λειτουργεί

στο πλαίσιο της πρωτοβουλίας «Αυξηµένη Μηλέικη Ανταγωνιστικότητα»
(Α.ΜΗΛ.Α) στη Μήλο, όπου εργάζεται περίπου το 1/3 του προσωπικού της

S&B στην Ελλάδα. Σκοπός της πρωτοβουλίας Α.ΜΗΛ.Α, όπως δηλώνει και

ο τίτλος της, είναι η διερεύνηση, ο εντοπισµός και η βελτίωση σηµείων που

συνεισφέρουν στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας των δραστηριοτήτων

και των παραγόµενων υπηρεσιών της Εταιρίας στη Μήλο. Ειδικότερα για το

πρόγραµµα Ιδεών, όλοι οι εργαζόµενοι στη Μήλο (πλην στελεχών και εργο-

δηγών) κλήθηκαν να συµµετάσχουν και να υποβάλουν καινοτόµες ιδέες σε

πεδία ενδιαφέροντος όπως η εξοικονόµηση ενέργειας, η αύξηση της

δυναµικότητας-παραγωγικότητας των εργοστασίων επεξεργασίας κ.ά. Η

επιλογή των δύο πιο αξιόλογων ιδεών ανά κύκλο έγινε από την Οµάδα

Α.ΜΗΛ.Α, σε συνεργασία µε συγκεκριµένη επιτροπή αξιολόγησης, ενώ η

βράβευση πραγµατοποιήθηκε από τους ∆ιευθυντές Παραγωγής Μήλου.
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Πολιτική Υγιεινής & Ασφάλειας

Η ενιαία Εταιρική Πολιτική Ποιότητας, Περιβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφάλει-

ας, που θεσπίστηκε το 2005 για όλο τον Όµιλο S&B και εκδόθηκε το 2006

σε 11 γλώσσες, αποτελεί το πλαίσιο µέσα στο οποίο η Εταιρία δοµεί τους

στόχους και τις πρακτικές της για την Υγιεινή & την Ασφάλεια στην εργασία. 

Η Ασφάλεια και η Υγεία των εργαζοµένων στους χώρους εργασίας αποτελεί

αδιαπραγµάτευτη αξία, κατέχοντας την πρώτη θέση µεταξύ των αξιών που

διέπουν τις δραστηριότητες και την πολιτική του Οµίλου S&B. 

Αυτό αντανακλάται και στην Έρευνα Ικανοποίησης Εργαζοµένων που 

πραγµατοποιήθηκε το 2006, καλύπτοντας τους εργαζόµενους στην Ελλάδα,

τη Γερµανία, τη Γαλλία και στις Η.Π.Α., όπου αναγνωρίστηκε µε πολύ υψηλή

βαθµολογία η προσήλωση της Εταιρίας σε θέµατα Υγιεινής & Ασφάλειας. 

Η Εταιρία επενδύει σηµαντικά τόσο στις κατάλληλες συνθήκες εργασίας

και στις προβλεπόµενες διαδικασίες όσο και στην κατάρτιση και εκπαί-

δευση στα σχετικά θέµατα, ώστε να διαµορφώνεται και το απαιτούµενο

«κλίµα» ασφαλούς συµπεριφοράς κάθε στιγµή από όλους ανεξαιρέτως,

σε κάθε χώρο εργασίας. 

Υγιεινή & Ασφάλεια στην Εργασία
στοχεύοντας σε µηδέν ατυχήµατα

Η διασφάλιση της Υγιεινής & Ασφάλειας στην Εργασία είναι µια 

από τις σηµαντικότερες προκλήσεις που αντιµετωπίζει ο Όµιλος S&Β 

σε ολόκληρο το φάσµα των δραστηριοτήτων του, από την εξόρυξη

έως την επεξεργασία και τη διακίνηση των προϊόντων του.

O στόχος «µηδέν ατυχήµατα» είναι πρωταρχικής σηµασίας 

για όλους τους εργαζοµένους και υποστηρίζεται έµπρακτα από 

τη ∆ιοίκηση και όλα τα στελέχη.
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∆ιαχείριση Υγιεινής & Ασφάλειας

Η S&B διαχειρίζεται τα θέµατα Υγιεινής & Ασφάλειας γύρω από δύο άξονες:

Την εγκατάσταση, συντήρηση και συνεχή βελτίωση της υλικοτε-
χνικής υποδοµής για την πρόληψη και προστασία της Υγιεινής &
Ασφάλειας των εργαζοµένων στους χώρους εργασίας.

Η S&B επενδύει συνεχώς σε µέσα ατοµικής προστασίας, στην ορθή

συντήρηση, στον εκσυγχρονισµό και στην ανανέωση του υλικοτεχνικού

εξοπλισµού, αλλά και στην υιοθέτηση νέων τεχνολογικών µεθόδων. 

Επιπλέον, η Εταιρία διενεργεί τακτικές µετρήσεις σκόνης στις εγκαταστά-

σεις επεξεργασίας, µετρήσεις θορύβου στα επιφανειακά και υπόγεια ορυ-

χεία, καθώς επίσης και στις εγκαταστάσεις επεξεργασίας, µετρήσεις

δονήσεων που προκαλούνται από τα µηχανήµατα των εργοταξίων και

µετρήσεις παροχής αέρα στα υπόγεια ορυχεία. Έτσι, παρακολουθεί τις

σχετικές επιδόσεις και λαµβάνει διορθωτικά µέτρα, εφόσον αυτό απαιτεί-

ται, ή προχωρά στη λήψη µέτρων συνεχούς βελτίωσης.

Την εγκατάσταση, συντήρηση και συνεχή βελτίωση διαδικασιών, οδη-
γιών και µεθόδων που αφορούν την Υγιεινή & Ασφάλεια και έχουν να
κάνουν µε τον τρόπο εργασίας και τη συµπεριφορά του ανθρώπινου
δυναµικού ως προς τα θέµατα αυτά.

Το Σύστηµα Υγιεινής & Ασφάλειας της Εταιρίας προβλέπει διαδικασίες και

οδηγίες εργασίας σε όλες τις θέσεις εργασίας. Τα τελευταία δύο χρόνια η

Εταιρία, ξεπερνώντας τους συµβατικούς τρόπους αντιµετώπισης των ζητηµά-

των ασφάλειας, εγκαθίδρυσε νέα επιπρόσθετα συστήµατα που στόχο έχουν

να αλλάξουν τη στάση των εργαζοµένων στους χώρους εργασίας όταν αντι-

µετωπίζουν επικίνδυνες καταστάσεις. Με τη συνδροµή εξειδικευµένου εξωτε-

ρικού συµβούλου, σχεδιάστηκαν, αναπτύχθηκαν και εφαρµόζονται τρεις νέες

διαδικασίες - µέθοδοι, ως εργαλεία επίτευξης του στόχου «µηδέν ατυχήµατα»,

που συµπληρώνουν και ενισχύουν τα υφιστάµενα παραδοσιακά συστήµατα

µε τα οποία συνυπάρχουν. Τα τρία αυτά «προδραστικά» εργαλεία είναι οι Επι-

σκέψεις Ασφάλειας, το Βαρόµετρο Ασφάλειας και η ∆ιερεύνηση Συµβάντων.

Ο βαθµός υλοποίησης των στόχων, που είχαν τεθεί για το 2006, αναλύε-

ται παρακάτω, µε έµφαση στις νέες µεθόδους και πρακτικές που ξεκίνη-

σαν να εφαρµόζονται. Τα στοιχεία που παρουσιάζονται αφορούν τις δρα-

στηριότητες της Εταιρίας στην Ελλάδα.

Εργασιακό περιβάλλον
Η συνεχής προσπάθεια για βελτίωση του εργασιακού περιβάλλοντος

απαιτεί τον εκσυγχρονισµό και τη συνεχή βελτίωση των υλικοτεχνικών

υποδοµών, αλλά και του ηλεκτροµηχανολογικού εξοπλισµού της Εταιρίας.

Για το σκοπό αυτό, η ∆ιοίκηση της Εταιρίας προβαίνει σε ετήσια βάση στην

πραγµατοποίηση των απαραίτητων επενδύσεων.

Το 2006, το συνολικό ύψος των επενδύσεων ανήλθε σε €475,5 χιλ., 

εκ των οποίων το 28% αφορά τα µέσα ατοµικής προστασίας, ενώ το 65%

τη βελτίωση συνθηκών εργασίας.

Επενδύσεις Υγιεινής & Ασφάλειας

Μήλος 2006 σε χιλ. €

Εγκαταστάσεις επεξεργασίας µπεντονίτη - ζυγιστήριο 35,0

Εγκαταστάσεις επεξεργασίας περλίτη 197,0

Μέσα ατοµικής προστασίας 68,0

Λοιπές δαπάνες 14,0

Σύνολο 314,0

Φωκίδα 2006 σε χιλ. €

Έργα επιφανειακών εκµεταλλεύσεων 70,0

Εγκαταστάσεις επεξεργασίας και φόρτωσης - Ιτέα 10,5

Μέσα ατοµικής προστασίας 65,0

Λοιπές δαπάνες 16,0

Σύνολο 161,5

Μετρήσεις Σκόνης
Το 2006 συνεχίστηκαν οι µετρήσεις σκόνης στο εργασιακό περιβάλλον των

εργαζοµένων στις εγκαταστάσεις της Μήλου. Τα αποτελέσµατα των µετρή-

σεων, σε 120 θέσεις εργασίας σε εγκαταστάσεις επεξεργασίας, κατέδειξαν

στη συντριπτική τους πλειονότητα πως τα επίπεδα σκόνης είναι σε χαµηλό-

τερο επίπεδο από αυτό που ορίζει η νοµοθεσία. Σε µια θέση εργασίας όπου

παρατηρήθηκε υπέρβαση των ορίων προγραµµατίστηκαν τα κατάλληλα

διορθωτικά τεχνικά µέτρα, αλλά και τα αντίστοιχα οργανωτικά. 

Στο εργοστάσιο διόγκωσης περλίτη στη Ριτσώνα, όπου οι µετρήσεις σκόνης

που πραγµατοποιήθηκαν στο τέλος του 2006 έδειξαν ποσοστό συγκέντρω-

σης σκόνης υψηλότερο των προβλεποµένων από τη νοµοθεσία, ακολούθη-

σε  άµεση τεχνική επέµβαση µε εγκατάσταση φίλτρου αποκονίωσης στην

κύρια πηγή σκόνης, µε αποτέλεσµα τη µείωση της συγκέντρωσης σκόνης

στις µετρήσεις που ακολούθησαν. Ακόµη, αποφασίστηκε η υλοποίηση πρό-

σθετων επενδύσεων το 2007 για βελτίωση του εργασιακού περιβάλλοντος.

Μετρήσεις Θορύβου
Συνεχίστηκε το πρόγραµµα µετρήσεων της έκθεσης των εργαζοµένων

στο θόρυβο, στα επιφανειακά και υπόγεια εργοτάξια καθώς και στο εργο-

στάσιο επεξεργασίας στη Φωκίδα. Πραγµατοποιήθηκαν µετρήσεις σε 67

µηχανήµατα του κινητού εξοπλισµού και σε 13 θέσεις εργασίας, όπου οι

µετρήσεις χρειάζεται να επαναληφθούν. Η ολοκλήρωση του προγράµµα-

τος αναµένεται µέσα στο 2007. 

Στη Μήλο έγιναν µετρήσεις έκθεσης των εργαζοµένων στο θόρυβο και

µετρήσεις ακουστικής οξύτητας των εργαζοµένων από το Γιατρό Εργα-

σίας. Με βάση τα αποτελέσµατα αυτά, προγραµµατίζεται για το 2007 η

λήψη τεχνικών µέτρων για µείωση του θορύβου σε περιοχές µε υψηλές

τιµές, όπου αυτό είναι δυνατόν, καθώς και η λήψη των απαιτούµενων

οργανωτικών µέτρων. Οι µετρήσεις θα συνεχιστούν το 2007 σύµφωνα µε

τα νέα όρια που θέτει το Π.∆. 149/2006.

Επιδόσεις στην Υγιεινή & Ασφάλεια



Το 2005 σχεδιάστηκε και ξεκίνησε η εφαρµογή των «Επισκέψε-
ων Ασφάλειας» (Management Safety Visits - MSVs) στο χώρο
εργασίας. Η µέθοδος προβλέπει επίσκεψη στη θέση εργασίας
του  εργαζοµένου από δύο διαδοχικές βαθµίδες ιεραρχίας
ανώτερου επιπέδου, π.χ. ∆ιευθύνων Σύµβουλος και Γενικός
∆ιευθυντής, ή Προϊστάµενος και Εργοδηγός. Κατά την επίσκε-
ψη, διάρκειας 30', αξιολογούνται από τον ίδιο τον εργαζόµενο
οι κίνδυνοι στους οποίους εκτίθεται ο ίδιος ή οι γύρω του από

τη συγκεκριµένη εργασία και τα µέτρα που πρέπει να ληφθούν,
άµεσα ή µακροπρόθεσµα. Παράλληλα, οι επισκέπτες «µαθαί-
νουν» από τον εργαζόµενο και, ανάλογα µε το επίπεδο ευθύ-
νης τους, παίρνουν αποφάσεις που αφορούν είτε τη συγκεκρι-
µένη εργασία στο χώρο επίσκεψης µόνο (π.χ. τα ορυχεία µπε-
ντονίτη στη Μήλο από τον Τοµεάρχη Εκµετάλλευσης Μπεντο-
νίτη στη Μήλο), είτε όλα τα ορυχεία του Οµίλου (π.χ. από το
∆ιευθύνοντα Σύµβουλο). 

1.000.000 περιπτώσεις επικίνδυνων συνθηκών
ή συµπεριφορών κατά την εργασία

100.000 «παρ’ ολίγον ατυχήµατα»

10.000 περιστατικά
που αντιµετωπίζονται µε Πρώτες Βοήθειες

1.000 περιστατικά που χρήζουν
ιατρικής θεραπείας ή καταλήγουν

σε αλλαγή θέσης εργασίας

100 περιστατικά µε
απώλεια χρόνου εργασίας

10 τραυµατισµοί που
καταλήγουν σε ανικανότητα

1θάνατος
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Επισκέψεις Ασφάλειας

∆ιερεύνηση Συµβάντων

Βαρόµετρο Ασφάλειας

Μετά από διεξοδική αξιολόγηση διάφορων τεχνικών διερεύνη-
σης συµβάντων η Εταιρία επέλεξε, κατά το 2006, τη µέθοδο των 
«5 γιατί» (5 whys) και του ∆ένδρου Αιτιών (FTA - Fault Tree
Analysis) για διερεύνηση συµβάντων σε 1ο και 2ο επίπεδο αντί-
στοιχα. Σε συνδυασµό µε την επιλογή της συγκεκριµένης µεθό-
δου, έγινε και σχετική εκπαίδευση όλων των στελεχών της
παραγωγής, συµπεριλαµβανοµένων των Γενικών ∆ιευθυντών και
του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου. Σε 1ο επίπεδο η διερεύνηση γίνε-

ται αµέσως και από τα άµεσα εµπλεκόµενα ιεραρχικά κλιµάκια.
Το 2ο επίπεδο διερεύνησης έχει στόχο την αναγνώριση των
βασικών αιτίων του συµβάντος, µε λεπτοµερέστερη αξιολόγηση
των δεδοµένων. Η διερεύνηση στην περίπτωση αυτή διενεργεί-
ται από το ∆ιευθυντή Παραγωγής µε εµπλοκή και του Γενικού
∆ιευθυντή, προκειµένου να εξασφαλιστεί η σφαιρικότερη αντι-
µετώπιση του συµβάντος µε  προώθηση και οργανωτικών αλλα-
γών, όπου χρειάζεται.

Η πρακτική αυτή, η οποία ξεκίνησε το 2006, είναι ένα εργαλείο
που έχει στόχο να αλλάξει τη συµπεριφορά του εργαζοµένου
άµεσα. Ουσιαστικά, συνιστά ενεργοποίηση της ∆ιοίκησης Παρα-
γωγής για παρακολούθηση της εφαρµογής των οδηγιών ασφα-
λούς εργασίας σε καθηµερινή βάση, µε ποσοτικοποίηση των σχε-
τικών παρατηρήσεων, προκειµένου να ληφθούν αµέσως τα απα-

ραίτητα µέτρα. Για το σκοπό αυτόν ορίζονται σε κάθε τµήµα οι
κρίσιµες απαιτήσεις ασφαλείας, συνήθως 20 σε αριθµό. Οι απαι-
τήσεις αυτές πρέπει να είναι παρατηρήσιµες χωρίς την εµπλοκή
των εργαζοµένων και συνδέονται κυρίως µε συµπεριφορές,
δηλαδή µε τον τρόπο που αντιµετωπίζονται οι οδηγίες ασφάλειας
από τους εργαζοµένους.

Στοχεύοντας στη βάση της πυραµίδας
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Μετρήσεις ∆ονήσεων
Το 2006 ξεκίνησαν και οι ενέργειες για τη µέτρηση των δονήσεων, σύµφω-

να µε το Π.∆. 176/2005 και την αντίστοιχη κοινοτική νοµοθεσία. Η αρχική

προσέγγιση των µετρήσεων στα µεταλλεία της Φωκίδας έγινε µε τη συνερ-

γασία του Ελληνικού Ινστιτούτου Υγιεινής & Ασφάλειας στην Εργασία

(ΕΛ.ΙΝ.Υ.Α.Ε.). Μετά την προµήθεια δονησιοµέτρου, άρχισαν νέες µετρή-

σεις, όπου και παρατηρήθηκαν µικρές αποκλίσεις από τα προβλεπόµενα

στη νοµοθεσία να ισχύσουν µετά το 2007. Οι µετρήσεις βρίσκονται σε εξέλι-

ξη και αναµένεται να ολοκληρωθούν το 2007, µαζί µε τις προτάσεις του σχε-

τικού µηχανολογικού τµήµατος, που θα αφορούν τις σχετικές βελτιώσεις,

κύρια σε καθίσµατα αλλά και αναρτήσεις του κινητού εξοπλισµού. Στη Μήλο

µελετήθηκαν τα διάφορα µηχανήµατα µέσω των δεδοµένων των κατα-

σκευαστών τους, όπου και διαπιστώθηκε η θεωρητική απόκλιση ορισµένων

παλαιών µηχανηµάτων από τα απαιτούµενα όρια. Μετρήσεις θα διενεργη-

θούν κατά το δεύτερο εξάµηνο του 2007, µε στόχο τον προγραµµατισµό

τυχόν απαιτούµενων διορθωτικών ενεργειών και επενδύσεων.

Μετρήσεις Παροχής Αέρα
Στα υπόγεια ορυχεία πραγµατοποιήθηκαν 223 µετρήσεις παροχής αέρα

και 691 µετρήσεις επιβλαβών αερίων, όπου επιβεβαιώθηκε η καλή παρο-

χή αέρα στην πλειονότητα των θέσεων εργασίας, δηλαδή για το 85% των

µετρήσεων. Στο υπόλοιπο 15% των περιπτώσεων παρατηρήθηκε µη επαρ-

κής αερισµός και υπέρβαση των ορίων των επιβλαβών αερίων. Η περαιτέ-

ρω διερεύνηση των περιπτώσεων αυτών έδειξε κακή οργάνωση της εργα-

σίας (συνωστισµός µηχανηµάτων - αυτοκινήτων), που οδήγησε στον προ-

γραµµατισµό και υλοποίηση των αναγκαίων αλλαγών.

Εσωτερικές Επιθεωρήσεις Υγιεινής & Ασφάλειας
Και το 2006 συνεχίστηκαν οι εσωτερικές επιθεωρήσεις Υγιεινής & Ασφά-

λειας στις εγκαταστάσεις Μήλου, Φωκίδας και Ριτσώνας, από εσωτερι-

κούς επιθεωρητές οι οποίοι αναφέρονται στο Κεντρικό Συµβούλιο Υ&Α.

Πάνω από το 50% των προτάσεων που έχουν προκύψει από αυτές τις επι-

θεωρήσεις έχουν ήδη υλοποιηθεί, ενώ οι υπόλοιπες έχουν προγραµµατι-

στεί για το άµεσο µέλλον.

Εργασιακές διαδικασίες

Στον τοµέα αυτόν κατά το 2006 πραγµατοποιήθηκαν:

• Αναθεώρηση, σε µεγάλο ποσοστό, της εκτίµησης των επαγγελµατικών

κινδύνων, σύµφωνα µε την κείµενη νοµοθεσία και τη σχετική διαδικασία

της Εταιρίας, που αναµένεται να ολοκληρωθεί το 2007.

• Καταγραφή της εκτίµησης επαγγελµατικών κινδύνων των Κεντρικών

Γραφείων (Α. Μεταξά 15) από την κεντρική ∆ιεύθυνση Υ&Α.

• Ένταξη των διαδικασιών ∆ιερεύνησης Συµβάντων και Βαροµέτρου Ασφά-

λειας στο Σύστηµα ∆ιαχείρισης Υγιεινής & Ασφάλειας της Εταιρίας. Οι

διερευνήσεις συµβάντων στη Μήλο και τη Φωκίδα οδήγησαν, εκτός των

άλλων, στην έκδοση καινούργιων οδηγιών και διαδικασιών ασφάλειας σε

κάποιους χώρους, αλλά και σε διορθώσεις σε ήδη υπάρχουσες. 

• Ανασκόπηση και αναθεώρηση 103 διαδικασιών ασφαλούς εργασίας

στη Μήλο, µε απλοποίηση και ενσωµάτωση νέων τεχνικών. 

• Αναθεώρηση όλων των οδηγιών ασφαλούς εργασίας που αφορούν την

επιφανειακή εκµετάλλευση στη Φωκίδα. 

• Μετά την ολοκλήρωση ειδικού προγράµµατος µετρήσεων των δονήσε-

ων και την εξαγωγή συµπερασµάτων για το υπόγειο ορυχείο Μαντρί

Τσακνή στη Φωκίδα, η ∆ιοίκηση αποφάσισε τη συνέχιση της παρακο-

λούθησης του φαινοµένου, µε την εγκατάσταση τριών δονησιογράφων

και την τοποθέτησή τους σε θέσεις που υποδείχθηκαν από τον καθηγη-

τή του Αριστοτέλειου Πανεπιστηµίου Θεσσαλονίκης κ. Βασίλειο Παπα-

ζάχο. Τα µέχρι σήµερα συµπεράσµατα κατέδειξαν ένα αυστηρά τοπικό

φαινόµενο, το οποίο έχει σηµαντικά µειωθεί και σταθεροποιηθεί. Αυτό

επιτεύχθηκε µε τη συνεχή βελτίωση της µεθόδου εργασίας στα υπόγεια

ορυχεία και µε την προσεκτική παρακολούθηση και ανάλυση των απο-

τελεσµάτων των δονησιογράφων.

• Ολοκλήρωση της γεωτεχνικής ταξινόµησης των πετρωµάτων, που µε τη

µορφή οδηγίας εργασίας αναµένεται να βοηθήσει τους µηχανικούς των

υπόγειων έργων στην καλύτερη εκτίµηση της απαιτούµενης υποστήρι-

ξης οροφής. 

Ασφαλής συµπεριφορά

Το 2006 πραγµατοποιήθηκαν:

• 208 Επισκέψεις Ασφάλειας. Το 55% των παρατηρήσεων που προέ-

κυψαν από τις παραπάνω επισκέψεις αφορά ασφαλείς πρακτικές, ενώ

το 45% αναφέρεται σε επικίνδυνες ενέργειες και καταστάσεις. Η

τελευταία κατηγορία αντιµετωπίστηκε σε ποσοστό 80% αµέσως ή

εντός ολίγων ηµερών, ενώ το υπόλοιπο σε λιγότερο από τρεις µήνες,

γεγονός που φανερώνει τη δέσµευση των εµπλεκοµένων στην εν

λόγω πρακτική. 

• 10 ∆ιερευνήσεις Συµβάντων 1ου επιπέδου, στα οποία συµπερι-

λαµβάνονται και παρ' ολίγον ατυχήµατα. Επιπλέον, πραγµατοποιήθηκαν

4 ∆ιερευνήσεις Συµβάντων 2ου επιπέδου. Τα αποτελέσµατα

αυτών των διερευνήσεων οδήγησαν στη δηµιουργία και τροποποίηση

διαδικασιών, σε αλλαγές µεθόδων εργασίας και  στην οργάνωση  εξει-

δικευµένης επαγγελµατικής εκπαίδευσης. 

• 446 Βαρόµετρα Ασφάλειας σε Μήλο και Φωκίδα και εντοπίστηκαν οι

περιοχές που χρήζουν ενίσχυσης για περαιτέρω βελτίωση. 

Επίσης, ξεκίνησε η έκδοση νέας σειράς εντύπων τα οποία παρουσιά-

ζουν µε απλό και εποπτικό τρόπο διάφορα θέµατα Υγιεινής & Ασφάλει-

ας. Το πρώτο έντυπο µε τίτλο «Σήµατα επικοινωνίας στα εργοτάξια»
αφορά την επικοινωνία των εργαζοµένων στα επιφανειακά και υπόγεια

εργοτάξια µε σήµατα και εκδόθηκε σε 11 γλώσσες, για όλες τις χώρες

όπου δραστηριοποιείται ο Όµιλος S&B. Το δεύτερο έντυπο που εκδόθη-

κε στα ελληνικά ήταν ένα εγχειρίδιο µε τίτλο «Βασικές Αρχές και Οδη-
γίες Ασφάλειας-Επιφανειακά Εργοτάξια». Τέλος, στα τέλη του 2006

συντάχθηκε και το τρίτο έντυπο της σειράς µε τίτλο «Φρόντισε την
ασφάλειά σου και αυτήν των συναδέλφων σου-∆ήλωσε τα “παρ’ο-
λίγον ατυχήµατα”».
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∆είκτες Επίδοσης σε θέµατα Ασφάλειας 2006

Συχνότητα: Αριθµός συµβάντων χ 106 / Σύνολο ωρών εργασίας

Σοβαρότητα: Αριθµός χαµένων ηµεροµισθίων χ 106 / Σύνολο ωρών εργασίας  

∆εν περιλαµβάνονται ιδιαιτέρως σοβαροί τραυµατισµοί και θανατηφόρα ατυχήµατα. 

Σοβαροί Τραυµατισµοί: 1 (1980), 2 (1982), 1 (1994)

Θανατηφόρα Ατυχήµατα: 1 (1986), 2 (2003)



∆είκτες Ασφάλειας
Το 2006 επετεύχθη σηµαντική µείωση των δεικτών ασφάλειας σε

σύγκριση µε το 2005: τα ατυχήµατα µειώθηκαν κατά 20%, ενώ οι δείκτες

συχνότητας και σοβαρότητας µειώθηκαν αντίστοιχα κατά 14% και 74%. Αξιο-

σηµείωτο γεγονός είναι ο περιορισµός των χαµένων ηµεροµισθίων, τα οποία

το 2006 ήταν 54 σε σύγκριση µε 224 το 2005. Σηµειώνεται ότι οι δείκτες υπο-

λογίζονται επί τη βάσει των εργαζοµένων της Εταιρίας, όσο και των εργαζο-

µένων σε εργολάβους της που δεν έχουν δική τους επίβλεψη εργασίας.

Σε επίπεδο Οµίλου, έγινε καταγραφή των αντίστοιχων δεικτών για τα έτη

2004 - 2006 σε όλες τις εγκαταστάσεις των θυγατρικών εταιριών. Η πρώτη

αυτή καταγραφή ανέδειξε τις διαφορετικές επιδόσεις στις διάφορες

εγκαταστάσεις της S&B ανά τον κόσµο, και κυρίως την ανάγκη ευαισθη-

τοποίησης των εργαζοµένων και των επιβλεπόντων για την καταγραφή και

την αξιολόγηση των παρ΄ολίγον ατυχηµάτων.

Εκπαίδευση για την Υ&Α
Ο Πίνακας που ακολουθεί παρουσιάζει το σύνολο της εκπαίδευσης που

πραγµατοποίησε η S&B στην Ελλάδα για θέµατα Υγιεινή & Ασφάλεια.

Πέραν της εκπαίδευσης, οι εισαχθείσες τεχνικές του Βαροµέτρου

Ασφάλειας και της ∆ιερεύνησης Συµβάντων µε την ενεργότερη συµµε-

τοχή των εργαζοµένων, όπως προαναφέρθηκε, συµβάλλουν στην ενί-

σχυση της ασφαλούς συµπεριφοράς. Επίσης, οι Επισκέψεις Ασφάλειας

συµβάλλουν καθοριστικά στην επικοινωνία των εργαζοµένων σε όλες

τις βαθµίδες της ιεραρχίας σε θέµατα ασφάλειας. 

Αξίζει να σηµειωθεί ότι κατά το 2006, πέραν της συµβατικής υποχρέωσης

εκπαίδευσης σε θέµατα Υ&Α, που ήδη γίνεται στο προσωπικό συνεργαζό-

µενων εργολάβων και συµπεριλαµβάνεται στον παρακάτω πίνακα, διεξή-

χθη στη Μήλο και τη Φωκίδα εκπαίδευση τους και σε θέµατα ∆ιερεύνη-

σης Συµβάντων και Σηµάτων Επικοινωνίας σε Εργοτάξια.
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Συµφωνία Κοινωνικού ∆ιαλόγου για την Προστασία της Υγείας των Εργαζοµένων 

µέσω της Ορθής ∆ιαχείρισης και Χρήσης του Κρυσταλλικού Πυριτικού και 

των Προϊόντων που το περιέχουν.

Η S&B συµµετείχε ενεργά στην προώθηση και οριστικοποίηση το Φεβρουάριο του 2006, της σχετικής συµφωνίας, µε έναρξη εφαρ-
µογής την 25η Οκτωβρίου 2007, µετά τη µετάφρασή της σε 20 γλώσσες. Η S&B φρόντισε επίσης την επιµέλεια της µετάφρασης της
Συµφωνίας και του Οδηγού Καλών Πρακτικών στην ελληνική και, παράλληλα, πρωταγωνίστησε στη διάχυση της Συµφωνίας σε όλες
τις εταιρίες-µέλη του Συνδέσµου Μεταλλευτικών Επιχειρήσεων.

Η εφαρµογή της Συµφωνίας σε επίπεδο Οµίλου αποτελεί έναν από τους τρεις εταιρικούς στόχους στον τοµέα Περιβάλλοντος - Ασφά-
λειας - Υγιεινής και ο βαθµός συµµόρφωσης µε τα οριζόµενα στη Συµφωνία παρακολουθείται και ελέγχεται από τη ∆ιοίκηση, µε ενερ-
γοποίηση και παρακίνηση όλων των εµπλεκόµενων στελεχών. 

περιοχή ανθρωποώρες θεµατικό πεδίο εκπαίδευσης
εκπαίδευσης

-σύνολο-

Μήλος 1.751 • Πυρασφάλεια και πρώτες βοήθειες 

• Ασφαλής εργασία σε ύψος

• Ασφάλεια νεοπροσληφθέντων

• ∆ιερεύνηση Συµβάντων σύµφωνα µε την καινούργια µεθοδολογία

Φωκίδα 1.738 • Ασφάλεια εργασιών στο χηµείο, στα συνεργεία και στις αποθήκες

• Οδική συµπεριφορά οδηγών µεταφοράς βωξίτη 

και εκπαίδευση οδηγών για τη µεταφορά επικίνδυνων φορτίων

• Θόρυβος και δονήσεις στα χέρια των εργαζοµένων

• Ασφαλής χειρισµός εκρηκτικών υλών

• Εκπαίδευση σε µηχανολογικό εξοπλισµό υπογείων έργων

• Πρώτες Βοήθειες, χρήση ασθενοφόρου.

• Ευστάθεια οροφής

• Ασφαλείς εκκενώσεις φορτίων σε πλατείες και σιλό

Ριτσώνα 192 • Μέσα ατοµικής προστασίας 

• Πρώτες βοήθειες

• Κίνηση περονοφόρων οχηµάτων στους χώρους εργασίας

Κεντρικά Γραφεία - Αθήνα 480 • Αντιµετώπιση έκτακτων αναγκών
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Περιβάλλον

Οι στρατηγικές και οι πρακτικές του Οµίλου S&B σε θέµατα που αφορούν 

την περιβαλλοντική της επίδοση σχεδιάζονται µε γνώµονα τις κυριότερες

προκλήσεις τις οποίες αντιµετωπίζει στις διάφορες δραστηριότητες 

και αφορούν:

•Τη δυνατότητα πρόσβασης και την υπεύθυνη διαχείριση των αποθεµάτων

των ορυκτών πόρων, ώστε να διασφαλίζονται οι παρούσες και οι µελλοντικές

απαιτήσεις των πελατών, αλλά και να βελτιώνεται η αποδοτικότητα 

της χρήσης φυσικών πόρων.

•Τη µέριµνα για την προστασία του περιβάλλοντος σε όλες τις δραστηριότητες

(εξόρυξη, βιοµηχανική επεξεργασία ή διακίνηση προϊόντων) µε έµφαση στη

µείωση εκποµπών σκόνης, στην προστασία και αποκατάσταση θιγµένων

περιοχών και στη διατήρηση της βιοποικιλότητας.

πρόληψη, προστασία και αποκατάσταση
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Κεντρικό σηµείο της περιβαλλοντικής πολιτικής και πρακτικής της S&B απο-

τελούν ο σχεδιασµός και η ανάπτυξη των εξορυκτικών δραστηριοτήτων της

µε κριτήριο την ελαχιστοποίηση των αρνητικών επιπτώσεων στο φυσικό

περιβάλλον και το σχεδιασµό βέλτιστης αποκατάστασης του τοπίου. 

Στο πλαίσιο της ενσωµάτωσης των πολιτικών, των πρακτικών και των υψηλών

απαιτήσεων της Εταιρίας σε ολόκληρο τον Όµιλο, θεσπίστηκε το 

2005 η ενιαία Εταιρική Πολιτική Ποιότητας, Περιβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφά-

λειας. Κατά τη διάρκεια του 2006 η πολιτική αυτή εκδόθηκε σε 11 γλώσσες

χωρών στις οποίες δραστηριοποιείται η S&B, µε στόχο την περαιτέρω σύγκλι-

ση των περιβαλλοντικών πρακτικών σε επίπεδο Οµίλου. Η Πολιτική αυτή είναι

διαθέσιµη από την ιστοσελίδα της Εταιρίας και οι γλώσσες στις οποίες µετα-

φράστηκε από τα ελληνικά είναι: αγγλικά, γερµανικά, γαλλικά, ιταλικά, ισπανι-

κά, βουλγάρικα, ουγγρικά, κορεάτικα, κινέζικα και πορτογαλικά. 

H ενιαία Εταιρική Πολιτική Ποιότητας, Περιβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφάλειας εκδόθηκε

σε 11 γλώσσες χωρών στις οποίες δραστηριοποιείται η S&B.

Η περιβαλλοντική διαχείριση του Οµίλου S&B βασίζεται τόσο στη µέτρηση

όσο και στη συνεχή αξιολόγηση λειτουργιών και επιδόσεων. Οι τοµείς

στους οποίους η S&B εστιάζει τις πολιτικές και τις δράσεις της για την

προστασία του περιβάλλοντος είναι απόρροια συστηµατικής αξιολόγησης

των περιβαλλοντικών επιπτώσεων από όλες τις δραστηριότητές της: εξό-

ρυξη, βιοµηχανική επεξεργασία και διακίνηση προϊόντων. Οι σηµαντικότε-

ρες περιβαλλοντικές επιπτώσεις απορρέουν από την εξορυκτική δραστη-

ριότητα της και συνεπώς το βάρος της διαχείρισης επικεντρώνεται στον

τοµέα αυτόν. Ουσιαστικά, τα θέµατα τα οποία ο Όµιλος καλείται να αντι-

µετωπίσει αφορούν:

• τη διαχείριση των φυσικών πόρων και, ειδικότερα, την αποκατάσταση

του τοπίου σε θιγµένες από την εξόρυξη περιοχές

• τη διαχείριση εκποµπών σκόνης από την επεξεργασία των προϊόντων 

• τη διαχείριση νερού και ενέργειας 

• τη διαχείριση στερεών & υγρών αποβλήτων

• τη διαχείριση της βιοποικιλότητας στις περιοχές εξόρυξης.

Οι κατάλληλες µέθοδοι πρόληψης και προστασίας επιλέγονται από στελέ-

χη και τεχνικούς της S&B µε βαθιά γνώση, εµπειρία, τεχνική και επιστηµο-

νική κατάρτιση.

Η S&B εφαρµόζει εδώ και χρόνια Πιστοποιηµένο Σύστηµα Περιβαλλοντι-
κής ∆ιαχείρισης σε όλες τις εγκαταστάσεις της στην Ελλάδα. Το 2005

πιστοποιήθηκε εκ νέου σύµφωνα µε το επικαιροποιηµένο πρότυπο ISO

14001:2004 για τις εγκαταστάσεις εξόρυξης, επεξεργασίας και φόρτωσης

βωξίτη στη Φωκίδα (οι πρώτες όπου εφαρµόστηκε πιστοποιηµένο σύστηµα

από το 2000), τις αντίστοιχες εγκαταστάσεις µπεντονίτη και περλίτη στη Μήλο

(µε πιστοποιηµένο σύστηµα κατά το πρότυπο ISO 14001 από το 2001), την

εγκατάσταση διόγκωσης περλίτη στη Ριτσώνα Βοιωτίας, τα Κεντρικά Γρα-

φεία και το Εργαστήριο Έρευνας & Ανάπτυξης της S&B στην Κηφισιά. 

Σε διεθνές επίπεδο, έξι από της επτά εγκαταστάσεις της S&B στη Γερµα-

νία εφαρµόζουν Σύστηµα Περιβαλλοντικής ∆ιαχείρισης πιστοποιηµένο

σύµφωνα µε το ISO 14001. Aντίστοιχο πιστοποιηµένο σύστηµα εφαρµόζε-

ται και στις θυγατρικές S&B Industrial Minerals S.A.R.L. στη Γαλλία και

S&B Industrial Minerals Kft στην Ουγγαρία. Το 2006 πιστοποιήθηκε και η

Stollberg India Pvt. Ltd. µε το πρότυπο ISO 14001. 

Από τα παραπάνω στοιχεία γίνεται φανερό ότι η πλειονότητα των περιβαλ-

λοντικών θεµάτων του Οµίλου, που αφορούν τις εξορυκτικές δραστηριό-

τητές του, ελέγχεται µε πιστοποιηµένο Σύστηµα Περιβαλλοντικής ∆ιαχεί-

ρισης. Όσον αφορά τη βιοµηχανική επεξεργασία, σύστηµα περιβαλλοντι-

κής διαχείρισης εφαρµόζεται σε όλες τις εγκαταστάσεις του µπεντονίτη

και σε δύο άλλες εγκαταστάσεις που αφορούν επεξεργασία διάφορων

βιοµηχανικών ορυκτών και παραγωγή συλλιπασµάτων µεταλλουργίας.

Οι απαιτούµενες Μελέτες Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων (ΜΠΕ) για την

αδειοδότηση των εγκαταστάσεων και δραστηριοτήτων της Εταιρίας εκπο-

νούνται µε συνδροµή εξειδικευµένων και ευρύτερα αναγνωρισµένων επι-

στηµονικών συνεργατών, προκειµένου να εξασφαλίζεται ακόµη πιο υψηλή

ποιότητα. Επιπλέον, το 2006 αποφασίστηκε η ενίσχυση και ο εµπλουτι-

σµός του περιεχοµένου των ΜΠΕ µε:

• αναλυτικά στοιχεία χλωρίδας και πανίδας της περιοχής προτεινόµενης

επέµβασης

• ανάλυση του κόστους-οφέλους (cost-benefit) από την υλοποίηση του

προς αδειοδότηση έργου µε κατά το δυνατόν ποσοτικοποίηση των ποι-

οτικών παραµέτρων περιβαλλοντικής επίπτωσης

• χρήση εποπτικών εργαλείων (arc view για τρισδιάστατη απεικόνιση) για

την παρουσίαση της χρονικής εξέλιξης της εκµετάλλευσης και αποκα-

τάστασης

• διεξοδική ανάλυση κάθε περιβαλλοντικού θέµατος, τεκµηρίωση της

αντιµετώπισης των επιπτώσεων µε τα προτεινόµενα µέτρα αλλά και

αξιολόγηση της µηδενικής λύσης.

Περιβαλλοντική ∆ιαχείριση

Περιβαλλοντική Πολιτική
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Με στόχο τη συνεχή βελτίωση των επιδόσεών της στον περιβαλλοντικό

τοµέα, η S&B δεν παραµένει στη συνεπή τήρηση των θεσµοθετηµένων,

νοµικών και άλλων υποχρεώσεών της για την προστασία του φυσικού περι-

βάλλοντος. Πέραν αυτών, αναπτύσσει πολιτικές και εξελίσσει ολοκληρω-

µένα προγράµµατα πρόληψης και αντιµετώπισης των περιβαλλοντικών επι-

πτώσεων, τα οποία εφαρµόζει σε όλο το φάσµα των δραστηριοτήτων της.

Η S&B παρέχει επίσης ορθή και συστηµατική ενηµέρωση και πληροφόρη-

ση για τα θέµατα αυτά σε όλες τις θυγατρικές της στο εξωτερικό, αλλά και

γενικότερα στους «συµµετόχους» της (π.χ. τους εργολάβους της). 

Ο φετινός απολογισµός αφορά τις επιδόσεις και τις πρακτικές από την ελλη-

νική κυρίως δραστηριότητα του Οµίλου. Για πρώτη δε φορά δίνονται προκα-

ταρκτικά στοιχεία περιβαλλοντικής επίδοσης των εταιριών του Οµίλου γενικό-

τερα σε ορισµένους τοµείς. 

Η καταγραφή των επιδόσεων των θυγατρικών και συνδεδεµένων εταιριών

του Οµίλου σε θέµατα Περιβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφάλειας ξεκίνησε το

2004 συλλέγοντας στοιχεία για 54 δείκτες που καλύπτουν το εύρος της

δραστηριότητας όλων των εταιριών. Η συγκέντρωση αυτών των στοιχείων

έχει στόχο την ολοκληρωµένη αποτύπωση της επίδοσης του Οµίλου, τον

έλεγχο της συµµόρφωσης µε εθνικές νοµοθεσίες και προδιαγραφές, την

αξιολόγηση των περιοχών που χρήζουν βελτίωσης και τη θέσπιση «εταιρι-

κών προδιαγραφών επίδοσης» (benchmarks) για συγκρίσιµες δραστηριό-

τητες. Τα συλλεγόµενα στοιχεία και οι διακυµάνσεις που παρουσιάζονται

από εταιρία σε εταιρία αξιολογούνται µε βάση το πόσο συγκρίσιµες είναι οι

δραστηριότητες. Εφόσον κριθεί απαραίτητο, γίνεται περαιτέρω διερεύνηση

από την Κεντρική Υπηρεσία Περιβάλλοντος, στο πλαίσιο της οποίας καθί-

σταται δυνατή η διάχυση τεχνογνωσίας και καλών πρακτικών. 

Οι κυριότεροι περιβαλλοντικοί δείκτες που παρακολουθούνται είναι η αποκα-

τάσταση θιγµένων εκτάσεων, οι εκποµπές σκόνης, η ανακύκλωση υλικών και

η κατανάλωση ενέργειας. Η διαχείριση υγρών αποβλήτων αφορά ελάχιστες

εγκαταστάσεις, λόγω της διαχείρισης της πλειοψηφίας των παραγοµένων

προϊόντων σε ξηρά κατάσταση. 

Πέραν της συλλογής των στοιχείων, πραγµατοποιούνται και επιτόπου επι-

σκέψεις στις διάφορες εγκαταστάσεις από στελέχη της Κεντρικής Υπηρε-

σίας Περιβάλλοντος, µε στόχο τη γνώση των εγκαταστάσεων και την ανα-

γνώριση των αιτιών καλής ή κακής περιβαλλοντικής επίδοσης. Στο πλαίσιο

αυτό το 2006 έγινε επίσκεψη στις εγκαταστάσεις µπεντονίτη-περλίτη-ζεό-

λιθου στο Kardjali της Βουλγαρίας, στα ορυχεία και εργοστάσια επεξερ-

γασίας µπεντονίτη στο Landshut της Βαυαρίας και στο ορυχείο και στην

εγκατάσταση επεξεργασίας περλίτη στη Σαρδηνία. Το κριτήριο επιλογής

των επισκέψεων αυτών είναι η ύπαρξη εξορυκτικής δραστηριότητας στην

παραγωγική τους διαδικασία και η οριοθέτησή τους εντός των συνόρων

της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οι επισκέψεις συνεχίζονται και κατά το 2007.

Πορεία αποκατάστασης θιγµένων εκτάσεων Οµίλου S&B

Μήλος & Φωκίδα Landshut, Kardjali, Egyhazaskeszo, Σαρδηνία,
Ελλάδα Γερµανία Βουλγαρία Ουγγαρία Ιταλία

Θιγµένη έκταση µέχρι το τέλος 2006 σε στρέµµατα 10.071 275 60 40 190

Νέες εκτάσεις το 2006 “ 160 70 0 0 0

Αποκατάσταση θιγµένων εκτάσεων το 2006 “ 144 85 0 0 0

Αποκατάσταση θιγµένων εκτάσεων

από την έναρξη της δραστηριότητας “ 4.624 250 0 15 0

Περιβαλλοντική Επίδοση

Μεθοδολογία
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Ο εξορυκτικός κλάδος αποτελεί οικονοµική δραστηριότητα ζωτικής σηµα-

σίας για την ανθρώπινη ευηµερία και ανάπτυξη, καθώς παράγει προϊόντα

που υποστηρίζουν και καλύπτουν βασικές ανάγκες της σύγχρονης κοινω-

νίας. Aπό τη φύση του, όµως, επεµβαίνει στο περιβάλλον προκαλώντας

κυρίως οπτική όχληση.

Μετά από 25 χρόνια συστηµατικής ενασχόλησης µε την αποκατάσταση τοπί-

ου στην Ελλάδα, η Εταιρία έχει αναπτύξει σηµαντική τεχνογνωσία, µεθοδο-

λογία και υποδοµή, µε αποτέλεσµα να βελτιστοποιεί συνεχώς τα αποτελέ-

σµατα της αποκατάστασης. Έτσι, η S&B έχει αποκαταστήσει µέχρι σήµερα το

46% της συνολικής θιγµένης επιφάνειας επέµβασης στον ελλαδικό χώρο.

Στον τοµέα της αποκατάστασης τοπίου, η περιβαλλοντική επίδοση δεν

µπορεί να αξιολογηθεί µε βάση µόνο το δείκτη της αποκατάστασης της

θιγµένης επιφάνειας που προκύπτει από τους σχετικούς Πίνακες. Αυτό

συµβαίνει γιατί στην εξορυκτική δραστηριότητα σηµασία δεν έχει µόνο

αυτή καθεαυτήν η αποκατάσταση της θιγµένης επιφάνειας, αλλά επίσης η

χρονική στιγµή και ο τρόπος µε τον οποίο πραγµατοποιείται. Επιπλέον, το

θεσµικό πλαίσιο σε κάθε χώρα, η φύση και το µέγεθος του κοιτάσµατος,

το καθεστώς ιδιοκτησίας αλλά και άλλοι, τοπικής φύσεως παράγοντες,

καθορίζουν την πρόοδο αποκατάστασης των θιγµένων επιφανειών. 

Για παράδειγµα, στη Γερµανία τα κοιτάσµατα µπεντονίτη είναι µικρού µεγέ-

θους, µε αποτέλεσµα η εκµετάλλευσή τους να ολοκληρώνεται σε µικρό σχε-

τικά χρόνο και να ακολουθεί αµέσως αποκατάσταση. Στη Βουλγαρία το νοµι-

κό πλαίσιο απαγορεύει την αποκατάσταση ορυχείων εφόσον δεν γίνει πλή-

ρης απόληψη του κοιτάσµατος, ανεξαρτήτως οικονοµικότητας, δηλαδή

ακόµη και αν από κάποια χρονική στιγµή και µετά η εξόρυξη του εναποµεί-

ναντος ορυκτού δεν είναι πλέον οικονοµικά αποδοτική. Σε κοιτάσµατα των

οποίων τα όρια επεκτείνονται µε νέες έρευνες ή/και µε απόκτηση δικαιωµά-

των προσπέλασης αποφεύγεται η εσωτερική απόθεση, µε αποτέλεσµα να

παρατηρείται υστέρηση στην πρόοδο της αποκατάστασης. Το ίδιο συµβαίνει

και όταν προγραµµατίζεται δηµιουργία τεχνητής λίµνης (όπως π.χ. στο ορυ-

χείο της Αγγεριάς στη Μήλο), αντί της πλήρωσης της εκσκαφής. Μέχρι να

δηµιουργηθεί η λίµνη, δηλαδή στο τέλος της εκµετάλλευσης του κοιτάσµα-

τος, η αποκατάσταση της επιφάνειας εκσκαφής είναι µηδενική. Υστέρηση

αποκατάστασης ορυχείων εµφανίζεται και στην περίπτωση αντιρρήσεων από

τους ιδιοκτήτες γης, εφόσον η γη είναι µισθωµένη, µε το επιχείρηµα πως το

κοίτασµα των βιοµηχανικών ορυκτών δεν έχει εξαντληθεί. 

Η αποκατάσταση του τοπίου έχει ως στόχο τη µείωση της οπτικής όχλη-

σης, αλλά και τη διατήρηση της βιοποικιλότητας, στις περιοχές όπου ανα-

πτύσσεται η εξορυκτική δραστηριότητα. Έτσι, οι τεχνικές αποκατάστασης

είναι απαραίτητο να συνεπικουρούνται από τις κατάλληλες επιστηµονικές

µεθόδους που θα εξασφαλίζουν το βέλτιστο αποτέλεσµα. Η S&B, εκτός

από τη λειτουργία των ιδιόκτητων φυτωρίων για την κάλυψη των αναγκών

αποκατάστασης στη Μήλο και τη Φωκίδα, προωθεί σειρά ερευνητικών

προγραµµάτων µε σκοπό την τελειοποίηση των τεχνικών αποκατάστασης

και τη διατήρηση της βιοποικιλότητας. Η πρόοδος για τα σηµαντικότερα εξ

αυτών καταγράφεται στη σχετική ενότητα.

Πορεία αποκατάστασης τοπίου στην Ελλάδα

Θιγµένη έκταση Αποκατασταθείσα έκταση Αποκατεστηµένη έκταση
έως 31/12/2006 κατά το 2006 έως 31/12/2006

Μήλος σε στρέµµατα 4.016 69 1.444

Φωκίδα “ 6.055 75 3.180

ΣΥΝΟΛΟ “ 10.071 144 4.624

Η S&B έχει αποκαταστήσει µέχρι σήµερα το 46% της συνολικής θιγµένης επιφάνειας

επέµβασης στον ελλαδικό χώρο.

Αποκατάσταση Τοπίου

Από το έτος 2000 µέχρι το 2006 έχουν αποδοθεί στη ∆ασική Υπηρεσία 1.115 στρέµµατα

αποκατεστηµένης έκτασης στο Νοµό Φωκίδας.
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Τεχνικές αποκατάστασης

Στις τεχνικές που ακολουθούνται στην αποκατάσταση τοπίου περιλαµβά-

νονται: η ανάπλαση και η διαµόρφωση των προς αποκατάσταση επιφανει-

ών, η χωµατοκάλυψή τους µε γόνιµο έδαφος, η σπορά φυτών, καθώς και

η φύτευση θάµνων και δέντρων. 

Κατά το 2006 έγινε πιλοτική εφαρµογή τηλεπισκόπησης για την παρακο-

λούθηση της αποκατάστασης τοπίου στη Φωκίδα. Έτσι, η πρώτη σειρά

δορυφορικών φωτογραφιών του Νότιου Τοµέα των εκµεταλλεύσεων 

βωξίτη στο νοµό Φωκίδας, που καλύπτει τα έτη 2002-2006, έχει ψηφιο-

ποιηθεί και χρησιµοποιείται στο σχεδιασµό της εκµετάλλευσης και της

αποκατάστασης των ορυχείων. Με την τεχνική αυτή καθίσταται ευχερέ-

στερη η παρουσίαση της διαχρονικής εξέλιξης των σχεδιαζόµενων έργων

στους φορείς γνωµοδότησης ή και έγκρισης. 

Η αποκατάσταση των παλαιών εκσκαφών ορυχείων βωξίτη στη Φωκίδα

είναι δύσκολο να γίνει, λόγω της απουσίας ή του µικρού πλάτους των 

βαθµίδων, και αποτελεί ένα ζήτηµα που επί σειρά ετών απασχολεί την

Εταιρία. Για την επίλυση του προβλήµατος αυτού έχουν γίνει δοκιµές

τεχνητής παλαίωσης βράχων και διερεύνηση εφαρµογής κρηµνόφυτων

ειδών ή χρησιµοποίησης γεωπλεγµάτων. Το 2006 έγινε τεχνητή παλαίω-

ση των βράχων σε περιοχή δύο στρεµµάτων στο ορυχείο Σιδερίτης 1 -

Ασφακόλακας σε συνεργασία µε εταιρία εξειδικευµένη στον τοµέα αυτό.

∆υστυχώς, τα προκαταρκτικά αποτελέσµατα δεν είναι ενθαρρυντικά.

Εκτός από τις περιοχές εξόρυξης υλοποιούνται και εργασίες αναβάθµι-

σης των υπόλοιπων εργασιακών χώρων, µε φυτεύσεις στις εγκαταστάσεις

γραφείων ή επεξεργασίας των ορυκτών. Με τις φυτεύσεις αυτές, εκτός

από την αναβάθµιση του εργασιακού περιβάλλοντος, επιτυγχάνεται και

περιβαλλοντικό όφελος, αφού τα φυτά αυτά δρουν και ως φραγµοί στη

διασπορά τυχόν παραγόµενης σκόνης. 

Αναπλάσεις - Υδροσπορές - Φυτεύσεις 
2001-2006 

Αναπλάσεις Υδροσπορές Φυτεύσεις
Χωµατοκαλύψεις (σε m2) (σε αρ. φυτών)

(σε m3)

2001 40.000 358.000 51.000

2002 43.000 280.000 50.000

2003 38.000 220.000 35.000

2004 25.000 116.000 58.000

2005 76.000 362.000 84.000

2006 198.000 98.000 29.000

Η διατήρηση και η αποκατάσταση της βιοποικιλότητας αποτελεί έναν από τους

κεντρικούς στόχους των µεθόδων αποκατάστασης που ακολουθεί η Εταιρία,

και συνιστά αντικείµενο πολλών µελετών και ερευνητικών προγραµµάτων τα

οποία αναπτύσσει σε συνεργασία και µε άλλους επιστηµονικούς φορείς. 

Σηµαντικό εργαλείο για τη µελέτη, προστασία και αποκατάσταση της χλωρί-

δας (εµµέσως και της πανίδας, αφού πολλά από τα φυτά είναι τροφή για τα

ζώα) στη Μήλο και τη Φωκίδα αποτελούν τα ιδιόκτητα φυτώρια της Εταιρίας

και στις δύο περιοχές. Εκτός από τις προγραµµατισµένες ετήσιες εργασίες

που διεξάγονται, ώστε να καλύψουν τις ανάγκες της αποκατάστασης, γίνο-

νται και πολλές ερευνητικές εργασίες σχετικά µε την αναπαραγωγή ντόπιων

φυτών και τη βελτίωση της φυτρωτικότητάς τους. Μερικές από τις εργασίες

που πραγµατοποιήθηκαν κατά το 2006 στα φυτώρια της S&B ήταν: 

• Παραγωγή 75.000 φυτών στο φυτώριο της Φωκίδας και 27.300 στο φυτώ-

ριο της Μήλου. Σηµειώνεται ότι τα φυτά που έχουν παραχθεί συνολικά στο

φυτώριο της Φωκίδας, από την έναρξη λειτουργίας του, θα ξεπεράσουν το

1.000.000 εντός του 2007. Επισηµαίνεται η επιτυχής αναπαραγωγή του

φυτού marrubium velutinum που φύεται στην ψευδαλπική ζώνη.

• ∆οκιµαστική φύτευση σε τρεις λατοµικούς χώρους στη Μήλο του ντόπι-

ου, αειθαλούς, θαµνώδους φυτού Ephedra fragilis s.sp. campylopoda,

µε βλαστούς έρποντες και συνήθως κρεµαστούς, που φυτεύεται στις

άκρες πρανών και εποµένως µπορεί να βοηθήσει στην αποκατάσταση

εκσκαφών µε απότοµες βαθµίδες.

• Αναπαραγωγή φυτών ελιάς από σπόρους µε βάση τον προσανατολισµό

στην αναπαραγωγή και ειδών παραγωγικών καλλιεργειών. Παράλληλα,

τα θετικά αποτελέσµατα από τη µικρή επιφάνεια αµπελώνων που καλ-

λιεργήθηκε την προηγούµενη χρονιά οδήγησαν στο να σχεδιαστεί η

εγκατάσταση αµπελώνων και σε µεγαλύτερες επιφάνειες.

• Επιτυχής αναπαραγωγή από σπόρο δύο ειδών φυτών ανθεκτικών στη

βόσκηση και στη φωτιά (Euphorbia και Anargyris Foetida) για την απο-

κατάσταση του τοπίου στη Μήλο.

• Επιτυχής συνέχιση της παραγωγής compost στα φυτώρια της Φωκίδας

και της Μήλου, συνολικού βάρους 73.000 κιλών.

Ιδιαίτερη µνεία αξίζει να γίνει στο πρόγραµµα της «πράσινης επανάστασης» το οποίο εφαρµόζει εδώ και αρκετά χρόνια η Stollberg
India, σύµφωνα µε το οποίο κάθε επισκέπτης στις εγκαταστάσεις της εταιρίας φυτεύει και ένα δενδρύλλιο. Αποτέλεσµα εφαρµογής
αυτού του «εθιµοτυπικού πράσινου καλωσορίσµατος» είναι να έχει ήδη δενδροφυτευτεί το 78% των εγκαταστάσεων της εταιρίας µε
20.000 δενδρύλλια και τη δηµιουργία πράσινου πάρκου αναψυχής δίπλα στο εργοστάσιο. Έτσι έχει δηµιουργηθεί ένα καθαρό και
ευχάριστο εργασιακό περιβάλλον που µεταξύ άλλων προάγει το ηθικό και τη δηµιουργικότητα των εργαζοµένων.

∆ιατήρηση Βιοποικιλότητας

Τα φυτά που έχουν παραχθεί συνολικά στο φυτώριο της Φωκίδας από την έναρξη

λειτουργίας του θα ξεπεράσουν το 1.000.000 εντός του 2007.
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Ερευνητικά προγράµµατα βιοποικιλότητας

Το 2006 συνεχίστηκε η προώθηση ερευνητικών προγραµµάτων που

αφορούν καταγραφή της βιοποικιλότητας στις περιοχές δραστηριοποίη-

σης της Εταιρίας, αναπαραγωγή ενδηµικών και σπάνιων ειδών χλωρί-

δας και συνολικότερη βελτίωση της τεχνικής αποκατάστασης τοπίου. Η

Εταιρία χρηµατοδοτεί σειρά ερευνητικών προγραµµάτων και επιδιώκει

να συνεργάζεται µε έγκυρους φορείς από όλους τους χώρους, ακαδη-

µαϊκούς, ερευνητικούς και ιδιωτικούς. Τα συµπεράσµατα από τη µελέτη

των κυριότερων υπό εξέλιξη ερευνητικών προγραµµάτων για το 2006,

παρατίθενται παρακάτω:

Καταγραφή πανίδας στην Γκιώνα
Το έργο που ξεκίνησε το 2005 υλοποιείται από το Τµήµα Γεωπο-
νίας, Φυτικής Παραγωγής και Αγροτικού Περιβάλλοντος του
Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας. Τα µέχρι τώρα αποτελέσµατα είναι
ενθαρρυντικά όσον αφορά την ποικιλία των ειδών, τον πληθυσµό
και την εξάπλωσή τους ακόµη και σε περιοχές κοντά σε µεταλ-
λεία. Ειδικότερα, ως προς τα αναφερόµενα στους χάρτες Natura
της περιοχής Γκιώνας, επισηµαίνεται ότι ο πληθυσµός του αγριό-
γιδου είναι σταθερός τα τελευταία 10-15 χρόνια, ενώ δεν εντοπί-
στηκε τσακάλι και γυπαετός στην περιοχή.

Καταγραφή χλωρίδας στη Μήλο και τη Φωκίδα 
& Αναπαραγωγή φυτών
Το πενταετές πρόγραµµα, που ξεκίνησε το 2005 και υλοποιείται σε
συνεργασία µε το Ινστιτούτο Μεσογειακών ∆ασικών Οικοσυστηµά-
των και Τεχνολογίας ∆ασικών Προϊόντων του ΕΘΙΑΓΕ και το Πανε-
πιστήµιο Αθηνών, περιλαµβάνει ευρεία γκάµα ερευνητικών δραστη-
ριοτήτων: αποκατάσταση βλάστησης στην ψευδαλπική ζώνη και σε
δυσµενείς ξηροθερµικές συνθήκες, µελέτη συµπεριφοράς των 

φυτικών ειδών κατά την υδροσπορά, µελέτη αναπαραγωγικής βιο-
λογίας φυτικών ειδών των περιοχών Παρνασσού-Γκιώνας αλλά και
της Μήλου, που παρουσιάζουν ενδιαφέρον από την άποψη της προ-
στασίας και διατήρησης της βιοποικιλότητας, και εντοπισµός ειδών
βλάστησης ανθεκτικών στη βόσκηση. 

Αποκατάσταση βλάστησης στην ψευδοαλπική ζώνη στη Φωκίδα
• Έγινε συλλογή σπερµάτων 5 εντόπιων φυτικών ειδών που είχαν

εντοπιστεί σε προηγούµενα στάδια του ερευνητικού προγράµ-
µατος και ξεκίνησαν πειράµατα φύτρωσης και παραγωγής
φυταρίων. Η πειραµατική επιφάνεια έδωσε πολύ καλά αποτελέ-
σµατα µε ποσοστό επιτυχίας που έφθασε το 90%. 

Μελέτη & πειράµατα αναπαραγωγής εντόπιων ειδών στη Φωκίδα
• Αντιµετωπίστηκαν δυσκολίες κατά την προσπάθεια συλλογής

σπόρων και ξεκίνησαν πειράµατα φύτρωσης στα εργαστήρια
του Τµήµατος Βιολογίας του Πανεπιστηµίου Αθηνών, αλλά και
σποράς στα υπαίθρια φυτώρια της Εταιρίας.

Φυτά ανθεκτικά σε ξηροθερµικές συνθήκες στη Μήλο
• Εντοπίστηκαν και µελετήθηκαν 12 διαφορετικά είδη φυτών,

που αναπαράχθηκαν στο εργαστήριο και στη συνέχεια στο
φυτώριο της Εταιρίας. Ορισµένα από αυτά τα φυτά είναι
ανθεκτικά στη βόσκηση, ενώ άλλα στις πυρκαγιές ή/και στην
υψηλή αλατότητα. Η δραστηριότητα βρίσκεται στο δεύτερο
χρόνο πιλοτικής εφαρµογής και έχει επιτευχθεί η φύτευση
περίπου 1.300 φυτών σε δύο λατοµικούς χώρους στη Μήλο,
µε διαφορετικές συνθήκες έκθεσης και µε ή χωρίς χρήση
περιφράξεων.

Ανεξάρτητες µελέτες βιοποικιλότητας σε αποκατεστηµένες περιοχές εξόρυξης της Εταιρίας δείχνουν ιδιαίτερα θετικά αποτελέσµατα.
Ειδικότερα για τη Μήλο, τα αποτελέσµατα ανεξάρτητης µελέτης µε τίτλο «Παρακολούθηση και εκτίµηση της αποκατάστασης ορυχεί-
ων της ∆υτικής Μήλου, µε χρήση δεικτών από την τοπική χερσαία πανίδα», που χρηµατοδοτήθηκε από το ΥΠΕΧΩ∆Ε και υλοποιήθη-
κε από το Τµήµα Βιολογίας του Πανεπιστηµίου Αθηνών, έδειξαν ότι η σωστά σχεδιασµένη αποκατάσταση των λατοµικών χώρων
µπορεί να βοηθήσει στη δηµιουργία ενδιαιτηµάτων κατάλληλων ακόµα και για σπάνια και προστατευόµενα είδη, όπως η οχιά της
Μήλου, αλλά και για άλλα απειλούµενα είδη ορνιθοπανίδας της περιοχής. Στο λατοµικό χώρο, του οποίου η αποκατάσταση είχε ολο-
κληρωθεί πριν από 8 χρόνια, δεν υπήρχε σηµαντική διαφορά στον πληθυσµό της πανίδας σε σύγκριση µε µία αδιατάρακτη περιοχή
που χρησιµοποιήθηκε ως βάση σύγκρισης. Εντυπωσιακό ήταν το γεγονός ότι στο ορυχείο, όπου η αποκατάσταση είχε ολοκληρωθεί
πριν από 3 χρόνια, παρατηρήθηκαν περισσότερα είδη από αυτά της αδιατάρακτης περιοχής!

Εκποµπές σκόνης

Για την ελαχιστοποίηση των εκποµπών σκόνης από την επεξεργασία των

προϊόντων εφαρµόζονται σύγχρονες µέθοδοι αποκονίωσης σε όλα τα

στάδια της παραγωγικής διαδικασίας και πραγµατοποιούνται µετρήσεις σε

τακτά διαστήµατα. 

Στη Μήλο, οι µετρήσεις, που πραγµατοποιήθηκαν το 2006 στις εγκατα-

στάσεις επεξεργασίας µπεντονίτη και περλίτη απέδειξαν την επιτυχή λει-

τουργία των φίλτρων αποκονίωσης, αφού οι συγκεντρώσεις σκόνης µόνο

σε µία περίπτωση έφθασαν τα 57,86mg/m3 (µε όριο τα 100mg/m3), µε

όλες τις άλλες µετρήσεις να κυµαίνονται σε ιδιαίτερα χαµηλά επίπεδα

(0,33 - 10,42 mg/m3).

Μετρήσεις εκποµπών σκόνης πραγµατοποιήθηκαν το 2006 και στη Βουλ-

γαρία, όπου σε oρισµένες θέσεις βρέθηκαν εκτός των προβλεπόµενων

από τη νοµοθεσία ορίων. Επιβάλλεται, εποµένως, προώθηση και επιτάχυν-

ση των σχετικών επενδύσεων αποκονίωσης. Σηµειώνεται ότι τόσο το 2004

όσο και το 2005 έγιναν τέτοιες επενδύσεις, µε αποτέλεσµα τη βελτίωση του

εκεί εργασιακού περιβάλλοντος. 

Προγραµµατίζονται επίσης µετρήσεις των εκποµπών και της συγκέντρωσης

σκόνης στους εργασιακούς χώρους όλων των εγκαταστάσεων στη Γερµανία

αλλά και στην εγκατάσταση περλίτη στη Σαρδηνία, αφού στις περιοχές αυτές

δεν έχουν γίνει εταιρικές µετρήσεις τα τελευταία χρόνια. Σηµειώνεται όµως

ότι στις εγκαταστάσεις της S&B στη Γερµανία, οι µετρήσεις που γίνονται από

τον αρµόδιο κρατικό φορέα (BG) δεν εντόπισαν ποτέ πρόβληµα. 
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Στον Όµιλο S&B εφαρµόζονται µέθοδοι ανακύκλωσης και βελτιστοποίησης

του τρόπου διαχείρισης και αξιοποίησης των µη χρήσιµων υλικών.

Έτσι, το 2006 συνεχίστηκε η εναλλακτική διαχείριση για τα απόβλητα λιπα-

ντικών ελαίων, για τα µεταχειρισµένα ελαστικά των οχηµάτων και για τις

χρησιµοποιηµένες µπαταρίες που προκύπτουν από τις δραστηριότητες

της S&B στην Ελλάδα. 

Παράλληλα, συνεχίστηκε η ανακύκλωση του scrap (άχρηστου υλικού) που

προκύπτει από την ανανέωση του µηχανολογικού και άλλου εξοπλισµού,

του χαρτιού από τη λειτουργία των γραφείων της Εταιρίας, µπαταριών και

ηλεκτρονικών υπολογιστών. 

Από τη συλλογή των στοιχείων περιβαλλοντικής επίδοσης προκύπτει ότι

υλικά όπως µπαταρίες µολύβδου, ελαστικά αυτοκινήτων, άχρηστα µέταλ-

λα (scrap), λιπαντικά κινητήρων και χαρτί ανακυκλώνονται σε ποσοστό

που σε ορισµένες παραγωγικές δραστηριότητες και για κάποια από τα

παραπάνω υλικά φθάνει ως και το 100%. Εξαίρεση αποτελούν οι δραστη-

ριότητες της Εταιρίας στη Βουλγαρία, όπου η παρακολούθηση των στοι-

χείων ανακύκλωσης βοήθησε στον εντοπισµό του προβλήµατος, έτσι

ώστε να ληφθούν στο άµεσο µέλλον τα απαραίτητα µέτρα αντιµετώπισής

του και να βελτιωθεί και εκεί το ποσοστό ανακύκλωσης.

Εκτός από τη χρήση των προϊόντων του Οµίλου σε περιβαλλοντικές εφαρ-

µογές, σηµαντικές είναι και οι προσπάθειες για την περιβαλλοντική ανα-

βάθµιση αυτής καθεαυτήν της παραγωγικής τους διαδικασίας, µε στόχο

την αποτελεσµατική αξιοποίηση των πρώτων υλών, τη µείωση της κατανά-

λωσης ενέργειας, τη µείωση των εκποµπών σκόνης και των υγρών απο-

βλήτων και τη µείωση της οπτικής όχλησης.

Ενδεικτικά αναφέρονται µια σειρά σχετικές δραστηριότητες:

• ∆οκιµαστική χρήση των υπερκείµενων στείρων υλικών του µπεντονίτη,

που αποτελούνται κυρίως από αργιλικά υλικά, στην παραγωγή τσιµέντου.

• Ορθολογική αξιοποίηση των πρώτων υλών µπεντονίτη, περλίτη, βωξίτη, µέσω

της παράλληλης εκµετάλλευσης σηµαντικού αριθµού κοιτασµάτων, ώστε µε

ορθολογική σύνθεση διάφορων ποιοτήτων, να αποφεύγεται η «θυσία» υψηλής

ποιότητας πρώτης ύλης, όπου αυτό δεν είναι απαραίτητο. 

• Συνεχής αναβάθµιση της ποιότητας των προϊόντων, µε µείωση της ειδι-

κής κατανάλωσης στις διάφορες χρήσεις και συνακόλουθη επέκταση

του χρόνου ζωής των αποθεµάτων. 

• Αξιοποίηση των ευνοϊκών κλιµατικών συνθηκών για τη φυσική ξήρανση

του µπεντονίτη στη Μήλο, µε σηµαντική εξοικονόµηση ενέργειας.

• Βελτιστοποίηση της παραγωγικής διαδικασίας µε χρησιµοποίηση

διεργασιών που εξοικονοµούν ενέργεια, όπως η επένδυση αντικατά-

στασης περιστροφικού ξηραντηρίου µπεντονίτη µε ισοδύναµο ρευ-

στοστερεής κλίνης. 

• Βελτιστοποίηση της παραγωγικής διαδικασίας περλίτη, µε αποτέλεσµα

τη µείωση της απόρριψης «ψιλών» περλίτη. Επισηµαίνεται ότι τα τελευ-

ταία 6 χρόνια έχει σηµειωθεί σηµαντική αύξηση του χρήσιµου κλάσµα-

τος της παραγωγικής διεργασίας, δηλαδή έχει αυξηθεί η αξιοποίηση της

πρώτης ύλης.

• ∆οκιµαστικές εφαρµογές για γεωργικές χρήσεις ορισµένων µικρών

ποσοτήτων από το λεπτοµερές κλάσµα του περλίτη που συγκρατείται

στα φίλτρα αποκονίωσης, στις εγκαταστάσεις διόγκωσης περλίτη.

Περιβαλλοντικές ∆απάνες 2000 - 2006
σε €

Έτη Για αποκατάσταση Για λοιπούς Περιβαλλοντικές ΣΥΝΟΛΟ
τοπίου περιβαλλοντικούς Επενδύσεις

σκοπούς
2000-2005 6.752.000 2.774.000 5.858.000 15.384.000

2006 1.007.450 436.000 852.000 2.296.000

Αποδοτική χρήση φυσικών πόρων

Οι επενδύσεις της Εταιρίας σε φυσικούς, τεχνολογικούς, οικονοµικούς και

ανθρώπινους πόρους στοχεύουν στην ανάπτυξη και τη συνεχή βελτίωση

της αποτελεσµατικότητας και αποδοτικότητας σε βάθος χρόνου.  

Στον πίνακα των περιβαλλοντικών δαπανών φαίνονται τα ποσά που διαθέ-

τει κάθε χρόνο η Εταιρία για την αποκατάσταση του τοπίου, για λοιπούς

περιβαλλοντικούς σκοπούς, καθώς επίσης οι περιβαλλοντικές επενδύσεις

συγκεντρωτικά για τα έτη 2000 - 2005 και αναλυτικά για το 2006.

Από το 2000 έως σήµερα έχουν δαπανηθεί €17.680.000 για αποκατάσταση τοπίου και

λοιπές περιβαλλοντικές επενδύσεις της S&B στην Ελλάδα.

Ανακύκλωση υλικών

Περιβαλλοντικές επενδύσεις 



Ανάµεσα στις πολλές χρήσεις των προϊόντων που παράγει η S&B ξεχωρί-

ζει ευρεία γκάµα εφαρµογών οι οποίες, στηριζόµενες στο µοναδικό συν-

δυασµό των φυσικών ιδιοτήτων των βιοµηχανικών ορυκτών, αλλά και στη

συνεχή προσπάθεια ανάπτυξης καινοτόµων νέων προϊόντων και εφαρµο-

γών από την Εταιρία, συµβάλλουν ενεργά στην προστασία του περιβάλλο-

ντος. Ορισµένες χαρακτηριστικές περιπτώσεις είναι: 

Μπεντονίτης
Η διογκωσιµότητα, η ικανότητα ιοντο-ανταλλαγής και η υδροστεγανότητα

του µπεντονίτη τον καθιστούν κατάλληλο για σειρά εφαρµογών όπως: α) Η

στεγάνωση των πυθµένων Χώρων Υγειονοµικής Ταφής Αποβλήτων, που

διασφαλίζει τη µακροχρόνια προστασία των υπόγειων νερών από τη

ρύπανση, β) Η επεξεργασία υγρών και βιοµηχανικών αποβλήτων για την

αποµάκρυνση βαρέων µετάλλων, γ) Η αποµελάνωση χαρτιού για ανακύ-

κλωση, δ) η υψηλή πλαστικότητα του µπεντονίτη τον καθιστά κατάλληλο

για εγκιβωτισµό δοχείων µε ραδιενεργά απόβλητα, ώστε να εµποδίζεται η

µετάδοση µεγάλων πιέσεων και να εξασφαλίζεται η σταθερότητα και η

στεγανότητα των δοχείων. 

Μια από τις σηµαντικότερες χρήσεις του µπεντονίτη είναι ως συνδετικού

υλικού της άµµου καλουπιών χυτηρίων. Προϊόντα της S&B όπως το

ANTRAPUR, το POLYCARBON και το PRIOCARBON έχουν επιτύχει τη

µείωση των εκποµπών οργανικών ενώσεων, που αποτελούν ένα σύνηθες

περιβαλλοντικό θέµα στα χυτήρια, µε ταυτόχρονη βελτίωση της απόδοσης

των µεθόδων χύτευσης. Η περαιτέρω, όµως, βελτίωση των αέριων εκπο-

µπών κατά τη χύτευση απαιτεί µια διαφορετική προσέγγιση των ίδιων των

µεθόδων χύτευσης. Εδώ και µερικά χρόνια, η S&B έχει ξεκινήσει την ανά-

πτυξη ενός νέου προϊόντος µπεντονίτη για χρήση στη διαµόρφωση των

καλουπιών χύτευσης, που δεν απαιτεί την προσθήκη άνθρακα. Το νέο

προϊόν µε την ονοµασία ENVIBOND έχει ήδη δοκιµαστεί σε πραγµατικές

συνθήκες χύτευσης και τον Ιούνιο 2007 θα ξεκινήσει η προώθησή του. Με

τη χρησιµοποίηση του ENVIBOND επιτυγχάνεται µείωση των εκποµπών

οργανικών ενώσεων που οφείλονται στον άνθρακα και, λόγω της σύνθε-

σής του παρακρατείται επίσης µέρος των πτητικών οργανικών ενώσεων

που εκλύονται κατά τη χύτευση και πηγάζουν από τις «καρδιές» των

καλουπιών χύτευσης. Σηµαντική είναι και η βελτίωση της καθαριότητας

του εργασιακού χώρου, µε την εξαφάνιση της «µαυρίλας» που συνδέεται

µε τη χρησιµοποίηση άνθρακα στην άµµο χύτευσης.

Ζεόλιθος 
Αντίστοιχες φυσικές ιδιότητες µε τον µπεντονίτη έχει και ο ζεόλιθος, ο

οποίος δεσµεύει τα ιόντα της αµµωνίας (ΝΗ4+) και τα βαρέα µέταλλα και

βοηθά στη βιολογική επεξεργασία και στον καθαρισµό των αποβλήτων.

Περλίτης 
Ο διογκωµένος περλίτης, χάρη στο υψηλό πορώδες του, στη χηµική

καθαρότητα, σταθερότητα και αδράνειά του, καθώς και στη δυνατότητα

συγκράτησης νερού στους πόρους του, αποτελεί άριστο υλικό για θερµο-

µόνωση και ηχοµόνωση. Η χρησιµοποίησή του ως υποστρώµατος στις

υδροπονικές καλλιέργειες συµβάλλει στη µείωση της κατανάλωσης

νερού σε σύγκριση µε τις συµβατικές καλλιέργειες.   

Βωξίτης
Έµµεση περιβαλλοντική εφαρµογή αποτελεί η χρήση του βωξίτη στην παρα-

γωγή πετροβάµβακα, υλικού µε ιδιαίτερες µονωτικές ιδιότητες και υψηλή

θερµοκρασία τήξης και, εποµένως, ανθεκτικού σε περιπτώσεις πυρκαγιάς. 

Περιβαλλοντικές εφαρµογές προϊόντων της S&B
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Κοινωνική συνεισφορά
από τη συνεργασία στη συνέργεια

Για τον Όµιλο S&B ο σεβασµός προς τις τοπικές κοινωνίες όπου

δραστηριοποιείται αποτελεί αναπόσπαστο κοµµάτι του τρόπου 

λειτουργίας του, από την ίδρυση της πρώτης εταιρίας του Οµίλου

στην Ελλάδα µέχρι σήµερα, που δραστηριοποιείται διεθνώς πλέον.

Η πρόκληση της µέριµνας για τις τοπικές κοινωνίες εστιάζεται 

ουσιαστικά για την S&B:

• Στην προαγωγή της ισόρροπης και πολύπλευρης ανάπτυξης 

των τοπικών αυτών κοινωνιών.

• Στη συµβατότητα της δραστηριότητας της S&B µε άλλες οικονοµικές

δραστηριότητες του τόπου.
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Κοινωνική πολιτική

Η Κοινωνική Πολιτική της Εταιρίας έρχεται να συµπληρώσει τις ανάλογες

πολιτικές για το ανθρώπινο δυναµικό, το φυσικό περιβάλλον, την υγιεινή &

ασφάλεια στην εργασία. 

Η Κοινωνική Πολιτική της Εταιρίας, εστιάζεται κυρίως σε δραστηριότητες

εντός Ελλάδας διότι:

• Ο πυρήνας της S&B βρίσκεται στην Ελλάδα, όπου εντοπίζονται το 

µεγαλύτερο κοµµάτι της εξορυκτικής της δραστηριότητας, τα κεντρικά

γραφεία του Οµίλου και όπου εδρεύει και η Ανώτατη ∆ιοίκηση. 

• Η δραστηριότητα της Εταιρίας ξεκίνησε στην Ελλάδα –στη Μήλο και στη

Φωκίδα– πριν από 72 χρόνια. Η ανάπτυξή της ήταν πάντοτε συνυφα-

σµένη µε δράσεις κοινωνικής µέριµνας για τις τοπικές αυτές κοινωνίες

στις οποίες ήταν παρούσα. Έτσι, η σηµερινή κοινωνική δραστηριότητα

στις περιοχές αυτές έχει οικοδοµηθεί πάνω σε γερές βάσεις, πολλών

ετών και αποτελεί αναπόσπαστο κοµµάτι της λειτουργίας της Εταιρίας.

Αυτό που έχει αλλάξει τα τελευταία χρόνια είναι η φύση των προγραµ-

µάτων και των πρωτοβουλιών που αναλαµβάνονται, αλλά και ο τρόπος

ανάπτυξής τους.

• Η διεθνής παρουσία του Οµίλου, σε  23 χώρες σήµερα, έχει αναπτυχθεί

ραγδαία τα τελευταία χρόνια. Επίσης, η σχετική βαρύτητα της δραστηριό-

τητας των επιµέρους εταιριών σε καθεµία από τις χώρες αυτές δεν είναι

τόσο µεγάλη όσο στην Ελλάδα. Αυτό συµβαίνει είτε διότι οι ίδιες οι χώρες

είναι πολύ µεγάλες σε σχέση µε το µέγεθος της δραστηριότητας της Εται-

ρίας είτε διότι η δραστηριότητα αυτή καθεαυτήν δεν έχει σηµαντικές κοι-

νωνικές επιδράσεις (π.χ. ένα κέντρο διανοµής δεν επηρεάζει το περιβάλ-

λον ή την τοπική κοινωνία µε τον ίδιο τρόπο όπως ένα ορυχείο).

Στόχος της S&B είναι να διευρύνει σταδιακά και οργανωµένα την κοινωνι-

κή πολιτική του Οµίλου και στις άλλες χώρες δραστηριότητάς του, µε κρι-

τήρια: α) το µέγεθος της δραστηριότητας της S&B σε κάθε χώρα και, ιδι-

αίτερα, σε σχέση µε το µέγεθος της εν λόγω χώρας ή περιοχής όπου δρα-

στηριοποιείται, β) τον αντίκτυπο που µπορεί να έχει η δραστηριότητα της

S&B στη συγκεκριµένη περιοχή, γ) τις κοινωνικές ανάγκες που εντοπίζο-

νται, δ) το επίπεδο ανάπτυξης των ντόπιων πληθυσµών σε κοινωνικά θέµα-

τα, κυρίως στις αναπτυσσόµενες χώρες κ.λπ.

Επίσης, τα τελευταία χρόνια, η S&B επιζητά να µετεξελίξει το παραδοσια-

κό µοντέλο της εταιρικής συνεργασίας και συνεισφοράς σε ένα σύγχρονο

µοντέλο «συµµετοχικού συνεταιρίζεσθαι», από κοινού µε τις τοπικές κοι-

νωνίες όπου δραστηριοποιείται. 

H εξελιγµένη τεχνογνωσία και οι προηγµένες πρακτικές αποκατάστασης

τοπίου της S&B αναγνωρίζονται ευρέως από τις σχετικές ∆ηµόσιες Υπη-

ρεσίες, οι οποίες συχνά ζητούν τη συνδροµή της. Η Εταιρία ανταποκρίνε-

ται µε προθυµία και υπάρχουν πολλά παραδείγµατα συνεργασίας. 

Ένα από τα πλέον πρόσφατα παραδείγµατα αφορά τη συµβολή της S&B

στην αποκατάσταση του ανενεργού ορυχείου της Χαλέπας στη Μήλο,

το οποίο ποτέ δεν ανήκε στην Εταιρία. Οι εργασίες εξόρυξης καολινούχου

αργίλου στη Χαλέπα σταµάτησαν το 1986, χωρίς καµία µέριµνα για την απο-

κατάσταση του τοπίου, και διάφορα προβλήµατα δεν επέτρεπαν τη δροµο-

λόγηση και υλοποίηση του έργου αυτού. Οι δυσκολίες αυτές τελικά ξεπερά-

στηκαν και η ∆ιεύθυνση ∆ασών της Νοµαρχίας Κυκλάδων συνέταξε σχετική

µελέτη διαµόρφωσης-αποκατάστασης, η οποία εγκρίθηκε από το ΥΠΕΧΩ∆Ε

το 2006, οπότε και ξεκίνησε η υλοποίησή της. Από την πρώτη στιγµή, η ∆ιεύ-

θυνση ∆ασών ζήτησε τη συνδροµή της S&B, η οποία συµµετείχε:

• στο σχεδιασµό της ανάπλασης του συγκεκριµένου ορυχείου,

• στην προσφορά εδαφικού υλικού για τη διαµόρφωση του χώρου,

• στην προσφορά 15.500 ντόπιων φυτών, που καλλιεργήθηκαν στο

φυτώριο της S&B ειδικά για το σκοπό αυτό,

• στην εφαρµογή υδροσποράς ποωδών φυτών µε υλικά και µηχανήµατα

της Εταιρίας (έχει προγραµµατιστεί για το 2007). 

Παράλληλα µε τη συνεργασία στην αποκατάσταση της Χαλέπας, η S&B

παρείχε στη ∆ασική Υπηρεσία Κυκλάδων και 10.000 ντόπια φυτά ανθεκτικά

στην ξηρασία, για τις ανάγκες αναδάσωσης της έκτασης που είχε καεί
παλαιότερα στην περιοχή του Προφήτη Ηλία της Μήλου.

Συνεργασία µε τη ∆ασική Υπηρεσία της Νοµαρχίας Κυκλάδων

Οι κοινωνικές δράσεις που αναπτύσσονται επικεντρώνονται στις τοπικές

κοινωνίες, όπου εντοπίζεται και η παραγωγική δραστηριότητα της Εται-

ρίας. Η S&B συµµετέχει ενεργά στην οικονοµική, κοινωνική και πολιτιστι-

κή ζωή των περιοχών αυτών και υποστηρίζει την ισόρροπη ανάπτυξή τους. 

Ειδικότερα:

• ∆ηµιουργεί και λειτουργεί έργα πολιτιστικής υποδοµής (όπως το Μεταλ-

λευτικό Μουσείο Μήλου και το Μεταλλευτικό Πάρκο Φωκίδας).

• Υποστηρίζει µε οικονοµικούς, τεχνικούς και άλλους πόρους τοπικές

πρωτοβουλίες υψηλού ενδιαφέροντος και αποδοχής, καθώς και έργα

τοπικής υποδοµής.

• Αναπτύσσει έργα και πρωτοβουλίες που προβάλλουν τις περιοχές αυτές

και συµβάλλουν στην ισόρροπη ανάπτυξή τους.

• Ενισχύει το τοπικό ανθρώπινο δυναµικό µε εκπαιδευτικές και πολιτιστι-

κές πρωτοβουλίες.

Η ευρύτερη κοινωνική δραστηριότητα της S&B εστιάζεται στους τοµείς της

παιδείας και των επιστηµών, της πολιτιστικής κληρονοµιάς, του φυσικού περι-

βάλλοντος, της επιχειρηµατικότητας, της υποστήριξης κοινωνικά ασθενών

οµάδων, της υγείας και της αντιµετώπισης έκτακτων κοινωνικών αναγκών.

Μήλος 

Εκπαιδευτικές δράσεις του φυτωρίου της S&B
Το φυτώριο της S&B στη Μήλο, παράλληλα µε την καθεαυτήν δραστηριό-

τητά του για την υποστήριξη του έργου αποκατάστασης της Εταιρίας, διορ-

γανώνει και συµµετέχει σε σεµινάρια περιβαλλοντικής εκπαίδευσης, µε

στόχο τη διάχυση των γνώσεων και της εµπειρίας που έχουν αποκτήσει τα

στελέχη του, αλλά και την ενηµέρωση και ευαισθητοποίηση του κοινού σχε-

τικά µε την προστασία της βιοποικιλότητας της Μήλου. 

Κοινωνικές ∆ράσεις



S
&

B
  Β

ιο
µη

χα
νι

κά
 Ο

ρ
υκ

τά
 Α

.Ε
.

34

Το 2006 υλοποιήθηκε σεµινάριο περιβαλλοντικής εκπαίδευσης που παρα-

κολούθησαν όλοι οι δάσκαλοι της Μήλου, όπως επίσης σεµινάριο αποκα-

τάστασης τοπίου σε 20 φοιτητές που έκαναν τη θερινή τους άσκηση στην

Εταιρία. Επίσης, πραγµατοποιήθηκε επίσκεψη δύο τµηµάτων της έκτης

δηµοτικού, κατά την οποία, µε µία ειδικά προσαρµοσµένη για τη συγκε-

κριµένη ηλικία παρουσίαση, τα παιδιά ενηµερώθηκαν για τη χλωρίδα και

την πανίδα της Μήλου και προσφέρθηκε σε καθένα, ως δώρο, ένα φυτό

της Μήλου για να το φυτέψουν στον κήπο τους.

Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου
Το ΜΜΜ (το οποίο ιδρύθηκε και λειτουργεί αποκλειστικά µε δαπάνη της

S&B) φιλοξενεί στους χώρους του, εκτός από τις µόνιµες συλλογές ορυ-

κτών και πετρωµάτων, αντικείµενα και οπτικοακουστικό υλικό που παρου-

σιάζουν τη µοναδική γεωλογική δραστηριότητα και µεταλλευτική ιστορία

της Μήλου, καθώς και τις ποικίλες χρήσεις τις οποίες έχουν στην καθηµε-

ρινή ζωή τα ορυκτά που σήµερα εξορύσσονται στο νησί. Επίσης, στους

νεαρούς επισκέπτες του Μουσείου παρέχεται η δυνατότητα, µέσα από

ειδικά σχεδιασµένες εκπαιδευτικές δράσεις και παιχνίδια, να γνωρίσουν

καλύτερα τον ορυκτό πλούτο της Μήλου και τη σηµασία του. 

Σε συνέχεια του εκπαιδευτικού προγράµµατος που αναπτύχθηκε το 2005

µε τίτλο «Πέτρωµα, ορυκτό, µετάλλευµα: Ο ρόλος τους στην καθη-
µερινή µας ζωή» σε συνεργασία µε το Βιοτεχνικό – Βιοµηχανικό Εκπαι-

δευτικό Μουσείο που εδρεύει στο Λαύριο, οι νεαροί επισκέπτες του Μου-

σείου είχαν και φέτος την ευκαιρία, µέσω ειδικής µουσειοσκευής, να εξε-

ρευνήσουν τις ιδιότητες αλλά και τις χρήσεις των ορυκτών. 

Στη διάθεση µικρών αλλά και µεγαλύτερων επισκεπτών τέθηκε το 2006

ένα διασκεδαστικό, διαδραστικό, εκπαιδευτικό εργαλείο σε ηλεκτρονικό 

υπολογιστή, µε θέµα «Τα ορυκτά στη ζωή µας», που στοχεύει στην 

εξοικείωση του επισκέπτη µε τα ορυκτά και το ρόλο τους στη ζωή και την

πρόοδο του ανθρώπου διαχρονικά. Το εργαλείο αυτό είναι παραγωγή του

Industrial Minerals Association - Europe και έχει προσαρµοστεί στα ελλη-

νικά από την S&B. 

Στο αίθριο του Μουσείου, που είναι αφιερωµένο στην αποκατάσταση τοπί-

ου, συνεχίστηκε η σχετική µε το Περιβάλλον της Μήλου δηµοφιλής

εκπαιδευτική δραστηριότητα. Οι νεαροί επισκέπτες είχαν και φέτος τη

δυνατότητα να γνωρίσουν τα τοπικά φυτά που αναπαράγονται στο φυτώ-

ριο της Εταιρίας για την αποκατάσταση του τοπίου, αλλά και να φυτέψουν

το δικό τους ντόπιο φυτό, χρησιµοποιώντας τύρφη και προϊόντα περλίτη,

ορυκτού που εξορύσσεται στη Μήλο. 

Στις 15-16 Σεπτεµβρίου 2006 το ΜΜΜ, ως µέλος του ∆ικτύου των Ευρω-

παϊκών Μουσείων, συµµετείχε σε συνάντηση εργασίας µε θέµα τα νησιωτι-

κά µουσεία, που πραγµατοποιήθηκε στο Συνεδριακό Κέντρο Μήλου-«Γεώρ-

γιος Ηλιόπουλος» µε χορηγό την S&B. Το συνέδριο οργανώθηκε από το

∆ίκτυο των Ευρωπαϊκών Μουσείων σε συνεργασία µε το ∆ιεθνές Επι-
στηµονικό ∆ίκτυο για την Ανάπτυξη των Νησιών (INSULA) µε θέµα τη

Νησιωτική Πολιτισµική Κληρονοµιά ως Εργαλείο Ανάπτυξης των Νησιών

(Island Heritage - Defining Heritage Identity). Στο συνέδριο συµµετείχαν

εκπρόσωποι µουσείων της Κρήτης, της Μυτιλήνης, της Μήλου, της

Κύπρου, της Ιταλίας, της Αγγλίας, της Ολλανδίας και της Γαλλίας.

Συνεδριακό Κέντρο Μήλου - Γεώργιος Ηλιόπουλος
Η δραστηριότητα του Συνεδριακού Κέντρου Μήλου - Γεώργιος Ηλιόπου-

λος (το οποίο λειτουργεί µε την υποστήριξη της S&B) ήταν έντονη και πλού-

σια κατά το 2006. ∆ιοργανώθηκαν 4 συνέδρια, 4 ηµερίδες και άλλες

Περίπου 14.000 επισκέπτες, Έλληνες και αλλοδαπούς, µικρούς και µεγάλους,

δέχθηκε το Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου το 2006.

38 εκδηλώσεις και 7.756 επισκέπτες φιλοξένησε συνολικά το Συνεδριακό Κέντρο

Μήλου - «Γεώργιος Ηλιόπουλος» κατά το 2006.

Το Μάρτιο του 2006, το κατάλληλα εκπαιδευµένο προσωπικό της S&B, κλή-

θηκε να εφαρµόσει στην πράξη το εγκεκριµένο από τις αρµόδιες λιµενικές

αρχές Σχέδιο Αντιµετώπισης Θαλάσσιας Ρύπανσης, το οποίο τηρεί η Εται-

ρία για την αντιµετώπιση περιστατικού για το οποίο δεν είχε καµία ευθύνη.

Φορτηγό πλοίο, ναυλωµένο από πελάτη της S&B, κατά τη διάρκεια ελιγ-

µών πρόσδεσης προσέκρουσε στο µώλο της Κάναβας, στον κόλπο του

Αδάµαντα Μήλου. Αποτέλεσµα της πρόσκρουσης ήταν η πρόκληση ρήγ-

µατος στο κύτος του πλοίου και η διαρροή καυσίµου στη θάλασσα.

Η Εταιρία, χωρίς να έχει καµία ευθύνη για το συγκεκριµένο περιστατικό και

χωρίς να υπολογίσει το κόστος, κινητοποίησε αµέσως όλο το µηχανισµό

της για την πρόληψη της επαπειλούµενης ρύπανσης. Η άµεση κινητοποίη-

ση και οι συντονισµένες ενέργειες της Οµάδας Αντιµετώπισης Περιστατι-

κών Θαλάσσιας Ρύπανσης της S&B, µε τη χρήση του κατάλληλου εξοπλι-

σµού, τη συνδροµή του ανθρώπινου δυναµικού της Εταιρίας –που διέκο-

ψε µάλιστα τις εργασίες στις µονάδες παραγωγής– την αρωγή εξωτερι-

κών συνεργατών οι οποίοι διαθέτουν βοηθητικά µέσα (ρυµουλκά σκάφη,

λάντζες, λυµατοφόρο όχηµα, κ.λπ.), αλλά και εργαζοµένων τοπικών

φορέων της Μήλου, κατέστησαν δυνατό τον περιορισµό της ρύπανσης

και τον άµεσο καθαρισµό της περιοχής. 

Τα υλικά της ρύπανσης που συγκεντρώθηκαν µεταφέρθηκαν σε συγκε-

κριµένο προκαθορισµένο χώρο ιδιοκτησίας της Εταιρίας, που ανά πάσα

στιγµή είναι έτοιµος να δεχθεί παρόµοια υλικά, αφού διαθέτει τα απαραί-

τητα προστατευτικά µέσα, όπως µεµβράνες συγκράτησης στραγγισµά-

των. Η τελική τους διάθεση έγινε σε ειδικά αδειοδοτηµένο για αυτό το

σκοπό φορέα διάθεσης και διαχείρισης.

Αντιµετώπιση περιβαλλοντικής ρύπανσης από διαρροή καυσίµου
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συναντήσεις, και 30 εκδηλώσεις διάφορων ειδών. Το σύνολο, των επι-

σκεπτών του Συνεδριακού Κέντρου στη διάρκεια όλης της χρονιάς ανήλ-

θε στα 7.756 άτοµα (σε σύγκριση µε 3.500 άτοµα το 2005). Αναλυτικά, οι

εκδηλώσεις οι οποίες φιλοξενήθηκαν στο Συνεδριακό Κέντρο το 2006

αναφέρονται στην ιστοσελίδα του κέντρου www.miloscenter.gr. 

Ανακατασκευή του δρόµου Προβατάς-Τσιγκράδο
Το 2006 υλοποιήθηκε η ολική ανακατασκευή και η ασφαλτόστρωση σε µεγά-

λο µήκος του δρόµου Προβατάς-Τσιγκράδο. Ο δρόµος αυτός, συνολικού

µήκους περίπου 3.150 µέτρων, εξυπηρετεί την πρόσβαση στις εγκαταστάσεις

της εταιρίας στη θέση Τσιγκράδο αλλά και την άνετη µετακίνηση των τουρι-

στών στις δηµοφιλείς παραλίες της Φυριπλάκας και του Τσιγκράδου. Απαι-

τήθηκαν σηµαντικά τεχνικά έργα για την επέκταση του δρόµου προς τις δύο

αυτές παραλίες. Με τον δρόµο αυτόν αναδεικνύεται περαιτέρω ένα ελκυστι-

κό τµήµα της Μήλου και υλοποιείται αποδοτικά η συνεργασία µεταξύ των δύο

πυλώνων της οικονοµίας του νησιού (τουρισµού & ορυχείων).  

Φεστιβάλ Μήλου
Πραγµατοποιήθηκε και το 2006 το Πολιτιστικό Φεστιβάλ Μήλου, θεσµός

που ξεκίνησε στο νησί το 1994 µε πρωτοβουλία, διοργάνωση και χορηγία

της S&B και συνεχίζεται µέχρι σήµερα, µε οργανωτική ευθύνη, τα τελευταία

5 χρόνια, του ∆ήµου Μήλου και µέγα χορηγό την S&B. Οι εκδηλώσεις του

13ου Πολιτιστικού Φεστιβάλ Μήλου, που ξεκίνησαν τον Ιούλιο και ολοκλη-

ρώθηκαν το Σεπτέµβριο, περιλάµβαναν: έκθεση 101 φωτογραφιών µε θέµα

«Η ιστορία της Μήλου», έκθεση Παλιού Μηλέικου Νοικοκυριού, θεατρικές

παραστάσεις από το ∆Η.ΠΕ.ΘΕ. Βόρειου Αιγαίου και την Πειραµατική

Σκηνή Μήλου, ποιητική-µουσική βραδιά µε ποίηση Γιώργου Σεφέρη, χορευ-

τική βραδιά µε το παραδοσιακό συγκρότηµα «Λεβεντογέννα Κρήτη», παιδι-

κή θεατρική παράσταση από το θίασο της Κάρµεν Ρουγγέρη και, κορυφαία

εκδήλωση, τη συναυλία του Μανώλη Λιδάκη. Ενεργό συµµετοχή είχαν,

όπως κάθε χρόνο, τοπικοί σύλλογοι και φορείς όπως ο Πολιτιστικός Σύλλο-

γος Πολλωνίων Μήλου, η Πλακιώτικη 'Ενωση, η Φιλοπρόοδος Αδελφότης

Τρυπητής κ.ά. Οι θεατρικές παραστάσεις και η συναυλία του Μανώλη Λιδά-

κη φιλοξενήθηκαν στο Συνεδριακό Κέντρο Μήλου - Γεώργιος Ηλιόπουλος.

Βραβείο Εθελοντισµού και Κοινωνικής Προσφοράς 
& Υποτροφία Σπουδών 
Χορηγήθηκαν και το 2006 το Βραβείο Εθελοντικής και Κοινωνικής Προ-

σφοράς και η Υποτροφία Σπουδών «Αναστασία Αντωνιάδου», τα οποία

έχει θεσπίσει η S&B εδώ και πέντε χρόνια µε ορίζοντα µιας δεκαετίας, για

να τιµήσει τη µνήµη πρόωρα χαµένου στελέχους της και να αναδείξει την

εθελοντική κοινωνική προσφορά του και δράση στο νησί. 

Χορηγικές δράσεις στη Μήλο
Συνεχίστηκε και κατά το 2006 η σηµαντική συνεισφορά της S&B στην ενί-

σχυση ποικίλων πρωτοβουλιών και έργων στη Μήλο, όπως δωρεές προς

εκπαιδευτικούς, εκκλησιαστικούς και αθλητικούς φορείς, οικονοµική και

τεχνική συµβολή σε έργα υποδοµής του νησιού κ.λπ.

Η Πρωτοβουλία Φωκίδα συµµετείχε το 2006 στο έτος Ελιάς και Ελαιολάδου µε

κύκλο εκδηλώσεων υπό τον τίτλο «Καινοτοµώντας στην Ελιά».

Φωκίδα 

Πρωτοβουλία Φωκίδα
Η αστική µη κερδοσκοπική εταιρεία «Πρωτοβουλία Φωκίδα», η πρωτοπο-

ριακή µορφή «συνέργειας» της S&B µε την τοπική κοινωνία, ανέπτυξε

σηµαντικό έργο και κατά τη διάρκεια του τρίτου έτους λειτουργίας της. Η

S&B κάλυψε για άλλη µια χρονιά εξ ολοκλήρου τα έξοδα λειτουργίας της

«Πρωτοβουλίας», αλλά κυρίως συνεισέφερε και πάλι µε την ενεργό συµ-

µετοχή της στο έργο της.

Η «Πρωτοβουλία», µε την ευκαιρία της ανακήρυξης του έτους 2006 

ως έτους «Ελιάς & Ελαιολάδου», συνδιοργάνωσε στη Φωκίδα κύκλο 

εκδηλώσεων µε τίτλο «Καινοτοµώντας στην Ελιά», ο οποίος εντάσσεται

στο βασικό Πρόγραµµα ∆ράσης της «Ελιάς».

Ιδιαίτερα σηµαντική επιτυχία για την «Πρωτοβουλία» ήταν η έγκριση του

ευρωπαϊκού έργου Parks & Economy το Μάρτιο του 2006, στο οποίο συµ-

µετέχει ο δήµος Λιδορικίου (ένας από τους εταίρους της «Πρωτοβου-

λίας») και είχε υποβληθεί κατά το 2005, στο πλαίσιο του προγράµµατος

CADSES-INTERREG IIIB. Το έργο αυτό προβλέπει την εκπόνηση µελετών

και την ανταλλαγή γνώσεων µεταξύ των εταίρων για τη δηµιουργία περι-

«Καινοτοµώντας στην Ελιά» είναι ο τίτλος κύκλου εκδηλώσεων που συν-

διοργάνωσε η «Πρωτοβουλία» µε το δήµο Άµφισσας και την ΤΕ∆Κ Νοµού

Φωκίδας µέσα στο 2006, στο πλαίσιο της ανακήρυξης του 2006 ως έτους

«Ελιάς και Ελαιολάδου». Ο κύκλος αυτών των εκδηλώσεων ταιριάζει απόλυ-

τα και εντάσσεται στο βασικό άξονα δραστηριοποίησης της «Πρωτοβου-

λίας», δηλαδή το Πρόγραµµα ∆ράσης «Ελιά». Στόχος του ήταν να αναδείξει

την καινοτοµία σε ολόκληρη την αλυσίδα αξίας της βρώσιµης ελιάς, ξεκινώ-

ντας από την καλλιέργεια, την παραγωγή, την τυποποίηση και φθάνοντας

µέχρι το µάρκετινγκ, τη γεύση αλλά και τον πολιτισµό του δέντρου της ελιάς

που αποτελεί την ευλογία της Φωκίδας αλλά και ολόκληρης της ελληνικής

γης. Κατά τη διάρκεια του έτους πραγµατοποιήθηκαν οι εξής εκδηλώσεις: 

• «Καινοτοµώντας στην Ελιά - Πολιτισµός» στις 27 Μαρτίου στην Άµφισσα,

• «Καινοτοµώντας στην Ελιά - Γεύση» στις 31 Αυγούστου στην Άµφισσα

και τέλος, 

• Έκθεση φωτογραφίας πανελλήνιου διαγωνισµού και έκθεση έργων

πανελλήνιου διαγωνισµού παιδικής ζωγραφικής, µε θέµα «Η Ελιά, το

Λάδι και ο Πολιτισµός τους», παράλληλα µε τις βραβεύσεις των νικητών

των δύο διαγωνισµών, στις 16 ∆εκεµβρίου στους ∆ελφούς.
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Σχεδόν 20.000 άτοµα έχουν επισκεφθεί το Μεταλλευτικό Πάρκο Φωκίδας από την

έναρξη της λειτουργίας του το 2003.

βαλλοντικών πάρκων στις εµπλεκόµενες περιοχές, µε τελικό σκοπό την

αύξηση του τουρισµού. Ο προϋπολογισµός του δήµου Λιδορικίου για το

έργο αυτό, διάρκειας τριών ετών, ανέρχεται σε €180.000.

Η «Πρωτοβουλία Φωκίδα» ανέλαβε τη σύνταξη µελέτης µε τίτλο «Συγκρι-

τική Αξιολόγηση Μουσείων Ελιάς στην Ευρώπη, µε στόχο την καταγραφή 

καλών πρακτικών και την ανάπτυξη πρότυπων ποιοτικών Προδιαγραφών

για τη δηµιουργία Θεµατικού Μουσείου Ελιάς στην Άµφισσα», η οποία

ολοκληρώθηκε τον Αύγουστο του 2006. Η µελέτη αυτή εντάσσεται στο

Ευρωπαϊκό Έργο SPACE (τριετούς διάρκειας µε προϋπολογισµό

€60.000) το οποίο υλοποιείται από το ∆ήµο Άµφισσας.

Παράλληλα, η «Πρωτοβουλία» συµµετείχε και στην υποβολή νέων προτά-

σεων για χρηµατοδότηση, όπως το ευρωπαϊκό έργο INSIEME. Το έργο

αυτό προβλέπει την ανταλλαγή γνώσεων, εµπειριών και µοντέλων µεταξύ

των διαφόρων αρχών τοπικής αυτοδιοίκησης και τη µεταφορά βέλτιστων

πρακτικών σε πόλεις της Μεσογείου.

Η «Πρωτοβουλία Φωκίδα» επελέγη, ανάµεσα σε πλειάδα δράσεων από

όλη την Ευρώπη, να παρουσιαστεί ως καινοτόµος σύµπραξη του ιδιωτι-

κού τοµέα µε την τοπική αυτοδιοίκηση, στο 2ο European Marketplace

on Corporate Social Responsibility που έλαβε χώρα στις Βρυξέλλες

στις 23 Ιουνίου 2006. Το European Marketplace είναι ένα φόρουµ

πανευρωπαϊκής εµβέλειας για την ανταλλαγή ιδεών και βέλτιστων πρα-

κτικών σε θέµατα Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης (EKE) και διοργανώ-

θηκε για δεύτερη διαδοχική χρονιά υπό την αιγίδα και το συντονισµό του

CSR Europe, του έγκριτου µη κερδοσκοπικού οργανισµού για την προ-

ώθηση της ΕΚΕ. 

Περισσότερες λεπτοµέρειες για τις δράσεις και το έργο της Πρωτοβου-

λίας µέχρι σήµερα υπάρχουν στην ιστοσελίδα της www.infokida.gr.

Μεταλλευτικό Πάρκο Φωκίδας - Vagonetto
Το 2006, το Μεταλλευτικό Πάρκο Φωκίδας, το οποίο έχει ιδρυθεί και

λειτουργεί µε την υποστήριξη της S&B, συνέχισε για τρίτη χρονιά την επι-

τυχή πορεία του µε αυξανόµενο αριθµό επισκεπτών, συµβάλλοντας έτσι

στην τουριστική και πολιτιστική ανάπτυξη της περιοχής. Κατά το 2006 το

επισκέφτηκαν περίπου 7.500 άτοµα, εκ των οποίων τα 3.400 ήταν παιδιά. 

Το Μεταλλευτικό Πάρκο Φωκίδας είναι ένα ξεχωριστό και εντυπωσιακό

θεµατικό πάρκο σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Η θεµατολογία του είναι άρρηκτα

συνδεδεµένη µε τη σύγχρονη ιστορία του Νοµού και τιµά όλους αυτούς

που µόχθησαν για την ανάπτυξη της µεταλλείας στην περιοχή. Υπάρχει δε

προοπτική να συνδεθεί στο µέλλον και µε άλλα αξιοθέατα της περιοχής,

παρέχοντας στον επισκέπτη της Φωκίδας τη δυνατότητα να ακολουθήσει

διαδροµές ιδιαίτερου τουριστικού ενδιαφέροντος.

Υποστήριξη έργων υποδοµής
H χρηµατοδότηση από την S&B δύο σηµαντικών έργων υποδοµής στην

περιοχή της Φωκίδας χαρακτήρισε το 2006. Το ένα αφορά την κατα-

σκευή δικτύου µεταφοράς νερού από την πηγή της Σκαλούλας, για την

ύδρευση του χωριού των Καρουτών στο Λιδορίκι, αφού η γεώτρηση που

το υδροδοτούσε παρουσίαζε πρόβληµα. Το δεύτερο αφορά την αντικατά-

σταση των ακατάλληλων σωληνώσεων του εσωτερικού δικτύου ύδρευσης

στο χωριό των Καστελλίων στη Γραβιά.

Χορηγικές ∆ράσεις
Συνεχίστηκε η οικονοµική ενίσχυση προς δήµους και κοινότητες της

περιοχής προκειµένου να χρηµατοδοτηθούν κατασκευαστικά έργα, αλλά

και πολιτιστικές εκδηλώσεις. Επίσης, ενισχύθηκαν οικονοµικά διάφορα

έργα σε ιερούς ναούς που βρίσκονται στην ευρύτερη περιοχή αλλά και

πολλοί φορείς και σύλλογοι για την κάλυψη λειτουργικών εξόδων, καθώς

και σχολεία για την αγορά πετρελαίου θέρµανσης.

Ευρύτερες χορηγικές δράσεις στην Ελλάδα

Στον τοµέα της παιδείας και των επιστηµών η S&B ενίσχυσε οικονοµικά

για ακόµη µια χρονιά τα προγράµµατα υποτροφιών του Αµερικανικού Ιδρύ-

µατος Φούλµπραϊτ (Fulbright) και της Αµερικανικής Γεωργικής Σχολής,

καθώς και του Οργανισµού Μεταπτυχιακών Σπουδών στη ∆ιοίκηση Επιχει-

ρήσεων ALBA. Επίσης, ήταν χορηγός του 12ου Φοιτητικού ∆ιαγωνισµού του

περιοδικού «Οικονοµική Επιθεώρηση» που είχε θέµα «Η συµβολή των ελλη-

νικών πολυεθνικών εταιριών στην ανάπτυξη της χώρας µας».

Στην τέχνη και στον πολιτισµό, χορήγησε τις παραστάσεις του παιδικού

θεάτρου του Ευγένιου Τριβιζά «Φρουτοπία», στο Κέντρο Τεχνών Χαλανδρί-

ου, ενώ ενίσχυσε το καλλιτεχνικό έργο της «Ορχήστρας των Χρωµάτων».

Στον τοµέα ενίσχυσης περιβαλλοντικών δράσεων συνεχίστηκε για

ακόµη µία χρονιά η συνεργασία της Εταιρίας µε την οργάνωση WWF, ενώ

ενισχύθηκε και το έργο της Ελληνικής Εταιρίας για την Προστασία του

Περιβάλλοντος και της Πολιτιστικής Κληρονοµιάς (Ελληνική Εταιρία).

Στον τοµέα της διάσωσης και διάδοσης της πολιτιστικής κληρονοµιάς, ενί-

σχυσε το Πελοποννησιακό Λαογραφικό Ίδρυµα καθώς και το Ελληνικό

Λογοτεχνικό & Ιστορικό Αρχείο (ΕΛΙΑ), µη κερδοσκοπικό σωµατείο µε σκοπό

τη συλλογή, την ταξινόµηση και την έκδοση αρχειακού και έντυπου υλικού για

τη διάσωση της εθνικής πνευµατικής κληρονοµιάς.

H Εταιρία, µένοντας σταθερά δίπλα σε ευάλωτες κοινωνικές οµάδες,

όπως ορφανά και άτοµα µε αναπηρία, στήριξε και το 2006 το έργο της

οργάνωσης «Κάνε µια ευχή», της Actionaid, της Κλίµακας και της Unicef.

Στην προσπάθεια προώθησης και ενίσχυσης της επιχειρηµατικότητας, η

S&B χρηµατοδότησε την εκπόνηση µελέτης του Ιδρύµατος Οικονοµικών

και Βιοµηχανικών Ερευνών µε θέµα «Ο ρόλος των ελληνικών πολυεθνικών

επιχειρήσεων στην οικονοµία και προϋποθέσεις περαιτέρω ανάπτυξής

τους» και συνεισέφερε στο κόστος της έρευνας του Ελληνικού Ιδρύµατος

Ευρωπαϊκής & Εξωτερικής Πολιτικής (ΕΛΙΑΜΕΠ) µε τίτλο «Η Πανεπιστηµια-

κή Εκπαίδευση στην Ελλάδα στο νέο ευρωπαϊκό και διεθνές περιβάλλον».
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∆ράσεις εκτός Ελλάδας

Στη Γεωργία, όπου η S&B έχει εξορυκτική δραστηριότητα µέσω της θυγα-

τρικής της, Askana Ltd., πραγµατοποιήθηκε µια ακόµη σηµαντική χορηγία

που εντάσσεται στην ευρύτερη χορηγική πολιτική του Οµίλου. Η Askana

Ltd. χορήγησε το κόστος έκδοσης της τοπικής παιδικής εφηµερίδας

ΕΥΡΗΚΑ, που καταβάλλει ιδιαίτερη προσπάθεια ώστε τα Ελληνόπουλα

που ζουν εκεί να γνωρίσουν τη µακρινή τους πατρίδα και να διατηρήσουν

την εθνική τους ταυτότητα. 

Στην Κίνα, και συγκεκριµένα στην περιοχή Xinyang, όπου βρίσκονται οι εγκα-

ταστάσεις περλίτη της S&B συνεχίστηκε και το 2006 η κοινωνική δραστηριό-

τητα της Εταιρίας εστιάζοντας στο προσωπικό (εκπαιδευτικά προγράµµατα

για το προσωπικό, παροχές στα παιδιά των εργαζοµένων) και στην τοπική κοι-

νωνία (συνεισφορά σε έργα υποδοµών κ.α.). Επίσης, η Εταιρία ήταν χορηγός

της έκθεσης έργων του Αλέκου Φασιανού, στο πλαίσιο της 8ης ∆ιεθνούς

Έκθεσης Τεχνών της Σαγκάης, που διοργανώθηκε από το Ίδρυµα Πολιτιστι-

κής Ανάπτυξης της Σαγκάης και το Ελληνικό Προξενείο.

Στην Ινδία η S&B έχει παρουσία µέσω της Stollberg India Pvt. Ltd. H

Stollberg India έχει πλούσια δράση στην περιοχή όπου δραστηριοποιείται. 

Μεταξύ άλλων, προωθεί τη συµµετοχή του προσωπικού της σε οργανι-

σµούς ανάπτυξης των γειτονικών περιοχών, συνεισφέρει οικονοµικά στη

διοργάνωση εκδηλώσεων, βραβεύσεων και αθλητικών γεγονότων που

προάγουν τις τοπικές κοινωνίες, και υποστηρίζει την ανάπτυξη νέων δρα-

στηριοτήτων και επιχειρηµατικών πρωτοβουλιών των ντόπιων πληθυσµών.

Ιδιαίτερη µνεία αξίζει να γίνει στο πρόγραµµα της «πράσινης επανάστα-

σης» που εφαρµόζει εδώ και αρκετά χρόνια η Stollberg India, σύµφωνα

µε το οποίο κάθε επισκέπτης στις εγκαταστάσεις της εταιρίας φυτεύει και

ένα δενδρύλλιο. Αποτέλεσµα εφαρµογής αυτού του «εθιµοτυπικού πράσι-

νου καλωσορίσµατος» είναι να έχει ήδη δενδροφυτευτεί το 78% των εγκα-

ταστάσεων της εταιρίας µε 20.000 δενδρύλλια, δηµιουργώντας έτσι ένα

πράσινο πάρκο αναψυχής δίπλα στο εργοστάσιο. 

Stollberg India

Υποστήριξη των Παιδικών Χωριών SOS

Η S&B, για δεύτερη διαδοχική χρονιά, αντί για επιχειρηµατικά δώρα Χριστουγέννων, επέλεξε την ενίσχυση του έργου µη κερδοσκο-
πικών οργανώσεων που στόχο έχουν τη βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης των παιδιών. Για φέτος στήριξε το έργο των Παιδικών
Χωριών SOS  στην Ελλάδα, τη Γερµανία, την Ιταλία, τη Βουλγαρία, την Ουγγαρία και την Κίνα, κάνοντας έτσι ένα «ταξίδι ανθρωπιάς»
σε χώρες όπου η Εταιρία έχει σηµαντική επιχειρηµατική δραστηριότητα και παρουσία.
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Πίνακας Σύγκρισης 
µε Απαιτήσεις του GRI

Στον παρακείµενο πίνακα παρουσιάζεται η προσπάθεια της S&B να συγκρίνει το περιεχόµενό του Κοινωνικού και Ετήσιου Απολογισµού της για το 2006

µε τις απαιτήσεις των κατευθυντήριων οδηγιών για Απολογισµούς Βιωσιµότητας του Global Reporting Initiative (2002 Sustainability Reporting

Guidelines, Global Reporting Initiative), και µε το υπό εξέλιξη προσάρτηµα για τον εξορυκτικό και µεταλλευτικό κλάδο (GRI Mining and Metals Sector

Supplement, Pilot Version 1.0 – February 2005). 

Η S&B δεν έχει αποφασίσει να καταρτίζει τον Απολογισµό της σε συµφωνία (in accordance) µε τις κατευθυντήριες οδηγίες του Global Reporting

Initiative (GRI). Ο Κοινωνικός Απολογισµός της καλύπτει κυρίως τις δραστηριότητες της S&B στην Ελλάδα. Σε ορισµένους τοµείς επεκτείνεται σε δρά-

σεις εκτός Ελλάδας όπως ορίζεται στις επιµέρους ενότητές του, καθώς αρκετά από τα συστήµατα καταγραφής των σχετικών επιδόσεων του Οµίλου

παγκοσµίως βρίσκονται σε εξέλιξη. 

Κατά την ανάγνωση του πίνακα πρέπει να ληφθούν υπόψη τα εξής:

• Η σύγκριση έχει γίνει εξετάζοντας το κατά πόσο οι απαιτήσεις του GRI καλύπτονται από τον Κοινωνικό και τον Ετήσιο Απολογισµό 2006, καθώς και

από τα µέσα ενηµέρωσης του κοινού για τις δραστηριότητες του Οµίλου τα οποία διαθέτει η Εταιρία και ενηµερώνονται τακτικά (π.χ. Ετήσιο ∆ελτίο

2006, ιστοσελίδα εταιρίας).

• Οι δείκτες επίδοσης που αναφέρονται είναι οι κύριοι δείκτες κατά GRI. Σε περίπτωση που η Εταιρία καλύπτει κάποιον από τους επιπλέον δείκτες του

GRI, αυτός έχει συµπεριληφθεί.
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Πίνακας Σύγκρισης µε Απαιτήσεις του GRI

Απαιτήσεις & ∆είκτες επίδοσης Αναφορά στον Μερική αναφορά Καµία αναφορά 
που υποδεικνύει το GRI Απολογισµό 2006 στον Απολογισµό 2006 στον Απολογισµό 2006 / 

∆εν αφορά την Εταιρία

1. Όραµα & Στρατηγική 1.1 & 1.2 2.18, 2.20 2.21
2. Προφίλ 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6,

2.7, 2.8, 2.9, 2.10, 2.11, 2.12,
2.13, 2.14, 2.15, 2.16, 2.17,

2.19, 2.22
3. ∆οµή ∆ιακυβέρνησης 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.13

και ∆ιαχειριστικά Συστήµατα 3.7, 3.8, 3.10, 3.11, 3.12,
3.14, 3.15, 3.16, 3.17,

3.18, 3.19, 3.20
4. Πίνακας περιεχοµένων GRI Ο παρών πίνακας
∆είκτες Οικονοµικής Επίδοσης EC1, EC2, EC3, EC5, MM1, MM2 EC4, EC9, EC10 

EC6, ΕC7, EC8
∆είκτες Περιβαλλοντικής  ΕΝ7, ΕΝ14, ΕΝ23, EN35, ΕΝ16 ΕΝ6, ΕΝ10, ΕΝ13, ΕΝ15, ΜΜ4 ΕΝ1, ΕΝ2, ΕΝ3, ΕΝ4, ΕΝ5,
Επίδοσης ΕΝ11, ΜΜ3, ΜΜ5, ΜΜ6
∆είκτες Κοινωνικής Επίδοσης LA1, LA5, LA6, LA7, SO1, LA2, PR2, MM12 LA3, LA4, LA8, LA10,

LA9, LA11, LA12 HR1 – HR7, SO2, SO3, PR1,
MM7, MM8, MM9, MM10,

MM11, MM13

• ∆είκτης υπό διαµόρφωση

• ∆είκτης καλύπτεται από νοµική υποχρέωση προς την οποία η Εταιρία συµµορφώνεται

∆είκτες που δεν αφορούν τη δραστηριότητα της S&B µέχρι σήµερα: ΕΝ8, ΕΝ9, ΕΝ12, PR3



Για σχόλια, πληροφορίες ή διευκρινίσεις
σχετικά µε το περιεχόµενο του παρόντος
Απολογισµού, µπορείτε να επικοινωνείτε 
µε την:

Μυρτώ Κονταξή
∆ιεύθυνση Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης 
& Επικοινωνίας

Ανδρέα Μεταξά 15,
145 64 Κηφισιά, Τ.Θ. 51528
τηλ.: 210 6296293
fax: 210 6296074
e-mail: csrcomm@sandb.com

Το παρόν έντυπο είναι παραγωγή της S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. 
– ∆ιεύθυνση Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & Επικοινωνίας

Ο σχεδιασµός και η καλλιτεχνική επιµέλεια έγινε από τη 3 in a box

O Κοινωνικός Απολογισµός της S&B είναι τυπωµένος σε χαρτί M-real Tauro, του οποίου η σύνθεση αποτελείται κατά 100% από ίνες πρώτης ποιότη-

τας (πολτός και εσωτερική ανακύκλωση) και παράγεται στη Γερµανία. Η ξυλεία προέρχεται από κλαδεύσεις δασών της Γερµανίας, που προστατεύο-

νται µε πιστοποιηµένα προγράµµατα διαχείρισης από το Πρόγραµµα για την Υποστήριξη Πιστοποίησης ∆ασών (PEFC) για τη βιώσιµη διαχείρισή τους,

καθώς και από ροκανίδια τοπικών πριονιστηρίων ξυλείας. Η φυσική κιµωλία χρησιµοποιείται ως πληρωτικό υλικό. Η διαδικασία παραγωγής του χαρτι-

ού ελέγχεται από διαχειριστικό σύστηµα πιστοποιηµένο κατά  DIN EN ISO 9001 και DIN EN ISO 14001. 

Το παρόν χαρτί είναι πλήρως ανακυκλώσιµο και δεν αφήνει επιβλαβή κατάλοιπα. 
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Ακεραιότητα

Τηρούµε τις υποσχέσεις µας.

Σχέση εµπιστοσύνης µε τους πελάτες µας

Επιδιώκουµε την σε βάθος κατανόηση

και ικανοποίηση των αναγκών 

των πελατών µας και ενστερνιζόµαστε

τις επιδιώξεις τους για το µέλλον.

Σεβασµός για τους ανθρώπους µας

Αναγνωρίζουµε την αξία των ανθρώπων

µας, ενθαρρύνουµε και στηρίζουµε 

την ανάπτυξή τους µέσα σε ένα ασφαλές

εργασιακό περιβάλλον αµοιβαίας 

εµπιστοσύνης και σεβασµού.

Κοινωνική υπευθυνότητα

Λειτουργούµε επαγγελµατικά και υπεύθυνα,

κερδίζοντας το σεβασµό των «συµµετόχων»

στις δραστηριότητές µας.

Το Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου δηµιουργήθηκε και διαµορφώθηκε
από την S&B για να τιµήσει και να προβάλει τη µακραίωνη µεταλλευτική
ιστορία και παράδοση του νησιού. Λειτουργεί µε δαπάνες της Εταιρίας
σε ιδιόκτητο κτίριο στον Αδάµαντα της Μήλου, από το 1998.

To Συνεδριακό Κέντρο Μήλου - «Γεώργιος Ηλιόπουλος» δηµιουργήθηκε 
το 2000 από την κυρία Καίτη Κυριακοπούλου, Επίτιµη Πρόεδρο της S&B 
σήµερα, στη µνήµη του πατέρα της και συνιδρυτή της S&B. Η Εταιρία
υποστηρίζει τη λειτουργία του Συνεδριακού Κέντρου και είναι χορηγός
πολλών εκδηλώσεων που γίνονται σε αυτό.

Το Μεταλλευτικό Πάρκο Φωκίδας–Vagonetto δηµιουργήθηκε και διαµορ-
φώθηκε από την S&B µέσα στις εγκαταστάσεις της στη Φωκίδα, ως αφιέ-
ρωµα στην ιστορία αξιοποίησης του ελληνικού βωξίτη, και επιδιώκει να
καταστεί πόλος έλξης πολλών επισκεπτών στην ευρύτερη περιοχή. Το
πρωτότυπο και πολύπλευρα ενδιαφέρον θεµατικό πάρκο λειτουργεί 
µε την υποστήριξη της S&B από το φθινόπωρο του 2003. 

Η «Πρωτοβουλία Φωκίδα» αποτελεί µία αστική µη κερδοσκοπική εταιρία 
που ιδρύθηκε το ∆εκέµβριο του 2003 µε πρωτοβουλία της S&B και του
δήµου Άµφισσας και στην οποία συµµετέχουν ακόµη οι δήµοι Γραβιάς,
∆ελφών, Λιδορικίου και το Επιµελητήριο Φωκίδας. Στόχος της Πρωτο-
βουλίας είναι η προώθηση της βιώσιµης οικονοµικής και πολιτιστικής
ανάπτυξης της περιοχής.

Οι Αξίες µας
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Απασχόληση εταιρικού 
γιατρού στη Μήλο
και εφαρµογή πρώτων
µέτρων ασφάλειας
στην εργασία.

Δηµιουργία πρώτων 
οικηµάτων για τους 
εργαζοµένους στα 
Βούδια της Μήλου.

Ίδρυση Δηµοτικού 
Σχολείου στα Πολλώνια 
της Μήλου µε ενέργειες 
και χρηµατοδότηση
της S&B.

Βράβευση Γεωργίου 
Ηλιόπουλου  ως
«Καλύτερου
Εργοδότη».

Απονοµή στον Οδ.
Π. Κυριακόπουλο
του βραβείου «Κούρος».

Εγκαίνια του Μεταλλευ-
τικού Μουσείου Μήλου 
της S&B. 

Θέσπιση Συνταξιοδοτι-
κού Προγράµµατος.

Πρώτη Έρευνα Ικανο-
ποίησης Εργαζοµένων.

Δηµιουργία της
«Πρωτοβουλίας Φωκίδα», 
νέα µορφή συνεργασίας
µε την τοπική κοινωνία.

Έναρξη λειτουργίας 
Μεταλλευτικού Πάρκου 
Φωκίδας – Vagonetto.

Ανακήρυξη της Καίτης 
Κυριακοπούλου σε
«Επίτιµη Δηµότη Μήλου».

Θέσπιση 
προγράµµατος 
διανοµής κερδών
στο προσωπικό.

 

Πρώτη δισκογραφική 
παραγωγή µε τον 
«Ύµνο εις την
Ελευθερίαν». 

Δηµιουργία Τράπεζας 
Αίµατος µε εθελοντική 
αιµοδοσία του 
προσωπικού.

Κατασκευή Πολιτιστικού 
Κέντρου Πολλωνίων 
Μήλου.

Πρώτη έκδοση βιβλίου: 
Αντώνιος Βασιλάκης,
ο επιλεγόµενος Aliense - 
Μήλιος ζωγράφος.

Υπογραφή πρώτου 
οµαδικού συµβολαίου 
πρόσθετης ασφάλισης 
υγείας του προσωπικού.

Δηµιουργία των πρώτων 
ιδιόκτητων φυτωρίων 
στη Φωκίδα.

Ίδρυση του πρώτου 
ειδικού Γραφείου 
Υγιεινής και Ασφάλειας. 

Ανακήρυξη της Καίτης 
Κυριακοπούλου σε
«Μεγάλη Ευεργέτιδα» 
από τοπικές αρχές της 
Φωκίδας.

Διάθεση σηµαντικού 
ποσού για την αγορά 
τροφίµων για το 
προσωπικό στη Μήλο, 
κατόπιν συµφωνίας 
Διοίκησης–σωµατείου 
εργαζοµένων της S&Β. 

Πρώτη αναφορά για 
οικονοµική υποστήριξη 
τοπικών συλλόγων στη 
Μήλο για πολιτιστικές, 
αθλητικές και άλλες 
δραστηριότητες.

Οικονοµική και τεχνική 
αρωγή της S&B στην 
ανέγερση νέου κτιρίου 
για το Δηµοτικό Σχολείο 
Πολλωνίων Μήλου.

Κατασκευή αεροδρο-
µίου στη Μήλο µε 
οικονοµική και τεχνική 
συνδροµή  της S&B.

Οικειοθελής θεσµοθέτηση 
από την S&B διάθεσης 
του 1% επί της αξίας
των εξαγωγών για
την ενίσχυση των
κοινοτήτων στη Μήλο.

Έκδοση πρώτου 
ξεχωριστού Ετήσιου 
Κοινωνικού
Απολογισµού.

 

Παράσηµο της 
Λεγεώνας της Τιµής 
στην Καίτη
Κυριακοπούλου.

Πιστοποίηση κατά ISO 
14001 στις εγκαταστά-
σεις εξόρυξης
και επεξεργασίας 
µπεντονίτη και
περλίτη στη Μήλο.

Έκδοση ενιαίας Εται-
ρικής Πολιτικής Ποιό-
τητας, Περιβάλλοντος, 
Υγιεινής & Ασφάλειας 
σε 11 γλώσσες χωρών 
όπου δραστηριοποιείται 
η S&B.

Πρώτη ’Ερευνα 
Ικανοποίησης Εργαζο-
µένων σε διεθνές 
επίπεδο.

Ίδρυση του πρώτου 
ειδικού Τµήµατος 
Αποκατάστασης 
Περιβάλλοντος.

Πρώτη εφαρµογή 
συστήµατος εκπαίδευ-
σης προσωπικού σε 
συνεργασία µε
ξένη εταιρία.

Σηµαντική χρηµατική 
δωρεά για την ενίσχυση 
των Ενόπλων Δυνάµεων 
της Χώρας.

Κατασκευή
Πολιτιστικού
Κέντρου Ιτέας.

Έκδοση πρώτης εταιρικής 
εφηµερίδας για το 
προσωπικό της Εταιρίας.

Έναρξη αναπαρα-
γωγής τοπικών φυτών.

Εορτασµός των 70 
χρόνων του Οµίλου.

Διοργάνωση προγράµ-
µατος φιλοξενίας
«Η S&B στους Ολυµπι-
ακούς» για περισσότερα 
από 200 άτοµα από 106 
εταιρίες-πελάτες
και 22 χώρες.

1975 1976 1977 19831980 1988 1989 1990 1993 1994  1995  1996 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 20061935 1936 1947 1959 1966 1969 1972  

Εισαγωγή συστήµατος 
συµµετοχικής διοίκησης.

Πρώτη βράβευση από 
τον ΟΜΕΠΟ µε τον
«προς Χορηγούς
Τέχνης Έπαινον».

Πιστοποίηση κατά
ISO 9002.

Θέσπιση του 
«Φεστιβάλ Μήλου» 
από την S&B.

Πιστοποίηση κατά ISO 
14001 στις εγκαταστά-
σεις εξόρυξης και 
επεξεργασίας Βωξίτη. 

Εγκαίνια Συνεδριακού 
Κέντρου Μήλου –
«Γεώργιος Ηλιόπουλος»

Αναδιατύπωση και 
επιβεβαίωση των Αξιών 
του Οµίλου S&B 
διεθνώς.

Έναρξη συστηµατικής 
καταγραφής των 
επιδόσεων του Οµίλου 
παγκοσµίως στους 
τοµείς Περιβάλλοντος, 
Υγιεινής & Ασφάλειας.

Κοινωνικά Ορόσηµα

Σκοπός της S&B, όλων εµάς των ανθρώπων της, είναι να «παρέ-

χουµε καινοτόµες βιοµηχανικές λύσεις, αναπτύσσοντας φυσικούς

πόρους και δηµιουργώντας προϊόντα προστιθέµενης αξίας». Και

πραγµατώνουµε αυτό το Σκοπό βιώνοντας τις εταιρικές µας Αξίες.

Οι Αξίες µας ενυπάρχουν στο Σκοπό µας και αποτυπώνουν τον

τρόπο µε τον οποίο αντιλαµβανόµαστε το «υπεύθυνο επιχειρείν»,

δηλαδή τον τρόπο µε τον οποίο εφαρµόζουµε την επιχειρηµατική

µας στρατηγική για να επιτύχουµε τους στόχους µας. 

Όπως επανειληµµένα αναφέρουµε, η Βιώσιµη Ανάπτυξη αποτελεί

αναπόσπαστο κοµµάτι αυτής της επιχειρηµατικής στρατηγικής,

γεγονός το οποίο αντικατοπτρίζεται και στις Αξίες µας. 

Για τους ανθρώπους της S&B, η επιδίωξη για Βιώσιµη Ανάπτυξη

µεταφράζεται στην αξιοποίηση φυσικών ορυκτών πόρων για την

ικανοποίηση των αναγκών των πελατών µας σε βάθος χρόνου, 

µε σεβασµό προς τους φυσικούς πόρους, το περιβάλλον, τον

ανθρώπινο παράγοντα και την κοινωνία.

Η στρατηγική της S&B για Βιώσιµη Ανάπτυξη αποτελεί αναπό-

σπαστο µέρος της γενικότερης επιχειρηµατικής της στρατηγι-

κής και των δραστηριοτήτων της. Αποδίδεται συχνότατα µε το

παραπάνω διάγραµµα, που απεικονίζει τον τρόπο µε τον οποίο

η επιχειρηµατική στρατηγική της S&B για δηµιουργία µακρο-

χρόνιας αξίας για τους µετόχους της συνδυάζεται µε την ταυ-

τόχρονη και ισόρροπη επιδίωξη και των τριών πυλώνων της Βιώ-

σιµης Ανάπτυξης: Οικονοµία-Περιβάλλον-Κοινωνία. 

Η προσπάθεια ισόρροπης επιδίωξης και των τριών πυλώνων

της Βιώσιµης Ανάπτυξης δεν είναι, ασφαλώς, εύκολη υπόθε-

ση. Απαιτεί ορθά και ολοκληρωµένα συστήµατα διακυβέρνη-

σης και διαχείρισης, εφαρµογή αποτελεσµατικών πολιτικών

και πρακτικών, συνεχή παρακολούθηση και αποτίµηση των επι-

δόσεων στους διάφορους τοµείς. 

Βιώσιµη Ανάπτυξη στην S&B

προοπτική σε βάθος χρόνου
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Οι προκλήσεις της S&B για Βιώσιµη Ανάπτυξη
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Το Όραµά µας είναι «να έχουµε αναδειχθεί µέχρι το έτος 2010 σε

µία από τις κορυφαίες εταιρίες βιοµηχανικών ορυκτών στον κόσµο

µε κριτήριο την οικονοµική αξία της Εταιρίας».

Καθώς η S&B επιδιώκει να αναπτύσσεται σε βάθος χρόνου και να

δηµιουργεί µακροπρόθεσµη αξία για τους µετόχους της, αντιµε-

τωπίζει πολλές προκλήσεις στην πορεία της. 

Η πραγµάτωση του Σκοπού και του Οράµατος µας σηµαίνει να

καταφέρουµε να αντιµετωπίσουµε µε επιτυχία τόσο τους επιχειρη-

µατικούς µας στόχους όσο και τις προκλήσεις της Βιώσιµης Ανά-

πτυξης. Τα δύο αυτά αλληλοεξαρτώνται και αντιµετωπίζονται ως

σύνολο τόσο από άποψη διακυβέρνησης όσο και διαχείρισης.

Οι σηµαντικότερες προκλήσεις µας για Βιώσιµη Ανάπτυξη είναι:

• Η δυνατότητα πρόσβασης σε φυσικούς ορυκτούς πόρους και η

ορθολογική διαχείριση αυτών των πόρων: για να µπορούµε να

ικανοποιούµε την τρέχουσα και µελλοντική ζήτηση για τα προϊό-

ντα µας και να βελτιώνουµε την αποδοτικότητα της χρήσης των

φυσικών πόρων

• Η διασφάλιση της Υγιεινής & Ασφάλειας στην εργασία 

• Η αναγνώριση της αξίας των ανθρώπων µας και η συνεχής

ανάπτυξή τους

• Η µέριµνα για την ελαχιστοποίηση του «περιβαλλοντικού αποτυ-

πώµατος» των δραστηριοτήτων µας: πρόληψη, προστασία, απο-

κατάσταση, διατήρηση βιοποικιλότητας

• Η φροντίδα για τις τοπικές κοινωνίες: ενίσχυση της ισόρροπης και

βιώσιµης ανάπτυξής τους, συµβατότητα της δραστηριότητάς µας

µε άλλες, παράλληλες δραστηριότητες όπως ο τουρισµός

Η επιδίωξη της S&B για Βιώσιµη Ανάπτυξη

Ο Ετήσιος Απολογισµός της S&B παρουσιάζει την επιχειρηµατική δραστηριότητα και τις επιδόσεις της.

Ο Ετήσιος Κοινωνικός Απολογισµός της S&B παρουσιάζει: 

• Τις Πολιτικές µας στους διάφορους τοµείς της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης

• Τις Πρακτικές µας: τις συστηµατικές και εντατικές δράσεις που αναλαµβάνει η S&B στους τοµείς αυτούς

• Τις Επιδόσεις µας: την πορεία και τα αποτελέσµατα αυτών των δράσεων.
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Σχέση εµπιστοσύνης µε τους πελάτες µας

Επιδιώκουµε την σε βάθος κατανόηση

και ικανοποίηση των αναγκών 

των πελατών µας και ενστερνιζόµαστε

τις επιδιώξεις τους για το µέλλον.

Σεβασµός για τους ανθρώπους µας

Αναγνωρίζουµε την αξία των ανθρώπων

µας, ενθαρρύνουµε και στηρίζουµε 

την ανάπτυξή τους µέσα σε ένα ασφαλές

εργασιακό περιβάλλον αµοιβαίας 

εµπιστοσύνης και σεβασµού.

Κοινωνική υπευθυνότητα

Λειτουργούµε επαγγελµατικά και υπεύθυνα,

κερδίζοντας το σεβασµό των «συµµετόχων»

στις δραστηριότητές µας.

Το Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου δηµιουργήθηκε και διαµορφώθηκε
από την S&B για να τιµήσει και να προβάλει τη µακραίωνη µεταλλευτική
ιστορία και παράδοση του νησιού. Λειτουργεί µε δαπάνες της Εταιρίας
σε ιδιόκτητο κτίριο στον Αδάµαντα της Μήλου, από το 1998.

To Συνεδριακό Κέντρο Μήλου - «Γεώργιος Ηλιόπουλος» δηµιουργήθηκε 
το 2000 από την κυρία Καίτη Κυριακοπούλου, Επίτιµη Πρόεδρο της S&B 
σήµερα, στη µνήµη του πατέρα της και συνιδρυτή της S&B. Η Εταιρία
υποστηρίζει τη λειτουργία του Συνεδριακού Κέντρου και είναι χορηγός
πολλών εκδηλώσεων που γίνονται σε αυτό.

Το Μεταλλευτικό Πάρκο Φωκίδας–Vagonetto δηµιουργήθηκε και διαµορ-
φώθηκε από την S&B µέσα στις εγκαταστάσεις της στη Φωκίδα, ως αφιέ-
ρωµα στην ιστορία αξιοποίησης του ελληνικού βωξίτη, και επιδιώκει να
καταστεί πόλος έλξης πολλών επισκεπτών στην ευρύτερη περιοχή. Το
πρωτότυπο και πολύπλευρα ενδιαφέρον θεµατικό πάρκο λειτουργεί 
µε την υποστήριξη της S&B από το φθινόπωρο του 2003. 

Η «Πρωτοβουλία Φωκίδα» αποτελεί µία αστική µη κερδοσκοπική εταιρία 
που ιδρύθηκε το ∆εκέµβριο του 2003 µε πρωτοβουλία της S&B και του
δήµου Άµφισσας και στην οποία συµµετέχουν ακόµη οι δήµοι Γραβιάς,
∆ελφών, Λιδορικίου και το Επιµελητήριο Φωκίδας. Στόχος της Πρωτο-
βουλίας είναι η προώθηση της βιώσιµης οικονοµικής και πολιτιστικής
ανάπτυξης της περιοχής.

Οι Αξίες µας
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