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Μέσα στο έτος, παράλληλα µε µια
έρευνα ικανοποίησης των πελατών της
διεθνώς, η Α&Β εκπόνησε µια εκτετα-
µένη έρευνα ικανοποίησης των εργαζο-
µένων της, καθώς και του προσωπικού
των θυγατρικών της στην Ελλάδα και τη
Γερµανία. Τα αποτελέσµατα της έρευ-
νας θεωρούνται ιδιαίτερα θετικά, σε
σύγκριση µε αντίστοιχες εταιρίες στις
δύο χώρες, αλλά και σε σχέση µε την
αντίστοιχη έρευνα που πραγµατοποίη-
σε η Εταιρία το 1998. Οι εργαζόµενοι
της Α&Β εκφράζουν ικανοποίηση από
το περιεχόµενο και τον τρόπο οργάνω-
σης της εργασίας τους, καθώς και τα
υψηλά επίπεδα ποιότητας, υγιεινής και
ασφάλειας που έχει θέσει η Εταιρία.
Μια τρίτη έρευνα πραγµατοποιείται
στις τοπικές κοινωνίες όπου δραστη-
ριοποιείται η Εταιρία στην Ελλάδα, η
οποία θα ολοκληρωθεί µέσα στο 2003.

Όπως ο περυσινός, πρώτος Κοινωνικός
Απολογισµός, έτσι και ο φετινός επικε-
ντρώνεται στον ελλαδικό χώρο κυρίως,
όπου η Εταιρία ενοποιεί τα αποτελέ-
σµατά της, και όπου η παρουσία της
Α&Β είναι καθοριστική για τις περιοχές
στις οποίες αναπτύσσει εξορυκτική και
βιοµηχανική δραστηριότητα. Σταδιακά,
καθώς προωθείται η διαµόρφωση οµοι-
ογενών πολιτικών και διαδικασιών στον
Όµιλό µας, και η ενσωµάτωση των απαι-
τούµενων µηχανισµών στο σύνολο των
θυγατρικών µας ανά τον κόσµο, θα
καταστεί δυνατή η αναφορά συγκεκρι-
µένων κοινωνικών δράσεων για το
σύνολο του Οµίλου. Σε αυτό το πλαίσιο,
µετά την πιστοποίηση των ελληνικών
εγκαταστάσεων της Εταιρίας κατά ISO
14001 (περιβάλλον), το 2002 σειρά είχε
η πιστοποίηση της IKO Minerals
GmbH, θυγατρικής της Α&Β στη Γερµανία.

Ο φετινός Κοινωνικός Απολογισµός
περιλαµβάνει και άλλα δείγµατα συστη-
µατικής µεταφοράς και πρακτικής εφαρ-
µογής της κοινωνικής πολιτικής της Α&B
σε θυγατρικές του εξωτερικού, αποδει-
κνύοντας ότι η κοινωνική διάσταση της
επιχειρηµατικής στρατηγικής της Εται-
ρίας κατέχει σηµαντική θέση στη διεθνή
ανάπτυξη της Α&Β.

Ευθύµιος Ο. Βιδάλης
∆ιευθύνων Σύµβουλος

Οι αρχές της Εταιρικής ∆ιακυβέρνη-
σης που εφαρµόζει η Α.Ε.Ε. Αργυ-

ροµεταλλευµάτων & Βαρυτίνης έχουν
στον πυρήνα τους την έννοια της υπο-
χρέωσης λογοδοσίας (accountability)
και της συνεργασίας µε όλους όσοι
επηρεάζονται από ή επηρεάζουν τη
δραστηριότητά της (stakeholders). Η
Α&Β αποδίδει στην κοινωνική της ευθύ-
νη και στο ρόλο της ως ενεργού, συνει-
δητοποιηµένου πολίτη, βαρύτητα αντί-
στοιχη µε αυτήν που αποδίδει στην
οικονοµική της δραστηριότητα, και
θεωρεί ότι έχει την υποχρέωση να
παρέχει πληροφόρηση, προς κάθε
ενδιαφερόµενο, σχετικά µε το έργο της
και στους δύο αυτούς τοµείς.

Η Α&B αντιλαµβάνεται την Εταιρική Κοι-
νωνική Ευθύνη ως αναπόσπαστο τµήµα
της συνολικής επιχειρηµατικής της
στρατηγικής, στηριζόµενη στις διαχρονι-
κές εταιρικές της αξίες και στις αρχές
της βιώσιµης ανάπτυξης. Η Εταιρία θεω-
ρεί ότι µόνο η προσήλωση στις αρχές
αυτές, οι οποίες βασίζονται στο τρίγωνο
άνθρωπος-περιβάλλον-οικονοµία, εξα-
σφαλίζουν τη βιωσιµότητα και µακρο-
βιότητα µιας επιχείρησης.

Ο Κοινωνικός Απολογισµός έχει σκοπό
να παρουσιάσει ολοκληρωµένα τις
ενέργειες της Εταιρίας που εκφράζουν
την κοινωνική διάσταση του έργου της.
Η διάσταση αυτή αποτελεί τη συνιστα-
µένη της πολιτικής της Εταιρίας, καθώς
και της συλλογικής προσπάθειας των
ανθρώπων της – της διοίκησης, των
στελεχών και όλων των εργαζοµένων –
που ενστερνίζονται τις αρχές της.

Επιδίωξή µας είναι σε αυτούς να προ-
στεθεί σταδιακά και το σύνολο των
συνεργατών της Εταιρίας.

Η φετινή έκδοση εστιάζει στην κοινω-
νική δραστηριότητα της Α&Β κατά το
2002, παρουσιάζει όµως και το ευρύτε-
ρο πλαίσιο της πολιτικής που η Εταιρία
έχει χαράξει και ακολουθεί διαχρονικά
στους τοµείς της µέριµνας για το
ανθρώπινο δυναµικό της, την υγιεινή
και ασφάλεια, το περιβάλλον, τις τοπι-
κές κοινωνίες στις περιοχές όπου δρα-
στηριοποιείται, καθώς και το ευρύτερο
κοινωνικό σύνολο.

Χαρακτηριστικό παράδειγµα του ενδια-
φέροντος της Εταιρίας για τη γνώµη
όλων όσοι επηρεάζονται από ή  επηρε-
άζουν τη δραστηριότητά της αποτελεί
µία σειρά από έρευνες ικανοποίησης τις
οποίες ξεκίνησε το 2002.

Από το ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο
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προϊόντα Case, Linde και Cummins,
αναπτύσσει εµπορική δραστηριότητα
στις αγορές δικύκλων, προϊόντων
θαλάσσης, µηχανηµάτων έργων και δια-
κίνησης φορτίων, κινητήρων και ηλε-
κτροπαραγωγών ζευγών.

Το αντικείµενο της Α&Β, και ιδιαίτερα η
εξορυκτική διαδικασία, αποτελεί µια
δραστηριότητα, η οποία από τη φύση
της επεµβαίνει στο περιβάλλον και
εντοπίζεται σε περιοχές µε περιορισµέ-
νη οικονοµική ζωή. Οι παράγοντες
αυτοί συνέβαλαν στο να συνειδητοποι-
ήσει η Εταιρία από πολύ νωρίς τη σηµα-
σία του ρόλου που διαδραµατίζει στις
τοπικές κοινωνίες όπου είναι παρούσα,
ως µία επιχείρηση της οποίας η οικονο-
µική, µεταλλευτική και βιοµηχανική δρα-
στηριότητα επηρεάζει άµεσα τη ζωή
των κατοίκων των περιοχών αυτών. Για
το λόγο αυτό και στηριζόµενη στο
σύστηµα αξιών των ιδρυτών και της

Η Α.Ε.Ε. Αργυροµεταλλευµάτων &
Βαρυτίνης αποτελεί έναν ελληνι-

κής ιδιοκτησίας όµιλο εταιριών που
δραστηριοποιείται στον κλάδο βιοµηχα-
νικών ορυκτών, µε σηµαντική παρουσία
στο διεθνή χώρο, µέσω θυγατρικών και
συνδεδεµένων µε αυτήν εταιριών.

Η Εταιρία ιδρύθηκε το 1934 µε πρωτο-
βουλία του Ευριπίδη Μαυροµάτη και των
αδελφών Ηλία και Γεώργιου Ηλιόπουλου,
µε σκοπό την αξιοποίηση του ορυκτού
πλούτου της χώρας. Έκτοτε, στα σχεδόν
70 χρόνια ιστορίας της, ακολουθεί συνε-
χή αναπτυξιακή πορεία, βασισµένη σε µια
δυναµική και ευέλικτη επιχειρησιακή
στρατηγική που στοχεύει στην καθετο-
ποίηση και διεθνοποίηση δραστηριοτή-
των, µε γνώµονα τις αρχές της αειφόρου
ανάπτυξης, της κοινωνικής ευαισθησίας
και της εταιρικής διακυβέρνησης. Η Εται-
ρία έχει εισαχθεί στο Χρηµατιστήριο
Αθηνών από το 1994.

Σήµερα, η Α&Β δραστηριοποιείται στην
παραγωγή, επεξεργασία και διάθεση
βιοµηχανικών ορυκτών και µεταλλευµά-
των, διαθέτοντας εκτεταµένα αποθέµατα
και σηµαντικά µερίδια στη διεθνή αγορά
για τα κυριότερα προϊόντα της, τον µπε-
ντονίτη, τον περλίτη και το βωξίτη. ∆ια-
θέτει µεταλλευτικές, βιοµηχανικές και
εµπορικές εγκαταστάσεις στην Ελλάδα
(Φωκίδα και Μήλο), σε πολλές άλλες
χώρες της Ευρώπης, τη Βόρεια Αµερική
και την Κίνα, και τα προϊόντα της χρησι-
µοποιούνται σε ένα ευρύτατο φάσµα
βιοµηχανικών εφαρµογών παγκοσµίως.
Το 2002, οι ενοποιηµένες πωλήσεις της
Α&Β ανήλθαν σε €291,3 εκατ. και τα
καθαρά κέρδη της σε €16,25 εκατ.

Στην αγορά του µπεντονίτη, η Α&Β
αποτελεί τη µεγαλύτερη παραγωγό
εταιρία στην Ευρώπη, µε πωλήσεις άνω
του 1 εκατ. τόννων ετησίως. Παράλλη-
λα, η Εταιρία κατέχει ηγετική θέση στην

ευρωπαϊκή αγορά του αδιόγκωτου
περλίτη, καθώς και στην αγορά των
οικοδοµικών υλικών στην ανατολική
ακτή των Η.Π.Α. και στον τοµέα της
γεωργίας στη Βόρεια Αµερική. Στον
Κλάδο του Βωξίτη, η Α&Β δραστηριο-
ποιείται από την ίδρυσή της και έχει
καθιερωθεί ως µία από τις σηµαντικό-
τερες εταιρίες παραγωγής και προµή-
θειας βωξίτη υψηλής ποιότητας στην
Ευρώπη. Τέλος, η Εταιρία επεξεργάζε-
ται και εµπορεύεται ένα ευρύ φάσµα
εξειδικευµένων ορυκτών, που προορί-
ζονται κυρίως για τις αγορές των κερα-
µικών και της υαλουργίας, µέσω του
Κλάδου Βιοµηχανικών Ορυκτών Otavi.

Παράλληλα µε τη δραστηριότητά της
στα βιοµηχανικά ορυκτά, η Α&Β, µέσω
των θυγατρικών της, τη Μοτοδυναµική
Α.Ε.Ε., που αντιπροσωπεύει µεταξύ
άλλων τα προϊόντα Yamaha, και την
Ergotrak Α.Ε., που αντιπροσωπεύει τα

Έτος ίδρυσης: 1934 €291,3 εκατ.
πωλήσεις το 2002

€16,25 εκατ.
καθαρά κέρδη το 2002

48 ορυχεία, εργοστάσια
και κέντρα διανοµής

σε 15
χώρες

14,5% ετήσιος ρυθµός
ανάπτυξης πωλήσεων 1998-2002

Σκιαγράφηµα της Α&Β
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Πιο συγκεκριµένα, ως προς τους µετό-
χους της, η Εταιρία έχει προχωρήσει σε:

• Εφαρµογή αρχών και διαδικασιών εται-
ρικής διακυβέρνησης πριν και πέρα
από τις νοµικές της υποχρεώσεις.

• ∆ιαχωρισµό µεταξύ της ιδιοκτησίας
και των αρχικών µετόχων αφενός, και
της διαχείρισης των εταιρικών πραγ-
µάτων αφετέρου.

• Ανεξάρτητο σύστηµα επιχειρησιακού
ελέγχου.

• Έγκαιρη και έγκυρη πληροφόρηση
των µετόχων.

Ως προς τους πελάτες, η Α&Β επιδιώκει
να αναπτύσσει σχέσεις συνεργασίας,
βασισµένες στην αµοιβαία εµπιστοσύνη
και την ικανοποίηση των αναγκών τους
σε βάθος χρόνου. Ο σεβασµός της Εται-

ρίας προς όλους τους συνεργάτες της,
που έχουν συνδέσει τα συµφέροντά
τους µαζί της, καθώς και η φήµη της ως
αξιόπιστου προµηθευτή αποτελούν
βασικές προτεραιότητες, αλλά και συντε-
λεστές της επιτυχίας της. Στο πλαίσιο
αυτό, η Εταιρία αποσκοπεί:

• Στη δηµιουργία µακροχρόνιων σχέσε-
ων µε τους πελάτες, βασισµένων στο
κοινό συµφέρον.

• Στην υψηλή ποιότητα και ποιοτική δια-
σφάλιση των προϊόντων της.

• Στη συνεχή βελτίωση των προϊόντων
και υπηρεσιών που παρέχει, µε στόχο
τη διαρκή αύξηση της αξίας και συµ-
βολής τους στην παραγωγική διαδικα-
σία των πελατών της.

• Στη διαφύλαξη της αξιοπιστίας της σε
όλες τις συναλλαγές.

Το 2002, η Εταιρία εκπόνησε εκτεταµέ-
νη έρευνα ικανοποίησης των πελατών
της σε 26 χώρες, η οποία επιβεβαίωσε
τη θετική της πορεία και την ιδιαίτερη
έµφαση που δίνει στην ποιότητα, την
καινοτοµία και την εξυπηρέτηση.

Περισσότερες πληροφορίες, ως προς
την επιχειρηµατική στρατηγική της
Α&Β και τις σχέσεις της µε τους πελά-
τες και µετόχους της, παρατίθενται στο
χωριστό τεύχος του Ετήσιου Απολογι-
σµού. Στον παρόντα Κοινωνικό Απολο-
γισµό εµφανίζονται µε µεγαλύτερη πλη-
ρότητα οι πτυχές της κοινωνικής πολι-
τικής της Α&B όσον αφορά το προσω-
πικό, το φυσικό και εργασιακό περιβάλ-
λον και τον κοινωνικό περίγυρο.

ιδιοκτησίας της, η Α&Β ανέπτυξε ήδη
πριν από αρκετές δεκαετίες, πρωτοβου-
λίες που αναγνωρίζουν την κοινωνική
της ευθύνη και ευαισθησία.

Σήµερα, που έχει ξεκινήσει η σταδιακή
κωδικοποίηση της σύγχρονης επιχειρη-
σιακής δεοντολογίας και κοινωνικής
ευαισθησίας, η Α&Β αναγνωρίζει περισ-
σότερο από ποτέ ότι η µέριµνα για το
ανθρώπινο δυναµικό, την προστασία
του φυσικού και εργασιακού περιβάλ-
λοντος, την οικονοµική, πολιτιστική και
κοινωνική ζωή των περιοχών όπου δρα-
στηριοποιείται, αποτελεί αναπόσπαστο
τµήµα της επιχειρησιακής της λειτουρ-
γίας και του στρατηγικού της σχεδια-
σµού. Για την Α&Β, η επιχειρηµατική και
η κοινωνική πολιτική και δραστηριότη-
τα, το σωστό επιχειρείν και το κοινωνι-
κό ευ ποιείν, είναι άρρηκτα συνδεδεµέ-
να µεταξύ τους, αποτελώντας τις δύο
όψεις του ίδιου νοµίσµατος, αυτού που

θα µπορούσε κανείς να ονοµάσει υπεύ-
θυνο επιχειρείν.

Η στάση της Α&Β ως ενεργού, συνειδη-
τοποιηµένου και υπεύθυνου πολίτη όπως
αντικατοπτρίζεται στη ∆ήλωση Αποστο-
λής του Οµίλου, υπαγορεύεται από τις
παραδοχές ότι:

• Η κοινωνική ευηµερία είναι αλληλέν-
δετη µε την οικονοµική ανάπτυξη.

• Βιώσιµη οικονοµική ανάπτυξη δεν
µπορεί να υπάρξει χωρίς κοινωνική
συνοχή και ορθολογική διαχείριση
των φυσικών πόρων.

• Η φροντίδα για τον ανθρώπινο παρά-
γοντα, τον κοινωνικό περίγυρο και το
περιβάλλον µπορεί και πρέπει να
συµπορεύεται αρµονικά µε τη, σε
βάθος χρόνου, διατηρήσιµη καλή
οικονοµική επίδοση της επιχείρησης.

• Η αλληλεξάρτηση µεταξύ επιχείρησης
και κοινωνίας επιτάσσει γόνιµο κοινω-
νικό διάλογο, ιδιαίτερα σε τοπικό επί-
πεδο, σε κλίµα αµοιβαίας εµπιστοσύ-
νης και σεβασµού.

Η Α&Β, τιµώντας τη σχέση της µε τους
κοινωνικούς και οικονοµικούς εταίρους
και αναγνωρίζοντας την κοινωνική της
ευθύνη, η οποία εκτείνεται πέραν της
απλής συµµόρφωσης µε τους νόµους,
έχει αναπτύξει σειρά πρωτοβουλιών και
συνεργασιών που στοχεύουν στην
εκπλήρωση του ρόλου της ως υπεύθυ-
νου πολίτη, προς όλους όσοι επηρεάζο-
νται από ή επηρεάζουν τις δραστηριό-
τητες της επιχείρησης: Προσωπικό,
µετόχους, πελάτες, φυσικό περιβάλλον,
τοπικές κοινωνίες.
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Εταιρική ∆ιακυβέρνηση

Η Α&Β έχει θεσµοθετήσει και ακολουθεί Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης για την αποτελεσµατική διοίκηση και
λειτουργία της, οι οποίες αναλύονται σε ειδικό έντυπο, που αναθεωρήθηκε το 2002 προσαρµοζόµενο στις απαι-
τήσεις του Νόµου 3016/2002. Οι αρχές και οι διαδικασίες που εφαρµόζει η Εταιρία εκτείνονται πέρα από τις
νοµικές της υποχρεώσεις, µε στόχο τη µεγαλύτερη δυνατή διαφάνεια στην οικονοµική διαχείριση και τη λει-
τουργία της γενικότερα.

Η σύνθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας διασφαλίζει την αντικειµενικότητα των αποφάσεών του
και ενισχύει το διαχωρισµό µεταξύ ιδιοκτησίας και διοίκησης.Από τα 15 µέλη του, τα 11 είναι µη εκτελεστικά, και
από αυτά τα 7 είναι ανεξάρτητα, σύµφωνα µε τις προϋποθέσεις που θέτει η ελληνική νοµοθεσία. Για την απο-
τελεσµατικότερη λειτουργία του ∆ιοικητικού Συµβουλίου έχουν θεσµοθετηθεί και λειτουργούν τέσσερις Επο-
πτικές Επιτροπές, που έχουν ως αποστολή τους τη διασφάλιση της αντικειµενικότητας και τον έλεγχο των πρά-
ξεων της εκτελεστικής εξουσίας της Εταιρίας.

Μέρος του Συστήµατος Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης αποτελεί και το οργανωτικό σχήµα του Οµίλου, βασικό
στοιχείο του οποίου αποτελεί η αποκέντρωση της λήψης και εφαρµογής αποφάσεων στο πλαίσιο µίας κοι-
νής στρατηγικής και ενός κεντρικού συστήµατος ελέγχου. Η δοµή αυτή στοχεύει στην εξισορρόπηση εξου-
σίας και δύναµης, στην αποδοτικότερη χρήση των πόρων της Εταιρίας και την ορθότερη ανάπτυξη του
ανθρώπινου δυναµικού.

Οι ελεγκτικοί µηχανισµοί της Α&Β περιλαµβάνουν τη ∆ιεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου, τον Εξωτερικό Έλεγχο
και την Επιτροπή Εσωτερικών Ελέγχων.

Η Εταιρία περιβάλλει µε τη µέγιστη δυνατή διαφάνεια τις δραστηριότητές της και παρέχει έγκαιρα, µε σαφή-
νεια και ταυτόχρονα σε όλους τους ενδιαφερόµενους, το σύνολο των πληροφοριών που µπορούν να επηρεά-
σουν τον επενδυτή στις αποφάσεις του σχετικά µε τη µετοχή της.

Πωλήσεις Oµίλου
ανά Tοµέα ∆ραστηριότητας

Ergotrak
5%

Bιοµηχανικά
Oρυκτά

77%

Mοτοδυναµική
18%

Πωλήσεις Bιοµηχανικών Oρυκτών
ανά Προϊόν

Περλίτης
23%

Mπεντονίτης
49%

Bωξίτης
19%

Oρυκτά
Otavi
9%

Πωλήσεις Bιοµηχανικών Oρυκτών
ανά Γεωγραφική Περιοχή

Λοιπές
Περιοχές

10%

E.E.
75%

B. Aµερική
15%



ριότητα έντασης εργασίας, η οποία από
την φύση της επεµβαίνει στο περιβάλλον,
και εντοπίζεται σε περιοχές µε περιορι-
σµένη άλλη οικονοµική δραστηριότητα,
όπως είναι η Φωκίδα και η Μήλος. Συνε-
πώς, σε αυτές τις περιοχές της Ελλάδας,
ο οικονοµικός και κοινωνικός ρόλος της
Εταιρίας είναι ιδιαίτερα αυξηµένος, όπως
και η περιβαλλοντική της ευθύνη.

Η σταδιακή ενοποίηση των θυγατρικών
εταιριών του Οµίλου της Α&Β και η
ένταξή τους σε ένα ενιαίο σύστηµα, ανε-
ξάρτητα από νοµικά πρόσωπα και γεω-
γραφικές θέσεις, σε συνδυασµό µε την
πρακτική εφαρµογή των αξιών της Εται-
ρίας σε παγκόσµιο επίπεδο, λαµβάνο-
ντας ταυτόχρονα υπόψη τις τοπικές
ιδιοµορφίες κάθε περιοχής, θα καταστή-
σει δυνατή την αναφορά συγκεκριµένων
δράσεων εταιρικής κοινωνικής ευθύνης
για το σύνολο του Οµίλου. Ήδη, στο
φετινό Απολογισµό περιλαµβάνονται

δείγµατα µεταφοράς και έµπρακτης
εφαρµογής της κοινωνικής πολιτικής της
Α&B σε θυγατρικές του εξωτερικού.

Παράλληλα και σε συνδυασµό µε τις δρά-
σεις που αναπτύσσει αυτόνοµα η Α&Β σε
σχέση µε την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη,
έχει καλλιεργήσει και µία σειρά ευρύτερων
συνεργασιών µέσα από θεσµοθετηµένα
κλαδικά και επιχειρηµατικά όργανα, στην
Ελλάδα και το εξωτερικό, προκειµένου να
συµµετέχει ενεργά στη διαδικασία χάρα-
ξης και προώθησης της κοινωνικής και
αναπτυξιακής πολιτικής σε εθνικό και
ευρωπαϊκό επίπεδο. Η Εταιρία αποτελεί
ενεργό µέλος συλλογικών οργάνων όπως
ο Σύνδεσµος Μεταλλευτικών Επιχειρήσε-
ων (ΣΜΕ), και οι ενώσεις Euromines,
Eurometaux και Industrial Minerals
Association – Europe (IMA), που εκπρο-
σωπούν τον κλάδο στο διάλογο που διε-
ξάγεται για την βιώσιµη ανάπτυξη σε
ευρωπαϊκό επίπεδο.

Επιπλέον, η Α&Β αποτελεί ιδρυτικό
µέλος και συµµετέχει στο ∆ιοικητικό
Συµβούλιο του Ελληνικού ∆ικτύου για
την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη, που έχει
ως στόχο την προώθηση της έννοιας
της κοινωνικής ευαισθησίας και ευθύνης
των επιχειρήσεων και, την προαγωγή της
κοινωνικής συνοχής µέσα από την ανά-
δειξη και εφαρµογή βέλτιστων πρακτι-
κών (best practices).

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη:
Η προσέγγιση της Α&Β

11

Η κοινωνική πολιτική της Α&Β απο-
τελεί αναπόσπαστο µέρος της

επιχειρησιακής της στρατηγικής. Η
αναγνώριση από την Εταιρία της κοινω-
νικής της ευθύνης, εκφράζεται µέσα
από µία σειρά συγκεκριµένων πολιτικών
πρακτικών και δράσεων που έχει ανα-
πτύξει, σε σχέση µε το ανθρώπινο
δυναµικό της, την υγιεινή και ασφάλεια
στους χώρους εργασίας, το περιβάλ-
λον, τις τοπικές κοινωνίες όπου είναι
παρούσα, αλλά και το ευρύτερο κοινω-
νικό σύνολο γενικότερα.

Για την Α&Β, η Εταιρική Κοινωνική Ευθύ-
νη είναι άρρηκτα συνδεδεµένη µε τις
αρχές της βιώσιµης ανάπτυξης, και του
τριγώνου κοινωνία – περιβάλλον –
οικονοµία στο οποίο έχει στηρίξει τη
στρατηγική της. Το οικονοµικό σκέλος
του τριγώνου αφορά στην αµιγώς
παραγωγική, εξορυκτική και βιοµηχανι-
κή, δραστηριότητα της Εταιρίας.

Η σηµασία που αποδίδει η Α&Β στο
κοινωνικό σκέλος του τριγώνου διαφαί-
νεται από την ύπαρξη ξεχωριστής ∆ιεύ-
θυνσης Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης
& Επικοινωνίας, που συντονίζει την κοι-
νωνική πολιτική του Οµίλου. Παράλλη-
λα, η λειτουργία Τµήµατος Ανάπτυξης
Ανθρώπινου ∆υναµικού στη ∆ιεύθυνση
Ανθρώπινων Πόρων της Α&Β, στοχεύει
στη συνεχή ανάπτυξη των εργαζοµέ-
νων της Εταιρίας µε την ανάπτυξη και
εφαρµογή σύγχρονων και αξιοκρατι-
κών συστηµάτων διοίκησης προσωπι-
κού, µε την παρακολούθηση και κάλυψη
εκπαιδευτικών αναγκών και την ενδυνά-
µωση µέσα από συµµετοχικές διαδικα-
σίες. Επιπλέον, η υγιεινή και ασφάλεια
στους χώρους εργασίας διασφαλίζεται
µέσα από διαδικασίες που αναπτύσσο-
νται και ελέγχονται από ειδική κεντρική
υπηρεσία. Τέλος, το περιβαλλοντικό
σκέλος του τριγώνου της βιώσιµης
ανάπτυξης εκφράζεται µέσα από την

περιβαλλοντική πολιτική που αναπτύσ-
σει το Τµήµα Περιβάλλοντος της ∆ιεύ-
θυνσης Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης
& Επικοινωνίας, καθώς και από τη γενι-
κότερη αρχή της Εταιρίας για ορθολο-
γική διαχείριση των φυσικών πόρων, µε
σεβασµό στο περιβάλλον.

Οι κοινωνικές και περιβαλλοντικές δρά-
σεις της Α&Β περιγράφονται διεξοδικά σε
αυτό το τεύχος του Κοινωνικού Απολογι-
σµού της Εταιρίας. Όπως και πέρυσι, έτσι
και το 2002, το περιεχόµενό του εστιάζε-
ται στον Ελλαδικό χώρο, όπου η Εταιρία
ενοποιεί τα αποτελέσµατά της και όπου η
παρουσία της Α&Β είναι καθοριστική για
τις περιοχές όπου δραστηριοποιείται.

Στην Ελλάδα απασχολείται το 62% του
προσωπικού του Οµίλου, και εκεί επίσης
βρίσκονται τα περισσότερα από τα ορυ-
χεία και µεταλλεία της Εταιρίας. Η εξο-
ρυκτική διαδικασία, αποτελεί µία δραστη-
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την εφαρµογή ενιαίας πολιτικής καθο-
ρισµού διαχείρισης και εξέλιξης των
αµοιβών του προσωπικού. Παράλληλα,
προχώρησε και η διάχυση και εφαρµο-
γή των συµµετοχικών µεθόδων και δια-
δικασιών που έχει υιοθετήσει και
εφαρµόζει η Εταιρία.

Απασχολούµενο προσωπικό

Σε ενοποιηµένη βάση, το σύνολο του
προσωπικού του Οµίλου στην Ελλάδα
και στο εξωτερικό διαµορφώθηκε το
2002 σε 1.495 άτοµα. Ο αριθµός αυτός
διατηρείται στα ίδια περίπου επίπεδα
τα τελευταία χρόνια, αλλά και µέσα στο
χρόνο, καθώς το αντικείµενο της Α&Β
δεν χαρακτηρίζεται από εποχικότητα.
Ο δείκτης κινητικότητας του προσωπι-
κού διατηρήθηκε και το 2002 σε χαµη-
λά επίπεδα, κάτω από το 3% του συνό-
λου των εργαζοµένων.

Το µεγαλύτερο ποσοστό του προσωπι-
κού, 62% ή 926 άτοµα, εργάζεται στην
Ελλάδα και κυρίως (κατά 70% περίπου)
σε περιοχές µε µικρό σχετικά πληθυ-
σµό και περιορισµένη λοιπή βιοµηχανι-
κή δραστηριότητα (Μήλος και Φωκίδα).
Στη Γερµανία εργάζεται το 21% των
εργαζοµένων του Οµίλου.

Πέραν του άµεσα απασχολούµενου
προσωπικού της Α&B, 250 άτοµα περί-
που απασχολούνται έµµεσα στις δρα-
στηριότητες της Εταιρίας σε διαρκή
βάση, ως προσωπικό εργολάβων.

Το 61% του προσωπικού της Α&B παγκο-
σµίως έχει µέσο όρο ηλικίας από 30 έως
50 ετών. Σηµαντικό ποσοστό του προ-
σωπικού, 25% του συνόλου, έχει πολυετή
πείρα στην επιχείρηση, µε 21 και πλέον
χρόνια υπηρεσίας, ενώ το µεγαλύτερο
ποσοστό, 41%, είναι σχετικά καινούργιο
στην Εταιρία µε 0-5 χρόνια υπηρεσίας.

Μολονότι η φύση της εξορυκτικής δρα-
στηριότητας της A&B δεν ευνοεί την
απασχόληση των γυναικών, 18% του
συνόλου του προσωπικού είναι γυναί-
κες, ενώ στις κεντρικές υπηρεσίες το
ποσοστό αυτό υπερβαίνει το 34%.
Μεταξύ των µελών της ∆ιευθυντικής
Οµάδας δύο είναι γυναίκες, όπως επί-
σης τέσσερα από τα µέλη του ∆ιοικητι-
κού Συµβουλίου.

Ανθρώπινο ∆υναµικό
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Ησωστή διαχείριση, ανάπτυξη και
αξιοποίηση του ανθρώπινου δυνα-

µικού βρίσκεται στο επίκεντρο της επιχει-
ρησιακής φιλοσοφίας και πρακτικής της
Α&Β. H ικανότητα προσέλκυσης, ανάπτυ-
ξης και διατήρησης ικανών ανθρώπων
αποτελεί παράγοντα πρωταρχικής σηµα-
σίας για την παραγωγικότητα της επιχεί-
ρησης, το επίπεδο εξυπηρέτησης των
πελατών, τη φήµη και την εικόνα της.
Παράλληλα, η µέριµνα της Εταιρίας για
τους εργαζόµενους αποτελεί ακρογωνι-
αίο λίθο της κοινωνικής της πολιτικής.

Η ανάπτυξη της A&B σε παγκόσµιο επί-
πεδο έχει οδηγήσει στην ανάγκη ενοποί-
ησης και διαµόρφωσης ενός κοινού
κώδικα και στον τοµέα του ανθρώπινου
δυναµικού, µε ενιαίους µηχανισµούς και
διαδικασίες που µεταφράζουν τις εταιρι-
κές αξίες σε συγκεκριµένες δράσεις,
προσαρµοσµένες στις τοπικές ιδιαιτερό-
τητες, θεσµικές και κοινωνικές, της κάθε

περιοχής. Πέρα από την πιστή τήρηση
της εργατικής νοµοθεσίας σε κάθε
χώρα, ιδιαίτερες προσπάθειες καταβάλ-
λονται σε θυγατρικές εταιρίες της Α&Β,
που δραστηριοποιούνται σε χώρες µε
ιδιότυπα εργασιακά καθεστώτα, όπως για
παράδειγµα η Κίνα και η ∆ηµοκρατία της
Γεωργίας, για την εφαρµογή κανόνων
απασχόλησης συνεπών µε τις πάγιες
πρακτικές της Εταιρίας και τις βασικές
συµβάσεις του Παγκόσµιου Οργανισµού
Εργασίας. Προωθούνται επίσης προ-
γράµµατα ασφαλιστικής κάλυψης, υγιει-
νής και ασφάλειας και ανάπτυξης του
ανθρώπινου δυναµικού σε βαθµό πολύ
υψηλότερο από εκείνον που θέτει η
νοµοθεσία κάθε χώρας.

Η ενοποίηση πολιτικών και διαδικα-
σιών, το 2002, προχώρησε ενεργά στη
Γερµανία, όπου βρίσκεται και το µεγα-
λύτερο ποσοστό ανθρώπινου δυναµι-
κού της Εταιρίας µετά την Ελλάδα, µε
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∆ύναµη Προσωπικού του Οµίλου της Α&Β
(τέλος έτους) 2001 2002

Α&Β 754 746
Μοτοδυναµική Α.Ε.Ε. 86 96
Εrgotrak Α.Ε. 61 64
Λοιπές 18 20
Σύνολο Ελλάδας 919 926

Askana Ltd. 100 117
IKO Minerals GmbH 242 256
IKO Minerals S.A.R.L. 34 28
IKO Minerals Kft 19
Otavi Minerals GmbH 119 64
Otavi Iberica S.L.u. 17 15
Saba & Pabalk 6 5
Sarda Perlite S.r.l. 15 15
SHIMCO Ltd. 38 40
S&B North America 8 10
Σύνολο 1.498 1.495



Η Εταιρία, εκτός από τις πάσης φύσεως
χρηµατικές αµοιβές, προσφέρει στους
εργαζοµένους της σειρά κοινωνικών
παροχών που περιλαµβάνουν:

• Ασφάλιση για ατυχήµατα και απώλεια
εισοδήµατος.

• Πρόσθετα προγράµµατα νοσοκοµει-
ακής, εξωνοσοκοµειακής και ιατρο-
φαρµακευτικής περίθαλψης.

• Ιδιωτικό συνταξιοδοτικό πρόγραµµα.

• Υπηρεσίες κοινωνικής µέριµνας και
ψυχολογικής στήριξης από Κοινωνική
Λειτουργό.

Εκπαίδευση-Επιµόρφωση

Η συνεχής ανάπτυξη των εργαζοµένων,
µέσω της εκπαίδευσης και άλλων πρω-
τοβουλιών, αποτελεί για την Α&B ανα-
πόσπαστο κοµµάτι της φιλοσοφίας και
της λειτουργίας της. Η συστηµατική
εκπαίδευση του προσωπικού οδηγεί
στην ανάπτυξη των δεξιοτήτων τους, τη
βελτίωση της ατοµικής τους απόδοσης
και, κατ΄επέκταση, συντελεί στην αύξη-
ση της παραγωγικότητας και της αποτε-
λεσµατικότητας της Εταιρίας. Για την
Εταιρία το εκπαιδευτικό κόστος αποτε-
λεί πραγµατική επένδυση µε άµεσα
θετικά αποτελέσµατα στην αποδοτικό-
τητα του οργανισµού. Επιπλέον, η Εται-
ρία προσφέρει στους ανθρώπους της
ευκαιρίες ανάπτυξης και µε άλλους τρό-
πους, όπως τη συµµετοχή σε διατµηµα-
τικές οµάδες εργασίας και συλλογικά
όργανα, την περιοδική αλλαγή θέσεως
εργασίας (rotation) κ.λπ.

Κατά τη διάρκεια του 2002, η Εταιρία
πραγµατοποίησε εκπαιδευτικά προγράµ-
µατα που κάλυψαν ένα ευρύ φάσµα
θεµάτων: οικονοµικά, λογιστικά, τεχνικά,
διοίκηση, υγιεινή και ασφάλεια στους
χώρους εργασίας, ξένες γλώσσες και ειδι-
κά επιχειρησιακά θέµατα. Συνολικά, το
2002 εκπαιδεύτηκε το 75% περίπου του
προσωπικού της Α&B στην Ελλάδα και
πραγµατοποιήθηκαν περί τις 15.000 ώρες
εκπαίδευσης, που αντιστοιχούν σε 27
ώρες περίπου ανά εργαζόµενο ετησίως.

Στο πλαίσιο της εφαρµοζόµενης πολιτι-
κής πλήρους κάλυψης του κόστους
εκπαίδευσης επιλεγµένων στελεχών της
Εταιρίας για απόκτηση πτυχίου ΜΒΑ
(Master in Business Administration), σε
καταξιωµένα εκπαιδευτικά ιδρύµατα
στην Ελλάδα και στο εξωτερικό, το 2002
εντάχθηκε ένα επιπλέον άτοµο για
παρακολούθηση προγράµµατος ΜΒΑ
στην Αγγλία. Συνολικά, από το 1994 που
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Αµοιβές – Λοιπές παροχές

Στο πλαίσιο της προσπάθειας προσέλ-
κυσης, διατήρησης και παρακίνησης
των στελεχών της, η Εταιρία εφαρµόζει
συστήµατα καθορισµού, διαχείρισης και
εξέλιξης των αµοιβών του προσωπικού,
χαρακτηριζόµενα από διαφάνεια, αντι-
κειµενικότητα και συνέπεια, µε στόχο
την επίτευξη εσωτερικής ισορροπίας
και αξιοκρατίας, αλλά και εξωτερικής
ανταγωνιστικότητας.

Ειδικότερα για τα στελέχη, το σύστηµα
αµοιβών της Εταιρίας βασίζεται στη
διεθνώς αναγνωρισµένη και καταξιωµέ-
νη µεθοδολογία της εταιρίας συµβού-
λων HAY και προβλέπει την κατάταξη
των θέσεων, και κατ’ αντιστοιχία των
στελεχών που τις κατέχουν, σε µισθο-
λογικά κλιµάκια µε βάση την αξιολόγη-
ση της σχετικής βαρύτητας της κάθε
θέσης µέσα στον οργανισµό.

Πέραν του συστήµατος σταθερών
αµοιβών, η Εταιρία παρέχει στους εργα-
ζοµένους της και µεταβλητές αµοιβές,
είτε µε τη µορφή ετήσιας έκτακτης
αµοιβής σχετιζόµενης άµεσα µε την
επίτευξη καθορισµένων στόχων, είτε µε
τη µορφή πριµ παραγωγικότητας ή
άλλων κινήτρων. Μέρος του συστήµα-
τος µεταβλητών αµοιβών αποτελεί και
ο θεσµός συµµετοχής του προσωπικού
στα κέρδη της A&B, καθώς και το τριε-
τές πρόγραµµα δικαιωµάτων προαίρε-
σης για τα ανώτερα στελέχη, που εφαρ-
µόζεται από το 2001.

Το 2002 ολοκληρώθηκε η προσπάθεια
αναθεώρησης του συστήµατος κινή-
τρων που ισχύει για το τεχνικό και διοι-
κητικό προσωπικό των εγκαταστάσεων
της Εταιρίας στη Φωκίδα και τη Μήλο.
Αλλαγές στην οργανωτική δοµή, νέες
πρακτικές και µέθοδοι εργασίας, καθώς
και νέα δεδοµένα και αναπτυξιακές

προοπτικές των δραστηριοτήτων της
Εταιρίας δηµιουργούν την ανάγκη
περιοδικού επανασχεδιασµού των κινή-
τρων, έτσι ώστε να ανταποκρίνονται στη
σύγχρονη πραγµατικότητα. Οι κύριες
αρχές στις οποίες βασίστηκε η προ-
σπάθεια αναθεώρησης ήταν αυτές της
συµµετοχής των εργαζοµένων στο σχε-
διασµό, της µεγαλύτερης διαφάνειας,
της χρήσης µετρήσιµων δεικτών από-
δοσης και παραγωγικότητας, και της ενί-
σχυσης του οµαδικού πνεύµατος.

Μέσα στο 2002 ξεκίνησε και ολοκληρώ-
θηκε η εφαρµογή εξοµοίωσης του
συστήµατος αµοιβών της Εταιρίας, που
βασίζεται στη µεθοδολογία HAY, και
στις θυγατρικές της Α&B στη Γερµανία
και τη Γαλλία.
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To 2002 εξοµοιώθηκε το σύστηµα αµοιβών της A&B στις θυγατρικές
εταιρίες της στη Γερµανία και τη Γαλλία.

Με αφετηρία τη µεθοδολογία HAY και σε συνεργασία µε το γραφείο της
ΗΑΥ στη Γερµανία, δηµιουργήθηκαν οµάδες εργασίας µε τη συµµετοχή
αρµόδιων στελεχών από τη Γαλλία, τη Γερµανία και την Ελλάδα, οι οποίες
είχαν την ευθύνη υλοποίησης του έργου. Ειδικότερα, έγινε αξιολόγηση
των θέσεων και κατάταξη των στελεχών σε µισθολογικά κλιµάκια, µε
βάση την ίδια µεθοδολογία και τις ίδιες διαδικασίες που ακολουθούνται
και στην Ελλάδα.

Στη συνέχεια και µε βάση τα µισθολογικά δεδοµένα της γερµανικής και γαλ-
λικής αγοράς εργασίας, διαµορφώθηκε το σύστηµα καθορισµού, διαχείρισης

και εξέλιξης των αµοιβών των στελεχών στις θυγατρικές των χωρών αυτών,
µε τις ίδιες αρχές που ισχύουν και στην Ελλάδα, προσαρµοσµένες όµως, στο
ιδιαίτερο νοµικό και εργασιακό καθεστώς της κάθε χώρας.

Παράλληλα, καθορίστηκε το σύστηµα αµοιβών του διοικητικού και τεχνι-
κού προσωπικού έτσι ώστε να συµβαδίζει µε το αντίστοιχο σύστηµα στην
Ελλάδα, λαµβάνοντας πάντα υπόψη τις τοπικές νοµικές και εργασιακές
ιδιαιτερότητες.

Η διαδικασία εφαρµογής ολοκληρώθηκε µε σειρά ενηµερωτικών παρου-
σιάσεων σε όλο το προσωπικό και µε σειρά εκπαιδευτικών συναντήσεων
µε τους τοπικούς αρµόδιους διευθυντές καθώς και το τοπικό τµήµα
Ανθρώπινου ∆υναµικού.

Kατανοµή Προσωπικού
ανά Hλικία
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Έρευνα Ικανοποίησης Εργαζοµένων
H A&Β δίνει ιδιαίτερη έµφαση στη συνεχή βελτίωση του εργασιακού κλίµατος και τη διατήρησή του σε
υψηλά επίπεδα. Για το λόγο αυτό, κατά τακτά χρονικά διαστήµατα πραγµατοποιεί έρευνες ικανοποίησης µετα-
ξύ των εργαζοµένων. Τα αποτελέσµατα αυτών των ερευνών αποτελούν εφαλτήριο για τον καθορισµό των
ενεργειών βελτιστοποίησης του εργασιακού κλίµατος.

Σε αυτό το πλαίσιο πραγµατοποιήθηκε το 2002, για δεύτερη χρονιά σε 4 χρόνια, νέα έρευνα ικανοποίησης των
εργαζοµένων στην Εταιρία, συµπεριλαµβανοµένων αυτή τη φορά και των θυγατρικών της στην Ελλάδα και τη
Γερµανία. Στόχος της έρευνας ήταν µεταξύ άλλων:

• Η πληρέστερη κατανόηση των αντιλήψεων των εργαζοµένων για τα χαρακτηριστικά της Εταιρίας, τον τρόπο
οργάνωσης και το εργασιακό περιβάλλον.

• Η µέτρηση του βαθµού ικανοποίησης των εργαζοµένων σήµερα και σε σύγκριση µε το παρελθόν.

Από τα αποτελέσµατα της έρευνας προέκυψε ότι οι εργαζόµενοι στην Α&B και στις θυγατρικές της στην Ελλά-
δα και τη Γερµανία απολαµβάνουν πολύ καλές συναδελφικές σχέσεις, διακρίνονται για το οµαδικό τους πνεύ-
µα, είναι πολύ ικανοποιηµένοι από το περιεχόµενο της εργασίας τους και τον προϊστάµενό τους, ενώ αξιολο-
γούν πολύ θετικά την έµφαση που δίνει η Εταιρία σε θέµατα ποιότητας και υγιεινής και ασφάλειας.

Λιγότερο θετικές ήταν οι αντιλήψεις των εργαζοµένων σχετικά µε το επίπεδο άγχους και φόρτου εργασίας,
καθώς και την ισορροπία µεταξύ προσωπικής και επαγγελµατικής ζωής.

Σε σχέση µε την προηγούµενη έρευνα ικανοποίησης εργαζοµένων, που είχε πραγµατοποιηθεί το 1998 στην Α&B
στην Ελλάδα, διαπιστώθηκαν θετικές αλλαγές τόσο στις αντιλήψεις των εργαζοµένων για τα χαρακτηριστικά
της Εταιρίας, όσο και στην ικανοποίηση που αντλούν από διάφορους εργασιακούς παράγοντες, όπως το περιε-
χόµενο της εργασίας, το κλίµα καινοτοµίας και την εµπιστοσύνη στη ∆ιοίκηση.

Η έρευνα µεταξύ των εργαζοµένων θα επαναλαµβάνεται κάθε 2-3 χρόνια, για να παρακολουθείται διαχρονι-
κά η εξέλιξη του επιπέδου ικανοποίησης και να διαπιστώνεται ο αντίκτυπος των αλλαγών που πραγµατοποι-
ούνται στην Εταιρία. Παράλληλα, έχει ξεκινήσει η προσπάθεια εντοπισµού και συστηµατικής επίλυσης των
θεµάτων που χρειάζονται βελτίωση, όπως αυτά υποδείχθηκαν από την έρευνα, χρησιµοποιώντας τις συµµε-
τοχικές διαδικασίες που έχει θεσπίσει η Εταιρία.

πρακτικές της µεθοδολογίας Adizes, ενώ
πραγµατοποιήθηκαν διαγνωστικές συνα-
ντήσεις για τον εντοπισµό προβληµάτων
µε τη συµµετοχή Γερµανών και Ελλήνων
στελεχών, που οδήγησαν στη δηµιουργία
των απαραίτητων οµάδων για την επίλυσή
τους. Μέσα από τις διαδικασίες αυτές ενι-
σχύεται το οµαδικό πνεύµα και η συνερ-
γασία και επιδιώκεται η δηµιουργία κοινής
εταιρικής κουλτούρας.

Σε αυτό το πλαίσιο, έχει δηµιουργηθεί
µία οµάδα εκπαιδευµένων συντονιστών
(integrators) από την Ελλάδα αλλά και
από τις θυγατρικές της Α&Β στο εξωτε-
ρικό, η οποία συµβάλλει στη διάχυση
της µεθοδολογίας στην Εταιρία και την
εγκαθίδρυση ενός ενιαίου τρόπου
λήψης και υλοποίησης αποφάσεων.

Εσωτερική επικοινωνία

Η A&B δίνει µεγάλη έµφαση στην αµφί-
δροµη εσωτερική επικοινωνία, µε στόχο
τόσο την αλληλοενηµέρωση, όσο και τη
µετάδοση των εταιρικών αξιών µέσα
από συγκεκριµένες δράσεις.

Για την καλύτερη επικοινωνία χρησιµο-
ποιείται συστηµατικά µια σειρά από
µέσα, όπως η εταιρική εφηµερίδα σε
τρεις γλώσσες (ελληνικά, αγγλικά, γερ-
µανικά), ειδικές εκδόσεις, εγκύκλιοι,
συναντήσεις, συνεδριακές εκδηλώσεις,
εκδηλώσεις ψυχαγωγικού ή ενηµερωτι-
κού χαρακτήρα κ.ά.

Το 2002, µε αφορµή την εφαρµογή του
Προγράµµατος Πήγασος, µιας ολοκλη-
ρωµένης και ενιαίας πλατφόρµας πλη-
ροφορικής µε βάση το σύστηµα SAP
στην Ελλάδα και τη Γερµανία, εκδόθηκε
ειδικό ενδοεταιρικό δελτίο επικοινω-
νίας, το Pegasus Flash, το οποίο κυκλο-
φορεί περιοδικά, στοχεύοντας στην
κοινή ενηµέρωση και τη δηµιουργία
κοινής γνώσης για τα καινούρια συστή-
µατα και τις νέες µεθόδους που προω-
θούνται στην Εταιρία.
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ισχύει αυτή η πολιτική, έχουν ενταχθεί
στο πρόγραµµα 13 στελέχη, εκ των οποί-
ων 6 σε ιδρύµατα στην Ελλάδα, 5 στη
Μεγάλη Βρετανία, 1 στις Η.Π.Α. και 1
στην Τουρκία.

Στο πλαίσιο της σταδιακής ενοποίησης
συστηµάτων και διαδικασιών του Οµίλου,
ο επόµενος στόχος είναι να τεθούν κοι-
νές πολιτικές εκπαίδευσης και ανάπτυξης
των εργαζοµένων σε όλες τις εταιρίες του
Οµίλου. Ήδη, στην Κίνα, τα τελευταία 3
χρόνια η Εταιρία χρηµατοδοτεί µαθήµατα
Αγγλικών για τους εργαζοµένους, µε ιδιαί-
τερα θετικά αποτελέσµατα.

Η A&B εκδηλώνει το ενδιαφέρον της για
την εκπαίδευση και µέσα από ένα εκτε-
ταµένο πρόγραµµα πρακτικής άσκησης
σπουδαστών στις εγκαταστάσεις της,
προετοιµάζοντας έτσι αυριανά στελέχη
όχι µόνο για τις δικές της ανάγκες, αλλά
και για τις ανάγκες της ελληνικής οικο-

νοµίας γενικότερα. Μέσα στο 2002
εκπαιδεύτηκαν περισσότερα από 100
άτοµα στη Μήλο και τη Φωκίδα.

Παράλληλα, στελέχη της Εταιρίας
δίνουν συχνά διαλέξεις σε σπουδαστές
και νέους για ζητήµατα οργάνωσης και
διοίκησης επιχειρήσεων, αλλά και εξειδι-
κευµένα θέµατα που αφορούν τον
κλάδο. Στο πλαίσιο αυτό, η Α&B συµµε-
τέχει ενεργά στο πιλοτικό πρόγραµµα
«Επιχειρηµατικότητα των Νέων», που
έχει δροµολογήσει ο Σύνδεσµος Ελληνι-
κών Βιοµηχανιών σε συνεργασία µε το
διεθνή µη κερδοσκοπικό οργανισµό
Junior Achievement International και το
Ελληνικό Παιδαγωγικό Ινστιτούτο.

Συµµετοχικές διαδικασίες

Η εφαρµογή µεθόδων και διαδικασιών
συµµετοχικής διοίκησης µε βάση τη
µεθοδολογία Adizes και σε συνεργασία
µε το οµώνυµο Ινστιτούτο, τις οποίες η
Εταιρία έχει υιοθετήσει από το 1990,
συνεχίστηκε και το 2002. Η χρήση συµ-
µετοχικών διαδικασιών στοχεύει στη
συνεχή οργανωτική και λειτουργική βελ-
τίωση και ανανέωση, την ενίσχυση της
πολυεπίπεδης επικοινωνίας και διαφάνει-
ας, τη µεγαλύτερη διάχυση των εταιρι-
κών αξιών και αρχών και τη δηµιουργία
κλίµατος αµοιβαίας εµπιστοσύνης και
σεβασµού σε όλο το φάσµα των δρα-
στηριοτήτων της Εταιρίας.

Το 2002 έγινε ιδιαίτερη προσπάθεια διά-
χυσης και εφαρµογής των συµµετοχικών
µεθόδων και διαδικασιών και στις θυγα-
τρικές της A&B, κυρίως στη Γερµανία. Το
προσωπικό εκπαιδεύτηκε στις αρχές και
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Τα αποτελέσµατα αυτά:

• Αναδεικνύουν τη συστηµατική και σε
βάθος χρόνου εργασία για τη δηµι-
ουργία υπόβαθρου στον τοµέα Υγιει-
νής και Ασφάλειας της εργασίας, που
µπορεί να διατηρεί µια σταθερά πτω-
τική πορεία των δεικτών ατυχηµάτων.

• Επιβεβαιώνουν όµως και την αναγκαι-
ότητα σχεδιασµού και εφαρµογής
µιας καινοτόµου δράσης, ικανής να
επηρεάσει και να επιταχύνει την
πορεία προς το στόχο για µηδέν
ατυχήµατα.

Αναγνωρίζοντας το άριστο αποτέλεσµα
σε θέµατα υγιεινής και ασφάλειας της
εργασίας ως το µόνο αποδεκτό, η Α&B
προχώρησε στη µελέτη και στο σχεδια-
σµό της σχετικής πρωτοβουλίας «Μηδέν
Ατυχήµατα».

Η πρωτοβουλία ανακοινώθηκε στο τέλος
του 2002 και είναι ήδη σε πλήρη εξέλιξη.
Στοχεύει στην απόδοση µεγαλύτερης
βαρύτητας στην πρόληψη, µε τη συµµε-
τοχή των εργαζοµένων στη διαχείριση
των µη ασφαλών ενεργειών κατά την
εκτέλεση της εργασίας, έτσι ώστε το θετι-
κό της αποτέλεσµα να αποτελέσει µη
αναστρέψιµη κατάκτηση του ανθρώπινου
δυναµικού της επιχείρησης.

Μέσω της πρωτοβουλίας αυτής συµπλη-
ρώνεται και ενισχύεται το ισχύον σύστη-
µα διαχείρισης της Υγιεινής και Ασφά-
λειας της εργασίας, ενώ παράλληλα επι-
διώκεται η δηµιουργία του κοινού αισθή-
µατος ότι η εργασία µε ασφάλεια απο-
τελεί συνειδητή επιλογή όλων και όχι
αποτέλεσµα υποχρεωτικής συµµόρφω-
σης µε τους κανόνες και τις οδηγίες
ασφαλούς εργασίας.

Η πρωτοβουλία «Μηδέν Ατυχήµατα»
υποστηρίζεται και παρακολουθείται
άµεσα από τη ∆ιοίκηση της Εταιρίας,
µέσα από κεντρική οµάδα διαχείρισης
που έχει συσταθεί και της οποίας ηγείται
ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος. Για την υλοποί-
ηση της πρωτοβουλίας σε τοπικό επίπε-
δο, λειτουργούν τοπικές οµάδες διαχεί-
ρισης στη Μήλο και τη Φωκίδα.

Υγιεινή & Ασφάλεια
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Η Υγιεινή και Ασφάλεια στους
χώρους εργασίας αποτελεί για την

Α&B µη διαπραγµατεύσιµη ή αµφισβη-
τήσιµη εταιρική αξία και βασική προτε-
ραιότητα σε όλο το φάσµα των δραστη-
ριοτήτων της.

Σε αυτό το πλαίσιο εφαρµόζεται ένα
πολύπλευρο πρόγραµµα, κύρια στοιχεία
του οποίου είναι:

• Η απόλυτη τήρηση της σχετικής
νοµοθεσίας και, σε πολλές περιπτώ-
σεις, η εφαρµογή ακόµη αυστηρότε-
ρων κανονισµών και ρυθµίσεων.

• Η λειτουργία Γραφείου Υγιεινής και
Ασφάλειας στις µεγάλες µονάδες
παραγωγής της Εταιρίας και τις
κεντρικές υπηρεσίες.

• Η απασχόληση στους εργασιακούς
χώρους µηχανικών-τεχνικών ασφαλεί-

ας, ειδικευµένων γιατρών εργασίας και
νοσοκόµων, που συνεπικουρούνται
από ειδικά εκπαιδευµένο σώµα µελών
του προσωπικού.

• Η χρησιµοποίηση από τους εργαζο-
µένους των πιο σύγχρονων µέσων
ατοµικής προστασίας όπου αυτό
απαιτείται (π.χ. κράνη, ωτοασπίδες,
ειδικά προστατευτικά κ.ά.).

• Η ένταξη του προσωπικού σε ειδικά
προγράµµατα εκπαίδευσης.

• Η συνεχής επίβλεψη των χώρων εργα-
σίας και η εκτίµηση των δυνητικών κιν-
δύνων, οι τακτικές εσωτερικές επιθεω-
ρήσεις και ανασκοπήσεις ασφάλειας.

• Ο εξοπλισµός όλων των εγκαταστάσε-
ων της εταιρίας µε τα απαραίτητα όργα-
να και µέσα ελέγχου και προστασίας.

• Η αναγνώριση των φυσικών ή ανθρω-
πογενών κινδύνων µεγάλης έκτασης
και η εκπόνηση αντίστοιχων Σχεδίων
Έκτακτης Ανάγκης.

Το 2002, οι δείκτες συχνότητας και
σοβαρότητας των ατυχηµάτων στις
εγκαταστάσεις της εταιρίας στη Μήλο
και τη Φωκίδα παρουσίασαν αύξηση
σε σχέση µε τους αντίστοιχους του
2001. Εντούτοις, οι δείκτες διατηρούν
τη µεσοχρόνια πτωτική τους τάση, ενώ
παράλληλα διαµορφώνουν νέους
χαµηλότερους µέσους όρους και
µικρότερο εύρος διακύµανσης των
τιµών των δεικτών για την περίοδο
1998-2002. Για τις υπόλοιπες δραστη-
ριότητες στην Ελλάδα (κεντρικά εργα-
στήρια, εγκατάσταση διόγκωσης περλί-
τη στη Ριτσώνα και στα κεντρικά γρα-
φεία), οι καταγραφές συµβάντων για το
έτος 2002 είναι µηδενικές.
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• Την παρακολούθηση και εφαρµογή
της ισχύουσας νοµοθεσίας για την
προστασία του περιβάλλοντος.

• Το σχεδιασµό και την ανάπτυξη των
εξορυκτικών δραστηριοτήτων, µε κρι-
τήριο την ελαχιστοποίηση των επιπτώ-
σεων στο φυσικό περιβάλλον και την
αποκατάσταση του διαταραγµένου
τοπίου, στο πλαίσιο Μελετών Περιβαλ-
λοντικών Επιπτώσεων, χρησιµοποιώ-
ντας τις καλύτερες δυνατές τεχνικές
αποκατάστασης τοπίου.

• Την καθιέρωση της πρόληψης ως βασι-
κής αρχής για την προστασία του περι-
βάλλοντος, µε συστηµατική ανάλυση και
προσαρµογή της παραγωγικής διαδικα-
σίας στις νέες τεχνολογικές εξελίξεις.

• Μετρήσεις, αναλύσεις και παρακολού-
θηση των περιβαλλοντικών επιδόσεων
µε στόχο τη συνεχή βελτίωσή τους.

• Την παροχή των απαραίτητων πόρων
για την αντιµετώπιση των περιβαλλο-
ντικών θεµάτων της Εταιρίας.

• Την εκπαίδευση και ευαισθητοποίηση
όλων των εργαζοµένων στην επιχείρη-
ση, συµπεριλαµβανοµένων και των
εργολάβων σε θέµατα περιβάλλοντος.

• Την ενηµέρωση των προµηθευτών και
των κοινωνικών εταίρων για την πολι-
τική της Εταιρίας σε θέµατα προστα-
σίας του περιβάλλοντος.

Παράλληλα, η Α&Β φροντίζει ώστε οι
θυγατρικές της ανά τον κόσµο να τηρούν
ή και να υπερβαίνουν τους ισχύοντες
κανονισµούς για θέµατα περιβάλλοντος.
Χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτελεί η
SHIMCO, θυγατρική της Α&Β στην Κίνα,
η οποία λειτουργεί ένα από τα ελάχιστα
εργοστάσια στη χώρα που πληροί χωρίς
καµία απόκλιση το σύνολο των προϋπο-

θέσεων τις οποίες θέτει η κινεζική νοµο-
θεσία, και επιπλέον ακολουθεί πρωτοπο-
ριακές για την περιοχή µεθόδους. Το 20-
25% του συνόλου των επενδύσεων που
πραγµατοποιεί η SHIMCO αφορά την
προστασία του περιβάλλοντος.

Προστασία και αποκατάσταση του
τοπίου

Προσπαθώντας να «επαναφέρει τη
φύση στο µεταλλείο», η Α.Ε.Ε. Αργυρο-
µεταλλευµάτων & Βαρυτίνης αναπτύσσει
τα τελευταία 25 χρόνια την περιβαλλο-
ντική της πολιτική, µε γνώµονα το σεβα-
σµό στο περιβάλλον και την ελαχιστο-
ποίηση της διαταραχής του οικοσυστή-
µατος, η οποία επιτυγχάνεται µε:

• Τον προσεκτικό σχεδιασµό της εξο-
ρυκτικής δραστηριότητας πριν αρχί-
σει η εξόρυξη.

Περιβάλλον
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Hεξορυκτική δραστηριότητα είναι
άρρηκτα συνδεδεµένη µε το

φυσικό τοπίο και το περιβάλλον γενι-
κότερα. ∆ιαταράσσει το φυσικό περι-
βάλλον, επιφέροντας οπτική αλλοίωση
και µεταβολή στη µορφολογία του
εδάφους και τη χλωρίδα και πανίδα
των περιοχών όπου ασκείται. Παράλλη-
λα, τόσο κατά τη φάση της εξόρυξης,
όσο και κατά τη µεταφορά και επεξερ-
γασία των ορυκτών παρατηρούνται
εκποµπές σκόνης, που οφείλονται στη
φύση των προϊόντων. Σε αυτό το πλαί-
σιο, οι κύριες περιβαλλοντικές προκλή-
σεις που αντιµετωπίζει η Α&Β είναι η
ελαχιστοποίηση των επιπτώσεων από
τις εξορυκτικές και παραγωγικές της
δραστηριότητες, µε έµφαση στην απο-
κατάσταση του τοπίου και την καταπο-
λέµηση των εκποµπών σκόνης. Αυτές
δε οι προκλήσεις έχουν ιδιαίτερη
βαρύτητα στην Ελλάδα, όπου συγκε-
ντρώνεται το µεγαλύτερο µέρος της

εξορυκτικής δραστηριότητας και της
επεξεργασίας των προϊόντων της.

Η δραστηριότητα της Εταιρίας δεν έχει
άλλες σηµαντικές περιβαλλοντικές επι-
πτώσεις, καθώς δεν είναι ενεργοβόρα,
δεν εκπέµπει αέρια του θερµοκηπίου,
δεν χρησιµοποιεί και δεν παράγει επικίν-
δυνα υλικά, δεν απαιτεί τη χρήση σηµα-
ντικών ποσοτήτων νερού κατά τις διερ-
γασίες και δεν παράγει άλλης µορφής
υγρά απόβλητα.

Με την πεποίθηση ότι η εξορυκτική και
βιοµηχανική δραστηριότητα και η προ-
στασία του περιβάλλοντος είναι δυνα-
τόν, στο πλαίσιο της βιώσιµης ανάπτυ-
ξης, να συνυπάρξουν, η Εταιρία συνεχώς
αναπτύσσει και καθιερώνει προγράµµα-
τα πρόληψης και αντιµετώπισης των
περιβαλλοντικών επιπτώσεων, τα οποία
εφαρµόζει σε όλο το φάσµα των δρα-
στηριοτήτων της.

Η πιστοποίηση του Συστήµατος Περι-
βαλλοντικής ∆ιαχείρισης που εφαρµόζε-
ται στα µεταλλεία βωξίτη στη Φωκίδα,
στις εγκαταστάσεις στη Μήλο και στα
κεντρικά γραφεία της Εταιρίας στην Αττι-
κή, από τον ανεξάρτητο φορέα TÜV
Hellas, σύµφωνα µε τις απαιτήσεις του
διεθνούς προτύπου ISO 14001, η οποία
επιβεβαιώθηκε και µε νέους εξωτερικούς
ελέγχους µέσα στο 2002, καθώς και η
αντίστοιχη πιστοποίηση, το 2002, της
γερµανικής θυγατρικής της Εταιρίας, IKO
Minerals GmbH, αποτελούν επιβράβευση
των προσπαθειών της Εταιρίας για την
προστασία του περιβάλλοντος. Επιπλέον,
υποδηλώνουν την πρόθεση της Α&B να
προχωρά σε αυτοέλεγχο των δραστη-
ριοτήτων της, καθώς η πιστοποίηση
πραγµατοποιείται σε εθελοντική βάση.

Η Α&Β, µε βάση την περιβαλλοντική
πολιτική που έχει θεσπίσει, έχει δεσµευ-
τεί για:
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σµό, ενώ η συστηµατική παρακολούθηση
των αποτελεσµάτων της αποκατάστασης
αποτελεί βάση για τη συνεχή βελτίωση
της διαδικασίας σχεδιασµού.

Παράλληλα, γίνεται συστηµατική και
εντατική προσπάθεια για τον εκσυγχρο-
νισµό και τη συνεχή ποιοτική αναβάθµι-
ση των µεθόδων αποκατάστασης, σε
συνεργασία µε πανεπιστήµια και ερευνη-
τικά ιδρύµατα, µε πειραµατικές εφαρµο-
γές και ανάπτυξη µεθοδολογιών προ-
σαρµοσµένων στις ειδικές συνθήκες των
συγκεκριµένων περιοχών.

Οι δραστηριότητες αποκατάστασης του
τοπίου στοχεύουν στην εναρµόνισή του
µε τον περιβάλλοντα χώρο και τις ισχύ-
ουσες χρήσεις γης, καθώς και στη δηµι-
ουργία των καταλληλότερων συνθηκών
για την επαναφορά της χλωρίδας και
της πανίδας και περιλαµβάνουν:

• Ανάπλαση και διαµόρφωση των επι-
φανειών προς αποκατάσταση.

• Κατασκευή των απαραίτητων τεχνικών
έργων.

• Χωµατοκάλυψη της επιφάνειας µε
γόνιµο έδαφος.

• Χρήση εδαφοβελτιωτικών για τον
εµπλουτισµό του εδάφους.

• Σπορά φυτών χειρωνακτικά ή µε
µηχανικά µέσα.

• Φύτευση θάµνων και δένδρων.

• Περίφραξη για προστασία από τη
βοσκή.

• Πότισµα και γενική συντήρηση.

Μέσα στην τελευταία 25ετία, η Α&Β έχει
αποκαταστήσει συνολικά περί τα 5.000
στρέµµατα, µε δαπάνη που πλησιάζει τα
€24 εκατ. (σε τρέχουσες τιµές), εκ των
οποίων 2.000 στρέµµατα χωρίς νοµική
υποχρέωση.

Περιορισµός των εκποµπών σκόνης

Τόσο κατά τη φάση της εξόρυξης, όσο
και κατά τη µεταφορά και επεξεργασία
των προϊόντων, λαµβάνεται σειρά µέτρων,
µε στόχο την ελαχιστοποίηση των εκπο-
µπών σκόνης, τα οποία περιλαµβάνουν:

• τη λειτουργία σύγχρονων µονάδων
αποκονίωσης,

• τη διαβροχή χωµατόδροµων και,
όπου είναι δυνατό, ασφαλτοστρώσεις
δρόµων που χρησιµοποιούνται από
φορτηγά για τη µεταφορά των προϊό-
ντων της Εταιρίας.
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• Την αποκατάσταση των θέσεων εκµε-
τάλλευσης κατά τη διάρκεια και οπωσ-
δήποτε µετά το πέρας των εξορυκτι-
κών εργασιών.

• Την ένταξη του σχεδιασµού και των
εργασιών αποκατάστασης στην παρα-
γωγική δραστηριότητα της Εταιρίας.

Σήµερα, η µεθοδολογία της αποκατάστα-
σης του τοπίου ακολουθεί ολοκληρωµένη
αντιµετώπιση του συνόλου των επιπτώσε-
ων – άµεσων, έµµεσων και σωρευτικών –
που έχει η εξορυκτική δραστηριότητα
στο περιβάλλον, λαµβάνοντας υπόψη
παράγοντες όπως τις βιοκλιµατικές συν-
θήκες των συγκεκριµένων περιοχών και
την υπάρχουσα χλωρίδα και πανίδα που
θα διαταραχθούν από τη φύση των εργα-
σιών. Επιπλέον, στο πλαίσιο της βιώσιµης
ανάπτυξης, παράλληλα µε τις περιβαλλο-
ντικές παραµέτρους λαµβάνονται υπόψη
και κοινωνικές και οικονοµικές παράµε-

τροι, έτσι ώστε το αποτέλεσµα να είναι
συµβατό µε τις αναπτυξιακές ανάγκες και
προοπτικές της τοπικής κοινωνίας.

Το ολοκληρωµένο πρόγραµµα προστα-
σίας και αποκατάστασης του τοπίου που
ακολουθεί η Α&Β περιλαµβάνει ορθολο-
γικό σχεδιασµό και οργάνωση κάθε
εκµετάλλευσης, µε γνώµονα την ελαχι-
στοποίηση των περιβαλλοντικών επι-
πτώσεων και µε κύρια κριτήρια:

• Τον προσανατολισµό των εκσκαφών,
µε τρόπο που ελαχιστοποιεί την οπτι-
κή αλλοίωση του περιβάλλοντος.

• τη δηµιουργία κατάλληλων βαθµιδω-
τών αποθέσεων ανάλογων του περι-
βάλλοντος τοπίου.

• Τη χρήση στείρων υλικών για γόµωση
παλαιών εκσκαφών ως πρώτο στάδιο
της διαδικασίας αποκατάστασης.

• Τον περιορισµό της διάνοιξης δρό-
µων προσπέλασης στους απολύτως
απαραίτητους και, µε πρόβλεψη για
ένταξή τους στο δίκτυο δασοδρόµων.

• Τη συλλογή και αποθήκευση γόνιµου
εδάφους, για τη µελλοντική του χρήση
στη φάση της αποκατάστασης του
τοπίου.

• Τη µείωση των θορύβων και δονήσε-
ων από εκρηκτικά σε ευαίσθητες
περιοχές.

• Τη λήψη όλων των προβλεπόµενων
αδειών που αφορούν την τεχνική επάρ-
κεια του σχεδιασµού των έργων και την
έγκριση των απαιτούµενων µέτρων για
την αποτελεσµατική αντιµετώπιση των
περιβαλλοντικών επιπτώσεων.

Η υλοποίηση των εκµεταλλεύσεων γίνεται
µε προσήλωση στον εγκεκριµένο σχεδια-
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Με στόχο την αποτελεσµατική και αυτόνοµη ανάπτυξη των φυτών που
χρησιµοποιούνται στην αποκατάσταση του τοπίου, δίνεται ιδιαίτερη σηµασία:
• στη σωστή επιλογή του φυτευτικού υλικού,
• στη χρήση βωλόφυτων φυταρίων αντί γυµνόρριζων,
• στην εφαρµογή ενισχυτικών τεχνικών στις φυτεύσεις, όπως η χρήση

πλαστικού επικάλυψης των λάκκων φύτευσης, υδροζελατινών ή υπε-
ραπορροφητικών υλικών, λάσπης βιολογικού καθαρισµού,

• στη χρήση ενδηµικού φυτευτικού υλικού, που αναπτύσσεται σε φυτώ-
ρια της Α&B.

Η επιλογή των φυτών συνδέεται στενά µε τις επικρατούσες κλιµατολο-
γικές συνθήκες κάθε περιοχής. Ειδικά στη Μήλο, όπου το νερό είναι
περιορισµένο, έχει ακολουθηθεί η επιλογή ενδηµικών φυτών που διαθε-
ρίζουν, σταµατούν δηλαδή να αναπτύσσονται κατά τους καλοκαιρινούς
µήνες και συνεπώς δεν χρειάζονται πότισµα.

Η Α&Β διαθέτει ιδιόκτητα φυτώρια στη Φωκίδα (ετήσιας δυναµικότητας
50.000 φυτών) και στη Μήλο (ετήσιας δυναµικότητας 35.000 φυτών),
αποστολή των οποίων είναι:
• η ανάπτυξη φυτών συµβατών µε τις συνθήκες της περιοχής (υψοµε-

τρικές, εδαφολογικές, κλιµατολογικές),
• η συλλογή και προετοιµασία τοπικών σπόρων,
• η καλλιέργεια και αναπαραγωγή απειλούµενων, σπάνιων ή υπό εξαφά-

νιση τοπικών ειδών χλωρίδας (π.χ. κέδρος, κρίνος της θάλασσας, αιγαία).

Στα φυτώρια συλλέγονται περίπου 1.000 κιλά σπόρων ετησίως και καλ-
λιεργούνται πάνω από 50 διαφορετικά είδη φυτών.

Παράλληλα, η Α&B έχει προχωρήσει στην κοµποστοποίηση οργανικών
αποβλήτων για την παραγωγή εδαφοβελτιωτικών που χρησιµοποιούνται
στην αποκατάσταση. Η δραστηριότητα αυτή εξοικονοµεί φυσικούς πόρους
ενώ παράλληλα συµβάλλει στον περιορισµό οργανικών αποβλήτων.

Αποκατάσταση τοπίου (Μήλος & Φωκίδα)
έως το 2001 2002

Αναπλάσεις- Χωµατοκαλύψεις 3.430.000 m3 43.000 m3

Υδροσπορές 5.080.000 m2 280.000 m2

Φυτεύσεις 950.000 φυτά 50.000 φυτά
Περιφράξεις 180.000 m 12.000 m



Κατανάλωση νερού

Η επεξεργασία των προϊόντων της Εται-
ρίας δεν απαιτεί τη χρήση νερού. Ποσό-
τητες νερού χρησιµοποιούνται µόνο ως
µέσο καταστολής της σκόνης µε τη δια-
βροχή δρόµων και τη χρήση του σε
µονάδες αποκονίωσης.

Για τη διαβροχή των δρόµων χρησιµο-
ποιείται κυρίως νερό που συλλέγεται, µε
κατάλληλα τεχνικά έργα της Εταιρίας, σε
φυσικούς ταµιευτήρες, όπως για παρά-
δειγµα τα ανενεργά ορυχεία. Στο τέλος,
το νερό αυτό αποστραγγίζεται ξανά
στο υπέδαφος.

Το νερό που χρησιµοποιείται για τις
µονάδες αποκονίωσης αντλείται κατά
κύριο λόγο από τη θάλασσα.

Ανακύκλωση υλικών

Τα χρησιµοποιηµένα ορυκτέλαια και τα
πετρελαιοειδή απόβλητα που προκύ-
πτουν από τις συντηρήσεις των µηχανη-
µάτων και οχηµάτων και από τις εξυδα-
τώσεις των δεξαµενών καυσίµων συλλέ-
γονται και διατίθενται για ανακύκλωση.
Για τη συλλογή χρησιµοποιούνται δεξα-
µενές καθίζησης και εγκαταστάσεις
ελαιοδιαχωρισµού, για τον καθαρισµό
των αποβλήτων από επιβλαβείς για το
περιβάλλον ουσίες.

Επίσης, η Εταιρία εφαρµόζει σε µεγάλη
κλίµακα πρόγραµµα συλλογής και διάθε-
σης προς ανακύκλωση των χρησιµοποιη-
µένων µπαταριών και άλλων υλικών, όπως
άχρηστων σιδήρων (scrap) και χαρτιού.

Αντιµετώπιση διαρροών
πετρελαιοειδών

Για την εξουδετέρωση του κινδύνου από
διαρροή πετρελαιοειδών στη θάλασσα ή
στο έδαφος λόγω ατυχήµατος, έχουν
συνταχθεί σχέδια αντιµετώπισης διαρρο-
ών, ενώ υπάρχουν τα αναγκαία µέσα
(πλωτά φράγµατα, αντλίες, διαλυτικά), στη
χρήση των οποίων έχει εκπαιδευθεί το
προσωπικό µε σεµινάρια και τη διεξαγωγή
ασκήσεων. Τα µέσα αυτά είναι διαθέσιµα
και στις τοπικές λιµενικές αρχές, για την
αντιµετώπιση γενικότερων περιστατικών.

Το 2002 αντικαταστάθηκε το σύνολο
του δικτύου διακίνησης µαζούτ στις
εγκαταστάσεις στα Βούδια για την απο-
φυγή διαρροών στο έδαφος, ενώ πραγ-
µατοποιήθηκαν έργα αποφυγής διαρρο-
ών κατά την παραλαβή µαζούτ, αλλά και
έργα αντικεραυνικής προστασίας όλων
των δεξαµενών µαζούτ.
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Τα αποτελέσµατα των παραπάνω
µέτρων παρακολουθούνται µε συστηµα-
τικές µετρήσεις της εκπεµπόµενης σκό-
νης, τόσο στον εργασιακό χώρο, όσο
και στον περιβάλλοντα χώρο των µεταλ-
λείων και των εγκαταστάσεων επεξεργα-
σίας και φόρτωσης. Χρησιµοποιούνται
όργανα µετρήσεων τελευταίας τεχνολο-
γίας, τα οποία παρακολουθούν επίσης
µετεωρολογικές παραµέτρους (θερµο-
κρασία, ταχύτητα-διεύθυνση ανέµου,
σχετική υγρασία κ.λπ.) που συνδέονται
µε τις εκποµπές σκόνης.

Καταπολέµηση του θορύβου

Η καταπολέµηση του θορύβου στοχεύει
στην προστασία των εργαζοµένων από
το θόρυβο, καθώς και στην αποφυγή
γενικότερων ηχητικών οχλήσεων.

Για την προστασία των εργαζοµένων λαµ-
βάνονται µέτρα, όπως η κάλυψη των
εξαρτηµάτων που προκαλούν θόρυβο, ο
περιορισµός κατά το δυνατόν της
παρουσίας του προσωπικού σε χώρους
µε υψηλή στάθµη θορύβου, η ανάρτηση
προειδοποιητικών πινακίδων και η χρήση
κατάλληλων µέσων ατοµικής προστασίας.

Το πρόβληµα ηχητικών οχλήσεων των
περιοίκων είναι περιορισµένο, δεδοµένου
ότι τα µεταλλεία βρίσκονται ως επί το
πλείστον µακριά από κατοικηµένες περιο-
χές. Όπου όµως ενδέχεται να δηµιουργη-
θεί τέτοιο πρόβληµα, λαµβάνονται όλα τα
αναγκαία προληπτικά µέτρα, όπως η επι-
λογή εξοπλισµού µε αυστηρές προδια-
γραφές εκποµπών θορύβου και η δηµι-
ουργία προστατευτικών ηχοπετασµάτων.

Μείωση των αέριων ρύπων -
εξοικονόµηση ενέργειας 

Για τη µείωση της εκποµπής αέριων
ρύπων στην ατµόσφαιρα και την εξοικο-
νόµηση ενέργειας, η Α&Β εφαρµόζει ένα
πρόσθετο πλέγµα διαδικασιών, µεταξύ
των οποίων περιλαµβάνονται:

• Ο περιορισµός της χρήσης του
µαζούτ στις διάφορες φάσεις επε-
ξεργασίας των προϊόντων της, όπως
για παράδειγµα η επιλογή φυσικής
ξήρανσης του µπεντονίτη αντί της
ξήρανσής του αποκλειστικά στο
ξηραντήριο.

• Η εφαρµογή συστηµατικού προγράµ-
µατος συντήρησης του µηχανολογι-
κού (κινητού και ακίνητου) εξοπλι-
σµού ή, όπου χρειάζεται, αντικατάστα-
ση του παλαιού εξοπλισµού µε νέο
αποδοτικότερης λειτουργίας.
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Τα τελευταία χρόνια έχει δοθεί ιδιαίτερη έµφαση στις επενδύσεις σε έργα για την προστασία του περιβάλλο-
ντος, όπως σε συστήµατα για την καταπολέµηση της σκόνης κατά την επεξεργασία των βιοµηχανικών ορυκτών,
καθώς και σε έργα αποκατάστασης του τοπίου.

Το 2002, περίπου €3 εκατ. διατέθηκαν για έργα προστασίας του περιβάλλοντος.

Οι επενδύσεις που έγιναν το 2002 ειδικά για την καταπολέµηση της σκόνης στη Μήλο περιλαµβάνουν:
• Αγορά αυτοκινούµενης βιοµηχανικής σκούπας, µε τη χρήση της οποίας επιτυγχάνεται ο καθαρισµός των

χώρων των εγκαταστάσεων και η αποφυγή των εκποµπών σκόνης κατά τις ηµέρες µε ισχυρούς ανέµους,
εντός των εγκαταστάσεων αλλά και στο ευρύτερο περιβάλλον,

• Αντικατάσταση τριών scrubber (σύστηµα υγρής αποκονίωσης το οποίο συγκρατεί την εκπεµπόµενη σκόνη αλλά
από το οποίο προκύπτουν υγρά απόβλητα) µε φίλτρα ξηρής αποκονίωσης στα Βούδια και στο Τσιγκράδο,

• Βελτίωση των αγωγών αποκονίωσης στο παλαιό εργοστάσιο περλίτη στα Βούδια της Μήλου,
• Σχεδιασµός και έναρξη κατασκευής νέας αποθήκης ξηρών προϊόντων µπεντονίτη, για την αποφυγή των περι-

βαλλοντικών επιπτώσεων που προκαλούνται από την υπαίθρια αποθήκευση.Το µεγάλο αυτό έργο πρόκειται
να ολοκληρωθεί το 2005.

Περιβαλλοντικές επενδύσεις και δαπάνες (Μήλος & Φωκίδα)
(σε € ’000)

2001 2002
∆απάνες αποκατάστασης τοπίου 1.130 1.190
Επενδύσεις (έργα) προστασίας περιβάλλοντος 1.170 1.320
∆ιάφορα έξοδα προστασίας περιβάλλοντος 520 500
Σύνολο 2.820 3.010





δεδεµένες µε ένα από τα σηµαντικότε-
ρα στοιχεία που τη χαρακτηρίζουν, την
πέτρα και τον ορυκτό της πλούτο.

Οι εγκαταστάσεις του ΜΜΜ αξιοποιού-
νται παράλληλα και για τη διοργάνωση και
υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραµµάτων.
Στο πλαίσιο αυτό, η Α&Β έχει οργανώσει
και έχει χορηγήσει δραστηριότητες που
απευθύνονται στους µαθητές της Μήλου,
όπως η διεξαγωγή µαθηµάτων κεραµικής,
ζωγραφικής και φωτογραφίας,και η παρο-
χή πρόσβασης στο Internet.

Παράλληλα µε τη λειτουργία του ΜΜΜ
από την Α&Β, η Εταιρία συνεισφέρει
ενεργά και στην ανάπτυξη των άλλων
µουσείων της Μήλου. Την περασµένη
χρονιά, συνέβαλε οικονοµικά στο πρό-
γραµµα ανακαίνισης και επέκτασης του
Λαογραφικού Μουσείου, καθώς και στο
πρόγραµµα προβολής του Εκκλησιαστι-
κού Μουσείου.

Το 2002, η Α&Β ήταν και πάλι κύρια
χορηγός του 9ου Φεστιβάλ Μήλου, που
διοργανώθηκε από το ∆ήµο Μήλου και
τους πολιτιστικούς φορείς του νησιού. Η
Εταιρία αποτελεί εξάλλου τον εµπνευστή
και ιδρυτή του Φεστιβάλ, από το 1993.

Στο πλαίσιο της προσπάθειας καταγρα-
φής και ανάδειξης της µεταλλευτικής
ιστορίας της Μήλου, η Α&Β χορήγησε το
2002 την παραγωγή ενός ντοκιµαντέρ
µικρού µήκους, µε θέµα την καθηµερινή
ζωή των Μηλιών µεταλλωρύχων στις
αρχές του 20ού αιώνα.Η ταινία, που βασί-
ζεται στις αφηγήσεις 14 παλιών µεταλλω-
ρύχων, προβλήθηκε στο ΜΜΜ, αλλά και
συµµετείχε και σε διεθνή φεστιβάλ ντοκι-
µαντέρ στην Ελλάδα και στο εξωτερικό.

Η Εταιρία υποστηρίζει τη λειτουργία του
Συνεδριακού Κέντρου Μήλου - Γεώργιος
Ηλιόπουλος και είναι χορηγός πολλών
εκδηλώσεων που πραγµατοποιούνται σε

αυτό. Το 2002, το Συνεδριακό Κέντρο
αποτέλεσε σηµαντικό πόλο έλξης στο
νησί, µε σειρά εκδηλώσεων πολιτιστικού
και ψυχαγωγικού χαρακτήρα, και ο αριθ-
µός των επισκεπτών του έφτασε τις 6.000.

Η Α&Β προχώρησε παράλληλα στην
ενίσχυση πληθώρας τοπικών κοινωφε-
λών πρωτοβουλιών και δωρεών προς
εκπαιδευτικούς εκκλησιαστικούς, και
αθλητικούς φορείς, καθώς και στην
κάλυψη κοινωνικών αναγκών. Το 2002,
χρηµατοδότησε την ανακαίνιση του
Κέντρου Υγείας του νησιού, και την ανα-
κατασκευή του δρόµου που συνδέει την
Κάνναβα µε τον Προβατά. Επίσης, η
Εταιρία συνέδραµε µε την παροχή τεχνι-
κών µέσων και προσωπικού στην αντιµε-
τώπιση της µεγάλης πυρκαγιάς που
έπληξε τη Μήλο το καλοκαίρι του 2002.

Κοινωνική Συνεισφορά
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Ως υπεύθυνος ενεργός πολίτης, η
Α&Β, πέρα από τη συµβολή της

στην οικονοµική ανάπτυξη των περιοχών
όπου δραστηριοποιείται, αναγνωρίζει και
την ευθύνη που έχει να στηρίζει ενεργά
την πολιτιστική, πνευµατική και κοινωνική
τους ζωή, αλλά και να ενισχύει σε ευρύτε-
ρη κλίµακα την προαγωγή της επιστήµης,
της εκπαίδευσης, του πολιτισµού, του εθε-
λοντισµού και της κοινωνικής πρόνοιας.

Ειδικότερα, η κοινωνική πολιτική της Α&B
στις τοπικές κοινωνίες εκδηλώνεται µε
την ανάπτυξη εταιρικής δραστηριότητας
πολιτιστικής υποδοµής, µε τη στήριξη
τοπικών κοινωφελών πρωτοβουλιών, µε
οικονοµική και τεχνική συµβολή σε έργα
τοπικής υποδοµής και µε συνδροµή στην
αντιµετώπιση κοινωνικών αναγκών.

Η ευρύτερη κοινωνική συνεισφορά της
συνίσταται στη χορηγική στήριξη των
γραµµάτων και των τεχνών, στη συνδρο-
µή προς την εκπαίδευση και τις επιστή-
µες, στη συµπαράσταση στο έργο µη
κυβερνητικών οργανισµών και στην οικο-
νοµική και γενικότερη συµβολή στην
αντιµετώπιση κοινωνικών προβληµάτων.

Οι συντονισµένες δράσεις της Α&Β σε
αυτούς τους τοµείς την έχουν κατατάξει
στις πλέον ενεργές και κοινωνικά υπεύ-
θυνες επιχειρήσεις στην Ελλάδα. Για την
προσφορά της στο κοινωνικό σύνολο, η
Α&Β έχει τιµηθεί, µεταξύ άλλων, µε το
Χορηγικό Βραβείο του Οµίλου Ενίσχυ-
σης Πολιτιστικών ∆ραστηριοτήτων
(ΟΜΕΠΟ) το 1990, το 1994 και το 1998,
ενώ έχει επίσης απονεµηθεί στον Πρό-
εδρό της, Οδυσσέα Κυριακόπουλο, το
Βραβείο Επιχειρηµατικής Αριστείας
Κούρος το 1996.

Τοπικές κοινωνίες

Μήλος
Η Α&Β ίδρυσε το Μεταλλευτικό Μου-
σείο Μήλου (ΜΜΜ) το 1998, µε σκοπό
την αναγνώριση και προβολή της
µακραίωνης µεταλλευτικής ιστορίας του
νησιού. Το ΜΜΜ, το οποίο είναι µέλος
του Ευρωπαϊκού Φόρουµ Μουσείων,
έχουν επισκεφθεί µέχρι σήµερα περισ-
σότεροι από 75.000 επισκέπτες, µεταξύ
των οποίων χιλιάδες µαθητές. Το ΜΜΜ,
πέρα από τη µόνιµη συλλογή του, φιλο-
ξενεί κάθε χρόνο και περιοδικές εκθέ-
σεις. Στο πλαίσιο αυτό, µε πρωτοβουλία
και χορηγία της Α&Β πραγµατοποιήθη-
κε, στο διάστηµα Ιουλίου-∆εκεµβρίου
2002, έκθεση καλλιτεχνικής φωτογρα-
φίας του Γιώργου Βαρθολοµαίου µε
τίτλο Μήλος: Τα Πρόσωπα της Πέτρας.
Σκοπός της έκθεσης ήταν να παρουσιά-
σει κάποιες λιγότερο γνωστές όψεις και
ανεξερεύνητες πτυχές της Μήλου, συν-
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γκών της περιοχής.Στις δράσεις της περι-
λαµβάνονται η συµµετοχή της Εταιρίας σε
δενδροφυτεύσεις στην περιοχή, η διάνοι-
ξη και κατασκευή δρόµων, η χρηµατοδό-
τηση εκδόσεων της τοπικής κυβέρνησης
και η δωρεά εκπαιδευτικού και τεχνολογι-
κού υλικού σε σχολεία της περιοχής.

Ευρύτερη κοινωνική συνεισφορά

Επιστήµη, έρευνα και τεχνολογία 
Βασικό κοµµάτι της κοινωνικής πολιτικής
της Α&Β συνδέεται µε την προαγωγή
της επιστήµης, της έρευνας και της
τεχνολογίας. Στο πλαίσιο αυτό, η Εταιρία
υποστηρίζει οικονοµικά και οργανωτικά
σειρά δραστηριοτήτων.

Μεταξύ άλλων, η Α&Β είναι βασικός
υποστηρικτής του συνεδριακού θεσµού
Milos Conferences, που εγκαινιάστηκε το
2001 από το Συνεδριακό Κέντρο
Μήλου – Γεώργιος Ηλιόπουλος. Στο

πλαίσιο αυτό, το 2002 ήταν χορηγός
της διεθνούς συνάντησης εργασίας µε
θέµα ∆υνατότητες Ανάπτυξης Εφαρµογών
Γεωθερµίας στα Νησιά του Αιγαίου. Επί-
σης, η Εταιρία χορήγησε το διεθνές
συνέδριο µε θέµα Θαλάσσιες Μεταφο-
ρές και Επικοινωνίες στη Μεσόγειο: Από
την Παλαιολιθική Εποχή έως τα Πρώιµα
Ρωµαϊκά Χρόνια. Σε συνδυασµό µε αυτό
το συνέδριο, η Α&Β ανέλαβε τη µετα-
φορά στη Μήλο της Παπυρέλλας, ενός
σκάφους από πάπυρο, το οποίο κατα-
σκευάστηκε το 1989 και αναπαριστά
τον τρόπο µεταφοράς οψιδιανού κατά
την 8η χιλιετία π.Χ. Η Παπυρέλλα φιλο-
ξενήθηκε ως περιοδικό έκθεµα στο
Συνεδριακό Κέντρο Μήλου.

Η Α&Β ήταν χορηγός του ερευνητικού
προγράµµατος του Πανεπιστηµίου
Αιγαίου µε θέµα τη χρονολόγηση και
διακίνηση του οψιδιανού του Αιγαίου
την προϊστορική εποχή.

Ήταν επίσης χορηγός του ερευνητικού
προγράµµατος της Βρετανικής Αρχαιο-
λογικής Σχολής Αθηνών,για τη µελέτη της
εξορυκτικής δραστηριότητας βιοµηχανι-
κών ορυκτών στη νοτιοανατολική Μήλο,
κατά την κλασική και τη ρωµαϊκή περίοδο.

Τέχνη και πολιτισµός
Θεωρώντας ότι η τέχνη και ο πολιτι-
σµός αποτελούν συστατικά στοιχεία της
πνευµατικής και κοινωνικής ανάπτυξης, η
Α&Β στήριξε πλήθος καλλιτεχνικών
δραστηριοτήτων το 2002, στις οποίες
συµπεριλαµβάνονται:

Η παρουσίαση του Misa Solemnis του
Ludwig van Beethoven στο Ωδείο Ηρώ-
δου Αττικού, που πραγµατοποιήθηκε για
την ενίσχυση των σκοπών της Actionaid.

Η συναυλία της Φιλαρµονικής Ορχή-
στρας του Στρασβούργου στο Ωδείο
Ηρώδου Αττικού, που διοργανώθηκε
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Φωκίδα
Η Α&Β έχει αναπτύξει και εφαρµόζει
ένα ευρύ πρόγραµµα παροχής οικονο-
µικής βοήθειας σε πολιτιστικές πρωτο-
βουλίες της τοπικής αυτοδιοίκησης και
συλλογικών φορέων της ευρύτερης
περιοχής όπου δραστηριοποιείται. Η
Εταιρία ενισχύει και στηρίζει επίσης, τη
δραστηριότητα πολιτιστικών, εκπαιδευτι-
κών και αθλητικών φορέων της Φωκί-
δας, και συµβάλλει στη γενικότερη κάλυ-
ψη τοπικών αναγκών.

Η Α&Β έχει αναπτύξει σηµαντική κοινω-
φελή δραστηριότητα, όπως η υλοποίηση
εκτεταµένου συστήµατος πυρασφάλειας,
η προσφορά µηχανηµάτων για τον
εκχιονισµό και τη διάνοιξη δρόµων κατά
τους χειµερινούς µήνες και η στήριξη
της λειτουργίας και υποδοµής των τοπι-
κών κοινοτήτων.

Παράλληλα η Εταιρία συνέδραµε στην
προσπάθεια του ∆ήµου Άµφισσας να
διασώσει το έργο του ζωγράφου Σπύ-
ρου Παπαλουκά (1892-1957), ο οποίος
έχει αγιογραφήσει τη Μητρόπολη της
Άµφισσας και θεωρείται ένας από τους
σηµαντικότερους ζωγράφους της επο-
χής του. Στόχος της προσπάθειας είναι
η διάσωση των τοιχογραφιών της
Μητρόπολης, και η δηµιουργία ∆ηµοτι-
κής Πινακοθήκης που θα στεγάσει έργα
του ζωγράφου.

Το 2002 ξεκίνησε η πειραµατική φάση
λειτουργίας του Μεταλλευτικού Πάρκου
Φωκίδας (ΜΠΦ), µε σκοπό την επίσηµη
έναρξη της λειτουργίας του το 2003. Στο
πλαίσιο της πειραµατικής λειτουργίας,
επισκέφθηκαν το ΜΠΦ πολλές σχολικές
οµάδες. Το ΜΠΦ αποτελεί ένα θεµατικό
πάρκο µε θέµα τη διαδικασία παραγω-
γής και εξόρυξης του βωξίτη και περι-
λαµβάνει υπαίθρια έκθεση µηχανηµάτων,

υπόγεια στοά, και εκθετήριο αντικειµέ-
νων συνδεδεµένων µε την εξορυκτική
δραστηριότητα.

Άλλες περιοχές
Το 2002, η Α&Β ανέπτυξε σηµαντική
παρουσία και σε τοπικές κοινωνίες όπου
δραστηριοποιούνται θυγατρικές της
εταιρίες:

Στη ∆ηµοκρατία της Γεωργίας, όπου
δραστηριοποιείται η Askana, θυγατρική
της Α&Β, η Εταιρία ενισχύει σε πάγια
βάση τους παιδικούς σταθµούς στο
Mtispiri και το Ozurgeti, ενώ παράλληλα
καλύπτει ιατροφαρµακευτικές και εκπαι-
δευτικές δαπάνες στην ευρύτερη περιο-
χή όπου δραστηριοποιείται.

Στην επαρχία Xinyang της Κίνας, όπου
δραστηριοποιείται η θυγατρική SHIMCO,
η Εταιρία συνεργάζεται µε τις τοπικές
αρχές για την κάλυψη κοινωνικών ανα-
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Για να τιµήσει τη µνήµη και να αναδείξει τη δράση και το εθελοντικό έργο
της πρόωρα χαµένης Αναστασίας Αντωνιάδου, στελέχους της Α&Β µε
πολύχρονη παρουσία και πολύτιµη συνεισφορά σε θέµατα υγιεινής και
ασφάλειας, εκπαίδευσης και αποκατάστασης περιβάλλοντος στη Μήλο, η
Α&Β θέσπισε µία Υποτροφία Σπουδών και ένα Βραβείο Εθελοντισµού και
Κοινωνικής Προσφοράς. Οι δύο νέοι αυτοί θεσµοί που έχει προκηρύξει η
Α&Β έχουν σκοπό να προβάλουν το πρότυπο ανθρώπου και γυναίκας
που αντιπροσώπευε η Αναστασία Αντωνιάδου.

Η Υποτροφία Σπουδών «Αναστασία Αντωνιάδου» επιβραβεύει την προσπά-
θεια και το ήθος µιας φοιτήτριας, από τις αποφοίτους των Λυκείων Μήλου
και Κιµώλου, που πέτυχαν στα Α.Ε.Ι. της χώρας µε εισαγωγικές εξετάσεις,
και µε προτεραιότητα εκείνων που πέτυχαν κατά σειρά στις σχολές Χηµι-
κών Μηχανικών και Μηχανικών Μεταλλείων-Μεταλλουργών του Εθνικού
Μετσόβιου Πολυτεχνείου, λοιπών πολυτεχνικών σχολών της χώρας, λοιπών
σχολών θετικής κατεύθυνσης, οικονοµικών και διοικητικών σχολών και λοι-

πών ανώτατων σχολών. Η αξιολόγηση των αιτήσεων και η απόφαση απονοµής της υποτροφίας θα λαµβάνεται από
πενταµελή επιτροπή, η οποία απαρτίζεται από το ∆ήµαρχο Μήλου, τον Προϊστάµενο του 4ου Γραφείου ∆ευτερο-
βάθµιας Εκπαίδευσης Νοµού Κυκλάδων, έναν εκπρόσωπο της οικογένειας της Α.Αντωνιάδου, το Γενικό ∆ιευθυντή
ενός από τους Κλάδους της Α&Β που δραστηριοποιούνται στη Μήλο και το ∆ιευθυντή Τοπικών Υποθέσεων Μήλου
της Α&Β. Η υποτροφία αποσκοπεί στην οικονοµική στήριξη της υποτρόφου µέχρι το πέρας των σπουδών της.

Το Βραβείο Εθελοντισµού και Κοινωνικής Προσφοράς «Αναστασία Αντωνιάδου» επιβραβεύει το εθελοντικό κοι-
νωνικό έργο ενός εργαζόµενου της Α&Β στη Μήλο. Η υποβολή υποψηφιοτήτων γίνεται από φορείς της κοι-
νωνίας της Μήλου, και η απόφαση για την απονοµή του βραβείου θα λαµβάνεται από εννεαµελή επιτροπή, µε
γνώµονα την προτεραιότητα που δίνει η τοπική κοινωνία στις εθελοντικές ενέργειες που έχουν λάβει χώρα και
έχουν τεθεί υπόψη της. Ως µέλη της επιτροπής ορίστηκαν ο Έπαρχος Μήλου, ο ∆ήµαρχος Μήλου, ο Πρόεδρος
του Εργατικού Κέντρου Μήλου, η Πρόεδρος του Συλλόγου Γυναικών Μήλου, ο Πρόεδρος του Πολιτιστικού Συλ-
λόγου Πολλωνίων Μήλου, δύο διευθυντικά στελέχη της Εταιρίας και οι δύο ∆ιευθυντές Παραγωγής των Κλά-
δων της Α&Β που δραστηριοποιούνται στο νησί.

Η απονοµή της Υποτροφίας και του Βραβείου πραγµατοποιήθηκε για πρώτη φορά την άνοιξη του 2003.



από την MDA Ελλάς για την ενίσχυση
ατόµων µε νευροµυϊκές παθήσεις.

Η συναυλία του Roberto Alagna και της
Angela Gheorghiou στο Ωδείο Ηρώδου
Αττικού στο πλαίσιο του Ελληνικού
Φεστιβάλ, που διοργανώθηκε από τα
American Community Schools of
Athens για την ανέγερση του Κέντρου
Τεχνών Χαλανδρίου.

Η στήριξη των προγραµµάτων του ∆ιε-
θνούς Κέντρου Athenaeum και του
Μουσείου Ελληνικής Παιδικής Τέχνης.

Η οικονοµική ενίσχυση του έργου Προ-
µηθέας Πυρφόρος του γλύπτη Παύλου
Κουγιουµτζή, το οποίο τοποθετήθηκε
στον περίβολο της νέας Βιβλιοθήκης
της Αλεξάνδρειας στην Αίγυπτο.

Σε συνέχεια της έκθεσης καλλιτεχνικής
φωτογραφίας του Γιώργου Βαρθολο-
µαίου, στο ΜΜΜ µε τίτλο Μήλος: Τα
Πρόσωπα της Πέτρας, η Εταιρία επιµελή-
θηκε και χορήγησε την έκδοση του
οµότιτλου φωτογραφικού λευκώµατος,
το ∆εκέµβριο του 2002.

Μη κυβερνητικοί οργανισµοί
H A&B, αναγνωρίζοντας το σηµαντικό
ρόλο που διαδραµατίζουν οι µη κυβερ-
νητικοί οργανισµοί καλύπτοντας σηµα-
ντικές ανθρωπιστικές, πνευµατικές, περι-
βαλλοντικές και κοινωνικές ανάγκες, το
2002, στήριξε τη δραστηριότητα της
Unicef, της Actionaid, του Σώµατος
Ελληνίδων Οδηγών, της WWF Ελλάς,
της MDA Ελλάς, της Εταιρίας Ψυχοκοι-
νωνικής Υγείας του Παιδιού, του
Κέντρου Θεραπείας Εξαρτηµένων Ατό-
µων, της Εταιρίας Προστασίας Σπαστι-
κών και του Κέντρου Επαγγελµατικής
Αποκατάστασης Ατόµων µε Ειδικές
Ανάγκες.

32

Η Α&Β έδωσε και το 2002 ιδιαίτερη έµφαση σε εκπαιδευτικές δράσεις που απευθύνονται σε παιδιά. Η Εται-
ρία χορήγησε την έκδοση του βιβλίου της ορυκτολόγου Ελευθερίας ∆ήµου-Χωνιανάκη, Ιστορία Χαραγµένη
στην Πέτρα, το οποίο αποτελεί συνέχεια της έκθεσης Περί λίθων της ίδιας στο Μεταλλευτικό Μουσείο
Μήλου το 2001, και απευθύνεται σε µαθητές Γυµνασίου.Το βιβλίο διανεµήθηκε σε µαθητές στη Μήλο και την
Φωκίδα, καθώς και σε βιβλιοθήκες σε όλη την Ελλάδα.

Παράλληλα, η Α&Β διοργάνωσε το 2002 στο Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου, τη διεξαγωγή µαθηµάτων κερα-
µικής, σε δύο περιόδους, τα οποία απευθύνονταν σε παιδιά 8-15 ετών.

Η Εταιρία ανέλαβε επίσης την προβολή της Παπυρέλλας, ενός σκάφους από πάπυρο, το οποίο κατασκευά-
στηκε το 1989 στο πλαίσιο προγράµµατος πειραµατικής αρχαιολογίας ώστε να αναπαρασταθεί ο τρόπος µετα-
φοράς οψιδιανού κατά την 8η χιλιετία π.Χ., το οποίο φιλοξενήθηκε ως περιοδικό έκθεµα στο Συνεδριακό
Κέντρο Μήλου. Κατά τη διάρκεια της παραµονής του εκθέµατος στη Μήλο, διοργανώθηκαν εκπαιδευτικές επι-
σκέψεις από όλα τα σχολεία του νησιού.

Τέλος, η Α&Β έχει καθιερώσει και οργανώνει εκπαιδευτικές επισκέψεις για µαθητές και φοιτητές στις εξορυ-
κτικές και βιοµηχανικές της εγκαταστάσεις στην Αθήνα, τη Μήλο και τη Φωκίδα.


